
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 

เครื่องมือส าหรับการวจิัย 
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                                      แบบสัมภาษณ ์

 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 

        ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

        เขตตรวจราชการที่ 11 

 

ตอนที่ 1 ค ำชีแ้จง  

 1. กำรศกึษำเรื่อง รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรยีน

ประถมศึกษำขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน  

เขตตรวจรำชกำรที่ 11 เป็นส่วนหนึ่งของกำรศกึษำตำมหลักสูตรครุศำสตรดุษฎีบัณฑติ 

สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศกึษำและภำวะผูน้ ำ มหำวิทยำลัยรำชภัฎสกลนคร ขอควำม

กรุณำท่ำนได้โปรดตอบแบบสัมภำษณ์ และแสดงควำมคิดเห็น เพื่อเป็นประโยชน์ในกำร

วิจัย 

 2. กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร

โรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็กทีป่ฏิบัติจริงจนประสบควำมส ำเร็จ เพื่อน ำไปสังเครำะห์

เป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และวิธีกำรพัฒนำ รูปแบบกำรพัฒนำต่อไป 

 

 ตอนที่ 2 ควำมคิดเห็นของผูใ้ห้สัมภำษณ์ 

   1. ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรโรงเรียน ท่ำนคิดว่ำควรเป็นอย่ำงไร

.........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................  

   2. องค์ประกอบหลักภำวะผู้น ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรโรงเรยีน ด้ำนกำร

ด ำเนนิกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) กำรวำงแผนกลยุทธ์ 2) กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์  

3) กำรควบคุมกลยุทธ์ ท่ำนคิดว่ำเหมำะสมหรอืไม่อย่ำงไร 

.........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................  
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   3. องค์ประกอบหลักภำวะผู้น ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรโรงเรยีน  

ด้ำนวัฒนธรรมองคก์ำร ประกอบด้วย 1) ควำมเชื่อ 2) ค่ำนิยม 3) บรรทัดฐำน 

ท่ำนคิดว่ำเหมำะสมหรอืไม่อย่ำงไร

.........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................  

 .......................................................................................................................................  

 

     4. ท่ำนคิดว่ำกำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำ รวมทั้งรูปแบบกำรพัฒนำที่

เหมำะสมของภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียน ควรท ำอย่ำงไรบ้ำง    

.........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................  

       

 

   

 

                   ผูใ้ห้กำรสัมภำษณ์ 

              (                                            ) 

        ต ำแหน่ง .......................................................... 

        วันที่................................................................. 

          ขอขอบคุณท่ำนเป็นอย่ำงสูง 

                    สัมฤทธิ์       ต้นสวรรค์ 

          นักศึกษำปริญญำเอก สำขำวิชำภำวะผู้น ำทำงกำรบริหำรกำรศกึษำ 

                  มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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                                           แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โรงเรยีนประถมศึกษา 

       ขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

       เขตตรวจราชการที่ 11 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถำมฉบับนี ้เป็นข้อค ำถำมเกี่ยวกับภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหำรโรงเรียนประถมศกึษำขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำ 

ขั้นพื้นฐำน เขตตรวจรำชกำรที่ 11 ประกอบด้วย 2 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐำนของผูต้อบแบบสอบถำม ประกอบด้วยเพศ 

สถำนภำพตำมต ำแหน่ง วุฒิกำรศกึษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำนในต ำแหน่ง 

   ตอนที่ 2 ระดับกำรปฏิบัติภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรผูบ้ริหำร

โรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน  

เขตตรวจรำชกำรที่ 11 

 2. ลักษณะของแบบสอบถำม เป็นข้อค ำถำมเกี่ยวกับระดับกำรปฏิบัติภำวะผู้น ำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศกึษำขั้นพื้นฐำน โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถำมท ำเครื่องหมำย () ในชอ่งค่ำน้ ำหนัก

คะแนนของระดับกำรปฏิบัติภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียน ในแตล่ะข้อค ำถำม

ที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน ขอ้ละ 1 เครื่องหมำยเท่ำนั้น โดยได้ก ำหนดค่ำน้ ำหนัก

คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมำยถึง ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรยีนมีกำรปฏิบัติมำกที่สุด 

  4 หมำยถึง ภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรยีนมีกำรปฏิบัติมำก 

 3 หมำยถึง ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรยีนมีกำรปฏิบัติปำนกลำง  

  2 หมำยถึง ภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรยีนมีกำรปฏิบัติน้อย 

  1 หมำยถึง ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรยีนมีกำรปฏิบัติน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 

ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ ระดับกำรปฏิบัติ 

มำก 

ที่สุด 

(5) 

มำก 

 

(4) 

ปำน 

กลำง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

0 

 

00 

มีควำมคิดรเิริ่มสร้ำงสรรค์ สำมำรถน ำ

ควำมรูใ้หม่ๆ มำใช้ในองค์กร

..................................... 

มีทักษะและไหวพริบในกำรแก้ปัญหำได้

อย่ำงสร้ำงสรรค์ และก ำหนดทิศทำงของ

องค์กรได้ 

 

……… 
 

 

 
 
 

…… 

 

………. 

 

……….. 

 

…….. 

 

……... 

 

……… 

 

……… 

 

 จำกตัวอย่ำงขอ้งต้น ในข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถำมมคีวำมคิดเห็นว่ำกำรมี

ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ สำมำรถน ำควำมรูใ้หม่ๆ มำใช้ในองค์กรอยู่ในระดับมำก จงึท ำ

เครื่องหมำย () ลงในช่องคะแนนมำกที่สุด (4) และข้อ 00 ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำม

คิดเห็นว่ำ กำรมีทักษะและไหวพริบในกำรแก้ปัญหำได้อย่ำงสร้ำงสรรค์ และก ำหนดทิศทำง

ขององค์กรได้อยู่ในระดับมำกที่สุด จึงท ำเครื่องหมำย () ลงในช่องคะแนนมำก (5) 

  3. ผูต้อบแบบสอบถำม ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

หรอืครูที่รักษำรำชกำรแทนผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน  

  4. ในกำรตอบแบบสอบถำมครั้งนี ้จะไม่กระทบกระเทือนต่อหน้ำที่กำรงำนของ

ท่ำนแตอ่ย่ำงใด ผูว้ิจัยจะเก็บไว้เป็นควำมลับ และจะน ำไปใช้เพื่อกำรวิเครำะห์ขอ้มูลและ

ประมวลผลเป็นภำพรวมส ำหรับกำรวิจัยกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศกึษำของ

สถำนศกึษำขั้นพื้นฐำนต่อไป 

 

                                 ขอขอบพระคุณทุกท่ำนที่ใหค้วำมรว่มมือเป็นอย่ำงยิ่ง 

 

                                               สัมฤทธิ์  ต้นสวรรค์  

    ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค ำช้ีแจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงใน (  ) ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจรงิของท่ำน 

 

1. เพศ 

  (   )  ชำย    

(   )  หญิง  

2. สถำนภำพตำมต ำแหน่ง 

  (   )  ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน 

  (   )  รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

  (   ) ครูรักษำรำชกำรแทนผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

3. วุฒิกำรศกึษำ 

  (   )  ระดับต่ ำกว่ำปริญญำตรี 

 (   )  ปริญญำตรี 

 (   )  ระดับประกำศนยีบัตรบัณฑติ 

 (   )  ระดับปริญญำโท 

  (   )  ระดับปริญญำเอก 

4. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในต ำแหน่ง 

  (   )  1-10 ปี 

 (   )  11-20 ปี 

 (   )  21-30 ปี 

 (   )  31 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ข้อ 

 

ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ 

 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มำก 

ที่สุด 

(5) 

มำก 

 

(4) 

ปำน 

กลำง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

 

 

 

 

1 

 

2 

3 

 

4 

5 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

1. ด้านการด าเนินกลยุทธ์ 

  1.1 กำรวำงแผนกลยุทธ์ 

    1.1.1 กำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมของ

องค์กำร…………………………………………………… 

มกีำรศกึษำบริบททั่วไปขององค์กำร………… 

มีกำรศกึษำปัญหำ และควำมตอ้งกำรของ

องค์กำรเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง...... 

มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องกับ

สภำพแวดล้อมขององค์กำร........................ 

เปิดโอกำสใหบุ้คลำกรมีสว่นรว่มในกำร

แสดงควำมคิดเห็นในกำรวิเครำะห์

สภำพแวดล้อมขององค์กำร………………………   

มกีำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อนภำยใน

องค์กำร…………………………………………………….. 

มีกำรวิเครำะห์โอกำส อุปสรรคภำยนอก

องค์กำร ……………………………………………………… 

      1.1.2 กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กำร 

ก ำหนดวิธีกำรหรอืก ำหนดแผนเพื่อให้เกิด

ควำมเข้ำใจที่ช่วยให้บรรลุเป้ำหมำยใน 

ระยะเวลำที่ก ำหนด…………………………………….. 

 

 

 

……... 

……… 

 

……. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

……… 

 

 

 

……… 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

 

 

 

………. 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

……… 

 

 

 

……. 

 

 

 

 

....... 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

……… 

 

 

 

 

....... 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

……… 
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 มกีำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ

องค์กำรที่ชัดเจน 

    

 

 

ข้อ ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มำก 

ที่สุด 

(5) 

มำก 

 

(4) 

ปำน 

กลำง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

 

10 

 

 

11 

 

 

12 

 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

 

 

17 

 

 

ก ำหนดวัตถุประสงค์หลักขององค์ ...........  

มีควำมคิดรเิริ่มสร้ำงสรรค์ สำมำรถขยำย

ขอบเขตควำมคิดที่มอียู่เดิม สูค่วำมคิดที่

แปลกใหม่.................................................... 

น ำผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำวิเครำะห์หำ

ข้อบกพร่อง เพื่อก ำหนดแนวทำงแก้ไขและ

พัฒนำที่มุง่สู่ อนำคต.................................  

สำมำรถคำดกำรณ์แนวโน้มอนำคตและ

ก ำหนดทิศทำงขององค์กำรได้

.................................. 

 1.1.3 กำรก ำหนดกลยุทธ์ขององคก์ำร 

มีกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลเป็นระบบ

สำรสนเทศและบริหำรงำนโดยใช้ฐำนข้อมูล

....................… 

เป็นนักวำงแผนที่ด ีและบูรณำกำรเทคนิควิธี

ต่ำงๆ มำก ำหนดเป็นแผนปฏิบัติกำร……....... 

มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ

ทรัพยำกรที่มอียู่………………………………………… 

มกีำรน ำข้อมูลและควำมรูต้่ำงๆ ที่ได้รับจำก

กำร วิเครำะหส์ถำนกำรณ์ขององค์กรมำ

จัดท ำกลยุทธ์.............................................. 

 มีกำรโน้มน้ำวหรอืชักน ำให้ผูอ้ื่นที่เกี่ยวข้อง

……. 
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18 ได้เข้ำมีสว่นร่วมในกำรก ำหนดกลยุทธ์ของ

องค์กำร………………………………………….. 

............ 

กำรประเมนิและคัดเลือกกลยุทธ์เพื่อใหไ้ด้กล

ยุทธ์เหมำะสมกับองค์กรมำกที่สุด............... 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

ข้อ ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มำก 

ที่สุด 
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มำก 
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น้อย 

 

(2) 

น้อย 
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  1.2 กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ 

      1.2.1 กำรวำงแผน 

มีกำรก ำหนดสถำนภำพปัจจุบันของ

องค์กำรมกีำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของงำน

ที่จะเกิดขึ้นใน

อนำคต………........................................... 

มกีำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติงำนที่ชัดเจน 

มกีำรก ำหนดควำมจ ำเป็นในกำรใช้

ทรัพยำกรทำง

กำรศกึษำ………………............................. 

มกีำรก ำหนดแนวทำงกำรประสำนงำนกับ

องค์กรอื่นๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน

................ 

มกีำรทบทวนและปรับแผนต่ำงๆ

.................. 

มีกำรพัฒนำควำมรว่มมือ กำรผลิต หรอื

ควำมมปีระสิทธิภำพของ

องค์กำร……....……… 
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28 

 

29 

    1.2.2 กำรจัดองค์กำร 

กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของผูร้ับผิดชอบ

กำรปฏิบัติงำน............................................ 

กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่แก่ผูป้ฏิบัติงำน  

มีกำรแบ่งงำนจัดกลุ่มงำนต่ำงๆ ในองค์กำร 

มกีำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและ

เป็นธรรม................................................... 

มีกำรประสำนงำนที่ดีกับกลุ่มงำนต่ำงๆ 

ภำยในองค์กำร…….....................................  

มีกำรแบ่งงำนตำมควำมเหมำสมและควำม 

ถนัด.......................................................... 

…….. 
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ข้อ 
ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มำก 

ที่สุด 
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มำก 
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กลำง 

(3) 

น้อย 
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ที่สุด 
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    1.2.3 กำรน ำ 

มีศิลปะในกำรสั่งกำร และส่งเสริมให้ทุกคนมี

ควำมกระตอืรอืร้นในกำรท ำงำน…………………… 

รู้จักหลักและวิธีกำรจูงใจให้เพื่อนรว่มงำน

อุทิศตนทั้งควำมคิด และก ำลังกำยให้กับ

องค์กรอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ……................. 

สำมำรถขจัดข้อขัดแย้งที่อำจ เกิดขึ้นระหว่ำง

ฝำ่ยต่ำงๆ ในองค์กรให้ได้เป็นอย่ำงดี ………… 

มมีนุษยสัมพันธ์ทีด่ีกับเพื่อนรว่มงำนและ

บุคคลอื่น  .................................................... 

ให้รำงวัลแก่ผู้ปฏิบัติงำนตำมผลกำร

ปฏิบัติงำน กำรยกย่องสรรเสริญ และกำร

ต ำหนติิเตียนด้วยควำมยุติธรรมและถูกต้อง
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35 
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39 

เหมำะสม …………………………………………………….. 

สนับสนุนให้มีควำมก้ำวหน้ำในหนำ้ที่กำรงำน

ตำมสมควร.................................................. 

   1.2.4 กำรควบคุมองค์กำร  

ก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนในทุกระดับ… 

ใช้เทคนิคกำรควบคุมกลยุทธ์ให้มีกำรปฏิบัติ

อย่ำงถูกต้อง  …….......................................... 

กำรตดิตำมและวัดควำมก้ำวหน้ำในกำร

ปฏิบัติงำนโดยเปรียบเทียบกับมำตรฐำน …….. 

มีกำรปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องอย่ำง

สม่ ำเสมอ ................................................... 
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ข้อ 
ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ 

ระดับกำรปฏิบัติ 
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ที่สุด 
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มำก 

 

(4) 

ปำน 
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    1.2.4 กำรควบคุมองค์กำร  

มกีำรปรับกลยุทธ์ใหเ้หมำะสมเมื่อสถำนกำรณ์

เปลี่ยนแปลง  ………………………………................ 

    1.3 กำรควบคุมกลยุทธ์ 

           1.3.1 กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน  

ก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนให้ชัดเจน  … 

ผูบ้ริหำรสังเกตกำรณ์ปฏิบัติงำนเป็นประจ ำ

ด้วยตนเอง  ................................................... 

มีกำรก ำหนดรูปแบบและลักษณะงำนที่จะ

ประเมินให้ชัดเจน  ........................................  

ก ำหนดผู้ประเมิน และวิธีกำรประเมินที่ชัดเจน   

ท ำกำรวัดผลกำรปฏิบัติจำกงำนที่เกิดขึ้นจริง… 
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45 
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มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นลำย

ลักษณ์อักษร………………………........................... 

     1.3.2 กำรปฏิบัติงำนกับมำตรฐำน 

มีกำรก ำหนดระยะเวลำที่ชัดเจนในกำรน ำผล

กำรปฏิบัติงำนมำเปรียบเทียบกับมำตรฐำน 

ที่ก ำหนดไว้  …………………………………………………… 

กำรน ำผลกำรปฏิบัติงำนเปรียบเทียบกับ

มำตรฐำน ที่ก ำหนดไว้โดยด ำเนนิกำรอย่ำงเป็น

ระบบมีมำตรฐำนและเป็นธรรม  ………….......... 

มีกำรน ำผลกำรปฏิบัติงำนจริงเปรียบเทียบกับ

มำตรฐำนที่ก ำหนดไว้  ………........................... 
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มีกำรรับฟังกำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำน  …. 

มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้ผูเ้กี่ยวข้อง

ทรำบ  

......................................................... 

       1.3.3 กำรด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข 

มีกำรวิเครำะห์หำสำเหตุของปัญหำ  …......... 

มีกำรพิจำรณำสภำพแวดล้อมและผลกระทบ

จำกกำรใชก้ลยุทธ์ภำยในองค์กร  ............... 

มีกำรน ำข้อมูลมำประกอบกำรตัดสินใจที่จะ

ให้บุคลำกรมีโอกำสปรับปรุงแก้ไขตนเอง  .... 

มกีำรน ำผลกำรปรับปรุงเป็นข้อมูลในกำร

วำงแผนต่อไป   ……………………………………….... 
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54 
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56 

2. วัฒนธรรมขององค์การ 

     2.1 ควำมเชื่อ 

มีควำมเชื่อว่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำง

ผูบ้ังคับบัญชำกับผูใ้ต้บังคับบัญชำเป็นแบบ

เพื่อนรว่มงำน ............................................  

มีควำมเชื่อว่ำ กำรท ำงำนเหนื่อยน้อยลง ได้

ผลงำนมำกขึ้น   …………………………………… 

เดิมมคีวำมเช่ือวำ่กำรเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน

เป็นสิ่งที่ด ีตอ้งปรับเปลี่ยนเป็นกำรท ำงำน

หลำยอย่ำงเป็นสิ่งที่ดกีว่ำ มีควำมเช่ือว่ำ

ลูกค้ำหรอืผูร้ับบริกำรส ำคัญ

ที่สุด…….....................……… 
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ระดับกำรปฏิบัติ 
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ที่สุด 
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61 

 มีควำมเชื่อว่ำ กำรเรียนรู้สำมำรถเรียนได้ทั้ง

ในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนและศกึษำตำม

อัธยำศัย  ……………………………………………………  

     2.2 ค่ำนิยม 

มรีูปแบบทำงควำมคิดที่ใช ้ตัดสิน ประเมินค่ำ 

พฤติกรรมของสมำชิกในองค์กำรๆ ว่ำ

เหมำะสมหรือ ไม่เหมะสม  ............................ 

มีควำมรับผดิชอบต่อสังคม ....................... 

มีควำมควำมช ำนำญในงำนสอนของตนเองครู

มีควำมตั้งใจในกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ ... 
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มกีระบวนกำรก ำหนดกฎ เกณฑ์ที่ใช้ในกำร

ปฏิบัติเพื่อใหแ้นใ่จว่ำกำรปฏิบัติบรรลุ

เป้ำหมำยขององค์กำร  ................................. 

     2.3 บรรทัดฐำน 

มกีฎหรอืเกณฑ์หรอืมำตรฐำนพฤติกรรมทำง

สังคมในองค์กำร .................................... 

น ำกฎหรอืเกณฑ์มำใช้ในกำรปฏิบัติและตัดสิน

ควำมผิดถูกของพฤติกรรมของคน 

ในองค์กำร  .................................................. 

ปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำย 

ขององค์กำรจนประสบควำมส ำเร็จ .............  
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…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

ขอขอบคุณเป็นอย่ำงสูง 

แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 

 

ค ำช้ีแจง   ให้ท่ำนพิจำรณำเอกสำรประกอบกำรวิจัย เรื่อง รูปแบบและเอกสำร

ประกอบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรโรงเรยีนประถมศกึษำขนำดเล็ก 

สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เขตตรวจรำชกำรที่ 11 ที่สรำ้งขึน้มี

ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติอยู่ในระดับใด  โดยใหท้ ำเครื่องหมำย 

  ในช่องที่ก ำหนดให ้ ดังนี้ 

  เกณฑก์ำรพิจำรณำ 

               5    หมำยถึง     เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติมำกที่สุด  

               4    หมำยถึง     เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติมำก 

               3    หมำยถึง     เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติปำนกลำง 

               2    หมำยถึง     เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติน้อย 

               1    หมำยถึง     เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัตนิ้อยที่สุด 
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รำยกำรประเมิน 
ระดับคุณภำพ 

ควำมคิดเห็น

เพิ่มเติม 

5 4 3 2 1  

1. หลักกำร       

2. วัตถุประสงค์       

3. เนือ้หำ       

    3.1 ชุดที่ 1 กำรด ำเนนิกลยุทธ ์       

        1) วัตถุประสงค์       

        2) เนื้อหำ       

        3) ใบงำน       

        4) แนวกำรด ำเนินกิจกรรม       

        5) สื่อและแหล่งเรียนรู้       

        6) กำรประเมินผล       

    3.2 ชุดที่ 2 วัฒนธรรมองค์กำร       

        1) วัตถุประสงค์       
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        2) เนื้อหำ       

        3) ใบงำน       

        4) แนวกำรด ำเนินกิจกรรม       

        5) สื่อและแหล่งเรียนรู้       

        6) กำรประเมินผล       

4.  เอกสำรของรูปแบบ       

   4.1 ระยะอบรมปฏิบัติกำร       

   4.2 ระยะฝกึปฏิบัติจริง       

   4.3 ระยะประเมินผลกำรพัฒนำ       

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้       

6.  กำรติดตำมและประเมินผล       

  รวม       
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………..………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                   (ลงช่ือ)                                    ผูเ้ชี่ยวชำญ                                                    

                                                         (…………...........................………….) 

                                                                    ……../………./…….  
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แบบประเมินตนเอง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตตรวจราชการที่ 11 

 

ค าชี้แจง 

  1. แบบประเมินตนเองฉบับนี ้ประกอบด้วยข้อควำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรโรงเรียนประถมศกึษำขนำดเล็ก แบ่งเป็น 2 ด้ำน คือ 1) กำรด ำเนนิ

กลยุทธ์ และ 2) วัฒนธรรมองค์กำร แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื   

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐำนของผูต้อบ ประกอบด้วย เพศ วุฒิกำรศกึษำ  

และประสบกำรณ์กำรท ำงำนในต ำแหนง่ 

   ตอนที่ 2 พฤติกรรมภำวะผู้น ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรโรงเรยีนประถมศกึษำ

ขนำดเล็ก 

  2. ลักษณะของแบบประเมิน เป็นข้อควำมเกี่ยวกับกำรปฏิบัติ/พฤติกรรมภำวะ

ผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรยีนประถมศกึษำขนำดเล็ก เพื่อให้ผู้ตอบประเมนตนเอง

โดยท ำเครื่องหมำย  ลงในช่องค่ำน้ ำหนักคะแนนระดับกำรปฏิบัติ/พฤติกรรมภำวะผูน้ ำ

เชงิกลยุทธ์ในแตล่ะขอ้ค ำถำมที่ตรงกับที่ท่ำนปฏิบัติ ขอ้ละ 1 เครื่องหมำย เท่ำนั้น 
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 3. ขอควำมกรุณำตอบใหค้รบทุกข้อ เพื่อน ำข้อมูลไปวิเครำะห์เป็นภำพรวมซึ่ง

เกิดประโยชน์ต่อกำรวิจัย โดยผู้วจิัยขอรับรองว่ำจะไม่เกิดผลเสียหำยต่อผูต้อบแบบ 

ประเมินนี้ 

 

                                      

                                               สัมฤทธิ์  ต้นสวรรค์  

     ผูว้ิจัย 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ 

 

ค ำช้ีแจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงใน (  ) ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจรงิของท่ำน 

1. เพศ 

  (   )  ชำย    

(   )  หญิง  

2. วุฒิกำรศึกษำ 

  (   )  ระดับต่ ำกว่ำปริญญำตรี 

 (   )  ปริญญำตรี 

 (   )  ระดับประกำศนยีบัตรบัณฑติ 

 (   )  ระดับปริญญำโท 

  (   )  ระดับปริญญำเอก 

3. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในต ำแหน่ง 

  (   )  1-10 ปี 

 (   )  11-20 ปี 

 (   )  21-30 ปี 
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 (   )  31 ปีขึ้นไป 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 2 ระดับกำรปฏิบัติภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำขนำด

เล็ก  โปรดท ำเครื่องหมำย √ ลงในช่องทำงขวำมอืที่ตรงกับกำรปฏิบัติของท่ำน 

หรอืรู้สกึเป็นจรงิเกี่ยวกับตัวท่ำนเอง 
 

 

ข้อ 
 

ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ 

 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มำก 

ที่สุด 

(5) 

มำก 

 

(4) 

ปำน 

กลำง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

 

 

 

1 

2 

3 

 

4 

 

5 

1. ด้านการด าเนินกลยุทธ์ 

   1.1 กำรวำงแผนกลยุทธ์ 

     1.1.1 กำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมของ

องค์กำร………………………………………………………. 

มกีำรศกึษำบริบททั่วไปขององค์กำร  ……… 

มีกำรศกึษำปัญหำ และควำมตอ้งกำรของำ

เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง  

................... 

 

 

 

……... 

…… 

 

……. 

 

…….. 

 

 

 

 

……… 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

 

………. 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

 

....... 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

 

....... 

……. 

 

…….. 

 

…….. 
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6 

 

7 

 

 

8 

มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องกับ

สภำพแวดล้อมขององค์กำร 

.......................... 

เปิดโอกำสใหบุ้คลำกรมีสว่นรว่มในกำร

แสดงควำมคิดเห็นในกำรวิเครำะห์

สภำพแวดล้อมของ

องค์กำร…............................................… 

มกีำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อนภำยใน

องค์กำร…………………………..…………………………

…. 

มีกำรวิเครำะห์โอกำส อุปสรรคภำยนอก

องค์กำร ……………………………………………...……… 

         1.1.2 กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กำร 

ก ำหนดแผนเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจที่ช่วยให้ 

บรรลุเป้ำหมำยในระยะเวลำตำมก ำหนด 

มกีำรก ำหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของ

องค์กำรที่ชัดเจนก ำหนดวัตถุประสงค์หลัก

ขององค์กำร   

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

 

........ 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

 

……… 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

 

......... 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

 

…… 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

 

…….. 

 

 

ข้อ 
ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มำก 

ที่สุด 

(5) 

มำก 

 

(4) 

ปำน 

กลำง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

9 

 

10 

 

 

11 

 

มคีวำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ สำมำรถขยำยขอบเขต

ควำมคิดที่มอียู่เดิม สู่ควำมคิดที่แปลกใหม่.......... 

น ำผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำวิเครำะห์หำ

ข้อบกพร่อง เพื่อก ำหนดแนวทำงแก้ไขและพัฒนำ 

ที่มุง่สูอ่นำคต......................................................  

สำมำรถคำดกำรณ์แนวโน้มอนำคตและก ำหนด

ทิศทำงขององค์กำรได้  .............................. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 
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12 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

    1.1.3 กำรก ำหนดกลยุทธ์ขององคก์ำร 

มีกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลเป็นระบบสำรสนเทศ

และบริหำรงำนโดยใช้ฐำนข้อมูล  …… 

เป็นนักวำงแผนที่ด ีและบูรณำกำรเทคนิควิธีต่ำงๆ 

มำก ำหนดเป็นแผนปฏิบัติกำร  …….............. 

มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ

ทรัพยำกรที่มอียู่  …………………………………………….... 

มกีำรน ำข้อมูลและควำมรูต้่ำงๆ ที่ได้รับจำกกำร 

วิเครำะห์สถำนกำรณ์ขององค์กรมำจัดท ำกลยุทธ์   

 มีกำรโน้มน้ำวหรอืชักน ำให้ผูอ้ื่นที่เกี่ยวข้องได้เข้ำมี

ส่วนรว่มในกำรก ำหนดกลยุทธ์ขององคก์ำร                             

กำรประเมนิและคัดเลือกกลยุทธ์เพื่อใหไ้ด้กลยุทธ์ 

เหมำะสมกับองค์กำรมำกที่สุด  ................. 

 

 

 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

 

 

 

ข้อ 

ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ 

ระดับกำรปฏิบัติ 

มำก 

ที่สุ

ด 

(5) 

มำก 

 

(4) 

ปำน 

กลำง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

 

 

17 

18 

 

19 

    1.2 กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ ์

       1.2.1 กำรวำงแผน 

มีกำรก ำหนดสถำนภำพปัจจุบันขององคก์ำร.... 

มกีำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของงำนที่จะเกิดขึ้น

ในอนำคต  ………................................. 

มกีำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติงำนที่ชัดเจน 

 

 

…….. 

 

…….. 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

…….. 
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20 

 

21 

 

22 
23 

 

 

24 

 

25 

26 

27 

 

28 

มกีำรก ำหนดควำมจ ำเป็นในกำรใชท้รัพยำกร

ทำงกำรศึกษำ  ……………................ 

มกีำรก ำหนดแนวทำงกำรประสำนงำนกับ

องค์กำรอื่นๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน  ........... 

มกีำรทบทวนและปรับแผนต่ำงๆ  ........... 

มีกำรพัฒนำควำมรว่มมือ กำรผลิต หรอืควำม

มีประสิทธิภำพขององค์กำร  …………… 

     1.2.2 กำรจัดองค์กำร 

กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของผูร้ับผิดชอบกำร

ปฏิบัติงำน  ..........................  

มอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่แก่ผูป้ฏิบัติงำน…………. 

 มีกำรแบ่งงำนจัดกลุ่มงำนต่ำงๆ ในองค์กำร  

มกีำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและเป็น

ธรรม  ............................................. 

มีกำรแบ่งงำนตำมควำมสำมำรถและควำม

ถนัด............................................................ 

 

…….. 

 

…….. 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

…….. 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

…….. 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

…….. 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

…….. 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

…….. 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

ข้อ 
ภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ 

ระดับกำรปฏิบัติ 
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     1.2.3 กำรน ำ 

มีศิลปะในกำรสั่งกำร และส่งเสริมให้ทุกคนมี

ควำมกระตอืรอืร้นในกำรท ำงำน  …..... 

รู้วิธีกำรจูงใจให้เพื่อนรว่มงำนอุทิศตนทั้ง

ควำมคิด และก ำลังกำยให้กับองค์กำรอย่ำง

เต็มควำมสำมำรถ  ……............................... 
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สำมำรถขจัดข้อขัดแย้งที่อำจ เกิดขึ้นระหว่ำง

ฝำ่ยต่ำงๆ ในองค์กำรให้ได้เป็นอย่ำงดี 

มมีนุษยสัมพันธ์ทีด่ีกับเพื่อนรว่มงำนและ

บุคคลอื่น  ................................................... 

ให้รำงวัลแก่ผู้ปฏิบัติงำนตำมผลกำร

ปฏิบัติงำน กำรยกย่องสรรเสริญ และกำร

ต ำหนติิเตียนด้วยควำมยุติธรรมและถูกต้อง

เหมำะสม …………………………………………………….. 

สนับสนุนให้มีควำมก้ำวหน้ำในหนำ้ที่กำรงำน

ตำมสมควร  .........................................  

      1.2.4 กำรควบคุมองค์กร  

ก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนในทุกระดับ   

ใช้เทคนิคกำรควบคุมกลยุทธ์ให้มีกำรปฏิบัติ

อย่ำงถูกต้อง  …….............................. 

กำรตดิตำมและวัดควำมก้ำวหน้ำในกำร

ปฏิบัติงำนโดยเปรียบเทียบกับมำตรฐำน …….. 

มกีำรปรับกลยุทธ์ใหเ้หมำะสมเมื่อ

สถำนกำรณเ์ปลี่ยนแปลง  …………………………… 
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   1.3 กำรควบคุมกลยุทธ์ 

       1.3.1 กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน  

ก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนให้ชัดเจน  

สังเกตกำรณ์ปฏิบัติงำนเป็นประจ ำด้วยตนเอง   
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48 

มีกำรก ำหนดรูปแบบและลักษณะงำนที่จะ

ประเมินให้ชัดเจน  ........................................  

ท ำกำรวัดผลกำรปฏิบัติจำกงำนที่เกิดขึ้นจริง   

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นลำยลักษณ์

อักษร  ………………………................................... 

     1.3.2 กำรปฏิบัติงำนกับมำตรฐำน 

ก ำหนดระยะเวลำที่ชัดเจนในกำรน ำผลกำร

ปฏิบัติงำนมำเปรียบเทียบกบัมำตรฐำน 

ที่ก ำหนดไว้  …………………………………………………… 

น ำผลกำรปฏิบัติงำนเปรียบเทียบกับ

มำตรฐำน ที่ก ำหนดไว้โดยด ำเนนิกำรอย่ำงเป็น

ระบบมีมำตรฐำนและเป็นธรรม  ………….......... 

น ำผลกำรปฏิบัติงำนจริงเปรียบเทียบกับ

มำตรฐำนที่ก ำหนดไว้  ………........................... 

มีกำรรับฟังกำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำน  ..

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนใหผู้เ้กี่ยวข้องทรำบ   
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       1.3.3 กำรด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข 

มีกำรวิเครำะห์หำสำเหตุของปัญหำ  ….......... 

มีกำรพิจำรณำสภำพแวดล้อมและผลกระทบจำก

กำรใชก้ลยุทธ์ภำยในองค์กำร  ...................  
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58 

มีกำรน ำข้อมูลมำประกอบกำรตัดสินใจที่จะให้

บุคลำกรมีโอกำสปรับปรุงแก้ไขตนเอง  ........... 

มกีำรน ำผลกำรปรับปรุงเป็นข้อมูลในกำรวำงแผน

ต่อไป   ………………………………………........ 

2. วัฒนาธรรมขององค์การ 

       2.1 ควำมเช่ือ 

มีควำมเชื่อว่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้บังคับบัญชำ

กับผูใ้ต้บังคับบัญชำเป็นแบบเพื่อนรว่มงำน ......... 

มีควำมเชื่อว่ำ กำรท ำงำนเหนื่อยน้อยลง ได้

ผลงำนมำกขึ้น   ……………………………………………. 

เดิมมคีวำมเช่ือวำ่กำรเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนเป็นสิ่ง

ที่ด ีตอ้งปรับเปลี่ยนเป็นกำรท ำงำนหลำยอย่ำง

เป็นสิ่งที่ดกีว่ำ  …………………………………........ 

มีควำมเชื่อว่ำลูกค้ำหรอืผูร้ับบริกำรส ำคัญที่สุด  .. 

มีควำมเชื่อว่ำ กำรเรียนรู้สำมำรถเรียนได้ทั้งในชั้น

เรียนและนอกช้ันเรยีนและศึกษำตำมอัธยำศัย....   

     2.2 ค่ำนิยม 

มีแนวทำงควำมคิดที่ใช้ ตัดสิน ประเมินค่ำ 

พฤติกรรมของสมำชิกในองค์กำรๆ ว่ำเหมำะสม

หรอื ไม่เหมะสม  ........................ 
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มีควำมรับผดิชอบต่อสังคม ................. 

มีควำมควำมช ำนำญในกำรบริหำรงำนของ

ตนเอง  ..................................................  

มีควำมตั้งใจในกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ  

…….. 
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62 
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มกีระบวนกำรก ำหนดกฎ เกณฑ์ที่ใช้ในกำร

ปฏิบัติเพื่อใหแ้นใ่จว่ำกำรปฏิบัติบรรลุ

เป้ำหมำยขององค์กำร  ................................. 

    2.3 บรรทัดฐำน 

มกีฎหรอืเกณฑ์หรอืมำตรฐำนพฤติกรรม ทำง

สังคมในองค์กำร .................................... 

น ำกฎหรอืเกณฑ์มำใช้ในกำรปฏิบัติและตัดสิน

ควำมผิดถูกของพฤติกรรมของคน 

ในองค์กำร..................................................... 

ปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำย 

ขององค์กำรจนประสบควำมส ำเร็จ .............   

 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

……. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

……. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

ขอขอบคุณเป็นอย่ำงสูง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




