
 

 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิจัยครั้งนี ้มคีวามมุง่หมายของการวิจัย คือ เพื่อศกึษา

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อหา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

เพื่อประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11  จงึน าเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ คือ ระยะที่ 1 ก าหนด

กรอบแนวคิด ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบ และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ  

ในระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 น าเสนอไว้ในบทที่ 3  ส่วนผลการศกึษาเชิงส ารวจ

ในระยะที่ 2 และระยะที่ 3 มีดังนี้ 

 

1. ผลการวจิัยเชิงส ารวจ 

 จากการวิเคราะห ์สังเคราะห ์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพื้นฐาน    

เขตตรวจราชการที่ 11 ผูว้ิจัยได้น ามาเป็นกรอบในการจัดท าแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

เขตตรวจราชการที่ 11 เสนอตามล าดับดังนี้    

 

  1.1 ข้อมูลภูมิหลังกลุ่มตัวอย่าง 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลจากผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในเขตตรวจราชการที่ 11 ประกอบด้วยส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
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และส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 242 คน ได้รับคืน 

จ านวน 242 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 เมือ่ตรวจสอบแบบสอบถามแล้วพบว่าแบบสอบถามที่

ได้รับคืนมคีวามสมบูรณ์ สามารถน าไปวิเคราะห์ได้ทั้งหมด 
 

  1.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

   ในการวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถาม ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้และการแปลความหมายข้อมูล ผูว้ิจัยน าเสนอตามล าดับดังนี้ 

 

ตาราง 18 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

1. ชาย 221 91.32 

2. หญิง 21 8.68 

รวม 242 100 

สถานภาพตามต าแหน่ง 

       1. ผู้อ านวยการโรงเรียน 

       2. รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

       3. ครูรักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

230 

9 

3 

 

95.04 

 3.72 

 1.24 

      รวม  242 100 

ระดับการศกึษา   

        1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 

        2. ปริญญาตรี 

        3. ประกาศนียบัตรบัณฑติ  

 

5 

10 

 

2.07 

4.13 

        4. ปริญญาโท 208 85.95 

        5. ปริญญาเอก 19 7.85 

รวม 242 100 

ประสบการณใ์นการท างาน 

1. 1-10 ปี 

2. 11–20 ป 

 

61 

8 

 

25.21 

35.54 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



165 
 

ตาราง 18  (ต่อ) 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

3. 21–30 ปี 

4. 31 ปีขึ้นไป 

75 

20 

30.99 

8.26 

รวม 242 100 

 

 จากตาราง 18  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 221 

คน  (ร้อยละ 91.32) ระดับการศกึษาปริญญาโท จ านวน 208 คน (ร้อยละ 85.95) มี

ประสบการณใ์นการท างาน 11-20 ปี จ านวน 86 คน (ร้อยละ 35.54)  

   1. ผลการศกึษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  เขตตรวจราชการที่ 11  

มีระดับการปฏิบัติ ปรากฏตามตาราง 19 ดังนี้ 

 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าภาวะผูน้ า 

 เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  

 โดยภาพรวมและรายด้าน (n=242) 

ด้าน

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้น ากลยุทธ์ 

  S.D. การแปลค่า 

1 การด าเนินกลยุทธ์ 4.09 .54 มาก 

2 วัฒนธรรมองค์การ 4.13 .50 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.11 .45 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็กโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นวัฒนธรรมองค์การ (  = 4.13) รองลงมา คอื ด้านการด าเนิน   

กลยุทธ์ (  = 4.13) ตามล าดับ 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ าเชงิ 

              กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมขนาดเล็ก องค์ประกอบย่อย 

              ด้านวางแผนกลยุทธ์ (n=242) 

ข้อ 

ที่ 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

 วางแผนกลยุทธ์     

1 มีการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์การ 4.08 .76 มาก 

2 มีการส ารวจสภาพแวดล้อมภายใน 4.01 .75 มาก 

3 มีการส ารวจสภาพแวดล้อมภายนอก 4.04 .74 มาก 

4 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการแสดงความ

คิดเห็นในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ 

4.10 .78 มาก 

5 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนภายในองค์การ 

 และโอกาส อุปสรรคภายนอกองค์การ   

4.02 .67 มาก 

6 ก าหนดวิธีการหรอืก าหนดแผนเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่

ช่วยใหเ้ป้าหมายบรรลุตามระยะเวลาที่ก าหนด 

4.13 .72 มาก 

7 มีการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจขององค์การ 

ที่ชัดเจน 

4.03 .51 มาก 

8 ก าหนดวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 4.18 .73 มาก 

9 มีความคิด ความเข้าใจระดับสูง 4.19 .74 มาก 

10 น าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 4.09 .84 มาก 

11 สามารถพยากรณ์และก าหนดอนาคตขององค์การได้ 4.01 .65 มาก 

12 มคีวามคิดในเชิงปฏิวัติ 4.16 .72 มาก 

13 มีความสารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ 4.08 .73 มาก 

14 มีการน าข้อมูลและความรูต้่างๆ ที่ได้รับจากการ

วิเคราะห์สถานการณ์ขององค์การมาจัดท ากลยุทธ์ 

4.08 .73 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

ข้อ 

ที่ 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

15 มีการโน้มน้าวหรอืชักน าให้ผูอ้ื่นที่เกี่ยวข้องได้เข้ามีสว่น

ร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ขององคก์าร 

4.13 .60 มาก 

16 การประเมนิและคัดเลือกกลยุทธ์เพื่อใหไ้ด้กลยุทธ์

เหมาะสมกับองค์การมากที่สุด 

4.04 .70 มาก 

 เฉลี่ย 4.09 .50 มาก 

 

 จากตาราง 20  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมขนาด

เล็ก องค์ประกอบย่อยด้านวางแผนกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.09) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งชี้ ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

สามารถขยายขอบเขตความคิดที่มอียู่เดิม สูค่วามคิดที่แปลกใหม่ (  = 4.19) รองลงมา 

คือ ก าหนดวัตถุประสงค์หลักขององค์การ (  = 4.18) และมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็น

ระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล (  = 4.16) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



168 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ า 

 เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมขนาดเล็ก องค์ประกอบย่อย 

              ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  (n=242) 

ข้อ 

ที่ 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน   
S.D. 

การ 

แปลค่า 

 น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

1 ศกึษาสถานภาพในปัจจุบันของค์องค์การ 4.17 .81 มาก 

2 ก าหนดวัตถุประสงค์ในอนาคต 4.16 .71 มาก 

3 มีการส ารวจสภาพแวดล้อมองค์การ 4.32 .81 มาก 

4 มีการพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต 4.10 .72 มาก 

5 ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 4.19 .67 มาก 

6 ก าหนดความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร 4.09 .75 มาก 

7 มีการประสานงานกับกิจกรรมอื่นๆ   4.10 .71 มาก 

8 ทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณเืปลี่ยนแปลง 4.02 .71 มาก 

9 พัฒนาความรว่มมอืการผลิตและความมปีระสิทธิภาพ

ของหน่วยงานภายในองค์การ 

4.20 .61 มาก 

10 มีการก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ 4.05 .67 มาก 

11 มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบ 4.06 .68 มาก 

12 มีการจัดกลุ่มงานเป็นหนว่ยงานต่างๆ 4.07 .69 มาก 

13 มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบ 4.11 .56 มาก 

14 มีการจัดระบบการท างานที่ช่วยใหค้นท างานรว่มกัน

อย่างประสบความส าเร็จ 

4.15 .52 มาก 

15 มีการประสานงานที่ดี 4.03 .81 มาก 

16 มีการแบ่งงานตามความถนัด 4.22 .68 มาก 

17 มีศิลปะในการสั่งการ และส่งเสริมให้ทุกคนมีความ

กระตอืรอืร้นในการท างาน 

 

4.08 .76 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ 

ที่ 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน   
S.D. 

การ 

แปลค่า 

18 มีการขจัดข้อขัดแย้งในองค์การได้เป็นอย่างดี 4.17 .62 มาก 

19 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 4.07 .63 มาก 

20 เข้าใจพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ 4.09 .61 มาก 

21 มีการพิจารณาว่าการปฏิบัติงานช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย

องค์การ 

4.12 .61 มาก 

22 มีการใชเ้ทคนิคควบคุมการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4.11 .62 มาก 

 เฉลี่ย 4.12 .50 มาก 

  

  จากตาราง 21  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมขนาด

เล็กองค์ประกอบย่อย ด้านน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.12) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชี ้พบว่า ตัวบ่งชี้ ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการก าหนดความ

จ าเป็นในการใชท้รัพยากรทางการศกึษา (  = 4.32) รองลงมา คือ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

กับเพื่อนรว่มงานและบุคคลอื่น (  = 4.22) และมีการแบ่งงานจัดกลุ่มงานต่างๆ  

ในองค์การ (  = 4.20) ตามล าดับ 
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ตาราง 22  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ าเชิง 

              กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ดา้นควบคุมเชิงกลยุทธ์ (n=242) 

ข้อ 

ที่ 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน   
S.D. 

การ 

แปลค่า 

 ควบคุมเชิงกลยุทธ์    

1 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 4.08 .67 มาก 

2 ผูบ้ริหารสังเกตการณ์ปฏิบัติงานเป็นประจ าด้วยตนเอง 4.10 .63 มาก 

3 มีการก าหนมาตรฐานการปฏิบัติงานที่จะประเมินให้

ชัดเจน 

4.06 .65 มาก 

4 ก าหนดผู้ประเมิน และวิธีการประเมินที่ชัดเจน ท าการ

วัดผลการปฏิบัติจากงานที่เกิดขึ้นจรงิ 

4.05 .62 มาก 

5 มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร 4.04 .67 มาก 

6 มีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการน าผลการ

ปฏิบัติงานมาเปรียบเทียบกบัมาตรฐานที่ก าหนดไว้   

4.05 .67 มาก 

7 การน าผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน ที่

ก าหนดไว้โดยด าเนนิการอย่างเป็นระบบมีมาตรฐาน

และเป็นธรรม 

4.07 .71 มาก 

8 มีการน าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

4.06 .68 มาก 

9 มีการรับฟังการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 4.07 .69 มาก 

10 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 4.08 .67 มาก 

11 มีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา   4.09 .53 มาก 

12 มีการพิจารณาสภาพแวดล้อมและผลกระทบจากการ

ใช้กลยุทธ์ภายในองค์การ 

4.14 .68 มาก 

13 มีการน าข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจที่จะให้บุคลากร

มีโอกาสปรับปรุงแก้ไขตนเอง 

4.03 .69 มาก 

14 มีการน าผลการปรับปรุงเป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป 4.10 .54 มาก 

 เฉลี่ย 4.07 .56 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.09 .54 มาก 
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 จากตาราง 22  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถม 

ขนาดเล็ก ด้านควบคุมเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.07) เมื่อพิจารณา

เป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งช้ี ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื มีการพิจารณาสภาพแวดล้อมและ

ผลกระทบจากการใชก้ลยุทธ์ภายในองค์การ (  = 4.14) รองลงมา คอื ผูบ้ริหาร

สังเกตการณ์ปฏิบัติงานเป็นประจ าด้วยตนเอง (  = 4.10) และมีการน าผลการปรับปรุง

เป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป (  = 4.10) ตามล าดับ 

 

ตาราง 23  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ าเชิง 

               กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

               องค์ประกอบย่อยด้านความเชื่อ (n=242) 

ข้อ 

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน   
S.D. 

การ 

แปลค่า 

 ความเชื่อ    

1 มีความเชื่อว่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นแบบเพื่อนรว่มงาน 

4.22 .65 มาก 

2 มีความเชื่อว่า การท างานเหนื่อยน้อยลง ได้ผลงาน

มากขึ้น    

4.18 .63 มาก 

3 เดิมมคีวามเช่ือวา่การเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็นสิ่งที่

ดี ต้องปรับเปลี่ยนเป็นการท างานหลายอย่างเป็น

สิ่งที่ดกีว่า 

4.19 .64 มาก 

4 มีความเชื่อว่าลูกค้าหรอืผูร้ับบริการส าคัญที่สุด    4.23 .66  

5 มีความเชื่อว่า การเรียนรู้สามารถเรียนได้ทั้งในชั้น

เรียนและนอกช้ันเรยีนและศึกษาตามอัธยาศัย   

4.22 .70 มาก 

 เฉลี่ย 4.21 .69 มาก 

 

  จากตาราง 23  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถม 

ขนาดเล็ก ด้านความเชื่อ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21) เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี ้

พบว่า ตัวบ่งชี้ ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื มีความเชื่อวา่ลูกค้าหรอืผูร้ับบริการส าคัญที่สุด 
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 ( = 4.23) รองลงมา คอื มีความเชื่อว่าความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นแบบเพื่อนร่วมงาน (  = 4.22) และมีความเชื่อว่า การเรียนรู้

สามารถเรียนได้ทั้งในชั้นเรียนและนอกช้ันเรยีนและศกึษาตามอัธยาศัย (  = 4.22) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 24  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ า 

 เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ดา้นวัฒนธรรมองค์การ  

 องค์ประกอบย่อยด้านค่านิยม (n=242) 

ข้อ 

ที่ 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน   
S.D. 

การ 

แปลค่า 

 ค่านยิม    

1 ผูบ้ริหารมรีูปแบบทางความคิดที่ใช้ ตัดสิน ประเมิน

ค่า พฤติกรรมของสมาชิกในองค์การๆ ว่าเหมาะสม

หรอื ไม่เหมะสม 

4.12 .71 มาก 

2 ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบต่อสังคม 4.10 .65 มาก 

3 มีการก าหนดพฤติกรรมของบุคคลในองค์การที่

เหมาะสม 

4.13 .66 มาก 

4 มีพัฒนาพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การอยู่เสมอ 4.15 .65 มาก 

5 ผูบ้ริหารมีกระบวนการก าหนดกฎ เกณฑท์ี่ใชใ้นการ

ปฏิบัติเพื่อใหแ้นใ่จว่าการปฏิบัติบรรลุเป้าหมายของ

องค์การ 

3.96 .75 มาก 

 เฉลี่ย 4.09 .73 มาก 

 

 จากตาราง 24  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมขนาด

เล็ก ด้านค่านิยม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี ้

พบว่า ตัวบ่งชี้ ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ครูมีความตัง้ใจในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

( = 4.15) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมีความความช านาญในงานสอนของตนเอง (  = 

4.13) และผูบ้ริหารมรีูปแบบทางความคิดที่ใช้ ตัดสนิ ประเมินค่า พฤติกรรมของสมาชิก 
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ในองค์การว่าเหมาะสมหรอื ไม่เหมะสม (  = 4.12) ตามล าดับ 

 

ตาราง 25  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ า 

 เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ดา้นวัฒนธรรมองค์การ 

               องค์ประกอบย่อยด้านบรรทัดฐาน (n=242) 

ข้อ 

ที่ 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน   
S.D. 

การ 

แปลค่า 

 บรรทัดฐาน    

1 ผูบ้ริหารมีกฎหรือเกณฑห์รือมาตรฐานพฤติกรรม 

ทางสังคมในองค์การ 

4.10 .71 มาก 

2 ผูบ้ริหารน ากฎหรอืเกณฑ์มาใช้ในการปฏิบัติและ

ตัดสินความผดิถูกของพฤติกรรมของคน 

ในองค์การ 

4.07 .65 มาก 

3 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

ขององค์การจนประสบความส าเร็จ 

4.11 .66 มาก 

 เฉลี่ย 4.09 .67 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.09 .67 มาก 

 

 จากตาราง 25  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถม 

ขนาดเล็ก ด้านบรรทัดฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.09) เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ 

พบว่า ตัวบ่งชี้ ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบ้ริหารปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมาย

ขององค์การจนประสบความส าเร็จ (  = 4.11) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมีกฎหรือเกณฑ์

หรอืมาตรฐานพฤติกรรม ทางสังคมในองค์การ (  = 4.10) และผูบ้ริหารน ากฎหรือเกณฑ์

มาใช้ในการปฏิบัติและตัดสินความผดิถูกของพฤติกรรมของคนในองค์การ (  = 4.07) 

 สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการด าเนินการกลยุทธ์ และดา้น

วัฒนธรรมองค์การมรีะดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
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  2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

  ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เขตตรวจราชการ  ที่ 11  

   ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาพัฒนารุปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารดรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล้ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคระกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

เขตตรวจราชการ ที่ 11 ซึ่งมีองค์ประกอบหลักคือ 1) หลักการ  2) วัตถุประสงค์ของรุปแบบ  

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒน 5)สื่อและแหล่งเรียนรู้ 6) การตดิตามและประเมินผล 

 

ตาราง 26 แสดงผลการประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

 เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ตามความเห็นของ

 ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน (n = 9) 

 

รายการประเมิน 

ค่าสถิติ  

ระดับ

คุณภาพ 
    

S.D. 

1. หลักการ 5.00 .00 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.88 .33 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.77 .44 มากที่สุด 

   3.1 ชุดที่ 1 การด าเนินกลยุทธ์ 4.68 .52 มากที่สุด 

      1) วัตถุประสงค์ 4.66 .50 มากที่สุด 

      2) เนื้อหา 4.55 .52 มากที่สุด 

      3) ใบงาน 5.00 .00 มากที่สุด 

      4) แนวการด าเนินกิจกรรม 4.88 .33 มากที่สุด 

      5) สื่อและแหลง่เรียนรู้ 4.44 .52 มาก 

      6) การประเมินผล 4.55 .52 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 

ค่าสถิติ ระดับ

คุณภาพ 
    

S.D. 

    3.2 ชุดที่ 2 วัฒนะรรมองค์การ 4.83 .20 มากที่สุด 

      1) วัตถุประสงค์ 4.77 .44 มากที่สุด 

      2) เนื้อหา 4.88 .33 มากที่สุด 

      3) ใบงาน 5.00 .00 มากที่สุด 

      4) แนวการด าเนินกิจกรรม 4.66 .50 มากที่สุด 

      5) สื่อและแหลง่เรียนรู้ 4.88 .33 มากที่สุด 

      6) การประเมินผล 4.77 .44 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.84 .26 มากที่สุด 

    3.1 ระยะอบรมปฏิบัติการ 4.88 .33 มากที่สุด 

    3.2 ระยะฝกึปฏิบัติจริง 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.3 ระยะประเมินผลการพัฒนา 4.77 .44 มากที่สุด 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.66 .50 มากที่สุด 

6. การตดิตามและประเมินผล 4.88 .33 มากที่สุด 

รวม 4.83 .38 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 26 ผลการประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ตามความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 9 คน พบว่ารูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื 

ด้านหลักการและด้านใบงาน   ( =  5.00) ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้มีค่าน้อยที่สุด  

อยู่ในระดับมาก ( = 4.44)  
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 เมื่อพจิารณาเอกสารประกอบการพัฒนาทั้ง 2 ชุด พบว่าโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกชุด โดยชุดที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอืชุดที่ 2 วัฒนธรรมองค์การ ( = 

4.83) และชุดที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การด าเนินกลยุทธ์ ( = 4.68) 

 สรุปได้วา่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์และเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก มีความเหมาะสม 

 

 3. สรุปผลการใช้รูปแบบ 

  น ารูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 20 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยการจัด

อบรมเชงิปฏิบัติการ ผลปรากฏดังต่อไปนี้ 

   3.1 ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่เปลี่ยนไปภายหลังการทดลองใช้ 

    ผูว้ิจัยได้ใหผู้เ้ข้ารับการทดลองทั้งหมดจ านวน 20 คน ตอบแบบ

ประเมินตนเอง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ โดยผู้วจิัยประเมินโดยภาพรวม ผลปรากฏดังตาราง 28 

 

ตาราง 27  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การประเมินตนเอง    

               ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ก่อนและหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา (n=20)  
 

องค์ประกอบ 

 

หลัง 

การ

ทดลอง 

ผล 

แปล

ค่า 

ก่อน 

การทดลอง ผล 

แปลค่า 

ความ

ต่าง 

ค่าร้อย

ละความ 

ก้าวหน้า 
  S.D

. 
  S.D. 

การด าเนินกลยุทธ์ 

การวางแผน 

กลยุทธ ์

 

 

4.30 

 

 

.46 

 

 

มาก 

 

 

2.52 

 

 

.28 

 

 

น้อย 

 

 

1.78 

 

 

71.77 

การน ากลยุทธ์   

   ไปปฏิบัติ 

 

4.36 

 

.32 

 

มาก 

 

2.56 

 

.24 

 

น้อย 

 

1.80 

 

73.77 
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การควบคุม   

  เชงิกลยุทธ์ 

 

4.35 

 

.36 

 

มาก 

 

2.51 

 

.31 

 

น้อย 

 

1.84 

 

73.90 

ภาพรวม 4.34 .36 มาก 2.53 .28 น้อย 1.81 73.28 

วัฒนธรรม

องค์การ 

  ความเช่ือ 

 

4.29 

 

.32 

 

มาก 
 

3.17 

 

.21 

 

ปานกลาง 

 

1.12 

 

61.20 

 

ตาราง 27 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

 

หลัง 

การ

ทดลอง 

ผล 

แปล

ค่า 

ก่อน 

การทดลอง ผล 

แปลค่า 

ความ

ต่าง 

ค่าร้อย

ละความ 

ก้าวหน้า 
  S.D

. 
  S.D. 

  ค่านิยม 4.25 .41 มาก 3.14 .25 ปานกลาง 1.11 59.68 

  บรรทัดฐาน 4.28 .36 มาก 3.15 .24 ปานกลาง 1.13 61.08 

ภาพรวม 4.27 .24 มาก 3.15 .44 
ปาน

กลาง 
1.12 60.54 

โดยภาพรวม 4.31 .29 มาก 3.12 .25 
ปาน

กลาง 
1.19 63.30 

 

 จากตาราง 27  การประเมินตนเองภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ก่อนการทดลองใช้รูปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(  = 3.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามองค์ประกอบ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื  วัฒนธรรมองค์การอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.15) รองลงมา คอื การด าเนิน

กลยุทธ์ อยู่ในระดับน้อย  (  = 2.53)    หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ผลการ

ประเมินตนเองภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามองคป์ระกอบ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การด าเนินกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก  (  = 
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4.34) รองลงมา คอื วัฒนธรรมองค์การอยู่ในระดับปานกลาง (  = 4.27) โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ  63.30 

  สรุปได้วา่  จากการทดลองพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 มีพัฒนาการ

ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ แสดงว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขต

ตรวจราชการที่ 11 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก อื่นๆ ได้ตาม

ความเหมาะสมตอ่ไป 

   3.2 ผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมหลังการทดลอง

ใช้ มีผลดังตาราง 

 

ตาราง 28 แสดงผลการประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกล

 ยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

 คณะกรรมการการศกึษา ขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ตามความเห็นของ

 ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน  (n = 20) 
 

 

รายการประเมิน 

ค่าสถิติ (ความ

เหมาะสม) 

 

ระดับ

คุณภาพ 
    

S.D. 

1. หลักการ 4.70 .47 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.80 .41 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.70 .47 มากที่สุด 

   3.1 ชุดที่ 1 การด าเนินกลยุทธ์ 4.70 .38 มากที่สุด 

      1) วัตถุประสงค์ 4.66 .50 มากที่สุด 

      2) เนื้อหา 4.65 .48 มากที่สุด 

      3) ใบงาน 4.80 .41 มากที่สุด 
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      4) แนวการด าเนินกิจกรรม 4.80 .41 มากที่สุด 

      5) สื่อและแหลง่เรียนรู้ 4.50 .51 มาก 

      6) การประเมินผล 4.72 .50 มากที่สุด 

   3.2 ชุดที่ 2 วัฒนะรรมองค์การ 4.77 .36 มากที่สุด 

      1) วัตถุประสงค์ 4.65 .48 มากที่สุด 

      2) เนื้อหา 4.80 .41 มากที่สุด 

      3) ใบงาน 4.70 .47 มากที่สุด 

      4) แนวการด าเนินกิจกรรม 4.70 .47 มากที่สุด 

      5) สื่อและแหลง่เรียนรู้ 4.75 .44 มากที่สุด 

      6) การประเมินผล 4.70 .47 มากที่สุด 

 

ตาราง 28 ต่อ 

 

รายการประเมิน 

ค่าสถิติ  

(ความเหมาะสม) 

ระดับ

คุณภาพ 

    
S.D. 

4. กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ 4.67 .45 มากที่สุด 

      1) ระยะอบรมปฏิบัติการ 4.75 .44 มากที่สุด 

      2) ระยะฝกึปฏิบัติจริง 4.85 .36 มากที่สุด 

      3) ระยะประเมินผลการพัฒนา 4.75 .44 มากที่สุด 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.50 .51 มากที่สุด 

6. การตดิตามและประเมินผล 4.80 .41 มากที่สุด 

รวม 4.83 .38 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 28 ผลการประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก มคีวามเหมาะสมโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก  ( = 4.83) และหากพิจารณารายด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คอื ระยะฝกึปฏิบัติจริง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85) 
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ระยะตดิตามผล อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80) วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80) เนื้อหา ( = 4.70)  กระบวนการพัฒนา  

( = 4.29) หลักการของรูปแบบ ( = 4.23) ตามล าดับ และผลการประเมินความเป็นไป

ได้ของรูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก มคีวามเป็นไปได้ของรูปแบบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 

4.31) และหากพิจารณารายด้านเรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การวัดและ

ประเมินผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.51) กระบวนการพัฒนาของ

รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.67)  เอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ชุดที่ 1 การด าเนินกลยุทธ์ มคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด   

(  = 4.70) เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ชุดที่ 2 วัฒนธรรมองค์การ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.77) 
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