
 
 

 

บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์    

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผล และอภิปราย ตามหัวขอ้

ต่อไปนี ้

  1.  ความมุง่หมายของการวิจัย 

  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.  วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวิจัย 

  5.  อภปิรายผลการวิจัย 

  6.  ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1.  เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน    

เขตตรวจราชการที่ 11 

  2.  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 

  3.  เพื่อประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ที่เหมาะสม 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาเชงิส ารวจ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก ปีการศกึษา 2556 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา     

ขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 จ านวน 619 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างการศกึษาเชิงส ารวจ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก ปีการศกึษา 2556  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน      

เขตตรวจราชการที่ 11 จ านวน 242 คน โดยค านวณจากสูตรของ Krejcie and Morgan 

(1970, หน้า 608)  

   3. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดสอบภาคสนาม เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

จ านวน 20 คน 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

มีวธิีด าเนินการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 6 ขั้น คือ 

  ระยะที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิด การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้อ านวยการโรงเรียนมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ

ย่อยและตัวชีว้ัด ที่จะน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการออกแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยแบ่งเป็น 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 ศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบ ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งประกอบด้วยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการวิจัย 

เชงิส ารวจ 

  ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบ มีวัตถุประสงค์เพื่อใหส้ามารถออกแบบ

และปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยแบ่ง 

เป็น 2 ขั้น คือ ขั้นตอนที่ 3 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ขั้นตอนที่ 4 สร้างและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า
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เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยแบ่ง 

เป็น 2 ขั้น คือ ขั้นตอนที่ 5 ทดลองใช้รูปแบบกับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ขั้นตอนที ่6 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถม ศกึษาขนาดเล็ก 

  

สรุปผลการวิจัย 

 

 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน    

เขตตรวจราชการที่ 11 ครั้งนี ้พบว่า 

  1. การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ โดยการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก และได้องค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) องค์ประกอบหลักด้านการด าเนินกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื 1) วางแผนกลยุทธ์ 2) น ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัต ิ3) ควบคุมเชิงกลยุทธ ์และมีตัวบ่งชี้ 52 ตัวบ่งชี ้ และองค์ประกอบหลักด้าน

วัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  3 องค์ประกอบ คอื  1) ความเชื่อ  

มี 2 ตัวบ่งชี้   2) ค่านิยม มี 2 ตัวบ่งชี ้3) บรรทัดฐาน มี 9  ตัวบ่งชี้ รวมทั้งหมดมีตัวบ่งชี ้ 

13 ตัวบ่งชี้ 
  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการ     

ที่ 11 มอีงค์ประกอบหลักๆ ดังตอ่ไปนี ้         

   2.1 หลกัการ เป็นรูปแบบที่สร้างขึ้นเป็นการใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่

และหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณแ์ละการกระท าเป็นการ

เรียนรู้ในการสร้างความคิด รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่างๆ ด้วย

ตนเอง และการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ รูปแบบยึดกระบวนการและ

วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย มคีวามยดืหยุ่นในการน าไปใช้ ทั้งที่เป็นการพัฒนากลุ่มเล็ก
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หรอืระดับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.2 ความมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ  สร้างความตระหนัก

และเจตคติ พร้อมทั้งพัฒนาพฤติกรรมและทักษะเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา        

ขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 และน าความรู้และทักษะด้านภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์      

ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   2.3 เนือ้หาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนาที่ครอบคลุมองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ทั้ง 2 องค์ประกอบ คือ 

1) การด าเนินกลยุทธ์ 2) วฒันธรรมองค์การ  และคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 การพัฒนาประกอบด้วย ระยะเวลา 

จุดมุง่หมาย เนื้อหา วธิีการด าเนนิกิจกรรม สื่อและแหล่งเรียนรู ้และการวัดและประเมินผล 

   2.4 กระบวนการพัฒนา เป็นวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น      

3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 2 วัน  ระยะที่  2 การฝกึปฏิบัติจรงิ

ขณะอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผล เป็นการตดิตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยท าการประเมินหลังจากอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   2.5 การวัดและการประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมนิภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ กระบวนการพัฒนา และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

   2.6 ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการประเมินความเป็นไป

ได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก  

  3.  ผลการวิจัยมีรายละเอียดต่อไปนี้  
   3.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 ประกอบด้วย 1) หลักการรูปแบบ 2) ความมุงหมายรูปแบบ 3) เนื้อหา        

4) กระบวนการ พัฒนา 5) การวัดผลและประเมินผล กระบวนการพัฒนามี 3 ระยะ  

คือ 1) ระยะอบรมปฏิบัติการ 2) ระยะปฏิบัติจรงิ 3) ระยะติดตามและประเมินผล 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



185 

   3.2 ประสิทธิผลของรูปแบบการภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน     

เขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า ระยะฝกึปฏิบัติจริงมีผลค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูงกว่าก่อนการอบรมปฏิบัติการ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า รูปแบบการภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์      

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์    

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ให้สูงขึ้นได้ 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 ดังนี้ 

   1.1 องค์ประกอบหลักด้านการด าเนินกลยุทธ์ ประกอบด้วย องค์ประกอบ

ย่อย 3 องค์ประกอบ คอื 1) วางแผนกลยุทธ์  2) น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) ควบคุมเชิงกลยุทธ์ 

และมีตัวบ่งชี ้52 ตัวบ่งชี้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเนตรพ์ัณนา ยาวิราช (2549, หนา้ 

35-42)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบผูน้ ากลยุทธ์ว่าเป็นผูท้ี่มคีวามเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ที่

ส าคัญ 3 ประการ คอื 1) การสร้างกลยุทธ์ 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การควบคุมกล

ยุทธ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไสว  พลพุทธา (2557, หน้า 9) ได้วิจัยเรื่องการ

พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ประกอบด้วย 1) การ

วางแผนกลยุทธ์ 2) น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) ควบคุมเชงิกลยุทธ์ จากผลการวิจัยดังกล่าวจะ

เห็นได้ว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ด้านที่ 1 การด าเนินกลยุทธ์ มคีวามเหมาะสม

เพียงพอ และถือเป็นเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานที่ส าคัญที่ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
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ขนาดเล็กควรมีในภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

    1.2 องค์ประกอบหลักด้านวัฒนธรรมองค์การประกอบด้วยองค์ประกอบ 

ย่อย 3 องค์ประกอบ คอื 1) ความเช่ือ 2) ค่านิยม 3) บรรทัดฐาน และมีตัวบ่งชี้ 13 ตัวบ่งชี ้

ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์  ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค า (สัมภาษณ์, 25 มิถุนายน 2557) 

กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย 1) วางแผนกลยุทธ์ 2) ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 3) วัฒนธรรมองค์การ 4) ควบคุม

เชงิกลยุทธ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิลาศลักษณ์  อุมวรรณ (2552, หนา้ 48) พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน ม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การ

ก าหนดวิสยัทัศนข์ององค์การ 2) ความสามารถรวบรวมข้อมูลมาก าหนดกลยุทธ์ 3) การ

ปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ 4) การคิดสร้างสรรคเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 5) การ

พยากรณ์และการก าหนดอนาคตได้ 6) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง  

 จากผลการวิจัย จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา ขั้นพื้นฐาน  

เขตตรวจราชการที่ 11 ด้านที่ 2 วัฒนธรรมองค์การ  มีความเหมาะสมเพียงพอส าหรับ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างไรก็ตาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยครั้งนีถ้ือเป็นองค์ประกอบพืน้ฐาน 

ที่ส าคัญของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ควรมี 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการ    

ที่ 11 มีองค์ประกอบหลักๆ ดังตอ่ไปนี้    

   2.1 หลกัการ เป็นรูปแบบที่สร้างขึ้นเป็นการใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่

และหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณแ์ละการกระท าเป็นการ

เรียนรู้ในการสร้างความคิด รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่างๆ ด้วย

ตนเอง และการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ รูปแบบยึดกระบวนการและ

วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย มคีวามยดืหยุ่นในการน าไปใช้ ทั้งที่เป็นการพัฒนากลุ่มเล็ก

หรอืระดับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.2 ความมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ สรา้งความตระหนัก

และเจตคติ พร้อมทั้งพัฒนาพฤติกรรมและทักษะเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น
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พืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 และน าความรู้และทักษะด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไป

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   2.3 เนือ้หาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนาที่ครอบคลุมองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ทั้ง 2 องค์ประกอบ คือ 

1) การด าเนินกลยุทธ์ 2) วฒันธรรมองค์การ  และคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 การพัฒนาประกอบด้วย ระยะเวลา 

วัตถุประสงค์ เนือ้หา วิธีการด าเนินกิจกรรม สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัดและ

ประเมินผล  

   2.4 กระบวนการพัฒนา เป็นวิธีการที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยแบ่งการด าเนินงานออก 

เป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 2 วัน ระยะที่  2 การฝึกปฏิบัติ

จรงิหลังการอบรมเชงิปฏิบัติการและศกึษาดูงาน ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผล 

เป็นการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก โดยท าการประเมินหลังจากการปฏิบัติการ 

   2.5 การวัดและการประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมินภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ กระบวนการพัฒนา และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

 จากการวิจัยในครั้งนีพ้บว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา     

ขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 พบว่าระยะฝกึปฏิบัติจริงมีผลคา่เฉลี่ยคะแนนประเมิน

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสูงกว่าก่อนการอบรม

ปฏิบัติการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ รูปแบบการภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ให้สูงขึ้นได้ 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์  

มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการประเมนิความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ มคีวามเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
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ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง   

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะรูปแบบที่ได้พัฒนาขึน้มานี ้เป็นรูปแบบ       

ที่มคีวามเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) ได้ท าการวิจัยเรื่องการน าเสนอแบบจ าลองการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน โดยได้ก าหนด

องค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึน้ไว้ 8 องค์ประกอบ คอื 1) หลักการพื้นฐานของรูปแบบ 

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) วธิีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ า 4) การด าเนินการ

พัฒนา 5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติงานจรงิและการท าวิจัย 

เชงิปฏิบัติการ 7) การน าเสนอผลการวิจัย 8) การประเมินผล และการตดิตามผล และฤทัย

ทรัพย์ ดอกค า (2553, หน้า 272-274) ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนซึ่งมีรูปแบบของ

กระบวนการพัฒนา 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ระยะอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะฝกึ

ปฏิบัติจริง และระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล 

 ผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 ซึ่งมี องค์ประกอบหลักคือ หลักการ ความมุ่งหมาย เนือ้หากระบวนการ 

พัฒนา การวัดและการประเมินผล ซึ่งเป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมและมีประสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ที่มกีารพัฒนาขึน้ สามารถเป็นรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 หรอืเขตตรวจราชการอื่นๆ  

ได้ตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน 

  3. การทดลองใช้รูปแบบ 

   ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ก่อนการทดลองใช้รูปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านตามองคป์ระกอบ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

วัฒนธรรมองค์การ รองลงมา คอื การด าเนินกลยุทธ์ และหลังการทดลองใชรู้ปแบบการ

พัฒนา ผลการประเมินตนเองภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามองคป์ระกอบ 
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เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การด าเนินกลยุทธ์ รองลงมา คอื วัฒนธรรม

องค์การอยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 23.80 

   ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 มรีูปแบบ กระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินกลยุทธ์ 

วัฒนธรรมองค์การ รวมถึงผู้บริหารโรงเรียนได้น าความรู้ที่ได้จากการฝึกปฏิบัติการไป

ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดแนวคิดเป้าหมายที่

ชัดเจนส่งผลใหก้ารประเมินหลังการทดลองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

แสงรุนีย์  มีพร (2552, หน้า 121) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาคู่มือการจัดการ

ความรูเ้พื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา มกีารด าเนินการวิจัยและพัฒนา 3 

ระยะ ประกอบด้วย ระยะแรก คือ การร่างคู่มอืโดยการศกึษาวิเคราะห ์สังเคราะห์ แนวคิด 

ทฤษฎี ผลงานวิจัย ระยะที่ 2 คือ การตรวจสอบและปรับปรุงคูม่อื โดยผู้เช่ียวชาญ  

และระยะที่ 3 คือ การทดลองใชคู้่มอืในภาคสนาม ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการพัฒนา

คู่มอื ได้คู่มือการจัดการความรูเ้พื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

จ านวน 3 ชุด  2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนก่อนและหลัง

การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนน

ทดสอบ หลังการจัดการความรูเ้พื่อบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาสูงกว่าค่าเฉลี่ย   

ของคะแนนทดสอบก่อนการจัดการความรู้ เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสุรินทร์ ภูสิงห ์(2552, หนา้ 282-285) และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ระพีพรรณ ร้อยพิลา (2553, หนา้ 255-264) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าในการประชาสัมพันธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาขั้นพื้นฐาน ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที่ 1 

สร้างรูปแบบการพัฒนา โดยการสังเคราะหเ์อกสาร และส ารวจการใช้สมรรถนะและทักษะ

ภาวะผูน้ าในการประชาสัมพันธ์ ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบและยืนยันการพัฒนารูปแบบ 

ยืนยันและตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ และขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบในการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าในการประชาสัมพันธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และมี

รูปแบบการพัฒนา 3 ระยะ คือระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะปฏิบัติการและระยะตดิตามผล 

ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนารูปแบบในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าในการประชาสัมพันธ์ 
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ก่อนการทดลองใช้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังการทดลองใช ้โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด และสูงกว่าก่อนการทดลองใชอ้ย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก มีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารทุกคนควรตระหนัก เพราะผูบ้ริหาร

เป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญในการบริหารจัดการในโรงเรยีน และการตัดสินใจในการพัฒนา

การศกึษาให้มคีุณภาพ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ มีการจัดกิจกรรมด้วยการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิาร การฝกึปฏิบัติจริง การศกึษาดูงาน และการวัดผลและประเมินผลเป็น

กิจกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียนได้วเิคราะห์ อภิปราย เสนอความคิดเห็น พรอ้มกับแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน มีการสรุปประเด็นส าคัญและน าเสนอรายงานผลของการ

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในแต่ละครั้ง ส่งผลให้การ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสูงขึ้นในทุกด้าน เห็นได้จากพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน หลังสิ้นสุดระยะปฏิบัติการมคี่าเฉลี่ยสูงกว่า

ระยะก่อนปฏิบัติ ซึ่งการที่ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีนสูงขึ้น

เชน่นี ้แสดงว่าผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้ผ่านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ได้

ตระหนัก เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง รวมถึงน าทักษะและความรู้ที่

ได้รับไปปรับเปลีย่นพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากข้อค้นพบที่ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 ประกอบด้วย การด าเนินกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สามารถน าข้อมูลพื้นฐานที่ได้นี้ไปใช้เป็นรูปแบบในการพัฒนา

ตนเอง ให้มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป   

  1.2 จากข้อค้นพบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน    

เขตตรวจราชการที่ 11 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สามารถน าไปใช้ในการ
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พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กได้ทั้งการพัฒนา

กลุ่ม 

เล็ก กลุ่มใหญ่ หรือเป็นรายองค์ประกอบตามความจ าเป็น 

  1.3 รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) ความมุ่งหมาย 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัด

และประเมินผลมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล ท าใหเ้กิดการพัฒนาภาวะผูน้ าภาวะผูน้ า

เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ดังนัน้จึงควรส่งเสริมให้มกีารใช้

รูปแบบการพัฒนานี ้เพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในวงกว้างมากยิ่งขึน้ 

 

 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

   2.2 ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน ระดับปฐมวัย 

ระดับมัธยมศกึษา หรอืระดับวิทยาลัย 

   2.3 ควรท าวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กต่อไป 
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