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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการมีสว่นร่วมของครูกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยขอ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะหข์้อมูล 

  6. สรุปผลการวิจัย 

  7. อภปิรายผลการวิจัย 

  8. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาการมีสว่นร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

  2. เพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามเพศ  

  3. เพื่อเปรียบเทยีบการมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุ  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามระดับการศกึษา  
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  5. เพื่อเปรียบเทยีบการมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน  

  6. เพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

  7. เพื่อศกึษาประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามเพศ  

  9. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุ  

  10. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามระดับการศกึษา  

  11. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน  

  12. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  13. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีสว่นร่วมของครูกับประสิทธิผลใน

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  14. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการมีสว่นร่วมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลใน

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ในปีการศกึษา 2558 จากโรงเรยีน 45 โรงเรียนจ านวน 1,926 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีสุ้่มจากประชากรครูผู้สอนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จังหวัดสกลนคร
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จ านวน 1,926 คน จาก 45 โรงเรียน โดยมีวธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน มกีารเลือกกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan โดยใช้วธิี

ค านวณได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 320 คน  แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างให้มีสัดสว่นของครูแต่

ละโรงเรยีนใหไ้ด้จ านวนรวม 320 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 ลักษณะของเครื่องมอืเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเป็น 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการมีสว่นร่วมการ

บริหารงานของโรงเรียน ประกอบด้วยการมสี่วนรว่ม 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ 

การบริหารงบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป แบบสอบถามเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating scale) ม ี5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนน 

ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย ระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการ

บริหารงานในโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป แบบสอบถามเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า(Rating scale) ม ี5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑน์้ าหนักคะแนน ระดับมาก

ที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย ระดับน้อยที่สุด 

   เครื่องมือนี้ผูว้ิจัยน าไปหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา การใชภ้าษา  

และด้านโครงสร้าง โดยเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่านพิจารณาเพื่อให้ขอ้เสนอแนะแก้ไข 

ปรับปรุงและน าไปทดลองใช้ (Try OuT) กับครูที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน ซึ่งการมี

ส่วนรว่มของครูในการบริหารโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ 0.27-0.96 มีคา่ความเชื่อมั่น 

0.95 และประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.28-

0.97 มีคา่ความเชื่อมั่น 0.93 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลการวิขัย กลุ่มตัวอย่าง และผูว้ิจัย

ด าเนนิการจัดส่งแบบสอบถามให้กับครู จากนั้นเก็บแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรม

ส าเร็จรูป ทางสถิติ SPSS ซึง่มกีารวิเคราะห ์ดังนี้ 

  1. วิเคราะหร์ะดับการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรยีน และ

ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยใช้สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2. วิเคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรยีน และ

ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ส าหรับวิเคราะห์ตัวแปรที่ม ี2 ค่า คือ ใช้การทดสอบค่า t (t-test) และวิเคราะห์ตัว

แปรที่มคี่ามากกว่า 2 ค่า คือ ใชก้ารทดสอบ F (f-test) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญ 

ได้ดังนี ้

  1. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารทั่วไป และด้านบริหารงานบุคคล ตามล าดับ  

  2. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มเีพศแตกต่างกัน มีสว่นร่วมในการบริหารงานใน

โรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มอีายุแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. การมีสว่นร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน ที่มีระดับการศกึษา

แตกต่างกัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกต่างกัน 
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  5. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มปีระสบการณท์ างานแตกต่างกัน มีสว่นร่วมในการ

บริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  6. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน มีส่วนรว่มในการบริหารงาน

โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  7. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านบริหารวิชาการ ดา้นบริหารงานบุคคล   

ด้านบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ  

  8. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครูทีเ่พศแตกต่างกัน มีประสิทธิผลใน

การบริหารงานในโรงเรยีนแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  9. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครูที่อายุแตกต่างกัน มีประสิทธิผลใน

การบริหารงานในโรงเรยีน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  10. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครูที่ระดับการศกึษาแตกต่างกัน มี

ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีนแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  11. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครูที่ประสบการณ์ในการท างาน

แตกต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

  12. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้น 

ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครูที่ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน   

มีประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 
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  13. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียนกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  14. แนวทางการพัฒนาการมีสว่นร่วมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการมี

ส่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน ในด้านบริหารงานบุคคล ควรส่งเสริมใหค้รูมี

ส่วนรว่มในการวิเคราะห ์วางแผนอัตราก าลังคน ก าหนดบุคลากรรับผิดชอบ จัดท าค าสั่ง

ผูร้ับผิดชอบงาน ส่งเสริมให้ครูมีสว่นร่วมการเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมสี่วนรว่มใน

การจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและมีส่วนรว่มจัดท าระเบียบกฎเกณฑ์การประเมิน 

ผลงานของข้าราชการครูและบุคลากรภายในสถานศกึษา สนับสนุนให้ครูมสี่วนรว่มในการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการและจัดระบบพิจารณาความดีความชอบ มสี่วนรว่มในการน าเสนอ

ผลงานที่ดีหรอืผลการปฏิบัติที่ดีเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่น มีสว่นร่วมในการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมสี่วนรว่มในการจัดระบบ

การยกย่องชมเชย สร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มในการ

ตรวจสอบการท างานกลุ่มบริหารงานบุคคล ส่งเสริมให้ครูมีสว่นร่วมการแก้ไขปัญหาด้าน

กลุ่มบริหารงานบุคคล ส่งเสริมใหค้รูส่วนรว่มในการพัฒนางานบริหารงานบุคคล  

โดยเข้าร่วมวเิคราะห์ วางแผนการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ 

   ส่วนแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน  

ด้านบริหารงานงบประมาณ ควรส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มจัดท าการวางแผนงบประมาณ 

เชน่ วางแผนกลยุทธ์ ส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มในการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิผล

โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมุ่งผลงาน ส่งเสริมให้ครูมีสว่นร่วมในการการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล งานการเงิน พัสดุ ของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มในการบริหาร

บัญชแีละสินทรัพย์ และมีระบบบริหารบัญชีที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูมีสว่นร่วมใน

ระบบการเงนิ การจัดซื้อจัดจา้ง เพื่อพัฒนาระบบจัดซื้อให้มปีระสิทธิผล และเกิดความ

คุ้มค่าในการใช้จ่าย สง่เสริมให้ครูมสี่วนในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

ส่งเสริมให้ครูมสี่วนในการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินการในกระบวนการ

รายงาน โดยต้องมีการก าหนดดัชนีชีว้ัด กรอบโครงสร้างการประเมิน การรายงานผลที่

ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีการบริหารจัดการที่สมดุลระหว่างรายรับกับรายจ่าย ใชท้รัพยากร
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อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมให้ครูมสี่วนในการมุง่เน้นภารกิจของ

โรงเรียน และผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ด้านการบริหารทั่วไป มีแนวทาง

พัฒนา ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีสว่นร่วมในการประสานงาน อ านวย  

ความสะดวกเกี่ยวกับงานธุรการ โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมเกี่ยวกับงานด้าน

เลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูมีสว่นร่วมใน

การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ พัฒนาเครือข่ายการศกึษา โรงเรียนควร

ส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มในการจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์การ โรงเรียนควรส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วมในงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มสนับสนุน

ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วม

ในการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รู 

มีสว่นร่วมในงานบริการสาธารณะ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมกีารประสานงานด้านการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์การหน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนรว่มของครูกับประสิทธิผลในการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีประเด็นที่น ามา

อภปิรายผล ดังนี้ 

  1. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารทั่วไป และด้านบริหารงานบุคคล ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการศกึษา

ในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศกึษาการเรียนการสอนของครู และการ

บริหารงานที่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมไปมาก จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้บุคคลที่มสี่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหาร ครู 

ผูป้กครอง ชุมชน ซึ่งท าให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความรู้สกึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ  

นอกจากนีย้ังมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ ซึ่งการที่ครูเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารงานจะ

ช่วยใหม้ีขอ้มูลหลายด้านในการตัดสินใจและวางแนวทางการพัฒนาโรงเรียน สอดคล้องกับ 

พินจิ ธงโสม (2552, หนา้ 73 - 83) ได้ศึกษาเรื่อง การมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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พบว่า ครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3  มีสว่นร่วมในการ

บริหารจัดการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยรวม คิดเป็นร้อยละ 77.39 เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ครูมสี่วนรว่มด้านการบริหารวิชาการมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหาร

ทั่วไป และดา้นบริหารงบประมาณ ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลมีครูที่มีสว่นรว่มจ านวน

น้อยที่สุด 

  2. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มเีพศแตกต่างกัน มีสว่นร่วมในการบริหารงานใน

โรงเรียนแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูที่มเีพศแตกต่างกัน มีงานที่ได้รับมอบหมาย

ตามลักษณะงานที่ตนเองถนัดและแตกต่างกันไป  สอดคล้องกับ สุทัศน ์จอกสถิตย์ (2550, 

หนา้ 81 - 85) ได้ศึกษาเรื่อง การมสี่วนรว่มในการบริหารโรงเรียนของขา้ราชการครูสาย

ผูส้อน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาพบว่า การเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มของ

ข้าราชการครูสายผูส้อน จ าแนกตามเพศพบว่า เพศชายและเพศหญิงมสี่วนรว่มในการ

บริหารโรงเรียน แตกต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้านยกเว้นด้านการบริหารวิชาการ 

  3. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มอีายุแตกต่างกัน มีสว่นร่วมในการบริหารงานใน

โรงเรียนแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูที่มอีายุแตกต่างกัน มีหน้าที่รับผดิชอบ 

ปริมาณงานแตกต่างกัน โดยครูมตี าแหนง่หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย และหน้าที่รับผดิชอบ

แตกต่างกัน สอดคล้องกับ พินจิ ธงโสม (2552, หนา้ 73 - 83) ได้ศึกษาเรื่อง การมสี่วน

ร่วมในการบริหารจัดการการศกึษาขั้นพื้นฐานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ครูที่มเีพศ วุฒิการศกึษา อายุราชการ และต าแหน่งหน้าที่

ความรับผดิชอบ แตกต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษา 

ด้านต่างๆ แตกต่างกัน 

  4. การมีสว่นร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน มีสว่นร่วมในการ

บริหารงานในโรงเรยีนแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ระดับการศกึษามีผลต่อระบบ

การคิดและความรู้ความสามารถ ซึ่งมีผลตอ่การแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชวีิตประจ าวัน 

และความกระตอืรอืร้นหรอืการมกี าลังใจในการด าเนินงานให้ส าเร็จที่แตกต่างกัน ซึ่งการ

บริหารงานโรงเรียนต้องอาศัยการรว่มมือกันเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายในเวลาที่รวดเร็ว

และถูกต้อง สอดคล้องกับ พินจิ ธงโสม (2552, หนา้ 73 - 83) ได้ศึกษาเรื่อง การม ี
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ส่วนรว่มในการบริหารจัดการการศกึษาขั้นพื้นฐานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ครูที่มเีพศ วุฒิการศกึษา อายุราชการ และต าแหน่ง

หนา้ที่ความรับผดิชอบ แตกต่างกัน มีสว่นร่วมในการบริหารจัดการการศกึษาด้านต่างๆ 

แตกต่างกัน 

  5. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มปีระสบการณท์ างานแตกต่างกัน มสี่วนร่วมในการ

บริหารงานโรงเรียนแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ปัจจุบันการบริหารงานในโรงเรียนมี

ภารกิจที่ต้องด าเนินงานเพื่อตอบสนองต้นสังกัด ผูบ้ริหารจงึตอ้งให้ครูมสี่วนร่วมในการ

บริหาร ปริมาณงานที่มอบหมายใหค้รู จงึขึ้นอยู่กับประสบการณใ์นการท างาน โดยครูที่มี

ประสบการณม์ากจะมีสว่นร่วมในการท างานมาก ทั้งนี้เพราะมีเทคนิคในการท างานที่

หลากหลาย สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี สอดคล้องกับ ทวิท ระโหฐาน (2552,  

หนา้ 76) ได้ศึกษาเรื่อง การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการม ี

ส่วนรว่มของครูในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู 

จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน 

  6. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน มีส่วนรว่มในการบริหารงาน

โรงเรียน แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีบุคลากรน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ จะมีการปฏิบัติงานมากกว่าจึงได้รับนโยบาย และการ

ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ มากกว่า ท าให้การรับนโยบายมาสูก่ารปฏิบัติไม่ทั่วถึง โดยปริมาณ

งานและบุคลากรที่รับผดิชอบไม่สัมพันธ์กัน อีกทั้งขนาดของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการ

บริหารงาน มีความสะดวกรวดเร็วในการตดิต่อสื่อสาร ความผูกพันในโรงเรียนขนาดเล็กจะ

มีมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งท าให้การรว่มมอืกันมีมาก แตกต่างจากโรงเรยีนขนาด

ใหญ่ที่ครูบางคนไม่รู้จักกัน ระบบการท างานจึงเกิดความหา่งเหนิ สอดคล้องกับ  

แสวง จันทร์ซุย (2552, หนา้ 94) ได้ศึกษาเรื่อง การมสี่วนร่วมในการบริหารงานของ

อาจารย์ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

อาจารย์ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาทั้ง 3 ขนาด มีสว่นร่วมในการบริหารงานโรงเรยีนแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทยีบเป็นรายคู่ พบว่าอาจารย์ใน 
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โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางแตกต่างกับอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่และ

ขนาดเล็ก 

  7. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านบริหารวิชาการ ดา้นบริหารงานบุคคล   

ด้านบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครู

สามารถประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ในแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

รับผิดชอบบริหารงานในแต่ละดา้นที่ได้รับมอบหมาย ตามความถนัดและความรู้

ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับ มานพ ศรีสรอ้ย (2551, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา เขต 3 พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  8. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครูที่เพศแตกต่างกัน มปีระสิทธิผลใน

การบริหารงานในโรงเรยีนแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูที่มเีพศแตกต่างกัน มงีาน

ที่ได้รับมอบหมายตามลักษณะงานของแตล่ะคนแตกต่างกัน ผลส าเร็จของงานจึงมีคุณภาพ

แตกต่างกัน สอดคล้องกับ มานพ ไตรโยธี (2552, หนา้ 105) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูกับประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูในโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน 

  9. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครูที่อายุแตกต่างกัน มปีระสิทธิผลใน

การบริหารงานในโรงเรยีน แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูที่มอีายุแตกต่างกัน มีหน้าที่

รับผิดชอบ ปริมาณงานแตกต่างกัน โดยครูมีต าแหนง่หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย และหน้าที่

รับผิดชอบแตกต่างกัน ซึ่งผลการปฏิบัติงานของแตล่ะคน สอดคล้องกับ บุญน้อม จ าพล 

(2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนรว่มของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ส านักงานเขตพืน้ที่กาฬสินธุ์ 

เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
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สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ จาก 4 งาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  10. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครูที่ระดับการศกึษาแตกต่างกัน  

มีประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูที่มีระดับ

การศกึษาแตกต่างกันมีระบบการคิด ความรูค้วามสามารถ ความกระตือรือรน้ และการ

แก้ปัญหาที่หลากหลาย ผลส าเร็จของการปฏิบัติงานไม่เหมอืนกัน ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนจงึแตกต่างกัน สอดคล้องกับ บุญน้อม จ าพล (2551, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการมีสว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน จ าแนกตามสถานภาพ จาก 4 งาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  11. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครูที่ประสบการณ์ในการท างาน

แตกต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีนแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ครูที่มปีระสบการณก์ารท างานแตกต่างกัน มีการท างานคนละหน้าที่ตามความรู้

ความสามารถ การมีสว่นรว่มในงานจงึค านึงถึงความสามารถของแตล่ะบุคคล อีกทั้ง

ประสบการณข์องครูแต่ละคนมีเทคนิคในการท างานที่หลากหลาย การแก้ปัญหาเฉพาะ

หนา้แตกต่างกันแรงจูงใจในการท างานให้ประสบผลส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายจงึแตกต่าง

กัน สอดคล้องกับ จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณท์ างาน

แตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  12. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครูที่ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน   

มีประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีนแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ขนาดของ

โรงเรียนสอดคล้องกับจ านวนครูในโรงเรยีนมากน้อยแตกต่างกัน การบริหารงานใน
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โรงเรียน ครูทุกคนในโรงเรยีนต้องร่วมมอืกันในการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการรว่มกัน

สร้างและพัฒนางานด้านต่างๆ ทั้ง 4 ด้าน ความส าเร็จในโรงเรียนจงึขึ้นอยู่กับจ านวน

บุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับ บุญน้อม จ าพล (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ตามความคดิเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01   

  13. การมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงานโรงเรียนกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การที่ครูมสี่วนรว่มในการบริหารงาน

โรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารวิชาการ ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารงาน

บุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป ช่วยท าให้ครูรู้สกึว่าได้เข้าไปมีสว่นร่วมตัดสินใจในการ

บริหารงานโรงเรียน และสามารถท างานได้ดี รู้จักพัฒนาความรู้ความสามารถหาแนว

ทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง ให้การบริหารในโรงเรียนเกิดประสทิธิผล

และคุณภาพมากที่สุด ไม่ว่าโรงเรียนนั้นจะอยู่ในสภาพแวดล้อมหรอืสถานภาพของครูจะ

แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555, หนา้ 101) ได้ศกึษาการบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 พบว่า โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง สอดคล้องกับ จณิศณิี บุญทวี (2555, หนา้ 78-84) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการมีสว่นร่วมของครูกับประสิทธิผลของสถานศกึษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า การมีส่วนรว่มของครู และประสิทธิผลอง

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระกว่างการมีสว่นร่วมของครูกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดย

ภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การมีสว่นร่วมของครูในการบริหารงานใน 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านบริหารงานบุคคล   

มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้ายของทุกด้าน ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูครูมสี่วน

ร่วมในการวิเคราะห์ เสนอแนะ การปฏิบัติงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  

มีสว่นร่วมในการจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดท าระเบียบกฎเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของข้าราชการครูและบุคลากรภายในโรงเรียน รู้จักสร้างขวัญก าลังใจใหแ้ก่

บุคลากร มสี่วนรว่มในการพัฒนางานบริหารงานบุคคล โดยเข้าร่วมวเิคราะห ์วางแผนการ

ท างานให้มีประสิทธิภาพ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านบริหารงานทั่วไป มคีะแนนเฉลี่ย 

อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการ

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์การ  

การประสานงานและพัฒนาเครือขา่ยการศกึษา สนับสนุนและประสานงานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์การหนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

รวมทั้งมกีารก าหนดตัวผูท้ี่รับผดิชอบอย่างชัดเจน เพื่อการบริหารในโรงเรยีนเกิด

ประสิทธิผลและคุณภาพมากที่สุด 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัญหาของการมสี่วนรว่มของครูในการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2.2 ควรศึกษาถึงปัจจัยอื่นๆที่มอีิทธิพลต่อการมสี่วนรว่มในการบริหารงาน

และประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อน าความรูท้ี่ได้รับมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียน

ให้มปีระสิทธิภาพ 

  2.3 ควรมีการศกึษารูปแบบการพัฒนาการมสี่วนรว่มของครูเพื่อให้มี

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิผล 
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