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 การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อ  1)ศกึษาสภาพและแนวทางการพัฒนาเปน

องคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3              

2)  จัดทําขอเสนอเชิงยุทธศาสตร 3)ตรวจสอบ ยนืยันขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการดําเนนิการ

วจัิยออกเปน 3 ระยะ คอืระยะที่ 1 การศกึษาสภาพและแนวทางการพัฒนาโดยการศกึษา

เอกสาร การศกึษาเชิงสํารวจ การศกึษาพหุกรณี การสัมภาษณเชิงลกึ ระยะที่  2  การจัดทํา

รางขอเสนอเชิงยุทธศาสตร โดยการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิาร  ระยะที่ 3  การตรวจสอบและ

พัฒนาเปนขอเสนอเชิงยุทธศาสตร โดยการตรวจสอบและยนืยันจากผูเช่ียวชาญในดาน          

ความเหมาะสม และความเปนไปไดและการประชาพิจารณรวมกับผูมสีวนไดสวนเสีย ในดาน

ความสอดคลองและความเปนประโยชน  

 ผลการวจัิยพบวา  

  1. สภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ 

เขต 3 โดยภาพรวมพบวา มีการปฏบิัตอิยูในระดับมากและแนวทางการพัฒนาสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประกอบดวย 1)มผีลงานที่แสดงความสําเร็จและเปนแบบอยางได  2)มี

นวัตกรรมรูปธรรมหรอืวธิกีารในการขับเคลื่อนนโยบาย3)มแีผนงาน โครงการที่เอื้อตอการ

บรหิารจัดการศกึษา 4) มุงเนนนักเรยีนมคีุณภาพตามสมรรถสําคัญตามหลักสูตร5)สงเสรมิ

สนับสนุนเครอืขายการพัฒนา 6)จัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารครูในการนําทักษะกระบวนการคดิสู

หองเรยีน การออกแบบกจิกรรมการวัดประเมนิผล7)พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัด

การศกึษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล 8) พัฒนาการ
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จัดการเรยีนการสอนของครู และการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา 9)พัฒนาครูอยางเปน

ระบบและตอเนื่องในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 10)สงเสรมิและ

สนับสนุนโรงเรยีนสามารถบรหิารจัดการงบประมาณไดโดยอสิระและตามความตองการอยาง

แทจรงิ 

  2.  ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 มี8 ดาน คอื 1)ดานการจัดทํา

นโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย 

มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของ

ทองถิ่นม ี 1 กลยุทธ  2  มาตรการ  9  ตัวช้ีวัด 2)ดานการวเิคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงิน

อุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรร

งบประมาณ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณม ี1 กลยุทธ 4 มาตรการ  

14 ตัวช้ีวัด3)ดานการประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศกึษาในเขต

พื้นที่การศกึษา วิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา ม ี 3 กลยุทธ  14 มาตรการ 

53 ตัวช้ีวัด  4)ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และในเขต

พื้นที่การศกึษา ม ี 2 กลยุทธ  2 มาตรการ  9 ตัวช้ีวัด5)ดานการประสานระดมทรัพยากรดาน

ตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล  ม ี 1 กลยุทธ  1 มาตรการ  3 ตัวช้ีวัด 6)ดานการจัดระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผลสถานศกึษา ม ี 2 กลยุทธ 10 มาตรการ  27 ตัวช้ีวัด  

7)ดานการประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  ม ี1 กลยุทธ 1 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด8)ดานการประสานและสงเสรมิ

การดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัติราชการ

ทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น       

ม ี 1 กลยุทธ 2  มาตรการ 6 ตัวช้ีวัด 

  3.  ผลการตรวจสอบยนืยันขอเสนอเชิงยุทธศาสตร ดานความเหมาะสม          

ความสอดคลอง ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับมากทุกดาน 

 

คําสําคัญ ขอเสนอเชิงยุทธศาสตร องคการที่มปีระสทิธผิล 
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         ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine the conditions and 

guidelines for developing effective organization of the Office of the Kalasin Primary  

Education Service Area 2, 2) Establish the proposed strategies, and 3) verify and confirm  

the proposed strategies. This research involved three phases: Phase I was related to  

exploring the conditions and guidelines for development through document inquiries,  

asurvey, multi-case studies, and in-depth interviews; Phase II was related to drafting the  

the proposed strategies through seminars; and Phase III involved the verification and  

refinement of the proposed strategies through scholars’ reviews and confirmation of  

appropriateness and feasibility. The public hearing for stakeholders were conducted to  

examining the proposed strategies’ congruence and usefulness. 

 The findings were as follows: 

  1. The performance conditions of the Office of the Kalasin Primary Education 

Service Area 2, as a whole, were at a high level and guidelines for development comprising 1) 

having successful portfolio and being exemplary, 2) having substantial innovation or approach to 

driving policy, 3) having project plans contributing to education management, 4) focusing on 

student’s quality in accordance with the key competencies of curriculum, 5) promoting the 

network development, 6) holding training workshops for teachers in terms of implementing 

thinking process into practice, and designing measurement and evaluation activities, 

7)Developing effective education management in accordance with educational decentralization 

administration based on good governance, 8) Improving instructions and administrators in terms 
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of school administration, 9) Developing teachers systematically and continuously in terms of 

learner- centeredinstruction, and 10) promoting independence of school operation to best serve 

school needs. 

  2. The proposed strategies for developing effective organization of the Office 

of Kalasin Primary Educational Service 3 involved eight aspects: 1) Establishment of 

policies, development planning, and basic education standards in accordance with the 

policies, education standard, education plans, development plans for basic education and 

local needs. The strategies comprised one approach, two procedures, and nine indicators;  

2) Analyses of block grant allocation for academic institutions and organizations, and 

notification of budgetallocation. The controlling, inspecting, and monitoring the expenditure 

of each organization were also involved. The strategies comprised one approach, four 

procedures, and 14 indicators; 3) Coordination, promotion, support, and development of co-

curriculum with academic institutions, and conducting research and information collection in 

respect of education. The strategies comprised three approaches, 14 procedures, and 53 

indicators. 4)  Controlling, monitoring, and evaluation of basic education institutions and 

educational service areas comprised two approaches, two procedures, and nine indicators; 

5) Coordination of resources mobilization and personnel resources comprised one approach, 

one procedure, and three indicators; 6) Education quality assurance system and evaluation 

for academic institutions involved two approaches, ten procedures, and  27 indicators; 7) 

Coordination, promotion, and support for education management of public and private 

academic institutions, and other education providers. The strategies comprised one 

approach, one procedure, and three indicators; 8) Coordination andpromotion for operation 

of sub-committee and education committee, and general official performance of public and 

private organizations or sectors, and local administration organization. The strategies 

comprised one approach, two procedures, and six indicators. 

       3.  The proposed strategies were reviewed and confirmed for 

appropriateness, congruence, feasibility, and usefulness at a high level in all aspects.  
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