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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

คําชี้แจง 

 ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบรหิารโรงเรยีนและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 แบบสอบถามฉบับนี้เปนเครื่องมอืในการรวบรวมขอมูลเพื่อศกึษาสภาพปจจุบัน

ปญหาและแนวทางการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธิผลของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3โดยแบงออกเปน 3 ตอน คอื 

 ตอนท่ี 1ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนาเปนองคการ

ที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3     

ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 ขอความกรุณาทานไดโปรดพจิารณาและตอบแบสอบถามตามความเปนจรงิ ผล

ของการวจัิยจะมปีระโยชนในเชิงวชิาการ และเปนขอมูลที่จะนําไปพัฒนาประสทิธิผลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเขต 3 ใหดยีิ่งขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชน

ตอการการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ 

เขต 3 ตอไป 

ขอขอบพระคุณทานที่ไดเสยีสละเวลาในการตอบแบบสอบถามและใหความรวมมือ

อยางด ีมาณ โอกาสนี้ 

 

 

นายสุปน สุรันนา 

นักศกึษาดุษฎบีัณฑติ สาขาภาวะผูนําทางการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจงโปรดทําเครื่องหมายลงใน ( )หนาขอความที่ตรงกับขอมูลที่เกี่ยวกับทานตาม

ความเปนจรงิ 

 

 1.  เพศ 

(  )  ชาย  (  )  หญงิ 

2.  อายุ 

(  )  ตํ่ากวา 30 ป (  )  ตัง้แต 30-45 ป (  ) สูงกวา 45 ป 

3.  ระดับการศกึษา 

(  )  ปรญิญาตรี (  )  ปรญิญาโท  (  )  ปรญิญาเอก 

4.  อายุราชการ 

(  )  ตํ่ากวา 10 ป (  )  ตัง้แต 10-20 ป (  )  มากกวา 20 ป  

 5. ตําแหนง 

 ()ผูบรหิารสถานศกึษา   

 (  )  ครูผูสอน 

()บุคลากรที่ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 

ตอนท่ี 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3     

คําชี้แจงโปรดทําเครื่องหมาย ลงใน ()หนาขอความที่ตรงกับขอมูลที่เกี่ยวกับทานตาม

ความเปนจรงิ 

 ระดับ  5  หมายถงึ    ระดับการปฏบิัตอิยูในระดับมากที่สุด 

 ระดับ  4  หมายถงึ    ระดับการปฏบิัตอิยูในระดับมาก 

 ระดับ 3   หมายถงึ  ระดับการปฏบิัติอยูในระดับปานกลาง 

 ระดับ  2  หมายถงึ    ระดับการปฏบิัตอิยูในระดับนอย 

 ระดับ 1  หมายถงึ    ระดับการปฏบิัตอิยูในระดับนอยที่สุด 
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ที่ 

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

ดานที่ 1 การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน

การศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย 

มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

     

1 กําหนดวสิัยทัศน เปาหมายและพันธกจิรวมกับ 

ผูมสีวนไดสวนเสยี 

     

2 สํานักงานเขตพื้นทีม่ขีอมูลสารสนเทศที่แสดงบรบิท

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มมีีแผนปฏบิัตกิารมกีารถายทอด

และนําไปสูการปฏบิัติ 

     

4 สํานักงานเขตพื้นทีม่ีเปาหมายการพัฒนาที่

สอดคลองกับนโยบายการจัดการศกึษา 

     

5 สํานักงานเขตพื้นทีม่ีการจัดโครงสรางการ

ดําเนนิงานอยางชัดเจนและเปนระบบ 

     

6 สํานักงานเขตพื้นทีจั่ดทําแผนพัฒนาที่สอดคลองกับ

ความตองการของทองถิ่น 

     

7 บุคลากรและผูมสีวนเกี่ยวของไดจัดทําแผนพัฒนา

การศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่ 

     

8 สํานักงานเขตพื้นที่จัดการศึกษาตามมาตรฐาน

การศกึษา 

     

9 สํานักงานเขตพื้นที่จัดการศึกษาสอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศกึษาสพฐ. 

     

10 สํานักงานเขตพื้นที่จัดการศึกษาสอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศกึษา หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน  

สทศ. สมศ. 
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ที ่

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

ดานที่ 2 การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุน

ทั่วไปของสถานศกึษา ในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการ

จัดสรรงบประมาณใหสถานศกึษารับทราบ รวมทัง้กํากับ 

ตรวจสอบ ตดิตามการใชจายงบประมาณของสถานศกึษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารวางแผนการจัดตัง้

งบประมาณใหแกสถานศกึษา 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารบริหารงบประมาณและ

ทรัพยสนิเปนไปดวยความถูกตองประหยัดและคุมคา 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดทําและเสนอขอ

งบประมาณสอดคลองกับแผนปฏบิัตกิาร 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารบริหารการเงินตามขัน้ตอน

และวธิกีารที่กระทรวงการคลังกําหนดอยางโปรงใส 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มจัีดสรรงบประมาณ โดย

คํานงึถงึความตองการและจําเปนในหนวยงานและ

สถานศึกษา  

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่มีชองทางในการตดิตอสอบและ

แสดงความคดิเห็น 

     

7 จัดสรรงบประมาณ อาคารสถานที่เพยีงพอตอการ

บรหิารเขตพื้นที่ 

     

8 สํานักงานเขตพื้นทีส่งเสริมสถานศกึษาใหมคีวาม

เขมแข็งในการบรหิารงบประมาณ 

     

9 จัดมรีะบบตดิตามและประเมนิผลดานงบประมาณที่

มปีระสทิธภิาพ โปรงใส 
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ที ่

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

ดานที่ 3 การประสาน สงเสรมิ สนับสนุน และพัฒนา

หลักสูตรรวมกบัสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาวจัิย  

และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่มสีงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานได

อยางมปีระสทิธภิาพ 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มปีระสานงานและอํานวยการให

การปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศึกษาเปนไปดวยความเรยีบรอย 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มมีกีารนํานวัตกรรมมาใชในการ

บรหิารจัดการ 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่มมีกีารจัดวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มรีะบบการสื่อสารและ

ฐานขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่มจัีดตัง้ศูนยสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาอยางมปีระสิทธภิาพ 

     

7 สํานักงานเขตพื้นที่มีชองทางในการใหบรกิารได

หลายรูปแบบ เชน โทรศัพท  ระบบ E-Office 

เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นที่ ฯลฯ 

     

8 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารวเิคราะห วจัิยและเผยแพร

นวัตกรรมในการบริหารจัดการศกึษา 

     

9 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารมกีารจัดทํา MOU กับ

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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ที่ 

 

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

10 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารเตรียมความพรอม

สถานศกึษาทุกแหงขาสูประชาคมอาเซยีน 

     

ดานที่ 4 กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐาน และในเขตพื้นที่การศกึษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารขับเคลื่อนนโยบายสูการ

ปฏบิัตจินบรรลุเปาหมาย 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดระบบตรวจสอบและ

ตดิตามการใชจายงบประมาณ 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารตดิตามตรวจสอบ 

ประเมนิผลคุณภาพการศกึษาอยางชัดเจน 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิสนับสนุน

ชวยเหลอืและพัฒนาสถานศกึษาใหเกดิความ

เขมแข็ง 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารเสริมสรางประสทิธภิาพใน

การปฏบิัตริาชการ 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่ มกีารนเิทศและกํากับตดิตาม

อยูเสมอ 

     

7 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารปรับและพัฒนารูปแบบ

ใหมที่เนนการพัฒนาเชิงวชิาการ 

     

8 มกีารกําหนดแนวปฏบิัตติามหลักธรรมาภิบาล      

9 มกีารกําหนดแนวปฏบิัตติามคํารับรองการปฏบิัติ

ราชการสํานักงานเขตพื้นที่ 

     

10 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารนําผลตางๆ มาใชในการ

วางแผนและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษา 
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ที ่ รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

ดานที่ 5  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่สนับสนุน สงเสรมิใหกลุมภารกจิ

และงานตางๆดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพ 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารประยุกตใชเทคโนโลยใีน

การบรหิารจัดการ 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดสรรงบประมาณตาม

ภารกจิงานที่วเิคราะหตามแผนงาน/โครงงาน 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดทําแผนและการจัด

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาอยาง

มสีวนรวม 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารบริหารอัตรากําลังใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่ การบริหารงานบุคคลเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล 

     

7 สํานักงานเขตฯ สงเสรมิสทิธปิระโยชนของครูและ

บุคลากรอยางเหมาะสม 

     

8 สํานักงานเขตพื้นที่มคีวามเพยีงพอของบุคลากรที่

ใหบรกิาร 

     

9 สํานักงานเขตพื้นที่มขีัน้ตอนการใหบรกิารมคีวาม

สะดวกรวดเร็ว 

     

10 สํานักงานเขตพื้นที่มใีชเทคโนโลยทีี่เหมาะสมชวยใน

การบรกิารอุปกรณสําหรับปฏบิัตงิานมคีวาม

พอเพยีงตอการใหบรกิาร 
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ที่ 

 

 

 

รายการ 

 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

11 สํานักงานเขตพื้นที่มสีงเสริมและสนับสนุนการจัด

สวัสดกิารแกครูบุคลากรทางการศกึษา และ

ผูรับบรกิารดวยการระดมทรัพยากรจากทุกฝาย 

     

ดานที่ 6  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและ

ประเมนิผลสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมกจิกรรมเพื่อยกระดับ

การพัฒนาวชิาชีพครู 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมสนับสนุน ชวยเหลอืและ

พัฒนาสถานศึกษาใหเกดิความเขมแข็ง 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาสูการเปนมอือาชีพ 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมใหสถานศึกษามรีะบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารตรวจประเมนิภายในที่มี

ประสทิธภิาพ 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่ประสานสงเสรมิ สนับสนุนให

สถานศกึษามคีวามเขมแข็งโดยยดึการบรหิารที่ใช

สถานศกึษาเปนฐาน (SBM) 

     

7 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรมสํารับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

8 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมการประเมนิวทิยฐานะ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

9 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิและยกยองเชิดชู      

10 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมการปฏบิัตงิานตาม

มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
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ที ่

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

ดานที่ 7  ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน การจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รวมทัง้บุคคล องคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่

หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดระบบการบรหิารและ

พัฒนาองคกรอยางมสีวนรวม 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิการจัดการศกึษา 

เด็กพกิาร เด็กโอกาสที่มคีวามสามารถพเิศษ 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิและสนับสนุนการ

จัดการศกึษานอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิความรวมมอื 

ของประชาชนและชุมชนในทองถิ่น 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดเครอืขายเพื่อการเรยีนรู

ใหมปีระสทิธภิาพ 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมและเปดโอกาสใหผูนํา

ทองถิ่นและชุมชนมสีวนรวมในกจิกรรมทาง

การศกึษา 

     

7 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารประชาสัมพันธงานการศกึษา      

8 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิและสนับสนุนให

เด็กที่มคีวามบกพรองทางการเรยีนรูไดรับ

การศกึษาดวยรูปแบบและวีธกีารที่เหมาะสม 

     

9 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิและสนับสนุนให

เด็กดอยโอกาสไดรับการศกึษาดวยรูปแบบและ

วธิกีารที่เหมาะสม 
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ที่ 

 

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัตงิาน 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

10 มกีารประสาน และสงเสรมิใหเอกชนและทองถิ่นใน

เขตพื้นที่ใหจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและ

มาตรบานอขงเขตพื้นที่การศกึษา 

     

ดานที่ 8  ประสาน สงเสรมิ การดําเนนิงานของ

คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศกึษาและ

การปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ 

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารบริหารจัดการมคีวาม

คลองตัวในการปฏบิัติงาน 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสนับสนุน สงเสรมิใหกลุม

ภารกจิและงานตางๆดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพ 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดเครอืขายเพื่อการเรยีนรู

ใหมปีระสทิธภิาพ 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่ทําใหผูรับบรกิารมคีวามพึงพอใจ      

5 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารประสานงานเพื่อพัฒนา

การศกึษากับคณะกรรมการในระดับตางๆ 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารใหบรกิารและเผยแพรขอมูล      

7 สํานักงานเขตพื้นที่มขีาวสารและผลงานเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศกึษาตอสาธารณชน 

     

8 สํานักงานเขตพื้นที่มเีสริมสรางศักยภาพและความ

เขมแข็งองคคณะบุคคลใหมีบทบาทในการบรหิาร

จัดการใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการศกึษา 
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ที ่ รายการ 

สภาพการปฏบิัตงิาน 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

9 สํานักงานเขตพื้นที่มสีงเสริม สนับสนุนการ

ดําเนนิงานขององคคณะบุคคลใหเกดิความเขมแข็ง 

     

10 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารทํา MOU กับอง๕กร

ปกครองสวนทองถิ่นหรอืหนวยงานอื่นๆ เพื่อทํา

กจิกรรมทางการศกึษารวมกัน 

     

 

 

ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเปนองคการท่ีมปีระสทิธผิลของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

1.จุดเดนของการดําเนนิงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

…………………………………………………………………………………………….………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………….………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 

2.สิ่งที่ควรปรับปรุงของการดําเนนิงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

…………………………………………………………………………………………….………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………….………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 

……………………………………………..……………………………………………………………………………………………… 

 

3.ความคาดหวังของทานที่ตองการใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

…………………………………………………………………………………………….………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………….………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………….………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………….………………………………………… 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



224 

แบบประเมนิ รางขอเสนอเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการท่ีมปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

สําหรับกจิกรรมประเมนิความสอดคลอง (compatibility)และความมปีระโยชน 

(Utility)โดยผูมสีวนไดสวนเสยี 

  

คําชี้แจง หลังจากทานไดรับฟงการรายงาน รางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปน

องคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ใน

ฐานะที่ทานเปนผูมสีวนไดสวนเสยีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศกึษา ขอให

ทานพจิารณาวา ขอเสนอนี้มคีวามสอดคลอง (compatibility)และความมปีระโยชน 

(Utility)ในระดับใด โดยกําหนดระดับการประเมนิ ดังนี้ 

5 หมายถงึ  มากที่สุด 

4 หมายถงึ  มาก 

3 หมายถงึ  ปานกลาง 

2 หมายถงึ  นอย 

1 หมายถงึ  นอยที่สุด                  

คําอธบิาย  ความสอดคลอง (compatibility)และความมีประโยชน (Utility) มี

ความหมายดังนี้ 

 ความสอดคลอง  (compatibility)หมายถงึ ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรสอดคลอง

กับหนวยงานตนสังกัด หรอืสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

 ความมปีระโยชน (Utility)หมายถงึ ผลของขอเสนอเชิงยุทธศาสตรตองนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุเขต 3 ใหเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลมคีุณภาพได 
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การพัฒนาเปนองคการท่ีมปีระสทิธผิล 

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุเขต3 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วสิัยทัศน(Vision) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต  3 เปนองคกรในการนํานวัตกรรมองค

ความรูเพื่อการบรหิารจัดการสูเปนความเลิศ 

          

พันธกจิ(Mission) 

สงเสรมิ และสนับสนุนประชากรวัยเรยีนทุกคนใหไดรับโอกาสทางการศกึษาอยางทั่วถงึและมี

คุณภาพโดยการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญเพื่อเปนบุคคลแหงการเรยีนรูมคีวามรู คุณธรรม  

ความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและการพัฒนาสูคุณภาพระดับประเทศ 

          

เปาประสงค(Goal) 

1.นักเรยีนมสีมรรถนะสําคัญ และความสามารถทางวิชาการมคีุณธรรม และดํารงชีวติตามหลัก

เศรษฐกจิพอเพยีง พรอมกาวสูประชาคมอาเซยีน 

          

2.ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏบิัตงิานอยางมปีระสิทธภิาพ           

3.ประชากรวัยเรยีนไดรับโอกาสทางการศกึษาอยางทั่วถงึ เสมอภาค และมคีุณภาพ           

4.สถานศกึษา มคีุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและไดรับการ

รับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

          

5.เพิ่มศักยภาพในการบรหิารและจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามคีุณภาพเปน

องคการแหงการเรยีนรู 

          

6.สนับสนุนและบูรณาการการมสีวนรวมในการบริหารจัดการจากทุกภาคสวน           
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 1  การจัดทํา

นโยบาย แผนพัฒนาและ

มาตรฐานการศกึษาของ

เขตพื้นที่การศึกษาให

สอดคลองกับนโยบาย 

มาตรฐานการศกึษา

แผนการศกึษา 

แผนพัฒนาการศกึษาขัน้

พื้นฐานและความ

ตองการของทองถิ่น 

1. การพัฒนา

ระบบบรหิาร

จัดการที่ดี 

1.พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในตาม

มาตรฐาน

สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

1. มแีผนปฏบิัตริาชการ 

2. มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. พัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ

คุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

 

          

2. จัดทําแผนงาน

โครงการ/

กจิกรรมที่ใชใน

การบรหิาร

จัดการการศึกษา 

1.มแีผนงาน โครงการ/กจิกรรมที่สอดคลอง 

กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด  

และความตองการของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

2. มปีฏทินิปฏบิัตงิานประจําป 

3. มกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิานตาม

โครงการกจิกรรม อยางสมํ่าเสมอ 

4. มกีารรายงานผลการปฏิบัตงิานตาม

โครงการกจิกรรม 

5. มกีารประชาสัมพันธ ผลการปฏบิัตงิาน

ตามโครงการกจิกรรม ที่ประสบผลสําเร็จ 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   6. มแีผนงาน โครงการ/กจิกรรมที่

สอดคลองกับศลิปวัฒนธรรมประเพณี 

ของทองถิ่น 

          

ดานท่ี  2 การวเิคราะห

การจัดตัง้งบประมาณ

เงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศึกษาและ

หนวยงานในเขตพื้นที่

การศกึษาและแจงการ

จัดสรรงบประมาณ 

ที่ไดรับใหหนวยงาน

ขางตนรับทราบ รวมทัง้

กํากับ ตรวจสอบ

ตดิตามการใชจาย

งบประมาณของ

หนวยงาน 

1.การบรหิารงาน

ดานงบประมาณ 

1. การวเิคราะห 

การจัดตัง้

งบประมาณ 

ของ

สถานศึกษา 

 

 

 

1. มกีารวางแผนการใชงบประมาณอยาง 

เปนระบบ สอดคลองกับนโยบายและความ

ตองการ 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มกีาร

ควบคุมการใชงบประมาณอยางเปนระบบ 

3. มกีารสรุปรายงานผลในการบรหิาร

งบประมาณ 

          

2. จัดหาและ

พจิารณา

จัดสรร

งบประมาณ

เพื่อการ

ดําเนนิงาน 

1. มกีารรวบรวมขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

สถานศึกษา 

2. มกีารจัดหาและพิจารณาจัดสรร

งบประมาณเพื่อการดําเนนิงานตามความ

จําเปนและเหมาะสม 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3. สถานศึกษา

สามารถบรหิาร

จัดการ

งบประมาณ 

1. สามารถบรหิารจัดการงบประมาณได

โดยอสิระและตามความตองการจําเปน 

2.จัดระบบบรหิารการเงิน บัญชี และ

พัสดุใหเปนปจจุบัน 

3. มกีารใชงบประมาณอยางเปนระบบ

และสอดคลองกับกรอบระยะเวลา 

4. สรุป รายงานผลการบรหิาร

งบประมาณ 

          

4. การจัดระบบ 

การตรวจสอบ

ภายในอยางเปน

ระบบ 

1. มกีําหนดการปฏทินิการตรวจสอบ 

ที่ชัดเจน 

2. มกีารกําหนดตัวบุคคลที่จะตรวจสอบ 

ภายใน 

3. มเีครื่องมอืในการตรวจสอบ 

4. มรีะเบยีบ หลักเกณฑ กฎหมาย หรอื 

แนวปฏบิัตใินการตรวจสอบที่ชัดเจน 

5. มกีารแจงผูรับการตรวจสอบหรอื

หนวยงานที่จะรับตรวจสอบใหทราบ

ลวงหนาทุกครั้ง 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 3 การประสาน 

สงเสรมิ สนับสนุนและ

พัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา วิจัยและ

รวบรวมขอมูล

สารสนเทศดาน

การศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

1. การบรหิารงาน

และจัดการ

การศกึษา 

ที่มคีุณภาพ 

1. ประสาน 

สงเสรมิการ

พัฒนาหลักสูตร

รวมกับ

สถานศึกษา 

 

1. มหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

2. จัดทํากรอบหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

3. สงเสรมิใหสถานศึกษาจัด

กระบวนการเรยีนรูที่ยดึผูเรียนเป 

สําคัญ 

          

2. เพิ่ม

ประสทิธภิาพ 

การจัดการศึกษา 

ระดับปฐมวัย 

 

1. นักเรยีนระดับปฐมวัยที่ไดรับการ 

เตรยีมความพรอม 

2. นักเรยีนระดับปฐมวัยที่ไดผานการ

ประเมนิพัฒนาการใน 4 ดาน คอื ดาน

รางกาย ดานอารมณและจิตใจ ดาน

สังคม และดานสตปิญญา 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3. สงเสรมิ

นักเรยีนใหมี

สมรรถนะ

สําคัญ 

คุณลักษณะอัน

พงึประสงคและ

ความสามารถ

ทางวชิาการ 

1. นักเรยีนมกีารพัฒนาทักษะการอาน คดิ

วเิคราะห เขยีนสื่อความหมาย และเกดิ 

ทักษะชีวติ 

2. นักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที่ 6และ

มัธยมศกึษาปที่ 3 มีผลการเรยีนระดับชาต ิ

(O-NET) เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 5 

3. นักเรียนช้ันประถมศกึษาปที่ 3 มี

ความสามารถดานภาษา ดานคํานวณ และ

ดานการใชเหตุผล 

4. นักเรยีนสามารถอยูในสังคมอยางมี

ความสุข ทํางานรวมกับบุคคลอื่นได 

5. นักเรยีนมสีมรรถนะสําคัญ และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 

6.นักเรยีนมคีุณสมบัตติามคานยิม12ประการ 

7.นักเรยีนไดรับการยกระดับสูความเปน

สากล 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4. สงเสรมิ 

สนับสนุน 

การจัดการ

เรยีนรูใหนักเรยีน

มคีวามสามารถ

แสวงหาความรู

ดวยตนเองโดย

วธิกีารสอนที่

หลากหลาย 

1. นักเรยีนสามารถแสวงหาความรูดวย

ตนเองจากแหลงเรยีนรูตามบรบิท 

2. ประสาน สงเสริม ใหชุมชน ทองถิ่น 

เขามามสีวนรวมในกระบวนการจัดการ

เรยีนรู 

3. ประสาน สงเสรมิ เครอืขายและแหลง

เรยีนรูภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

 

          

5. สนับสนุน

และพัฒนาการ

ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

สื่อสารเพื่อ

จัดการเรยีนรู 

1. นักเรยีนมทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางสรางสรรค 

2. นักเรยีนสามารถใชเทคโนโลย ี

เพื่อพัฒนาการเรยีนรูทัง้ในและนอก

สถานศึกษา 

3. ครูไดรับการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี 

4.ครูสามารถนําเทคโนโลยไีปใชเปน 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   

6. นักเรยีนไดรับ 

การเตรยีมความ

พรอมสู

ประชาคม

อาเซยีน 

 

 

 

เครื่องมอืในการจัดการเรยีนรู 

1. นักเรยีนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 

และสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 

2. นักเรยีนมคีวามสามารถในการทํางาน

และอยูรวมกับผูอื่นได 

3. นักเรยีนไดเรยีนรูศลิปวัฒนธรรมของ

ประเทศตางๆในกลุมประเทศอาเซยีน 

4. นักเรยีนไดสรางเครอืขายการเรยีนรู

จากสถานศึกษาอื่นในตางประเทศ 

          

7. สงเสริมการ

วัดผล ประเมนิผล 

และนําผลไปใช 

ในการปรับปรุง

คุณภาพ

การศกึษา 

1. สถานศกึษามกีารผลติ จัดหา และ

พัฒนาเครื่องมอื อุปกณในการเรยีนรู 

2. สถานศกึษามกีารวัดผล ประเมนิผล 

ที่หลากหลาย 

3. ประเมนิผลตามสภาพความเปนจรงิ

ของแตละบุคคล 

4. มเีกณฑการวัดประเมินผลที่ยดืหยุน

ตามสภาพความเหมาะสมของแตละ

สถานศึกษา 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2. ปลูกฝง

คุณธรรม 

จรยิธรรม  

รักความเปน

ไทยและ

ดํารงชีวติตาม

หลักปรัชญา

เศรษฐกจิ

พอเพยีง 

1.สถานศึกษาจัด

กจิกรรมการเรยีนรู

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง

สามารถปรับตัวเขา

กับพหุวัฒนธรรม

บนพื้นฐานของ

วัฒนธรรมไทย 

1. สถานศกึษาที่จัดกจิกรรมการเรยีนรู

โดยสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

2. นักเรยีนสามารถนําหลักปรัชญา

เศรษฐกจิไปประยุกตใชในชีวติประจําวัน 

3. นักเรยีนที่ไดรับการสงเสรมิคุณธรรม

จรยิธรรม และปฏบิัตตินเปนแบบอยาง 

ที่ดไีด 

          

2. นักเรยีนมี

คุณธรรม 

จรยิธรรม  

รักความเปนไทย มี

คุณลักษณะและ

ทักษะทางสังคม 

 

1. นักเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมและรัก

ความเปนไทย 

2. นักเรยีนมทีักษะแกปญหา และมี

ภูมคิุมกันยาเสพตดิ 

3. นักเรยีนไดรับการปลูกฝงคานยิม  

12 ประการ 

4. นักเรยีนมคีวามสามัคคใีนหมูคณะ 

5. นักเรยีนอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

          

 

 

233 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



238 

 

 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. ประชากร

วัยเรยีนไดรับ

สทิธแิละ

โอกาส

ทางการ

ศกึษาขัน้

พื้นฐาน 

1. เพิ่มและกระจาย

โอกาสใหประชากร

วัยเรยีนทุกคนไดรับ

การศกึษาขัน้

พื้นฐาน 

อยางมคีุณภาพ 

1. ประชากรวัยเรยีนทุกคนที่ไดรับการศกึษา 

อยางทั่วถงึ 

2. นักเรยีนดอยโอกาสไดรับการสนับสนุน 

ทางการศึกษาในทุกระดับ 

3. นักเรยีนมอีัตราการออกกลางคันลดลง  

4. นักเรยีนไดรับการสนับสนุนทุนการศกึษา 

          

2.สงเสรมิสนับสนุน 

การพัฒนาศักยภาพ

เด็กพกิารเปนราย 

บุคคลดวยรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

 

3.ใหนักเรยีน 

ที่มวีามสามารถ

พเิศษไดรับการ

สงเสรมิใหมคีวาม

เปนเลศิทาง

วทิยาศาสตร 

1. เด็กพกิารไดรับการพัฒนาสมรรถภาพ 

ตามแผนการศกึษาเฉพาะบุคคล 

2. ประสานขอความรวมมอืกับหนวยงานอื่น

เพื่อสงเสรมิ พัฒนาศักยภาพ เด็กพกิารเปน

รายบุคคลดวยรูปแบบที่หลายหลาย 

3.  มรีะบบขอมูลเด็กพิการที่เปนปจจุบัน 

1. นักเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษไดรับการ

พัฒนาในรูปแบบหรอืวธิกีารที่เหมาะสม 

2. นักเรยีนไดรวมกจิกรรมแขงความเปนเลศิ 

ทางวทิยาศาสตร 

3.สงเสรมินักเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษได

เรยีนในระดับที่สูงขึ้น 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4. สรางความเขาใจกับผูปกครองในการ

สนับสนุนสงเสรมิใหนักเรยีนที่ไดเรยีน 

ในระดับที่สูงขึ้น 

5. ครูมกีารวจัิย หรอืนํานวัตกรรมมาใช 

ในการพัฒนานักเรยีน 

          

4. การสงเสรมิ 

และสนับสนุน 

ใหนักเรยีนที่มคีวาม

บกพรองและดอย

โอกาสดวยรูปแบบ

หรอืวธิกีาร 

ที่เหมาะสม 

1. นักเรยีนที่มคีวามบกพรองและดอยโอกาส

ไดรับการสงเสรมิและพัฒนาดวยรูปแบบหรอื

วธิกีารที่เหมาะสม 

2. มรีะบบขอมูลนักเรยีนรายตัวที่เปนปจจุบัน 

3. สรางความเขาใจ ใหความรูกับผูปกครอง 

ในการพัฒนาเด็กควบคูกับโรงเรยีน 

 

          

5. เสรมิสรางระบบ

ดูแลชวยเหลอื

นักเรยีนที่มี

ประสทิธภิาพ 

1. สงเสรมิระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

ในสถานศกึษา 

2. จัดบุคลากรรับผิดชอบระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีน 

3.นักเรยีนที่มพีฤตกิรรมเสี่ยงลดลง 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 4 การกํากับ 

ดูแล ตดิตามและ

ประเมนิผล

สถานศึกษา 

 

1.กํากับ ดูแล 

ตดิตาม และ

ประเมนิผล 

สถานศึกษา 

1.  พัฒนาแผน 

การนเิทศกํากับ  

ดูแล ตดิตาม  

และประเมนิผล

สถานศึกษา 

ที่มปีระสทิธภิาพ 

1. มแีผนการนเิทศ กํากับ ดูแล ตดิตาม 

และประเมนิผลการจัดการศกึษาทัง้ 4 ดาน 

คอื ดานวิชาการ ดานบรหิารบุคคล ดาน

การบรหิารทั่วไป และดานงบประมาณ 

2. มกีารเก็บรวบรวมขอมูล สรุปและ

รายงานผลการกํากับ ดูแล ตดิตาม และ

ประเมนิผลการจัดการศกึษาทัง้ 4 ดาน 

3. มคีณะ ก.ต.ป.น. ตดิตามดําเนนิการการ

จัดการศกึษา 

4. สถานศึกษาจัดทํารายงานศกึษาประจําป 

5. ผูรับบรกิารมคีวามพงึพอใจ 

          

2.กํากับ ดูแล 

ตดิตาม และ

ประเมนิผล  

เขตพื้นที่

การศกึษา 

1. พัฒนาแผนการ 

นเิทศ กํากับ ดูแล 

ตดิตามและ

ประเมนิผลเขต

พื้นที่การศึกษา 

ที่มปีระสทิธภิาพ 

1. มแีผนการนเิทศ กํากับ ดูแล ตดิตามและ

ประเมนิผลที่เปนระบบ 

2. มผีลงานที่แสดงความสําเร็จและเปน

แบบอยางได 

3. มกีารรายงานผลใหทุกฝายที่เกี่ยวของ

ทราบอยางตอเนื่อง 

4. ผูรับบรกิารมคีวามพงึพอใจ 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 5 การประสาน

การระดมทรัพยากร

ดานตางๆ รวมทั้ง

ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อสงเสรมิสนับสนุน

การจัดและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

1. การประสาน 

การระดม

ทรัพยากร 

เพื่อการพัฒนา

การศกึษา 

1. ประสานการ

ระดมทรัพยากร

ตางๆ เพื่อการ

พัฒนาการศกึษา 

1. มกีารระดมทรัพยากรในระดับ

สถานศกึษาและในเขตพื้นที่การศึกษา 

ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 

และชุมชน 

2. มกีารระดมทรัพยากรในระดับ

สถานศึกษา 

และในเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ 

3. มกีารประชาสัมพันธ สรางความ

เขาใจกับหนวยงาน องคกรตาง ใหเห็น

ความสําคัญการพัฒนาการศึกษา 

          

ดานท่ี 6 การ

จัดระบบ 

การประกันคุณภาพ

การศกึษาและ

ประเมนิผล

สถานศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

1. พัฒนาระบบ

บรหิารจัดการ

แบบมุงผล 

สัมฤทธิ ์

1. สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

มรีะบบจัดการ 

ตามคุณภาพ 

การบรหิาร

จัดการภาครัฐ 

(PMQA) 

1. มรีะบบการดําเนนิงานตามมาตรฐาน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

2. มผีลการประเมนิตาม KRS ในระดับ 

3  ขึ้นไป 

3. มผีลการประเมนิตาม ARS ในระดับ 

3  ขึ้นไป 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2. วางแผนและ

ตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศึกษา 

1. สถานศกึษาไดรับการประเมนิคุณภาพ

ภายในจากเขตพื้นที่อยางนอยหนึ่งครัง้ 

ในทุกสามป 

2.สถานศึกษามปีฏทินิการติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอยางเปน

ระบบ 

          

3. สงเสรมิและ

พัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพ

ภายในของ 

สถานศึกษา 

1. สถานศกึษาที่ผานเกณฑการประเมนิ

คุณภาพภายในของสํานักงานเขตพื้นที่ 

2. สถานศึกษาที่เขารับการประเมนิ

ภายนอกไดรับการรับรองมาตรฐาน 

อยูในระดับดขีึ้นไป 

3. สถานศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐาน 

การประกันคุณภาพการศกึษา 

          

4. ผูบริหารมี

รูปแบบในการ

บรหิารจัด

การศกึษา 

1. นํานวัตกรรมและรูปแบบการบรหิาร

จัดการการศกึษามาใช 

2. มกีารเผยแพรนวัตกรรมเกี่ยวกับการ

บรหิารจัดการการศกึษา 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2. ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

ไดรับการ

พัฒนาทัง้

ระบบ 

1. เรงรัดใหครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ไดรับการพัฒนา

ใหสามารถ

ปฏบิัตงิานได

อยางมี

ประสทิธภิาพ 

1. ครูและบุคลากรทุกคนมีความใฝรู  

มคีวามคดิเชิงระบบเกดิการจัดการความรู 

(Knowledge Management) 

2. ครูมกีารจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ 

3. การพัฒนาการปฏบิัตงิานดวยระบบ  

E-Training 

4. การนําองคความรูมาพัฒนาตนเองโดย

ใชการวจัิยเปนฐาน (RBL) 

5. วจัิยและเผยแพรนวัตกรรมเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู 

          

2. พัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการ 

ศกึษาใหสามารถ

ใชเทคโนโลยเีพื่อ 

เปนเครื่องมอืใน

การจัดการเรยีนรู 

1. ครูและบุคลกรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอื

ในการจัดการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

2. จํานวนครูและบุคลกรทางการศึกษา

ผานการอบรมตามระบบ UTQ ออนไลน 

รอยละ 100 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 ((compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3. สงเสรมิใหครูและ

บุคลากรทางการ

ศกึษาไดพัฒนา

ตนเองตามมาตรฐาน

วชิาชีพ 

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได

พัฒนาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพ 

2. ครูที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

การสื่อสารภาษาอังกฤษ 

          

4. การบริหาร

จัดการอัตราสวน

ของนักเรยีนตอครู

เปนไปตามเกณฑ 

1. การบรหิารจัดการอัตราสวนของ

นักเรยีนตอครูเปนไปตามเกณฑที่  

ก.ค.ศ. กําหนด 

2.จํานวนโรงเรยีนที่มอีัตรากําลังครู 

ขาดแคลนไมเกนิรอยละ 30 

3.อกคศ.มแีนวทางเรงดวนในการ

แกปญหาขาดแคลนครู 

          

5. พัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมใหแกครูและ

บุคลากรทาง 

การศกึษาเพื่อเปน

แบบอยางแกสังคม 

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มคีุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

ตามมาตรฐานวชิาชีพ 

2.ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมเปนระยะ

ตามความเหมาะสม 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 7 การประสาน 

สงเสรมิ สนับสนุนการ

จัดการศกึษาของ

สถานศึกษาเอกชน 

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น รวมทัง้บุคคล

องคกรชุมชน องคกร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

1. การสรางและ

พัฒนาเครอืขาย

ความรวมมอื 

ในการจัดการ 

ศกึษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

1. การประสาน 

สงเสรมิสนับสนุน 

การจัดการศึกษา 

ในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

1. การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาของสถานศึกษาเอกชน 

ใหสามารถจัดการศกึษาสอดคลองกับ

นโยบายและมาตรฐานการศกึษาของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

2. การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ใหสามารถจัดการศกึษาที่สอดคลองกับ

นโยบายการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

3. การประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาในรูปแบบที่หลากหลายใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุ  

เขต 3 เชน การจัดการศกึษาของครอบครัว 

องคกรชุมชน สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 8 การประสาน 

สงเสรมิการดําเนนิงาน

ของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทํางานดาน

การศกึษาและการ

ปฏบิัตริาชการทั่วไปกับ

องคกรหรอืหนวยงาน

ตางๆ ทัง้ภาครัฐ 

ภาคเอกชนและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

1. กระจาย

อํานาจ และ

สงเสรมิการ

บรหิารจัดการ

แบบมสีวนรวม 

1. ประสาน 

เช่ือมโยงการ

ทํางานขององค

คณะบุคคล 

ในสํานักงาน

เขตพื้นที่

การศกึษา 

 

 

 

 

1. สถานศกึษาไดรับการสงเสรมิ ประสาน

พัฒนาเครอืขายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2. องคคณะบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด

การศกึษา ดําเนนิการตดิตาม ประเมนิผล

การดําเนนิงานของหนวยงานตามบทบาท

หนาที่อยางเขมแข็ง 

3. ผูรับบรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยี 

มคีวามพงึพอใจ 

4. การสงเสรมิการมสีวนรวมในการจัด

การศกึษาของ ชุมชน องคการและหนวยงาน 

          

2.สรางเครอืขาย

การสงเสรมิ 

สนับสนุนการจัด

การศกึษา 

1. โรงเรยีนทุกแหงในสังกัดไดรับการ

สนับสนุนทรัพยากรดานจัดการศึกษา 

อยางเพยีงพอ 

2. สพป.กาฬสนิธุ เขต3 มบีันทกึขอตกลง

รวมกัน(MOU)ในการพัฒนาการจัด

การศกึษากับหนวยงานภาครัฐและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นทัง้ในระดับประเทศและ

ตางประเทศ 
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แบบสัมภาษณ 

เรื่อง ขอเสนอเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการท่ีมปีระสทิธผิล 

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

----------------------------- 

1.  วัน,เวลา ที่สัมภาษณ.................................................................................................................... 

2.  สถานที่ ทําการสัมภาษณ............................................................................................................. 

3.  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

3.1  ช่ือ และนามสกุล................................................................................................................ 

3.2  ประสบการทํางาน............................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

 

คําถามสัมภาษณ 

 1.   หนวยงานของทานไดดําเนนิงานตามบทบาทหนาที่แตละดาน อยางไรบางเกดิ

ผลสําเร็จ และมปีญหาอยางไรบาง 

 2.  หนวยงานของทานมีจุดแข็งจุดดอย โอกาส และสิ่งทาทาย ในการบริหารงานอยางไร 

อะไรบาง  

 3.  ตามประสบการณของทานเห็นวา ยุทธศาสตรทัง้ 8 ดานที่จะเสนอเปน “ขอเสนอเชิง

ยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3”แตละดานมคีวามเหมาะสม สอดคลองกับภารกจิมปีระโยชนตอการบรหิารงาน

และมคีวามเปนไปไดเพยีงใด ในการที่จะพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ 

เขต 3 ใหเปนองคการที่มปีระสทิธผิลจํานวน 8 ดังน้ี 

  1.  การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศกึษา

ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและ

ความตองการของทองถิ่น 

  2.  การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ 

รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของหนวยงาน 
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  3. การประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศกึษา วิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

  4. การกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   5. การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสรมิ

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

  6. การจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผลสถานศกึษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

  7.การประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

  8.การประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดาน

การศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 4. ขอเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติม

.................................................................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………..…………..……… 

…………………………………………………………………………………………………………………………..………………..………… 
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