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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

คําชี้แจง 

 ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบรหิารโรงเรยีนและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 แบบสอบถามฉบับนี้เปนเครื่องมอืในการรวบรวมขอมูลเพื่อศกึษาสภาพปจจุบัน

ปญหาและแนวทางการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธิผลของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3โดยแบงออกเปน 3 ตอน คอื 

 ตอนท่ี 1ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนาเปนองคการ

ที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3     

ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 ขอความกรุณาทานไดโปรดพจิารณาและตอบแบสอบถามตามความเปนจรงิ ผล

ของการวจัิยจะมปีระโยชนในเชิงวชิาการ และเปนขอมูลที่จะนําไปพัฒนาประสทิธิผลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเขต 3 ใหดยีิ่งขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชน

ตอการการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ 

เขต 3 ตอไป 

ขอขอบพระคุณทานที่ไดเสยีสละเวลาในการตอบแบบสอบถามและใหความรวมมือ

อยางด ีมาณ โอกาสนี้ 

 

 

นายสุปน สุรันนา 

นักศกึษาดุษฎบีัณฑติ สาขาภาวะผูนําทางการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจงโปรดทําเครื่องหมายลงใน ( )หนาขอความที่ตรงกับขอมูลที่เกี่ยวกับทานตาม

ความเปนจรงิ 

 

 1.  เพศ 

(  )  ชาย  (  )  หญงิ 

2.  อายุ 

(  )  ตํ่ากวา 30 ป (  )  ตัง้แต 30-45 ป (  ) สูงกวา 45 ป 

3.  ระดับการศกึษา 

(  )  ปรญิญาตรี (  )  ปรญิญาโท  (  )  ปรญิญาเอก 

4.  อายุราชการ 

(  )  ตํ่ากวา 10 ป (  )  ตัง้แต 10-20 ป (  )  มากกวา 20 ป  

 5. ตําแหนง 

 ()ผูบรหิารสถานศกึษา   

 (  )  ครูผูสอน 

()บุคลากรที่ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 

ตอนท่ี 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3     

คําชี้แจงโปรดทําเครื่องหมาย ลงใน ()หนาขอความที่ตรงกับขอมูลที่เกี่ยวกับทานตาม

ความเปนจรงิ 

 ระดับ  5  หมายถงึ    ระดับการปฏบิัตอิยูในระดับมากที่สุด 

 ระดับ  4  หมายถงึ    ระดับการปฏบิัตอิยูในระดับมาก 

 ระดับ 3   หมายถงึ  ระดับการปฏบิัติอยูในระดับปานกลาง 

 ระดับ  2  หมายถงึ    ระดับการปฏบิัตอิยูในระดับนอย 

 ระดับ 1  หมายถงึ    ระดับการปฏบิัตอิยูในระดับนอยที่สุด 
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ที่ 

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

ดานที่ 1 การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน

การศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย 

มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

     

1 กําหนดวสิัยทัศน เปาหมายและพันธกจิรวมกับ 

ผูมสีวนไดสวนเสยี 

     

2 สํานักงานเขตพื้นทีม่ขีอมูลสารสนเทศที่แสดงบรบิท

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มมีีแผนปฏบิัตกิารมกีารถายทอด

และนําไปสูการปฏบิัติ 

     

4 สํานักงานเขตพื้นทีม่ีเปาหมายการพัฒนาที่

สอดคลองกับนโยบายการจัดการศกึษา 

     

5 สํานักงานเขตพื้นทีม่ีการจัดโครงสรางการ

ดําเนนิงานอยางชัดเจนและเปนระบบ 

     

6 สํานักงานเขตพื้นทีจั่ดทําแผนพัฒนาที่สอดคลองกับ

ความตองการของทองถิ่น 

     

7 บุคลากรและผูมสีวนเกี่ยวของไดจัดทําแผนพัฒนา

การศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่ 

     

8 สํานักงานเขตพื้นที่จัดการศึกษาตามมาตรฐาน

การศกึษา 

     

9 สํานักงานเขตพื้นที่จัดการศึกษาสอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศกึษาสพฐ. 

     

10 สํานักงานเขตพื้นที่จัดการศึกษาสอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศกึษา หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน  

สทศ. สมศ. 
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ที ่

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

ดานที่ 2 การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุน

ทั่วไปของสถานศกึษา ในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการ

จัดสรรงบประมาณใหสถานศกึษารับทราบ รวมทัง้กํากับ 

ตรวจสอบ ตดิตามการใชจายงบประมาณของสถานศกึษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารวางแผนการจัดตัง้

งบประมาณใหแกสถานศกึษา 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารบริหารงบประมาณและ

ทรัพยสนิเปนไปดวยความถูกตองประหยัดและคุมคา 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดทําและเสนอขอ

งบประมาณสอดคลองกับแผนปฏบิัตกิาร 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารบริหารการเงินตามขัน้ตอน

และวธิกีารที่กระทรวงการคลังกําหนดอยางโปรงใส 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มจัีดสรรงบประมาณ โดย

คํานงึถงึความตองการและจําเปนในหนวยงานและ

สถานศึกษา  

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่มีชองทางในการตดิตอสอบและ

แสดงความคดิเห็น 

     

7 จัดสรรงบประมาณ อาคารสถานที่เพยีงพอตอการ

บรหิารเขตพื้นที่ 

     

8 สํานักงานเขตพื้นทีส่งเสริมสถานศกึษาใหมคีวาม

เขมแข็งในการบรหิารงบประมาณ 

     

9 จัดมรีะบบตดิตามและประเมนิผลดานงบประมาณที่

มปีระสทิธภิาพ โปรงใส 

     

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



217  

 

ที ่

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

ดานที่ 3 การประสาน สงเสรมิ สนับสนุน และพัฒนา

หลักสูตรรวมกบัสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาวจัิย  

และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่มสีงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานได

อยางมปีระสทิธภิาพ 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มปีระสานงานและอํานวยการให

การปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศึกษาเปนไปดวยความเรยีบรอย 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มมีกีารนํานวัตกรรมมาใชในการ

บรหิารจัดการ 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่มมีกีารจัดวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มรีะบบการสื่อสารและ

ฐานขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่มจัีดตัง้ศูนยสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาอยางมปีระสิทธภิาพ 

     

7 สํานักงานเขตพื้นที่มีชองทางในการใหบรกิารได

หลายรูปแบบ เชน โทรศัพท  ระบบ E-Office 

เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นที่ ฯลฯ 

     

8 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารวเิคราะห วจัิยและเผยแพร

นวัตกรรมในการบริหารจัดการศกึษา 

     

9 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารมกีารจัดทํา MOU กับ

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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ที่ 

 

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

10 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารเตรียมความพรอม

สถานศกึษาทุกแหงขาสูประชาคมอาเซยีน 

     

ดานที่ 4 กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐาน และในเขตพื้นที่การศกึษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารขับเคลื่อนนโยบายสูการ

ปฏบิัตจินบรรลุเปาหมาย 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดระบบตรวจสอบและ

ตดิตามการใชจายงบประมาณ 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารตดิตามตรวจสอบ 

ประเมนิผลคุณภาพการศกึษาอยางชัดเจน 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิสนับสนุน

ชวยเหลอืและพัฒนาสถานศกึษาใหเกดิความ

เขมแข็ง 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารเสริมสรางประสทิธภิาพใน

การปฏบิัตริาชการ 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่ มกีารนเิทศและกํากับตดิตาม

อยูเสมอ 

     

7 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารปรับและพัฒนารูปแบบ

ใหมที่เนนการพัฒนาเชิงวชิาการ 

     

8 มกีารกําหนดแนวปฏบิัตติามหลักธรรมาภิบาล      

9 มกีารกําหนดแนวปฏบิัตติามคํารับรองการปฏบิัติ

ราชการสํานักงานเขตพื้นที่ 

     

10 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารนําผลตางๆ มาใชในการ

วางแผนและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษา 
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ที ่ รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

ดานที่ 5  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่สนับสนุน สงเสรมิใหกลุมภารกจิ

และงานตางๆดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพ 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารประยุกตใชเทคโนโลยใีน

การบรหิารจัดการ 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดสรรงบประมาณตาม

ภารกจิงานที่วเิคราะหตามแผนงาน/โครงงาน 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดทําแผนและการจัด

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาอยาง

มสีวนรวม 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารบริหารอัตรากําลังใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่ การบริหารงานบุคคลเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล 

     

7 สํานักงานเขตฯ สงเสรมิสทิธปิระโยชนของครูและ

บุคลากรอยางเหมาะสม 

     

8 สํานักงานเขตพื้นที่มคีวามเพยีงพอของบุคลากรที่

ใหบรกิาร 

     

9 สํานักงานเขตพื้นที่มขีัน้ตอนการใหบรกิารมคีวาม

สะดวกรวดเร็ว 

     

10 สํานักงานเขตพื้นที่มใีชเทคโนโลยทีี่เหมาะสมชวยใน

การบรกิารอุปกรณสําหรับปฏบิัตงิานมคีวาม

พอเพยีงตอการใหบรกิาร 
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ที่ 

 

 

 

รายการ 

 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

11 สํานักงานเขตพื้นที่มสีงเสริมและสนับสนุนการจัด

สวัสดกิารแกครูบุคลากรทางการศกึษา และ

ผูรับบรกิารดวยการระดมทรัพยากรจากทุกฝาย 

     

ดานที่ 6  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและ

ประเมนิผลสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมกจิกรรมเพื่อยกระดับ

การพัฒนาวชิาชีพครู 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมสนับสนุน ชวยเหลอืและ

พัฒนาสถานศึกษาใหเกดิความเขมแข็ง 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาสูการเปนมอือาชีพ 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมใหสถานศึกษามรีะบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารตรวจประเมนิภายในที่มี

ประสทิธภิาพ 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่ประสานสงเสรมิ สนับสนุนให

สถานศกึษามคีวามเขมแข็งโดยยดึการบรหิารที่ใช

สถานศกึษาเปนฐาน (SBM) 

     

7 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรมสํารับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

8 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมการประเมนิวทิยฐานะ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

9 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิและยกยองเชิดชู      

10 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมการปฏบิัตงิานตาม

มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
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ที ่

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

ดานที่ 7  ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน การจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รวมทัง้บุคคล องคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่

หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดระบบการบรหิารและ

พัฒนาองคกรอยางมสีวนรวม 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิการจัดการศกึษา 

เด็กพกิาร เด็กโอกาสที่มคีวามสามารถพเิศษ 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิและสนับสนุนการ

จัดการศกึษานอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิความรวมมอื 

ของประชาชนและชุมชนในทองถิ่น 

     

5 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดเครอืขายเพื่อการเรยีนรู

ใหมปีระสทิธภิาพ 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่สงเสริมและเปดโอกาสใหผูนํา

ทองถิ่นและชุมชนมสีวนรวมในกจิกรรมทาง

การศกึษา 

     

7 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารประชาสัมพันธงานการศกึษา      

8 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิและสนับสนุนให

เด็กที่มคีวามบกพรองทางการเรยีนรูไดรับ

การศกึษาดวยรูปแบบและวีธกีารที่เหมาะสม 

     

9 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสงเสรมิและสนับสนุนให

เด็กดอยโอกาสไดรับการศกึษาดวยรูปแบบและ

วธิกีารที่เหมาะสม 
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ที่ 

 

 

รายการ 

สภาพการปฏบิัตงิาน 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

10 มกีารประสาน และสงเสรมิใหเอกชนและทองถิ่นใน

เขตพื้นที่ใหจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและ

มาตรบานอขงเขตพื้นที่การศกึษา 

     

ดานที่ 8  ประสาน สงเสรมิ การดําเนนิงานของ

คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศกึษาและ

การปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ 

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

     

1 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารบริหารจัดการมคีวาม

คลองตัวในการปฏบิัติงาน 

     

2 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารสนับสนุน สงเสรมิใหกลุม

ภารกจิและงานตางๆดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพ 

     

3 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารจัดเครอืขายเพื่อการเรยีนรู

ใหมปีระสทิธภิาพ 

     

4 สํานักงานเขตพื้นที่ทําใหผูรับบรกิารมคีวามพึงพอใจ      

5 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารประสานงานเพื่อพัฒนา

การศกึษากับคณะกรรมการในระดับตางๆ 

     

6 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารใหบรกิารและเผยแพรขอมูล      

7 สํานักงานเขตพื้นที่มขีาวสารและผลงานเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศกึษาตอสาธารณชน 

     

8 สํานักงานเขตพื้นที่มเีสริมสรางศักยภาพและความ

เขมแข็งองคคณะบุคคลใหมีบทบาทในการบรหิาร

จัดการใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการศกึษา 
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ที ่ รายการ 

สภาพการปฏบิัตงิาน 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

9 สํานักงานเขตพื้นที่มสีงเสริม สนับสนุนการ

ดําเนนิงานขององคคณะบุคคลใหเกดิความเขมแข็ง 

     

10 สํานักงานเขตพื้นที่มกีารทํา MOU กับอง๕กร

ปกครองสวนทองถิ่นหรอืหนวยงานอื่นๆ เพื่อทํา

กจิกรรมทางการศกึษารวมกัน 

     

 

 

ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเปนองคการท่ีมปีระสทิธผิลของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

1.จุดเดนของการดําเนนิงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

…………………………………………………………………………………………….………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………….………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 

2.สิ่งที่ควรปรับปรุงของการดําเนนิงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

…………………………………………………………………………………………….………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………….………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 

……………………………………………..……………………………………………………………………………………………… 

 

3.ความคาดหวังของทานที่ตองการใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

…………………………………………………………………………………………….………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………….………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………….………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………….………………………………………… 
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แบบประเมนิ รางขอเสนอเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการท่ีมปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

สําหรับกจิกรรมประเมนิความสอดคลอง (compatibility)และความมปีระโยชน 

(Utility)โดยผูมสีวนไดสวนเสยี 

  

คําชี้แจง หลังจากทานไดรับฟงการรายงาน รางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปน

องคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ใน

ฐานะที่ทานเปนผูมสีวนไดสวนเสยีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศกึษา ขอให

ทานพจิารณาวา ขอเสนอนี้มคีวามสอดคลอง (compatibility)และความมปีระโยชน 

(Utility)ในระดับใด โดยกําหนดระดับการประเมนิ ดังนี้ 

5 หมายถงึ  มากที่สุด 

4 หมายถงึ  มาก 

3 หมายถงึ  ปานกลาง 

2 หมายถงึ  นอย 

1 หมายถงึ  นอยที่สุด                  

คําอธบิาย  ความสอดคลอง (compatibility)และความมีประโยชน (Utility) มี

ความหมายดังนี้ 

 ความสอดคลอง  (compatibility)หมายถงึ ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรสอดคลอง

กับหนวยงานตนสังกัด หรอืสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

 ความมปีระโยชน (Utility)หมายถงึ ผลของขอเสนอเชิงยุทธศาสตรตองนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุเขต 3 ใหเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลมคีุณภาพได 
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การพัฒนาเปนองคการท่ีมปีระสทิธผิล 

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุเขต3 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วสิัยทัศน(Vision) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต  3 เปนองคกรในการนํานวัตกรรมองค

ความรูเพื่อการบรหิารจัดการสูเปนความเลิศ 

          

พันธกจิ(Mission) 

สงเสรมิ และสนับสนุนประชากรวัยเรยีนทุกคนใหไดรับโอกาสทางการศกึษาอยางทั่วถงึและมี

คุณภาพโดยการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญเพื่อเปนบุคคลแหงการเรยีนรูมคีวามรู คุณธรรม  

ความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและการพัฒนาสูคุณภาพระดับประเทศ 

          

เปาประสงค(Goal) 

1.นักเรยีนมสีมรรถนะสําคัญ และความสามารถทางวิชาการมคีุณธรรม และดํารงชีวติตามหลัก

เศรษฐกจิพอเพยีง พรอมกาวสูประชาคมอาเซยีน 

          

2.ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏบิัตงิานอยางมปีระสิทธภิาพ           

3.ประชากรวัยเรยีนไดรับโอกาสทางการศกึษาอยางทั่วถงึ เสมอภาค และมคีุณภาพ           

4.สถานศกึษา มคีุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและไดรับการ

รับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

          

5.เพิ่มศักยภาพในการบรหิารและจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามคีุณภาพเปน

องคการแหงการเรยีนรู 

          

6.สนับสนุนและบูรณาการการมสีวนรวมในการบริหารจัดการจากทุกภาคสวน           
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 1  การจัดทํา

นโยบาย แผนพัฒนาและ

มาตรฐานการศกึษาของ

เขตพื้นที่การศึกษาให

สอดคลองกับนโยบาย 

มาตรฐานการศกึษา

แผนการศกึษา 

แผนพัฒนาการศกึษาขัน้

พื้นฐานและความ

ตองการของทองถิ่น 

1. การพัฒนา

ระบบบรหิาร

จัดการที่ดี 

1.พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในตาม

มาตรฐาน

สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

1. มแีผนปฏบิัตริาชการ 

2. มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. พัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ

คุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

 

          

2. จัดทําแผนงาน

โครงการ/

กจิกรรมที่ใชใน

การบรหิาร

จัดการการศึกษา 

1.มแีผนงาน โครงการ/กจิกรรมที่สอดคลอง 

กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด  

และความตองการของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

2. มปีฏทินิปฏบิัตงิานประจําป 

3. มกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิานตาม

โครงการกจิกรรม อยางสมํ่าเสมอ 

4. มกีารรายงานผลการปฏิบัตงิานตาม

โครงการกจิกรรม 

5. มกีารประชาสัมพันธ ผลการปฏบิัตงิาน

ตามโครงการกจิกรรม ที่ประสบผลสําเร็จ 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   6. มแีผนงาน โครงการ/กจิกรรมที่

สอดคลองกับศลิปวัฒนธรรมประเพณี 

ของทองถิ่น 

          

ดานท่ี  2 การวเิคราะห

การจัดตัง้งบประมาณ

เงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศึกษาและ

หนวยงานในเขตพื้นที่

การศกึษาและแจงการ

จัดสรรงบประมาณ 

ที่ไดรับใหหนวยงาน

ขางตนรับทราบ รวมทัง้

กํากับ ตรวจสอบ

ตดิตามการใชจาย

งบประมาณของ

หนวยงาน 

1.การบรหิารงาน

ดานงบประมาณ 

1. การวเิคราะห 

การจัดตัง้

งบประมาณ 

ของ

สถานศึกษา 

 

 

 

1. มกีารวางแผนการใชงบประมาณอยาง 

เปนระบบ สอดคลองกับนโยบายและความ

ตองการ 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มกีาร

ควบคุมการใชงบประมาณอยางเปนระบบ 

3. มกีารสรุปรายงานผลในการบรหิาร

งบประมาณ 

          

2. จัดหาและ

พจิารณา

จัดสรร

งบประมาณ

เพื่อการ

ดําเนนิงาน 

1. มกีารรวบรวมขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

สถานศึกษา 

2. มกีารจัดหาและพิจารณาจัดสรร

งบประมาณเพื่อการดําเนนิงานตามความ

จําเปนและเหมาะสม 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3. สถานศึกษา

สามารถบรหิาร

จัดการ

งบประมาณ 

1. สามารถบรหิารจัดการงบประมาณได

โดยอสิระและตามความตองการจําเปน 

2.จัดระบบบรหิารการเงิน บัญชี และ

พัสดุใหเปนปจจุบัน 

3. มกีารใชงบประมาณอยางเปนระบบ

และสอดคลองกับกรอบระยะเวลา 

4. สรุป รายงานผลการบรหิาร

งบประมาณ 

          

4. การจัดระบบ 

การตรวจสอบ

ภายในอยางเปน

ระบบ 

1. มกีําหนดการปฏทินิการตรวจสอบ 

ที่ชัดเจน 

2. มกีารกําหนดตัวบุคคลที่จะตรวจสอบ 

ภายใน 

3. มเีครื่องมอืในการตรวจสอบ 

4. มรีะเบยีบ หลักเกณฑ กฎหมาย หรอื 

แนวปฏบิัตใินการตรวจสอบที่ชัดเจน 

5. มกีารแจงผูรับการตรวจสอบหรอื

หนวยงานที่จะรับตรวจสอบใหทราบ

ลวงหนาทุกครั้ง 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 3 การประสาน 

สงเสรมิ สนับสนุนและ

พัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา วิจัยและ

รวบรวมขอมูล

สารสนเทศดาน

การศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

1. การบรหิารงาน

และจัดการ

การศกึษา 

ที่มคีุณภาพ 

1. ประสาน 

สงเสรมิการ

พัฒนาหลักสูตร

รวมกับ

สถานศึกษา 

 

1. มหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

2. จัดทํากรอบหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

3. สงเสรมิใหสถานศึกษาจัด

กระบวนการเรยีนรูที่ยดึผูเรียนเป 

สําคัญ 

          

2. เพิ่ม

ประสทิธภิาพ 

การจัดการศึกษา 

ระดับปฐมวัย 

 

1. นักเรยีนระดับปฐมวัยที่ไดรับการ 

เตรยีมความพรอม 

2. นักเรยีนระดับปฐมวัยที่ไดผานการ

ประเมนิพัฒนาการใน 4 ดาน คอื ดาน

รางกาย ดานอารมณและจิตใจ ดาน

สังคม และดานสตปิญญา 

          

 

 

 

 

229  

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



234 

 

 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3. สงเสรมิ

นักเรยีนใหมี

สมรรถนะ

สําคัญ 

คุณลักษณะอัน

พงึประสงคและ

ความสามารถ

ทางวชิาการ 

1. นักเรยีนมกีารพัฒนาทักษะการอาน คดิ

วเิคราะห เขยีนสื่อความหมาย และเกดิ 

ทักษะชีวติ 

2. นักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที่ 6และ

มัธยมศกึษาปที่ 3 มีผลการเรยีนระดับชาต ิ

(O-NET) เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 5 

3. นักเรียนช้ันประถมศกึษาปที่ 3 มี

ความสามารถดานภาษา ดานคํานวณ และ

ดานการใชเหตุผล 

4. นักเรยีนสามารถอยูในสังคมอยางมี

ความสุข ทํางานรวมกับบุคคลอื่นได 

5. นักเรยีนมสีมรรถนะสําคัญ และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 

6.นักเรยีนมคีุณสมบัตติามคานยิม12ประการ 

7.นักเรยีนไดรับการยกระดับสูความเปน

สากล 

          

230  

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



235  

 

 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4. สงเสรมิ 

สนับสนุน 

การจัดการ

เรยีนรูใหนักเรยีน

มคีวามสามารถ

แสวงหาความรู

ดวยตนเองโดย

วธิกีารสอนที่

หลากหลาย 

1. นักเรยีนสามารถแสวงหาความรูดวย

ตนเองจากแหลงเรยีนรูตามบรบิท 

2. ประสาน สงเสริม ใหชุมชน ทองถิ่น 

เขามามสีวนรวมในกระบวนการจัดการ

เรยีนรู 

3. ประสาน สงเสรมิ เครอืขายและแหลง

เรยีนรูภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

 

          

5. สนับสนุน

และพัฒนาการ

ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

สื่อสารเพื่อ

จัดการเรยีนรู 

1. นักเรยีนมทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางสรางสรรค 

2. นักเรยีนสามารถใชเทคโนโลย ี

เพื่อพัฒนาการเรยีนรูทัง้ในและนอก

สถานศึกษา 

3. ครูไดรับการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี 

4.ครูสามารถนําเทคโนโลยไีปใชเปน 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   

6. นักเรยีนไดรับ 

การเตรยีมความ

พรอมสู

ประชาคม

อาเซยีน 

 

 

 

เครื่องมอืในการจัดการเรยีนรู 

1. นักเรยีนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 

และสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 

2. นักเรยีนมคีวามสามารถในการทํางาน

และอยูรวมกับผูอื่นได 

3. นักเรยีนไดเรยีนรูศลิปวัฒนธรรมของ

ประเทศตางๆในกลุมประเทศอาเซยีน 

4. นักเรยีนไดสรางเครอืขายการเรยีนรู

จากสถานศึกษาอื่นในตางประเทศ 

          

7. สงเสริมการ

วัดผล ประเมนิผล 

และนําผลไปใช 

ในการปรับปรุง

คุณภาพ

การศกึษา 

1. สถานศกึษามกีารผลติ จัดหา และ

พัฒนาเครื่องมอื อุปกณในการเรยีนรู 

2. สถานศกึษามกีารวัดผล ประเมนิผล 

ที่หลากหลาย 

3. ประเมนิผลตามสภาพความเปนจรงิ

ของแตละบุคคล 

4. มเีกณฑการวัดประเมินผลที่ยดืหยุน

ตามสภาพความเหมาะสมของแตละ

สถานศึกษา 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2. ปลูกฝง

คุณธรรม 

จรยิธรรม  

รักความเปน

ไทยและ

ดํารงชีวติตาม

หลักปรัชญา

เศรษฐกจิ

พอเพยีง 

1.สถานศึกษาจัด

กจิกรรมการเรยีนรู

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง

สามารถปรับตัวเขา

กับพหุวัฒนธรรม

บนพื้นฐานของ

วัฒนธรรมไทย 

1. สถานศกึษาที่จัดกจิกรรมการเรยีนรู

โดยสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

2. นักเรยีนสามารถนําหลักปรัชญา

เศรษฐกจิไปประยุกตใชในชีวติประจําวัน 

3. นักเรยีนที่ไดรับการสงเสรมิคุณธรรม

จรยิธรรม และปฏบิัตตินเปนแบบอยาง 

ที่ดไีด 

          

2. นักเรยีนมี

คุณธรรม 

จรยิธรรม  

รักความเปนไทย มี

คุณลักษณะและ

ทักษะทางสังคม 

 

1. นักเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมและรัก

ความเปนไทย 

2. นักเรยีนมทีักษะแกปญหา และมี

ภูมคิุมกันยาเสพตดิ 

3. นักเรยีนไดรับการปลูกฝงคานยิม  

12 ประการ 

4. นักเรยีนมคีวามสามัคคใีนหมูคณะ 

5. นักเรยีนอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. ประชากร

วัยเรยีนไดรับ

สทิธแิละ

โอกาส

ทางการ

ศกึษาขัน้

พื้นฐาน 

1. เพิ่มและกระจาย

โอกาสใหประชากร

วัยเรยีนทุกคนไดรับ

การศกึษาขัน้

พื้นฐาน 

อยางมคีุณภาพ 

1. ประชากรวัยเรยีนทุกคนที่ไดรับการศกึษา 

อยางทั่วถงึ 

2. นักเรยีนดอยโอกาสไดรับการสนับสนุน 

ทางการศึกษาในทุกระดับ 

3. นักเรยีนมอีัตราการออกกลางคันลดลง  

4. นักเรยีนไดรับการสนับสนุนทุนการศกึษา 

          

2.สงเสรมิสนับสนุน 

การพัฒนาศักยภาพ

เด็กพกิารเปนราย 

บุคคลดวยรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

 

3.ใหนักเรยีน 

ที่มวีามสามารถ

พเิศษไดรับการ

สงเสรมิใหมคีวาม

เปนเลศิทาง

วทิยาศาสตร 

1. เด็กพกิารไดรับการพัฒนาสมรรถภาพ 

ตามแผนการศกึษาเฉพาะบุคคล 

2. ประสานขอความรวมมอืกับหนวยงานอื่น

เพื่อสงเสรมิ พัฒนาศักยภาพ เด็กพกิารเปน

รายบุคคลดวยรูปแบบที่หลายหลาย 

3.  มรีะบบขอมูลเด็กพิการที่เปนปจจุบัน 

1. นักเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษไดรับการ

พัฒนาในรูปแบบหรอืวธิกีารที่เหมาะสม 

2. นักเรยีนไดรวมกจิกรรมแขงความเปนเลศิ 

ทางวทิยาศาสตร 

3.สงเสรมินักเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษได

เรยีนในระดับที่สูงขึ้น 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4. สรางความเขาใจกับผูปกครองในการ

สนับสนุนสงเสรมิใหนักเรยีนที่ไดเรยีน 

ในระดับที่สูงขึ้น 

5. ครูมกีารวจัิย หรอืนํานวัตกรรมมาใช 

ในการพัฒนานักเรยีน 

          

4. การสงเสรมิ 

และสนับสนุน 

ใหนักเรยีนที่มคีวาม

บกพรองและดอย

โอกาสดวยรูปแบบ

หรอืวธิกีาร 

ที่เหมาะสม 

1. นักเรยีนที่มคีวามบกพรองและดอยโอกาส

ไดรับการสงเสรมิและพัฒนาดวยรูปแบบหรอื

วธิกีารที่เหมาะสม 

2. มรีะบบขอมูลนักเรยีนรายตัวที่เปนปจจุบัน 

3. สรางความเขาใจ ใหความรูกับผูปกครอง 

ในการพัฒนาเด็กควบคูกับโรงเรยีน 

 

          

5. เสรมิสรางระบบ

ดูแลชวยเหลอื

นักเรยีนที่มี

ประสทิธภิาพ 

1. สงเสรมิระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

ในสถานศกึษา 

2. จัดบุคลากรรับผิดชอบระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีน 

3.นักเรยีนที่มพีฤตกิรรมเสี่ยงลดลง 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 4 การกํากับ 

ดูแล ตดิตามและ

ประเมนิผล

สถานศึกษา 

 

1.กํากับ ดูแล 

ตดิตาม และ

ประเมนิผล 

สถานศึกษา 

1.  พัฒนาแผน 

การนเิทศกํากับ  

ดูแล ตดิตาม  

และประเมนิผล

สถานศึกษา 

ที่มปีระสทิธภิาพ 

1. มแีผนการนเิทศ กํากับ ดูแล ตดิตาม 

และประเมนิผลการจัดการศกึษาทัง้ 4 ดาน 

คอื ดานวิชาการ ดานบรหิารบุคคล ดาน

การบรหิารทั่วไป และดานงบประมาณ 

2. มกีารเก็บรวบรวมขอมูล สรุปและ

รายงานผลการกํากับ ดูแล ตดิตาม และ

ประเมนิผลการจัดการศกึษาทัง้ 4 ดาน 

3. มคีณะ ก.ต.ป.น. ตดิตามดําเนนิการการ

จัดการศกึษา 

4. สถานศึกษาจัดทํารายงานศกึษาประจําป 

5. ผูรับบรกิารมคีวามพงึพอใจ 

          

2.กํากับ ดูแล 

ตดิตาม และ

ประเมนิผล  

เขตพื้นที่

การศกึษา 

1. พัฒนาแผนการ 

นเิทศ กํากับ ดูแล 

ตดิตามและ

ประเมนิผลเขต

พื้นที่การศึกษา 

ที่มปีระสทิธภิาพ 

1. มแีผนการนเิทศ กํากับ ดูแล ตดิตามและ

ประเมนิผลที่เปนระบบ 

2. มผีลงานที่แสดงความสําเร็จและเปน

แบบอยางได 

3. มกีารรายงานผลใหทุกฝายที่เกี่ยวของ

ทราบอยางตอเนื่อง 

4. ผูรับบรกิารมคีวามพงึพอใจ 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 5 การประสาน

การระดมทรัพยากร

ดานตางๆ รวมทั้ง

ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อสงเสรมิสนับสนุน

การจัดและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

1. การประสาน 

การระดม

ทรัพยากร 

เพื่อการพัฒนา

การศกึษา 

1. ประสานการ

ระดมทรัพยากร

ตางๆ เพื่อการ

พัฒนาการศกึษา 

1. มกีารระดมทรัพยากรในระดับ

สถานศกึษาและในเขตพื้นที่การศึกษา 

ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 

และชุมชน 

2. มกีารระดมทรัพยากรในระดับ

สถานศึกษา 

และในเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ 

3. มกีารประชาสัมพันธ สรางความ

เขาใจกับหนวยงาน องคกรตาง ใหเห็น

ความสําคัญการพัฒนาการศึกษา 

          

ดานท่ี 6 การ

จัดระบบ 

การประกันคุณภาพ

การศกึษาและ

ประเมนิผล

สถานศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

1. พัฒนาระบบ

บรหิารจัดการ

แบบมุงผล 

สัมฤทธิ ์

1. สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

มรีะบบจัดการ 

ตามคุณภาพ 

การบรหิาร

จัดการภาครัฐ 

(PMQA) 

1. มรีะบบการดําเนนิงานตามมาตรฐาน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

2. มผีลการประเมนิตาม KRS ในระดับ 

3  ขึ้นไป 

3. มผีลการประเมนิตาม ARS ในระดับ 

3  ขึ้นไป 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2. วางแผนและ

ตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศึกษา 

1. สถานศกึษาไดรับการประเมนิคุณภาพ

ภายในจากเขตพื้นที่อยางนอยหนึ่งครัง้ 

ในทุกสามป 

2.สถานศึกษามปีฏทินิการติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอยางเปน

ระบบ 

          

3. สงเสรมิและ

พัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพ

ภายในของ 

สถานศึกษา 

1. สถานศกึษาที่ผานเกณฑการประเมนิ

คุณภาพภายในของสํานักงานเขตพื้นที่ 

2. สถานศึกษาที่เขารับการประเมนิ

ภายนอกไดรับการรับรองมาตรฐาน 

อยูในระดับดขีึ้นไป 

3. สถานศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐาน 

การประกันคุณภาพการศกึษา 

          

4. ผูบริหารมี

รูปแบบในการ

บรหิารจัด

การศกึษา 

1. นํานวัตกรรมและรูปแบบการบรหิาร

จัดการการศกึษามาใช 

2. มกีารเผยแพรนวัตกรรมเกี่ยวกับการ

บรหิารจัดการการศกึษา 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2. ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

ไดรับการ

พัฒนาทัง้

ระบบ 

1. เรงรัดใหครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ไดรับการพัฒนา

ใหสามารถ

ปฏบิัตงิานได

อยางมี

ประสทิธภิาพ 

1. ครูและบุคลากรทุกคนมีความใฝรู  

มคีวามคดิเชิงระบบเกดิการจัดการความรู 

(Knowledge Management) 

2. ครูมกีารจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ 

3. การพัฒนาการปฏบิัตงิานดวยระบบ  

E-Training 

4. การนําองคความรูมาพัฒนาตนเองโดย

ใชการวจัิยเปนฐาน (RBL) 

5. วจัิยและเผยแพรนวัตกรรมเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู 

          

2. พัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการ 

ศกึษาใหสามารถ

ใชเทคโนโลยเีพื่อ 

เปนเครื่องมอืใน

การจัดการเรยีนรู 

1. ครูและบุคลกรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอื

ในการจัดการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

2. จํานวนครูและบุคลกรทางการศึกษา

ผานการอบรมตามระบบ UTQ ออนไลน 

รอยละ 100 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 ((compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3. สงเสรมิใหครูและ

บุคลากรทางการ

ศกึษาไดพัฒนา

ตนเองตามมาตรฐาน

วชิาชีพ 

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได

พัฒนาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพ 

2. ครูที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

การสื่อสารภาษาอังกฤษ 

          

4. การบริหาร

จัดการอัตราสวน

ของนักเรยีนตอครู

เปนไปตามเกณฑ 

1. การบรหิารจัดการอัตราสวนของ

นักเรยีนตอครูเปนไปตามเกณฑที่  

ก.ค.ศ. กําหนด 

2.จํานวนโรงเรยีนที่มอีัตรากําลังครู 

ขาดแคลนไมเกนิรอยละ 30 

3.อกคศ.มแีนวทางเรงดวนในการ

แกปญหาขาดแคลนครู 

          

5. พัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมใหแกครูและ

บุคลากรทาง 

การศกึษาเพื่อเปน

แบบอยางแกสังคม 

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มคีุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

ตามมาตรฐานวชิาชีพ 

2.ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมเปนระยะ

ตามความเหมาะสม 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 7 การประสาน 

สงเสรมิ สนับสนุนการ

จัดการศกึษาของ

สถานศึกษาเอกชน 

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น รวมทัง้บุคคล

องคกรชุมชน องคกร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

1. การสรางและ

พัฒนาเครอืขาย

ความรวมมอื 

ในการจัดการ 

ศกึษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

1. การประสาน 

สงเสรมิสนับสนุน 

การจัดการศึกษา 

ในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

1. การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาของสถานศึกษาเอกชน 

ใหสามารถจัดการศกึษาสอดคลองกับ

นโยบายและมาตรฐานการศกึษาของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

2. การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ใหสามารถจัดการศกึษาที่สอดคลองกับ

นโยบายการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

3. การประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาในรูปแบบที่หลากหลายใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุ  

เขต 3 เชน การจัดการศกึษาของครอบครัว 

องคกรชุมชน สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
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ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

 

มาตรการ 

 

ตัวชี้วัด 

ความสอดคลอง 

 (compatibility) 

ความมปีระโยชน  

(Utility) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานท่ี 8 การประสาน 

สงเสรมิการดําเนนิงาน

ของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทํางานดาน

การศกึษาและการ

ปฏบิัตริาชการทั่วไปกับ

องคกรหรอืหนวยงาน

ตางๆ ทัง้ภาครัฐ 

ภาคเอกชนและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

1. กระจาย

อํานาจ และ

สงเสรมิการ

บรหิารจัดการ

แบบมสีวนรวม 

1. ประสาน 

เช่ือมโยงการ

ทํางานขององค

คณะบุคคล 

ในสํานักงาน

เขตพื้นที่

การศกึษา 

 

 

 

 

1. สถานศกึษาไดรับการสงเสรมิ ประสาน

พัฒนาเครอืขายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2. องคคณะบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด

การศกึษา ดําเนนิการตดิตาม ประเมนิผล

การดําเนนิงานของหนวยงานตามบทบาท

หนาที่อยางเขมแข็ง 

3. ผูรับบรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยี 

มคีวามพงึพอใจ 

4. การสงเสรมิการมสีวนรวมในการจัด

การศกึษาของ ชุมชน องคการและหนวยงาน 

          

2.สรางเครอืขาย

การสงเสรมิ 

สนับสนุนการจัด

การศกึษา 

1. โรงเรยีนทุกแหงในสังกัดไดรับการ

สนับสนุนทรัพยากรดานจัดการศึกษา 

อยางเพยีงพอ 

2. สพป.กาฬสนิธุ เขต3 มบีันทกึขอตกลง

รวมกัน(MOU)ในการพัฒนาการจัด

การศกึษากับหนวยงานภาครัฐและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นทัง้ในระดับประเทศและ

ตางประเทศ 
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แบบสัมภาษณ 

เรื่อง ขอเสนอเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการท่ีมปีระสทิธผิล 

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

----------------------------- 

1.  วัน,เวลา ที่สัมภาษณ.................................................................................................................... 

2.  สถานที่ ทําการสัมภาษณ............................................................................................................. 

3.  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

3.1  ช่ือ และนามสกุล................................................................................................................ 

3.2  ประสบการทํางาน............................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

 

คําถามสัมภาษณ 

 1.   หนวยงานของทานไดดําเนนิงานตามบทบาทหนาที่แตละดาน อยางไรบางเกดิ

ผลสําเร็จ และมปีญหาอยางไรบาง 

 2.  หนวยงานของทานมีจุดแข็งจุดดอย โอกาส และสิ่งทาทาย ในการบริหารงานอยางไร 

อะไรบาง  

 3.  ตามประสบการณของทานเห็นวา ยุทธศาสตรทัง้ 8 ดานที่จะเสนอเปน “ขอเสนอเชิง

ยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3”แตละดานมคีวามเหมาะสม สอดคลองกับภารกจิมปีระโยชนตอการบรหิารงาน

และมคีวามเปนไปไดเพยีงใด ในการที่จะพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ 

เขต 3 ใหเปนองคการที่มปีระสทิธผิลจํานวน 8 ดังน้ี 

  1.  การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศกึษา

ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและ

ความตองการของทองถิ่น 

  2.  การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ 

รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของหนวยงาน 
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  3. การประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศกึษา วิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

  4. การกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   5. การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสรมิ

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

  6. การจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผลสถานศกึษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

  7.การประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

  8.การประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดาน

การศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 4. ขอเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติม

.................................................................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………..…………..……… 

…………………………………………………………………………………………………………………………..………………..………… 
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	แบบประเมิน ร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นองค์การที่มีประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3



