
 

 

บทที่ 3   

          

วิธดี ำเนินกำรวิจัย  
 

 การวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นองค์การที่มปีระสิทธิผล

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ใช้ระเบียบการวิจัยเชงิ

นโยบาย (Policy Research) ผูว้ิจัยได้ก าหนดการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

      ระยะที่ 1  การศกึษาสภาพ และแนวทางการพัฒนา  

      ระยะที่ 2  การจัดท าร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร ์    

      ระยะที่ 3  การตรวจสอบและพัฒนาเป็นข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร ์ 

  ระยะการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้แสดงดังภาพประกอบ 6 
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ขั้นตอนและวิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  6   ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 

 

 

 

 

ระยะที่ 1 

 การศกึษาสภาพ

และแนวทางการ

พัฒนา 

ระยะที่ 3 

  การตรวจสอบ

และพัฒนาเป็น

ข้อเสนอเชงิ

ยุทธศาสตร ์ 
 

ศกึษาพหุกรณี 

(Multi-Case Study 
 

ระยะที่ 2 

 การจัดท า 

ร่างขอ้เสนอ 

เชงิยุทธศาสตร์ 

ศกึษาระยะที่ 1 

 การศกึษาสภาพ

และแนวทางการ
พฒันา 

ระยะที ่2 
 การจดัท า 
ร่างขอ้เสนอ 
เชิงยทุธศาสตร์ 

ระยะที ่3 
  การตรวจสอบและ
พฒันาเป็นขอ้เสนอ
เชิงยทุธศาสตร์  

ศึกษาเอกสาร  
(Documentary  Study 
การศึกษาเชิงส ารวจ  
ศึกษาพหุกรณี 

(Multi-Case Study 

เอกสาร  
(Documentary  Study) 

ข้อเสนอ 

เชงิยุทธศาสตร์ 

เพื่อพัฒนา

องค์การที่มี

ประสิทธิผล 

ของส านักงาน 

เขตพื้นที่

การศกึษา

ประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

สัมมนา 

เชงิปฏิบัติการ 

(Operational 

Seminar) 

 
การศกึษาเชิง

ส ารวจ  

(Survey  Study) 

  
 

การสัมภาษณ์        

เชิงลึก 

(In-depth  

Interview) 

การตรวจสอบ

และยืนยันโดย

ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

การปรับปรุงปรุง

แก้ไข 

 

ประชาพิจารณ์ 

(Public Hearing  

Of  

Stakeholders)  
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 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขั้นตอนและวิธีด าเนนิวิจัยโดยแบ่งเป็น 3 ระยะ รายละเอียด       

ในการด าเนินการ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1  กำรศกึษำสภำพ และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรศกึษำของ

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำกำฬสินธุ์ เขต 3   

            การศกึษาสภาพ และแนวทางทางการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  มีการศกึษาบริบท 4 วิธี คอื การศกึษา

เอกสาร (Documentary Study) การศกึษาเชงิส ารวจ (Survey Study) การสัมภาษณ์เชิงลึก

ผูท้รงคุณวุฒิ (In-depth  Interview) และศกึษาพหุกรณี(Multi-Case Studyได้ขอ้สรุปสภาพ

และแนวทางการพัฒนาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

รายละเอียดกิจกรรมด าเนินการดังนี้ 

                  1. กำรศึกษำเอกสำร (Documentary Study) 

   เป็นการวิเคราะหเ์กี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ นโยบาย 

การพัฒนาองค์การที่มีประสิทธิผล แนวทางการกระจายอ านาจและการมสี่วนรว่ม บริบท

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 หลักการแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเชงิยุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ทางทฤษฎี เป็นการ

วิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เอกสาร เชน่รายงานการประชุม รายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของเขตพื้นที่ คู่มอืการปฏิบัติการ รายงานการประเมิน

ตนเอง แผนปฏิบัติราชการ ปี 2556 เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากวิเคราะหโ์ดยใช้วิธี

วิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 

  2. กำรศึกษำเชิงส ำรวจ (Survey Study)  

   มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพ และแนวทางการพัฒนาของส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ดังนี้ 

    2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนและบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จ านวน 200  คน 

              2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอืแบบสอบถาม ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้ข้อมูลจาก 
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การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

                             2.2.1  โครงสรา้งของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3  ตอน ดังนี ้ 

                         ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ครูผู้สอน และบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

                             ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการสภาพการปฏิบัติงานของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3     

             ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเป็นองค์การ       

ที่มปีระสิทธิผลของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3    

              2.2.2 พัฒนาแบบสอบถาม ประกอบด้วย การด าเนินงาน              

8  ด้านน าแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา และความเชื่อม่ัน  

                2.2.3  การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validly) 

โดยใช ้IOC (Index of  Item Total  Objectiective  Congruence) หาดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้วธิีการในลักษณะเดียวกันกับการ

หาดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้สอบกับวัตถุประสงค์เชงิพฤติกรรม    ผลการหาค่าดัชนี 

IOC แสดงในภาคผนวกจากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน พิจารณาโดยก าหนดใหค้ะแนนผล

การพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญด้วย +1, 0, และ -1 ตามความหมาย ดังนี้ + 1  เมื่อแน่ใจว่า

ข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 0  เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถาม น้ันสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์หรือไม่  - 1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นไมส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ พบว่าได้

แบบสอบที่ใชไ้ด้อยู่ในเกณฑค์วามเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60  – 1.00 

               2.2.4  การตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  

                         2.2.5  การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย การวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อหาค่าสถิต ิรอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนการวิเคราะหข์้อมูลเชงิคุณภาพจาก

ค าถามปลายเปิด มาท าการตรวจสอบความถูกต้อง แล้วจ าแนกเป็นประเด็น โดยใช้วี

วิเคราะหเ์นื้อหาและเขียนเชิงพรรณนา ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์การแปล

ความหมาย ดังนี้ 
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                   4.51-5.00    แปลความว่า   ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

          3.51-4.50    แปลความว่า   ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

         2.51-3.50    แปลความว่า   ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ      

ปานกลาง 

         1.51-2.50    แปลความว่า   ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

                1.00-1.50    แปลความว่า   ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ      

น้อยที่สุด 

 

  3. กำรศึกษำพหุกรณ ี(Multi-Case Study)  

                      เป็นการศึกษาดูงานการปฏิบัติงานในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่มผีล

การบริหารจัดการดีเด่น จ านวน 3 แหง่  คือ  

           3.1  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

         3.2  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต  1  

     3.3  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5    

         การก าหนดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป้าหมาย เป็นกรณีศกึษาใช้การ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากเกณฑ์ที่ก าหนด คอื เป็น

หนว่ยงานที่มีระบบบริหาร มีกระบวนการบริหารจัดการองค์การเป็นที่ยอมรับและมีความ

โดดเด่น โดยองค์รวมเหมาะสมตามแนวคิดทฤษฎี ผูว้ิจัยได้ศกึษาจากวิเคราะหเ์อกสาร  

การสังเกตและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการกับผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ตามกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อให้ครอบคลุมแนวทางการจัดท าข้อเสนอเชิงยุทธ์

ศาสตร์เพื่อการพัฒนาเป็นองค์การที่มีประสิทธิผล และเพื่อเป็นสารสนเทศส่วนหนึ่งในการ

จัดท ารา่งขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร ์ผูว้ิจัยใชว้ิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา(Content Analysis) คือ

การวิเคราะหเ์อกสาร และการวิเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์ ส าหรับข้อมูลบางสว่นเป็น

การน าข้อความส าคัญที่ผู้ทรงคุณวุฒิใหส้ัมภาษณ์ได้กล่าวถึง ภารกิจ การพัฒนางานหรือ

สภาพการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาในรอบปีที่ผา่นมาและในปัจจุบัน 

และสังเกตสภาพทั่วไปแล้วน าเสนอเป็นความเรียง 
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  4. กำรสัมภำษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview) มีวิธีด ำเนินกำร ดังน้ี 

   4.1  คัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)  เพื่อพิจารณาเสนอแนะเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

องค์การที่มีประสิทธิผลได้แก่  ผูท้รงคุณวุฒิที่ จ านวน 5 คน (ดังรายชื่อในภาคผนวก)  

โดยก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติดังนี ้ 

    1)  คุณวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก 

    2)  เป็นผู้มีประสบการณ์หรือความเช่ียวชาญในการบริงานใน

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

    3)  เป็นผู้มปีระสบการณใ์นการบริหารงานด้านการศกึษา 

   4.2  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้ง (Semi-Structured  

Interview)  ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น มีประเด็นส าคัญตามขอบเขตเนือ้หาการวิจัยที่ก าหนดได้จาก

การวิเคราะหแ์ละสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการบริงานและการพัฒนา

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   4.3  สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ โดยแจง้ให้ผูท้รงคุณวุฒิทราบล่วงหน้าเพื่อ

ขอความอนุเคราะหใ์นการสัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์รายละเอียดในการวิจัย และวิธีการ

วิจัย ผลการวิจัยในระยะที่ 1 ที่ได้ด าเนินการ มีการบันทึกข้อมูลและภาพถ่ายใช้วธิีการจด

บันทึกรายละเอียดต่างๆ หลังเสร็จสิน้การสัมภาษณ์ และน าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดรวบรวมเป็น

ข้อมูลมาวิเคราะหโ์ดยการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) เนื่องจากข้อมูลที่ได้เป็น

ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจับประเด็นที่เป็นข้อความสัมภาษณ์และข้อเสนอแนะที่ส าคัญเป็น

ความเรยีง น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 

  จากการศกึษาด้วยวิธีด าเนินการดังกล่าว คือน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษา

เอกสาร  (Documentary Study) การศกึษาเชิงส ารวจ (Survey Study) การศกึษาพหุกรณี 

(Multi-Case Study) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview)  ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห์

เพื่อจัดท ารา่งขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร ์น าไปสู่การด าเนินการในระยะที่ 2 ต่อไป 
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ระยะท่ี 2   กำรจดัท ำรำ่งข้อเสนอเชิงยุทธศำสตร์ 

 การจัดท าร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้ได้ร่างขอ้เสนอเชงิยุทธศาสตร์การ

พัฒนาเป็นองค์การที่มีประสิทธิผลของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3ประกอบด้วย เกณฑ์พิจารณาในการจัดท าร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร ์4  ด้าน ได้แก่  

1) ความเหมาะสม  (Propriety) พิจารณาถึงความเหมาะสมกับบริบทของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 2) ความเป็นไปได้ (Feasibility) พิจารณา     

จากการน ายุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบัติเพียงพอต่อการใช้ทรัพยากร ระเบยีบข้อปฏิบัติ             

3) ความสอดคล้อง  (compatibility)  พิจารณาจากการความสอดคล้องกับหนว่ยงาน       

ต้นสังกัด หรอืสอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน และ 4) ความมปีระโยชน์  (Utility) 

พิจารณาจากผลดีที่เกิดขึน้กับหนว่ยงาน ผูร้ับบริการ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเป็น

กระบวนการที่ได้ซึ่งขอ้เสนอเชงิยุทธศาสตรท์ี่ครอบคลุมภารกิจ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่

หลากหลายเกิดจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการน ามาเป็นข้อมูลมาจัดท าร่างขอ้เสนอเชิง

ยุทธศาสตร ์มีรายละเอียดกิจกรรมด าเนินการ ดังนี้ 

 กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร (Operational Seminar)   

                วัตถุประสงค์เพื่อจัดท าร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตรก์ารพัฒนาเป็นองค์การที่มี

ประสิทธิผลของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่เหมาะสม      

ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ประกอบด้วย  ผูอ้ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  บุคลากรในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อน และผูท้รงคุณวุฒิ คุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ คือ 1)  เป็นผู้เช่ียวชาญในการวิจัยเชงิ

ยุทธศาสตร ์ 2)  เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการบริหารการศกึษา 3) เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ จ านวนรวมทั้งหมด 25 คน  

   ผูว้ิจัยได้น าเสนอความเป็นมา ขั้นตอน วธิีด าเนินการวิจัยที่ได้ข้อมูลจากและ

ผลการด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 ที่ได้จากการวิเคราะหเ์อกสาร (Documentary Study) 

การศกึษาเชิงส ารวจ (Survey Study)  การศกึษาพหุกรณี (Multi-Case Study) การ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  Interview)  รวมทั้งเอกสารสรุปผลการวิจัยดังกล่าว เพื่อให้

ผูเ้ข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการได้มสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น ตลอดจน 
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ข้อเสนอแนะอื่นๆ มาวิเคราะหส์ังเคราะห์ประกอบการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

    1.  ก าหนดหลักการแนวคิดและก าหนดรายละเอียดการรา่งข้อเสนอเชิง

ยุทธศาสตร์ 

                      2.  น าข้อมูลที่ได้จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมาวิเคราะห ์สังเคราะห์

จัดท าร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ มี 8  องค์ประกอบ ดังนี้   

                2.1 วิสัยทัศน ์ 

     2.2 พันธกิจ   

     2.3 เป้าประสงค์   

                2.4 กลยุทธ์   

                2.5 มาตรการ  

                2.6 ตัวชี้วัด  

                2.7 กลไกการปฏิบัติ   

                2.8 เงื่อนไขความส าเร็จ  

                      3. ปรับปรุงและพัฒนาร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การที่มี

ประสิทธิผลของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   

                     4. น าเสนอร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตรก์ารพัฒนาเป็นองค์การที่มี

ประสิทธิผลของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้อาจารย์ที่

ปรึกษาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ ผูว้ิจัยปรับปรุงรา่งขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ตาม

ข้อเสนอแนะ  

 

ระยะท่ี 3 กำรตรวจสอบและพัฒนำเป็นข้อเสนอเชิงยุทธศำสตร์  

 1. กำรตรวจสอบและยืนยันโดยผู้เชี่ยวชำญ   

 1.1 วัตถุประสงค์เพื่อพิจารณา ความเหมาะสม  (Propriety) และความเป็นไป 

ได้ (Feasibility)  คัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จ านวน 10 คน เพื่อพจิารณาเสนอแนะร่างข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นองค์การที่

มีประสิทธิผลของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยก าหนด

เกณฑก์ารพิจารณาคุณสมบัติ ข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อ ดังนี้  
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   1.1.1 มีประสบการณ์ในการท างานด้านการศกึษา 

   1.1.2 ปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

  1.2 กลไกการปฏิบัติ ประกอบด้วย โครงการ และเงื่อนไขความส าเร็จ เกณฑ์

การพิจารณาความเหมาะสม (Propriety)  และความเป็นไปได้ (Feasibility)   

 2. กำรประชำพิจำรณ์ (Public Hearing)  

                   วัตถุประสงค์เพื่อประเมินร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็น

องค์การที่มีประสิทธิผลของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับความสอดคล้อง (Compatibility) และความมี

ประโยชน์ (Utility)ตามองค์ประกอบที่ก าหนดไว้  ได้แก่  1)  วิสัยทัศน์ 2)  พันธกิจ             

3) เป้าประสงค์  4) กลยุทธ์  5) มาตรการ 6) ตัวชีว้ัด 7) กลไกการปฏิบัติ และ8) เงื่อนไข

ความส าเร็จ  ผูเ้ข้าร่วมประชาพิจารณ์ ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Public hearing of 

Stakeholders) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  

        1.  บุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3  ได้แก่ ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ผูอ้ านวยการกลุ่ม และบุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์   

เขต  3  จ านวน 33 คน 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน 

จ านวน 55 คน 

      3. ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียอื่น คือ ผู้แทนคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา  

ผูแ้ทนคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้แทนคณะกรรมการ 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และนิเทศการศกึษา ผูป้กครองนักเรียน ผูแ้ทนองค์การ

ปกครองสว่นท้องถิ่น บุคลภายนอก 7 คน รวม 12 คน รวมผูเ้ข้าร่วมประชาพิจารณ์ทั้งหมด 

จ านวน 100 คน   

        การประชาพิจารณ์ผูว้ิจัยได้น าเสนอข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 

การศกึษาสภาพ และแนวทางการการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต  3 และระยะที่ 2 การจัดท าร่างข้อเสนอเชิง

ยทุธศาสตร ์พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชาพิจารณ์เกี่ยวกับความเป็นมาของ 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นองค์การที่มีประสิทธิผลของส านักงานเขตพื้นที่
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การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซึ่งเป็นข้อเสนอในระดับพื้นที่ที่เกิดจากการมสี่วนรว่มของ

ผูป้ฏิบัติงานและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการรว่มกันคิด วพิากษ์วจิารณ์ ให้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผลการด าเนนิการที่ผ่านมาในด้านความสอดคล้อง (Compatibility) 

และความมปีระโยชน์ (Utility)  และท าการปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอ 
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