
 

บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 

 การวจัิยเรื่อง ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิล

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต3ผูวจัิยไดดําเนนิการวิเคราะห

ขอมูลและนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ตามลําดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนาองคการ

ที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

  ตอนที่ 2 ผลการจัดทํารางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปน

องคการ  ที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3    

  ตอนที่ 3 ผลตรวจสอบ ยนืยันขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปน

องคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

   

ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนา

องคการท่ีมปีระสิทธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 3 

 ผลการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนาองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ผูวิจัยนําเสนอ

ตามประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของ  คอื ผลการศกึษาเอกสาร การศึกษาเชิงสํารวจ การศกึษา

พหุกรณ ีการสัมภาษณเชิงลกึตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาเอกสาร(Documentary  Study) 

   ผูวจัิยไดนําขอบเขตเนื้อหาการวจัิยตามกรอบแนวคดิการบรหิารจัดการ

ตามภารกจิของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3เพื่อการวจัิย 8 

ดานคอื  
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    1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

    2.  วเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงาน

ขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใชจายงบประมาณของหนวยงาน

ดังกลาว 

    3. ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

    4. กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และใน

เขตพื้นที่การศึกษา 

    5. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสงเสรมิ สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

    6.  จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

    7.  ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

    8.ประสาน สงเสริม การดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ และ

คณะทํางานดานการศกึษา และการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ   

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  จากการศกึษาเอกสารตางๆ เชน รายงานการประชุม รายงานผลการ

ดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตริาชการประจําปของเขตพื้นที่ คูมอืการปฏบิัตกิาร รายงานการ

ประเมนิตนเอง แผนปฏบิัตริาชการ ป 2556คูมอืการปฏิบัตงิานสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาการบรหิารจัดการภาครัฐที่มี

ประสทิธภิาพของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา แนวทางการบรหิารจัดการสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา รายงานการวจัิยที่เกี่ยวของกับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา เชน รายงาน

การวจัิยและพัฒนารูปแบบกลไกการสงเสรมิการกระจายการบรหิารจัดการการศึกษาสู
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เขตพื้นที่การศึกษาการศึกษา : วจัิยประเมนิเพื่อจัดระดับคุณภาพเขตพื้นที่การศกึษา ผล

การวเิคราะหเอกสารดังกลาวปรากฏผลดังนี้ 

  2.  ขอมูลท่ีเกี่ยวของและปจจัยภายในท่ีสงผลตอการดําเนินงาน

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

 บรบิทโดยทั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

เปนหนวยงานภาครัฐ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

กระทรวงศกึษาธกิาร มหีนาที่กํากับ ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน การจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาในสังกัดใหมคีุณภาพและมาตรฐานเทาเทียมกันโดยมปีรมิาณงาน ผลการ

ดําเนนิงาน และแนวทางการพัฒนา ดังนี้  ปรมิาณงาน เขตบรกิาร 7 อําเภอ มีสถานศึกษา

ในสังกัดในสังกัดโรงเรยีนภาครัฐ 198 แหงโรงเรยีนเอกชน 17 แหง นักเรยีนกอน

ประถมศกึษา 5,832 คนประถมศึกษา  23,256  คน มัธยมศกึษาตอนตน 4,343  คน 

บุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 มจํีานวนทั้งสิ้น 

จํานวนทัง้สิ้น 89คน 

 วสิัยทัศนและพันธกจิ 

  วสิัยทัศน คอื สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

เปนองคกรช้ันนํา กํากับ ประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาอยางมคีุณภาพและ

ทั่วถงึไดมาตรฐานการศกึษาและมุงสูความเปนเลศิภายในป 2555 พันธกจิม ี3 ขอ คอื         

1)สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศกึษา ใหไดตามมาตรฐานการศึกษา                 

2)สงเสรมิ สนับสนุนและดําเนนิการใหประชากรวัยเรยีนทุกคน ไดเขาเรยีนและเรยีนจนจบ

หลักสูตร 3)  สงเสรมิ สนับสนุนและดําเนนิการใหสถานศกึษา มุงสูความเปนเลิศและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เปนองคกรช้ันนํา 

 เปาประสงค และกลยุทธ 

  เปาประสงคของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3      

ม ี4 ขอ คอื1)ผูเรยีนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา2) ประชากรวัยเรยีนทุกคนได

เขาเรยีนและเรยีนจนจบหลักสูตร3)ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสามารถ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพเต็มตามศักยภาพ4)สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 และสถานศึกษาบริหารจัดการศกึษาไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

มคีวามเขมแข็ง เนนการมสีวนรวมของทุกภาคสวน และมุงสูความเปนเลศิกลยุทธสําคัญ  

5 ขอ คอื 1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสรมิ
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ความสามารถทางเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการเรียนรู  2) ปลูกฝงคุณธรรม ความ

สํานกึในความเปนชาตไิทยและวถิชีีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  3) ขยายโอกาส

ทางการศกึษาใหทั่วถงึ ครอบคลุม  ผูเรยีนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ ตามหลักสูตร  4)

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบใหสามารถปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

5) พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศึกษาเนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน 

 ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 

  ปญหาและอุปสรรคการดําเนนิงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3สรุปไดดังนี้1)  โรงเรยีนขนาดเล็ก ครูไมครบช้ันและหลาย

โรงเรยีนขาดแคลนครูในสาขาที่จําเปนสงผลตอสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนยังไมเปน

ที่พอใจและยังไมบรรลุเปาหมาย2) นักเรยีนอานไมออก เขยีนไมไดยังมขีอมูลปรากฏ 

3)โรงเรยีนสวนใหญยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการเรยีนการสอน ขาดการนํา

นวัตกรรมมาพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน4)  การดูแลชวยเหลอืนักเรียนของ

สถานศกึษายังไมครอบคลุมประเด็น ปญหาและความตองการของเด็กและเยาวชน 5)  

การชวยเหลอืนักเรยีนของสถานศกึษายังไมครอบคลุม ประเด็นปญหาและความตองการ

ของเด็กและเยาวชน6)  การรวมมอืบรหิารจัดการศกึษา การมสีวนรวม ระหวางโรงเรยีน

กับชุมชนยังมนีอย เนื่องจากชุมชนหรอืผูปกครอง มักจะมอบหมายหรอืเห็นชอบกับนักเรยีน

เมื่อมกีารเสนอความคดิเห็น เสนอแนะแนวทางการทํางานทําใหขาดการมสีวนรวม7) ระบบ

ขอมูลสารสนเทศไมครบถวนขอมูลนักเรยีนประชากรวัยเรยีน เด็กออกกลางคัน ไมเปน

ปจจุบันยากตอการชวยเหลือตดิตาม ขาดการรายงานผลการดําเนนิงานของโครงการหรอื

กจิกรรมการดําเนนิงานที่เปนระบบ 8)  กระบวนการจัดการเรยีนรูยังยดึครูเปนศูนยกลาง  

9)  ขาดงานวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีนการสงเสรมิเครอืขายการการจัดการศึกษายังไม

เปนระบบและตอเนื่อง10) ระบบเครอืขายอนิเทอรเน็ตไมมปีระสทิธภิาพและชองทางการ

ใหบรกิารทําใหมอีปุสรรคตอการตดิตอภายในและภายนอก  11)  ขาดการประสานงาน 

สงเสรมิ การทํางานขององคคณะบุคคล 

   แนวทางการพัฒนา   

    จากปญหาและอุปสรรคไดกําหนดแนวทางการพัฒนาสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3ดังนี้ 1)  พัฒนาครูสูมอือาชีพ โดยเฉพาะ 

อยางยิ่งเนนโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนที่ไมมอีัตราสาขาที่ขาดแคลน โรงเรยีนที่มี

ผลสัมฤทธิ์นักเรยีนต่ํา2)  ควรมกีารสงเสรมิสนับสนุน องคคณะบุคคลใหมสีวนรวมบรหิาร
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จัดการศกึษาใหมากยิ่งขึ้น 3)  อบรมสัมมนาครูและบุคลากรทางการศกึษาใหเปน

แบบอยางดานคุณธรรม จริยธรรม ใหนักเรยีนมลีักษณะที่พงึประสงค สรางแบบอยางที่ดี

ใหแกเด็กและเยาวชนดําเนินการอยางจรงิและตอเนื่อง 4) สงเสรมิสนับสนุน สราง

นวัตกรรม จัดทํางานวจัิยเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์นักเรยีนใหสูงขึ้น 5)   จัดทําระบบตดิตาม

นักเรยีนออกกลางคัน เด็กดอยโอกาส เด็กพกิาร เพื่อใหความชวยเหลือกับเด็กที่มปีญหา

จรงิจัง 6)  จัดทํานวัตกรรม สรางสื่อการเรยีนการสอน ชวยเหลอืนักเรยีนอยางเปนระบบ 

7)  สงเสริมและพัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา  8)สงเสรมิการมสีวนรวมของ  

ทุกฝายที่เกี่ยวของ มุงพัฒนาการกระจายอํานาจในการบรหิารจัดการเขตพื้นที่ 

   เปาหมายความสําเร็จ  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ไดกําหนด

ปการศกึษา 2555-2558ดังนี้1)  สถานศึกษามเีฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน

ในวชิาหลัก 8 วิชาไมนอยกวารอยละ 502)สถานศกึษาผานการรับรองมาตรฐานการ

ประเมนิคุณภาพภายนอกโดยมผีลการประเมนิระดับดี ไมนอยกวารอยละ 80.3)  

สถานศกึษาทุกแหงจัดทําหลักสูตรที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียน         

มกีารแหลงเรยีนรูและการสรางเครอืขาย ความรวมมอืจากชุมชน สถาบันการศกึษาแหลง

วชิาการ สถานประกอบการ และภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อการจัดกระบวนการเรยีนรูให

เช่ือมโยงสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของจังหวัดและกลุมจังหวัด4)

สถานศึกษาทุกแหงมกีารพัฒนาครู และมผีลการประเมนิมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานที่ 10 ครูมคีวามสามารถจัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ และเนน

ผูเรยีนเปนสําคัญอยูในระดับมาตรฐานด ีและดมีาก 5) สถานศกึษาจัดระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีนที่เสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับลักษณะ           

อันพงึประสงค และสมรรถนะสําคัญตามที่กําหนดไวในหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน       

6)  สถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคมและ

สามารถพัฒนาสูความเปนเลศิ เทยีบเคยีงมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น 7)  สถานศกึษามคีวาม

พรอมดานอาคารสถานที่ ครุภัณฑ อุปกรณ สื่อเทคโนโลยสีอดคลองกับแผนการจัดการช้ัน

เรยีน  8)  สถานศกึษามคีรูเพยีงพอ อัตราสวนครูตอนักเรยีนเปนไปตามเกณฑมคีรูครบทุก

กลุมสาระการเรยีนรู เพยีงพอตามแผนการจัดช้ันเรยีน 9) สถานศกึษามอีัตราสวนนักเรยีน

ตอคอมพวิเตอร 1: 2  และสามารถใชเทคโนโลยสีารสนเทศเปนเครื่องมอืสําหรับเพิ่ม

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษาและการจัดการเรียนรู 
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  3.  วเิคราะหสาระสําคัญของคูมอืการปฏบิัตงิานสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา และมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

   ผลการวเิคราะหพบวาสํานักงานเขตพื้นที่มีหนาที่ตามประกาศของ

กระทรวงศกึษาธกิาร  ใหแบงสวนราชการออกเปน 7 กลุม ดังนี้ กลุมอํานวยการ กลุม

บรหิารบุคคล  กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสรมิการจัดการศึกษา  กลุมนเิทศติดตาม

และประเมนิผลการจัดการศกึษา กลุมบรหิารการเงินและสนิทรัพย กลุมสงเสรมิ

สถานศึกษาเอกชน หนวยตรวจสอบภายในมกีารบรหิารจัดการตามภารกจิของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามกฎหมายวาดวยระเบยีบบรหิาร

ราชการกระทรวงศกึษาธกิาร และตามประกาศของกระทรวงกรศกึษาธกิารวาดวยการแบง

สวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา จํานวน 8 ดาน ดังนี้               

1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาใหสอดคลอง

กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและ

ความตองการของทองถิ่น  2)  วเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศึกษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงานดังกลาว3)  ประสานสงเสริมสนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา4)  กํากับ ดูแล ติดตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และในเขตพื้นที่

การศกึษา5 ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา6)จัดระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา และประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา7)  ประสาน สงเสรมิ 

สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้

บุคคล องคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่

จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษาและ 8)ประสาน สงเสริม การดําเนนิงานของ

คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศกึษา และการปฏบิัตริาชการทั่วไปกบัองคกร

หรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น สวน

มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ไดกําหนดไว 3 มาตรฐาน 17ตัวบงช้ี ดังนี้มาตรฐาน

ที่ 1 การรบรหิารจัดการองคกรสูความเปนเลศิ ม ี4 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 2 การบรหิารและ

การจัดศกึษาที่มปีระสทิธภิาพม ี5 ตัวบงช้ี และมาตรฐานที่ 3ผลการบรหิารและการจัด 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



113 

การศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามี 8 ตัวบงช้ี 

  ดานการบริหารจัดการภาครัฐที่มปีระสทิธภิาพของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและแนวทางการบรหิารจัดการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวเิคราะห

พบวา ปจจัยการบริหารประกอบดวย ดานการบรหิารการเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามแผนปฏบิัตริาชการ ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานการบริหารการจัดการความเสี่ยง ดานการใหความสําคัญกับผูรับบรกิารและผูมสีวน

ไดสวนเสยี ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล ดานประสิทธิภาพของการปฏบิัตริาชการ  

ดานคุณภาพวิชาการ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานลักษณะสําคัญขององคกร ดานระบบ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามตัวช้ีวัด 

   วเิคราะหสาระสําคัญของรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา เชน รายงานการวจัิยและพัฒนารูปแบบกลไกการสงเสรมิการกระจายการ

บรหิารจัดการการศกึษาสูเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษา : วจัิยประเมนิเพื่อจัดระดับ

คุณภาพเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวเิคราะหเอกสารดังกลาวปรากฏผลดังนี้การแบง

อํานาจในการบริหารจัดการศกึษาแกเขตพื้นที่การศึกษาในลักษณะอํานาจหนาที่แตเพยีง

กวางๆ อันกอใหเกดิความไมชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ตองดําเนนิการ ไมพบ

การมอบอํานาจในลักษณะที่แตกตางกันโดยคํานงึถงึความแตกตางของเขตพื้นที่ ความ

พรอมตลอดจนความเหมาะสมประกอบกัน เขตพื้นที่โดยรวมยังไมมกีารปฏบิัติงานอยาง

เปนระบบครบวงจรอยางการประกันคุณภาพตามเจตนารมณของกฎหมายที่มุงหวังใหเขต

พื้นที่การศกึษาเปนนวัตกรรมทางการบริหารแบบกระจายอํานาจขัน้พื้นฐาน ดังนั้นเพื่อให

เกดิความคลองตัว มคีวามเปนอสิระและมปีระสทิธภิาพเพิ่มขึ้น สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาจะตองมกีารจัดรูปแบบและโครงสรางการบริหารใหเช่ือมโยงกับ

กระทรวงศกึษาธกิาร 

   จากผลการวเิคราะหเอกสารที่เกี่ยวของสภาพปจจุบัน ปญหาและแนว

ทางการพัฒนาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต3จะนําไป

วเิคราะหรวมกับการสํารวจความคดิเห็นจากแบบสอบถาม การศกึษาพหุกรณีศกึษาและ

การสัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒเิปนขอมูลในการจัดทํารางขอเสนอเชิงยุทธศาสตร 
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  3.การศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Study) 

   ผูวจัิยไดสอบถามความคดิเห็นผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนและ

บุคลากรที่ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3จํานวน 

200  คน โดยสอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏบิัตขิองสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษางาน

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มผูีตอบแบบสอบถามทัง้สิ้น 200 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

ของแบบสอบถามทัง้หมด  

   ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

    การวเิคราะหความถี่และรอยละ พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเปนผูชาย คดิเปนรอยละ68.42อยูในชวงอายุสูงกวา 45 ป  คดิเปนรอยละ57.45      

อายุราชการมากกวา 20  ปขึ้นไป คดิเปนรอยละ 58.34 และสวนใหญเปนผูปฏบิัตงิาน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3คดิเปนรอยละ 34.34 

   ตอนท่ี 2ระดับสภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

    ระดับสภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 โดยการวเิคราะหคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ระดับการปฏบิัตพิบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา  ครูผูสอน  และบุคลากรที่

ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่มตีอสภาพ

ปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3  โดยภาพรวม 
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ตาราง 4 ระดับสภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

 กาฬสนิธุ เขต 3 

รายการ Χ  
ระดับการ

ปฏบัิติ 

1. การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐาน

การศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐานและความตองการของ

ทองถิ่น 

3.96 มาก 

2.  การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงาน

ขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน 

3.76 มาก 

3.  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศกึษา วิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

3.90 มาก 

4. การกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และในเขตพื้นที่

การศกึษา 

3.85 มาก 

5. การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสรมิ

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

3.30 ปาน

กลาง 

6. การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมนิผลสถานศกึษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

3.51 มาก 

7.การประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

3.42 ปาน

กลาง 

8.การประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดาน

การศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ 

ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3.50 ปาน

กลาง 

รวม 3.23 ปานกลาง 
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 จากตาราง 4 แสดงใหเห็นวาสภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวมมกีารปฏบิัตอิยูในระดับมาก            

(Χ =3.23)  เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา รายการที่มีการปฏบิัตมิากที่สุด คอื การ

จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการ

ศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น (Χ = 3.96)  

รายการที่มกีารปฏบิัตนิอยที่สุด คอื การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา      

(Χ = 3.30) ดังนี้ 

  1.  ผลการศกึษาดานที่ 1 การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน

การศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ใหสอดคลองกับ

นโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความ

ตองการของทองถิ่นหากพจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูในระดับมากทุกขอ (Χ = 3.96) 

  2.  ผลการศกึษาดานที่ 2 การวเิคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุน

ทั่วไปของสถานศกึษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 และ

แจงการจัดสรรงบประมาณใหสถานศกึษารับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช

จายงบประมาณของสถานศึกษาหากพจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูในระดับมากทุกขอ      

(Χ  = 3.76) 

  3.  ผลการศกึษาดานที่ 3 การประสาน สงเสรมิ สนับสนุน และพัฒนา

หลักสูตรรวมกับสถานศกึษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

วจัิย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาหากพจิารณาโดย

ภาพรวมแลวอยูในระดับมากทุกขอ (Χ = 3.90) 

  4.  ผลการศกึษาดานที่ 4 กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐานและในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 หากพจิารณา

โดยภาพรวมแลวอยูในระดับมากทุกขอ (Χ = 3.85) 

  5.  ผลการศกึษาดานที่ 5  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 หากพจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูในระดับปาน

กลางทุกขอ (Χ  = 3.30) 
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  6.  ผลการศกึษาดานที่ 6  จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและ

ประเมนิผลสถานศกึษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 หาก

พจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูในระดับปานกลางทุกขอ (Χ  = 3.51) 

  7. ผลการศกึษาดานที่ 7ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคล องคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 หากพจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูใน

ระดับปานกลางทุกขอ (Χ = 3.42) 

  8.  ผลการศกึษาดานที่ 8ประสาน สงเสริม การดําเนนิงานของ

คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองคกร

หรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นในสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 หากพจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูใน

ระดับปานกลางทุกขอ (Χ = 3.50) 

  ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเปนองคการท่ีมปีระสทิธผิล

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

   ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคดิเห็น ขอเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนาการเปนองคการที่มีประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสนิธุ เขต 3 ผูวิจัยไดสรุปประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

    1.  ควรมกีารวเิคราะหบรบิทโดยการทํา Swat กอนจัดทําแผนปฏบิัติ

ราชการรวมผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย   

    2. พัฒนานวัตกรรมเพื่อใชในการบรหิารจัดการการศกึษาที่มี

ประสทิธภิาพ 

    3. เพิ่มอัตรากําลังของบุคลากรใหเพยีงพอและครบตามความ

ตองการของหนวยงาน 

    4. ผูบรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรที่ปฏบิัตใินในเขตพื้นที่

การศกึษา มเีปาหมายการพัฒนารวมกัน 

    5. มรีะบบการจัดการและการใหบรกิารที่สะดวกรวดเร็วและ

ประยุกตใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 
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    6. สงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกรชุมชน องคกรเอกชน จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

    7. ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และนเิทศการศกึษาอยาง

สมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

    8. สงเสรมิ สนับสนุน ชวยเหลอื และพัฒนาสถานศกึษาใหเกดิความ

เขมแข็ง 

    9. กระจายอํานาจในการจัดสรรงบประมาณใหสถานศกึษาตรงกับ

ความตองการ 

    10. สงเสรมิบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 

    11. ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยใชระบบการนเิทศแบบเครอืขาย

รวมกันระหวางรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ ศกึษานเิทศก ผูบรหิารสถานศึกษาและ

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และนเิทศการศกึษา 

    12. มกีารตดิตอสื่อสารภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพหลากหลายชองทาง 

 

  4. การศึกษาพหุกรณี(Multi-Case Study) 

   การศกึษาพหุกรณ(ีMulti-Case Study) เปนการศกึษาดูงานการ

ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาที่มผีลการบรหิารจัดการดีเดน 

จํานวน 3 เขต  ประกอบดวยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษารอยเอ็ด เขต 2 สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธรเขต 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแกนเขต 5 

ผูวจัิยไดสังเกตสภาพทั่วไป ศกึษาเอกสาร รับฟงคําบรรยายและสัมภาษณกลุมเปาหมาย 

เชน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ผูอํานวยการกลุม และบุคลากรเจาหนาที่ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่  

    1.  กรณีศึกษาท่ี 1สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 2 

     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 ไดเนน

คุณภาพสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  กําหนดทศิทางการพัฒนาคุณภาพเปน 3  ปจจัย

แหงความสําเร็จ  ไดแก มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (Achievement)บรกิารดวยความเต็มใจ 

(Service  mind)รักษาวนัิยและตรงตอเวลา  (Discipline/on time)ในดานคุณภาพสถานศกึษา 
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โดยพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปน 3 ระดับ1) คุณภาพสถานศกึษา 2)  คุณภาพหองเรยีน             

3)  คุณภาพผูเรยีน โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปการศกึษา 2557ไดกําหนดยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทัง้ระบบภายใต  ROIET2 MODEL ดังนี้R = Research ไดแก 

การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  O = Organization  ไดแก  การศกึษาองคกรเพื่อ

พัฒนาองคกรใหมคีวามกาวหนา บริหารงานไดอยางมีประสทิธภิาพ I = Information  ไดแก  

การใชขอมูล ขาวสาร ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาE = Evaluation  ไดแก   

การวัดและประเมนิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา นําขอมูลมาใชในการวางแผนและ

พัฒนาการจัดการศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ  T = Technology  ไดแก  การใชเทคโนโลยี

พัฒนาคุณภาพการศกึษา2 = Quality and Moral  ไดแก  คุณภาพ และคุณธรรมซึ่งผลจาก

การศกึษาสรุปแตละประเด็นการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค กลยุทธดังตอไปนี้ 

  วสิัยทัศน  

   ภายในป 2559  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด    

เขต 2  เปนหนวยงานหลักมีระบบบรหิารจัดการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

และมีศักยภาพการแขงขันในระดับสากล 

  พันธกจิ 

   พัฒนา  สงเสริม และสนับสนุนใหประชากรในวัยเรยีนไดรับการศกึษา

อยางทั่วถงึและมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  มศัีกยภาพการแขงขันใน

ระดับสากลดวยระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 

  คานิยมองคกร 

   R  (Research) คอืวจัิยพัฒนา  O (Organization)คอืศกึษาองคกรI 

(Information)คอืสะทอนขอมูลE(Evaluation)คอืเพิ่มพูนประเมนิผล  T(Technology)          

คอืสูสากลเทคโนโลยีQ(Quality  and  Moral)คอืมคีุณภาพและคุณธรรม 

  เปาประสงค 

   1. ประชากรในวัยเรยีนทุกคนไดเรยีนรูอยางทั่วถงึและมีคุณภาพ 

   2. ผูเรยีนไดเรยีนรูอยางมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

   3. ผูเรยีนทุกระดับมศัีกยภาพในการแขงขันในระดับสากล 

   4. ผูเรยีนมคีวามรู  ทักษะในการใชเทคโนโลย ี การสื่อสารภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ 
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   5. ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามรูความสามารถและทักษะตาม

สมรรถนะสามารถปฏบิัตงิานตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   6. สถานศกึษาจัดการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้

พื้นฐาน 

   7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหบรกิารสถานศกึษามีระบบบรหิาร

จัดการที่มคีุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลดวยระบบเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

  กลยุทธ   

   1. กลยุทธ 1 พัฒนาคุณภาพผูเรยีนใหไดตามมาตรฐานการศึกษาเพิ่มขดี

ความสามารถการใชภาษาไทยและสงเสรมิเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการเรยีนรู 

   2. กลยุทธ 2 ปลูกฝงคุณธรรมตามหลักธรรมทางศาสนาสรางความ

สํานกึในความเปนชาตไิทย และวถิชีีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

   3. กลยุทธ 3 สรางโอกาสทางการศกึษา ใหประชากรวัยเรยีนทุกคนได

เรยีนรูอยางเทาเทยีมและทั่วถงึอยางมคีุณภาพ 

   4. กลยุทธ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ 

   5. กลยุทธ 5 พัฒนาประสทิธภิาพระบบการบริหารจัดการศกึษาตาม

หลักธรรมาภิบาลและเนนการมสีวนรวมทุกภาคสวน 

  สามารถสรุปผล จากการศึกษาเอกสาร สัมภาษณบุคคล และสังเกตการ

ปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2  ตามภารกจิงาน  

8ดาน สรุปไดดังนี้   

   1.  ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่นมกีารดําเนนิการโดยจัดระบบการ

บรหิารจัดการที่ดี  คอื มขีอมูลสารสนเทศที่แสดงบรบิทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มคีานยิม แนวคดิ เปาหมายการพัฒนาที่สอดคลองกับนโยบายและบรบิทของเขตพื้นที่

การศกึษา 

   2. ดานการวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศึกษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษา  มกีารดําเนนิการโดยแจงการจัดสรร

งบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบตดิตามการใช

จายงบประมาณของหนวยงานมกีารดําเนนิการโดยจัดตั้งงบประมาณที่สอดคลองกับความ 
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ตองการของสถานศกึษา 

   3. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา  มกีารดําเนินการโดยมกีารดําเนนิการตามแผนกลยุทธ สามารถแกปญหา

และพัฒนาตามบริบทของเขตพื้นที่การศกึษาอยางเปนรูปธรรม 

   4. ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

และในเขตพื้นที่การศกึษามีการดําเนนิการโดยกํากับดูแล สงเสรมิ สนับสนุนชวยเหลอื 

พัฒนาสถานศึกษา ดวยรูปแบบวธิกีารที่หลากหลายและมวีธิกีารตดิตอสื่อสารภายใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาหลายชองทางเพื่อใหสถานศกึษาบรหิารและ

จัดการศกึษาไดดวยตนเองจนบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด   

   5. ดานการประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา มกีาร

ดําเนนิการโดยบรหิารอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศกึษาใหเพยีงพอ สอดคลองกับ

ความตองการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา และสรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏบิัตงิาน   

   6.  ดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  มกีารดําเนนิการโดยประยุกตใชเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมในการบริหารจัดการ  มีระบบการจัดการและการใหบรกิารตามเกณฑคุณภาพ

การบรหิารจัดการภาครัฐและมรีะบบการตรวจประเมินภายในที่มปีระสทิธภิาพ 

   7. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

มกีารดําเนินการสงเสรมิสนับสนุนใหหนวยงานที่เกี่ยวของจัดการศึกษา 

   8.  ดานการประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ        

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มกีารดําเนินการใหองคคณะบุคคล

ดําเนนิงานงานแบบมสีวนรวมการบรหิารจัดการมคีวามคลองตัว เกดิความ อสิระในการ 

ปฏบิัตงิานภายใตกฎหมาย ระเบยีบปฏบิัต ิ
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   2.สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 ตัง้อยูที่

อําเภอเมอืงประกอบดวย 4 อําเภอ คือ เมอืงยโสธรคําเขื่อนแกวมหาชนะชัย และคอวัง 

การบรหิารจัดการศกึษามุงพัฒนาใหนักเรยีนทุกคนมคีวามรู และทักษะการอานเขียนและ

คดิคํานวณที่เขมแข็งซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญในการเรยีนรูและการดํารงชีวติในอนาคตซึ่งผล

จากการศกึษาสรุปแตละประเด็น ดังตอไปนี้ 

    วสิัยทัศน 

     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษายโสธรเขต  1เปน

องคกรขับเคลื่อนการจัดการศกึษา ขัน้พื้นฐานของประเทศไทย ใหมคีุณภาพมาตรฐานสํา

กล มุงความเปนเลศิ พรอมกาวสูประชาคมอาเซยีนบนพื้นฐานของความเปนไทย 

    พันธกจิ 

     พัฒนาสงเสรมิ และสนับสนุนการจัดการศกึษาใหประชํากรวัย

เรยีนทุกคน ไดรับการศกึษาอยางม ีคุณภาพ โดยเนนการพัฒนาผูเรยีนเปนสําคัญ เพื่อให

ผูเรยีนมคีวามรู มคีุณธรรม จรยิธรรม มคีวามเปนไทย และ หางไกลยําเสพตดิ มี

ความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน และพัฒนาสูคุณภาพระดับสํากลดวย

การบริหารจัดการแบบมสีวนรวมและกระจายอํานาจตามหลักธรรมาภิบาล 

    คานิยมองคการ  

     “เปยมพลังอยางคนรุนใหม มุงม่ันใสใจตอหนาที่ จิตยนิดใีหบรกิาร 

ระบบงานเปนระเบยีบ เพยีบพรอมสามัคคี เทคโนโลยกีาวไกล โปรงใสตรวจสอบไดสราง

เครอืขายพันธมติร เพื่อพชิิตความเปนที่หนึ่ง” 

    เปาประสงค 

     1.  ผูเรยีนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและ

พัฒนาสูความเปนเลศิ 

     2. ผูเรียนทุกคนมคีุณธรรม จรยิธรรม มคีวามเปนไทย มวีถิชีีวติ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงหางไกลยาเสพติดและมีจิตสําธารณะ 

     3. ประชํากรวัยเรยีนทุกคนไดรับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตัง้แตอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พื้นฐานอยางมคีุณภาพ ทั่วถงึ และเสมอภาค 

     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏบิัติงานไดอยางมี

ประสทิธภิาพเต็มตามศักยภาพ 
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     5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามคีวามเขมแข็ง

ตามหลักธรรมาภิบาล และเปนกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขัน้พื้นฐานสูคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 

     จากวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษายโสธร เขต 1 จึงกําหนด กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 จํานวน 5          

กลยุทธ ดังตอไปนี้ 

      1. กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุก

ระดับตามหลักสูตรและสงเสรมิความสามารถดาน เทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการ

เรยีน 

      2. กลยุทธที2่ ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม ความเปนไทย และ

วถิชีีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ พอเพยีง ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

และสรางภูมคิุมกันยําเสพติด 

      3. กลยุทธที3่ ขยายโอกาสทางการศกึษาใหทั่วถงึครอบคลุม

ผูเรยีนใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

      4. กลยุทธที่ 4พัฒนาครูและบุคลํากรทางการศกึษาทั้งระบบให

สามารถจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนไดอยางมคีุณภาพ 

      5. กลยุทธที5่ พัฒนาประสิทธภิาพกํารบรหิารจัดการศึกษา

ตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล เนนการมสีวนรวม

จากทุกภาคสวนและความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อ สงเสรมิและ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

   ดานการบริหารจัดการโดยเนนการมสีวนรวม และมคีวาม รับผิดชอบตอ

ผลการดําเนนิงานจุดเนนการดําเนนิงานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร 

เขต 1 ไดกําหนดจุดเนนการดําเนนิการ โดยแบงเปน 3 สวนดังนี้สวนที่ 1 จุดเนนดานผูเรยีน

สวนที่ 2 จุดเนนดานครูและบุคลํากรทางการศกึษาสวนที่ 3 จุดเนนดานการบรหิารจัดการ 

   สามารถสรุปผล จากการศึกษาเอกสาร สัมภาษณบุคคล และสังเกตการ

ปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1ดังนี้ 

   1.  ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของ

เขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา 

แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น  และดานการประสาน 
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สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา วิจัยและ

รวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา  ไดดําเนนิการโดยใชแนวคดิ

องคการแหงการเรยีนรูใน 5 ดานมาปฏบิัต ิ คอื  1)บุคคลมคีวามเปนเลศิ 2) รูปแบบวธิกีาร

คดิ  3)  การมวีสิัยทัศนรวมกัน  4)  การเรยีนรูเปนทมี  5) การคดิเชิงระบบ   6)ความ

รวมมอืของผูปกครอง ชมชน หนวยงานภาครัฐ และเอกชนมคีวามสําคัญตอการสงเสรมิ

การจัดการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูกํารบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพ 7) โรงเรยีนขนาดเล็กมี

จํานวนเพิ่มขึ้น นโยบายกํารบรหิารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็กที่มคีวามชัดเจน ม่ันคง 

ตอเนื่องจึงเปนสิ่งสําคัญยิ่ง 8)การกระจายอํานาจกํารบรหิารจัดการสูโรงเรยีน 

   2.  ดานการวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน 

   3. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา ดําเนนิการพัฒนาสงเสรมิใหโรงเรยีนในสังกัดมกีารสงเสรมิศักยภาพ

นักเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษในทุกดานทัง้วชิาการ การงานอําชีพ สุนทรยีศาสตรและ

กฬีา ทําใหผลสัมฤทธิ์โดยรวมอยูในเกณฑด ี  การจัดกิจกรรมและพัฒนาสิ่งแวดลอมและ

แหลงเรยีนรูในโรงเรยีนใหทันสมัยสะอาดนาอยู นาทํางานอยูเสมอเปนผลทําใหไดรับรางวัล

   4. ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

และในเขตพื้นที่การศกึษา ดําเนนิการโดยสนับสนุนกํารบรหิารจัดการสูระดับเครอืขาย

คุณภาพและโรงเรยีน ตามหลักการพัฒนาการศึกษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน โดย  

   5. ดานการประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา ดําเนนิการ

ไดสอดคลองกับความตองการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษา และสรางขวัญ

กําลังใจในการปฏบิัตงิาน 

   6.  ดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  ดําเนนิการโดยเนนระบบการประกันคุณภาพภายใน 

รวมถงึการนเิทศ ชวยเหลอืตดิตามความกาวหนาของโรงเรยีนเปนรายโรง และการ

ชวยเหลอืแกไขการทํางานของโรงเรยีน หากไมสามารถดําเนนิการไดตามเปาหมายในการ
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พัฒนาคุณภาพมุงพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนโดยใชขอมูลผลการประเมนิคุณภาพทัง้ภายใน

และภายนอก  

   7. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศกึษา ดําเนนิการพัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนที่ผลการ

เรยีนออนในบางรายวชิา 

   8.  ดานการประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ

และคณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ 

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนนิการประสานงานและ

ใหบรกิาร สนับสนุน สงเสริม ใหกลุมภารกจิและงานตางๆ ในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

สามารถบรหิารจัดการและดําเนนิงานตามบทบาทภารกจิ อํานาจ หนาที่ ไดอยางเรยีบรอย 

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล บนพื้นฐานของความถูกตองและโปรงใส 

  3.  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต5 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน  เขต 5ตัง้อยูที่

อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกนโดยมพีื้นที่รับผิดชอบการบรหิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ใหแกประชากรในวัยเรยีนของพื้นที่บรกิาร 7 อําเภอไดจัดใหมกีารประชุมระดมความ

คดิเห็นเพื่อกําหนดคานยิม  วสิัยทัศน  พันธกจิ  เปาหมายการใหบรกิาร  กลยุทธ  

เปาหมายความสําเร็จ  มาตรการ ซึ่งที่ประชุมไดกําหนดทิศทางการพัฒนาองคกรและแนว

ทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2557 – 2560 มสีาระสําคัญ  ดังนี้ 

   คานิยม 

    สามัคค ี มคีุณธรรม นําสมัย  ใสใจบรกิาร บริหารเปนเลศิ 

   วสิัยทัศน  (Vision) 

    ภายในป 2560  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต  5 เปนองคกรตนแบบของประเทศในการบริหารจัดการศกึษา  

   พันธกจิ  (Mission) 

    1.  สงเสรมิ สนับสนุนใหโรงเรยีนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

กระบวนการจัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรยีนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

    2.  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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    3.  สงเสรมิ สนับสนุนประชากรวัยเรยีนใหไดรับโอกาสทางการศกึษา

อยางทั่วถงึและมคีุณภาพ 

    4. พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัตงิานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาสูการเปนมอือาชีพ 

    5.  ประสาน สงเสรมิ สนับสนุนเครอืขายในการจัดการศกึษาทัง้

ภาครัฐและภาคเอกชน  

    เปาประสงค  (Goal) 

     1. ประชากรวัยเรยีนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถงึและมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

     2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามสีมรรถนะสูงและ

ทํางาน อยางมอือาชีพ 

     3. สถานศกึษามคีวามเขมแข็งในการจัดการศึกษา 

     4. เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 มเีครอืขาย

ความรวมมอืในการบรหิารจัดการศกึษาที่หลากหลาย 

     5. นักเรยีน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเปนพลเมอืง

ที่ดขีองประชาคมอาเซยีน 

    กลยุทธ  (Strategy)ประกอบดวย1)มุงสูดาวดวงเดยีวกัน2) ประสาน

สัมพันธทุกภาคสวน3) ใชกระบวนการประกันคุณภาพภายใน4)  กระจายโอกาสทาง

การศกึษา5)  นําพาสูประชาคมอาเซยีน 

   สามารถสรุปผล จากการศึกษาเอกสาร สัมภาษณบุคคล และสังเกตการ

ปฏบิัตงิานของการดําเนนิงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 

5 ไดดังนี้ 

    1.  ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของ

เขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา 

แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น  ดําเนนิการโดยสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามคีุณภาพตามมาตรฐานของสํานักงาน เปนองคกรแหงการเรยีนรู 

บรหิารจัดการ โดยองคคณะบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล และใชเครอืขายความรวมมอืทุก

ภาคสวน 
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    2.  ดานการวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน ดําเนินการโดยบรหิารงบประมาณและทรัพยสนิของเขตพื้นที่การศกึษา เปนไป

ดวยความถูกตอง โปรงใส ประหยัดและคุมคา 

    3. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา ดําเนนิการโดย มแีผนกลยุทธในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่สอดคลองกับนโยบายและตอบสนองตอความตองการจําเปนของเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษาดวยวธิกีารหรอืรูปแบบในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางทั่วถงึ

และสอดคลองกับความตองการจําเปนและกํากับตดิตามประเมินและรายงานผลการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    4.  ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศึกษาขัน้

พื้นฐาน และในเขตพื้นที่การศกึษา ดําเนินการโดยใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและ

ผลงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของ เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัดตอ

สาธารณชน 

    5.  ดานการประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ดําเนนิการ

โดยสรางความเขมแข็งใหสอดคลองกับบรบิทของโรงเรียนและทองถิ่นดวยวธิกีารที่

หลากหลายนเิทศ ตดิตาม ใหความชวยเหลอืสถานศึกษา 

    6.   ดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ดําเนินการโดยพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรม มาตรฐาน 

เทคนคิวธิกีาร และ เครื่องมือการบรหิารจัดการ พรอมทัง้กําหนดแนวทางในการนําไปใช 

    7. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศกึษาดําเนนิการโดยสงเสรมิคุณภาพการจัดการศึกษาทัง้ในระบบ นอกระบบและ 

ตามอัธยาศัย ทุกรูปแบบใหมคีุณภาพตามมาตรฐาน 
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    8.  ดานการประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ

และคณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ 

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดําเนนิการโดยพัฒนาประสิทธภิาพ

การบรหิารจัดการศกึษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศกึษา หลักธรรมภิบาล 

เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน และความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น       

เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศกึษา 

    9.  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐานของ

สํานักงาน เปนองคกรแหงการเรยีนรู บริหารจัดการ โดยองคคณะบุคคลตามหลัก              

ธรรมาภิบาล และใชเครอืขายความรวมมอืทุกภาคสวน 

    10.  สงเสรมิ และสนับสนุนการจัดการศึกษาใหประชากรวัยเรยีนทุก

คนไดรับการศกึษาอยางทั่วถงึ พัฒนาคุณภาพการศกึษาสูประชาคมอาเซยีน บมเพาะ 

คุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง บนพื้นฐานของความเปนไทย 

ดวยการบรหิารจัดการแบบมสีวนรวมตามหลักธรรมาภิบาล 

    11.  มแีผนกลยุทธในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

สอดคลองกับนโยบายและตอบสนองตอความตองการจําเปนของเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาดวยวธิกีารหรอืรูปแบบในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาอยางทั่วถึง

และสอดคลองกับความตองการจําเปนและกํากับตดิตามประเมินและรายงานผลการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    12.  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาทัง้ระบบใหสามารถจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน   ไดอยางมคีุณภาพสงผลตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสรมิความสามารถดานเทคโนโลย ี 

    13.  พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษาตามแนวทางการ

กระจายอํานาจทางการศกึษา หลักธรรมภิบาล เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน และ

ความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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  ผลการสังเคราะหขอคนพบจากการศึกษาพหุกรณี 

   ผลจากการวเิคราะหขอมูลจากการศกึษาพหุกรณีศกึษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษา จํานวน 3 แหง ดังกลาวขางตนมรีะบบบรหิารจัดการที่ดเีนน

การบรหิารแบบมสีวนรวม จากกรอบการกําหนดนโยบายจากสํานักงานคณะกรรมการ

ศกึษาขัน้พื้นฐานสรุปโดยรวมดังนี้ 

    วสิัยทัศน 

     1. เนนการบริหารจัดการศกึษาที่มุงสูความเปนเลศิทางวิชาการ 

     2. เนนการจัดการศกึษาใหมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

     3. ยดึม่ันในความเปนไทย 

    พันธกจิ 

     1. สอดคลอง ครบคลุมวสิัยทัศน 

     2. ใหมคีวามสําคัญกับการจัดระบบการบรหิารจัดการ 

     3. ใหความสําคัญกับผลที่จะเกดิกับผูเรยีนโดยการกําหนดจุดเนน 

    เปาหมาย 

     1. สอดคลอง ครอบคลุมพันธกจิ 

     2. ใหความสําคัญกับการจัดระบบการบรหิารจัดการเนนการ

บรหิารแบบมสีวนรวม 

     3. ใหความสําคัญกับกับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา 

     4.  เนนระบบการประกันคุณภาพภายใน รวมถงึการนเิทศกํากับ 

ตดิตามการดําเนนิงาน 

    การบรหิารจัดการศึกษาโดยรวม มกีารดําเนินการ ดังน้ี 

     1. กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายกลยุทธ คานิยมของ

องคการโดยใชกระบวนการระดมความคดิเห็นจากทุกสวน 

     2. ศกึษา วเิคราะหแผน โดยบายการจัดการศกึษา ศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหากําหนดกลยุทธ มาตรการและตัวช้ีวัด 

     3. แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงาน  

     4. กําหนดผูรับผิดชอบและมอบหมายหนาที่การปฏบิัตงิานตาม

โครงการ 
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     5. จัดทําแผนพัฒนาการดําเนนิงาน 

     6. ประชุมช้ีแจงแนวปฏบิัตใิหกับผูเกี่ยวของ 

     7. ดําเนนิการตามแผนพัฒนาการดําเนนิงาน 

     8. กํากับ ตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงาน  

     9. รายงานผลการดําเนนิงาน 

  5.  ผลการสัมภาษณชงิลึก(In-depth Interview) 

   ผลการวเิคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒ ิผูวจัิยไดตดิตอ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒเิพื่อนําความคดิเห็นมาประกอบรางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการ

พัฒนาองคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ  

เขต 3 ระหวางเดอืนมีนาคม 2557  ไดรับคําแนะนําในประเด็นตางๆ สรุปไดดังนี้ 

    1. การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขต

พื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่นการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา ให

สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา และความตองการของทองถิ่น

ตามกรอบภารกจิหนาที่สอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน 

    2.  การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบิัตจินบรรลุเปาหมายแผนปฏบิัติ

การมกีารถายทอดและนําไปสูการปฏบิัต ิการบรหิารจัดการเปนระบบโดยมุงผลสัมฤทธิ์ 

รวมทัง้สงเสรมิสนับสนุน ชวยเหลอืและพัฒนาสถานศกึษาใหเกดิความเขมแข็งและบรหิาร

จัดการองคการสูความเปนเลศิ 

    3.  การจะพัฒนาไดเราตองรูบรบิท สภาพทั่วไปของหนวยงาน หรอืมี

ขอมูลสารสนเทศที่แสดงบริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อเปนขอมูลในการ

วางแผน สวนสําคัญคอืตองมาจากการรวมคดิของทุกภาคสวน แผนกลยุทธที่สอดคลอง

กับนโยบายและตอบสนองตอความตองการจําเปนของกระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงาน

คณะกรรมการกากรศกึษาขัน้พื้นฐาน จังหวัดและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มีวธิกีาร

หรอืรูปแบบที่หลากหลายในการขับเคลื่อนนโยบายการแกปญหา และการพัฒนา ที่สําคัญ

การดําเนนิการตามแผนกลยุทธ สามารถแกปญหาและพัฒนาตามบรบิทของเขตพื้นที่

การศกึษาอยางเปนรูปธรรม 
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    4.  การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ หรอืกลยุทธตองสอดคลองกันดู

ทศิทางที่เขตจะกาวไป นอกจากนัน้ตองมแีผนหรอืโครงการ กจิกรรมที่มคีวามเหมาะสม 

ตองเริ่มตนจากการจัดระบบบรหิารองคกร การประสานงานและใหบรกิาร สนับสนุน 

สงเสรมิ ใหกลุมภารกจิและงานตางๆ ในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา สามารถบริหาร

จัดการและดําเนนิงานตามบทบาทภารกจิ อํานาจ หนาที่ ไดอยางเรยีบรอย ถามแีผนกล

ยุทธที่ชัดเจนจะทําไดตามประเด็น ในขณะเดยีวกันมกีารดําเนนิการตามแผนกลยุทธ  

สามารถแกปญหา  และพัฒนาตามบรบิทของเขตพื้นที่การศึกษาอยางเปนรูปธรรมกํากับ

ตดิตาม ประเมนิผล และนิเทศการดําเนนิงานตามนโยบาย เพื่อใหสถานศกึษามกีาร

ดําเนนิงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

    5.  ประเด็นของจุดออนของการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่ 

ผูทรงคุณวุฒไิดเสนอความคดิเห็นวา มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยครัง้ทําใหนโยบายไม

ตอเนื่อง เขตมุงเนนการบรหิารตองสงเสรมิ สนับสนุน กํากับตติามการใชหลักสูตรและการ

นเิทศอยางเปนระบบ บทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในการสงเสรมิสถานศกึษา

ใหสามารถจัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคลองกับกลุมเปาหมายโดยเฉพาะใน

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ตองมกีารหานวัตกรรมมาใชเปนการชวยเหลือสงเสรมิ เขตได

ประชุมรวมกันวเิคราะหแนวทางการแกปญหารวมกัน ใหรองผูอํานวยการเขตไดตดิตาม

ประเมนิผลรวมกับศกึษานเิทศก 

    6.  การกระจายอํานาจในการบรหิารจัดการภายในเขตพื้นที่มี

ความสําคัญ มกีารสงเสรมิเช่ือมโยงการทํางานขององคคณะบุคคลเปนการสงเสริมการ

จัดการแบบมสีวนรวมตองมีการกระจายอํานาจดานวิชาการ  งบประมาณการบริหารงาน

บุคคล การบรหิารทั่วไป การจะประสบผลสําเร็จตองมีการทํางานเปนทมี สิ่งสําคัญคอืการ

สื่อสารทุกคนตองมคีวามใฝรู ตองมกีารปรับบรรยากาศในการทํางาน 

    7.  การบรหิารจัดการจะประสบผลสําเร็จตองมกีารทํางานเปนทมี  

สิ่งสําคัญคอืการสื่อสารทุกคนตองมคีวามใฝรู เขตตองมกีารปรับบรรยากาศในการทํางาน 

มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูจะทําใหแตละคนอยากพัฒนาตนเอง สวนการพัฒนาโรงเรียนหรอื

ครูผูสอนตองมกีารประสานเครอืขายแตที่ผานมามีเครือขายแตขาดการขยายผลและ

รายงานผลการทํางานทําใหขาดขอมูลในการสงเสริมหรือแกปญหา 

    8.  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต
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พื้นที่การศึกษาและการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและใน

เขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในความรับผิดชอบของ

สํานักงานในงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล งานบรหิารทั่วไปเปนงาน

ที่สงผลโดยตรงตอคุณภาพผูเรยีนความพึงพอใจของผูรับบรกิาร แผนงาน/โครงการ  

กจิกรรม รูปแบบ วธิกีาร ในการสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลอืและพัฒนาสถานศกึษา       

ใหสามารถบรหิารจัดการโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School-Based  Management : SBM) 

ไดมุงเนนใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบรหิารอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหเพยีงพอ สอดคลองกับความตองการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

และสรางขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิาน  รวมทัง้ดําเนนิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาใหเปนผูมสีมรรถนะสูงในการปฏบิัตหินาที่ไดอยางมอือาชีพทันตอการเปลี่ยนแปลง 

    9.  สํานักงานเขตพื้นที่ไดสงเสรมิการพัฒนาหลักสูตร รวมถงึ

หลักสูตรทองถิ่น ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ การสอนในยุคปจจุบันโดยเฉพาะในโรงเรยีนขนาด

เล็กตองสงเสรมิใหโรงเรยีนหาสื่อ อุปกรณในการเรยีน ระบบประกันภายในตองมี

ประสทิธภิาพปญหาผูเรยีนที่เกดิขึ้นสํานักงาน เขตพื้นที่ไดสงเสรมิใหจัดกจิกรรมพัฒนา

ผูเรยีน และระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน มกีารสงเสริมใหทองถิ่นและสังคมมสีวนรวมใน

การจัดการศกึษา สวนการพัฒนาครูในปจจุบันเขตไดจัดโครงการที่ตอบสนองตอความ

ตองการ ความจําเปนของครูพยายามใหมกีารอบรม พัฒนาในชวงวันหยุด ไมใหกระทบตอ

การสอน สงเสรมิความกาวหนาในอาชีพ 

    10.  การบรหิารอัตรากําลัง ครูและบุคลากรทางการศึกษามรีะบบ

ขอมูลสารสนเทศในดานอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา มกีารวางแผน

อัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษาปรับปรุงมาตรการในการแกปญหาการขาด

แคลนอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศกึษา แตที่สําคัญมวีนิัย คุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพเพราะสงผลตอคุณภาพการศึกษารวมทัง้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามผีลงานหรอืนวัตกรรมที่แสดงถงึความรู ความสามารถ ความชํานาญในวิชาชีพ  

เปนแบบอยางและเปนที่ยอมรับมกีารพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง         

ทัง้ดานวชิาการและวิชาชีพ 

    11.  ใหความสําคัญในการดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม 

สวนการจัดระบบการสื่อสารหลายๆ ชองทาง ใหมคีวามสะดวกรวดเร็ว ครบถวนถูกตอง

ตองมกีรปรับปรุง เพราะหลายครัง้ที่ยังมอีุปสรรคในการรับ สงหนังสอืหรอืขาวสารจากเขต 
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ที่ไมทันเวลา ตองมกีารจัดเอกสารขอมูลในระบบอีเลกทรอนกิส 

    12.  สงเสรมิโรงเรยีนใหไดรับการรับรองมาตรฐานจากการประเมนิ

คุณภาพภายนอก สามารถจัดบรกิารการศึกษาแกกลุมเปาหมายในเขตพื้นที่บรกิารไดอยาง

ครอบคลุมและทั่วถงึ พัฒนาการดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนผานเกณฑประเมิน ตามที่สํานัก

ทดสอบทางการศกึษาแหงชาต ิสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําหนด  

    13. การดําเนนิงานตามโครงการตองมใีหบรกิารและเผยแพรขอมูล

ขาวสารและผลงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษาใน

สังกัด ตอสาธารณชน กอใหเกดิความรู ความเขาใจการดําเนนิงาน เกดิความเลื่อมในและ

ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศกึษาแตละแผนงาน/โครงการมคีณะกรรมการ 

ตดิตามผลการดําเนนิงานโครงการโดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบโครงการประเมินตนเอง 

ผูมสีวนรวมประเมนิโครงการ มขีอมูลสารสนเทศ ประกอบการวางแผนและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องเชน มโีครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การนเิทศ ตดิตามการบรหิารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาควร

สงเสรมิปลูกฝงคุณธรรม ความสํานกึในความเปนไทย และวถิชีีวติตามหลักปรัชญา

พอเพยีง 

    14. ปญหาและอุปสรรคการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา           

มดีังนี้1)งบประมาณไมเพยีงพอ 2 )ครูสอนไมตรงวุฒทิางการศกึษา มภีาระงานอื่นๆ เชน 

การเงิน พัสดุ 3) โรงเรยีนขาดแคลนสื่อ อาหารสถานที่มคีวามชํารุดทรุดโทรม 4) ครูผูสอน

ควรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 5) ขาดความเช่ือมโยงการทํางานขององคคณะบุคคล

ภายในเขตพื้นที่ 

    15. แนวทางการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มีดังนี้1)

สํานักงานเขตพื้นที่ควรมีผลงานที่แสดงความสําเร็จและเปนแบบอยางได 2) นวัตกรรมของ

เขตพื้นที่มรูีปธรรมหรอืวธิกีารในการขับเคลื่อนนโยบาย 3) สํานักงานเขตพื้นที่มแีผนงาน 

โครงการที่เอื้อตอการบรหิารจัดการศกึษา 4) นักเรยีนมีคุณภาพตามจุดเนน และสมรรถ

สําคัญตามหลักสูตร 5) สงเสรมิสนับสนุนเครอืขายการพัฒนา เชน ชมรมครูปฐมวัย 

ผูปกครอง ศษิยเกา 6) จัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารครูในการนําทักษะกระบวนการคดิสู

หองเรยีน การออกแบบกจิกรรมการวัดประเมนิผล7)พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัด

การศกึษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล เนนการมี
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สวนรวมจากทุกภาคสวน และความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสรมิ

และสนับสนุนการจัดการศึกษา 8) ควรพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครู และการ

บรหิารของผูบรหิารสถานศึกษาใหมุงเนนที่คุณภาพของผูเรยีนเปนหลักเขตพื้นที่ ควร

สงเสรมิดานวชิาการแกโรงเรยีนใหมากขึ้น 9) พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญใหครูอยางเปนระบบและตอเนื่อง 10) โรงเรยีนสามารถบรหิารจัดการ

งบประมาณไดโดยอสิระและตามความตองการอยางแทจรงิ 

ตอนท่ี 2 ผลการจัดทํารางขอเสนอเชงิยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปน

องคการ  ท่ีมปีระสิทธผิลของสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสนิธุ เขต 3    

    การสัมมนาเชงิปฏบิัตกิาร (Operational Seminar) 

  1. ผูวจัิยได จัดทํารางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรโดยการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิาร

(Operational Seminar)ไดดําเนนิการในวันที่ 15  มนีาคม 2557ณ ธารจินดารสีอรท จังหวัด

มุกดาหาร ผูเขารวมการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารประกอบดวยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  บุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3  คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และ

ผูทรงคุณวุฒิ คุณสมบัติผูทรงคุณวุฒ ิคอื1)  เปนผูเช่ียวชาญในการวจัิยเชิงยุทธศาสตร       

2)  เปนผูเช่ียวชาญในการบรหิารการศึกษาจํานวน รวมทัง้หมด  25  คนขอเสนอเชิง

ยุทธศาสตรประกอบดวย 1)  วสิัยทัศน 2)  พันธกจิ  3) เปาประสงค  4)  กลยุทธ             

5) มาตรการ  6) ตัวช้ีวัด7)  กลไกปฏบิัต ิและ8)เงื่อนไขความสําเร็จ จํานวน 8 ดาน ดังนี้ 

        1. การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

        2.  การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน 
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        3. การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

        4. การกํากับ ดูแล ติดตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และ

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

        5. การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล

เพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

        6. การจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

        7. การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

        8. การประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ    

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

              ไดรางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิล

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ดังนี้ 

  วสิัยทัศน (Vision) 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 เปนองคกรใน

การนํานวัตกรรมองคความรูเพื่อการบรหิารจัดการสูความเปนเลศิ 

  พันธกจิ(Mission) 

   สงเสรมิ และสนับสนุนประชากรวัยเรยีนทุกคนใหไดรับโอกาสทาง

การศกึษาอยางทั่วถงึและมีคุณภาพโดยการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญเพื่อเปนบุคคลแหงการ

เรยีนรูมคีวามรู คุณธรรม  ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานและการ

พัฒนาสูคุณภาพระดับประเทศ 

  เปาประสงค(Goal) 

   1.  นักเรยีนมสีมรรถนะสําคัญ และความสามารถทางวิชาการมคีุณธรรม 

และดํารงชีวติตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง พรอมกาวสูประชาคมอาเซยีน 

   2.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏบิัตงิานอยางมปีระสทิธภิาพ 
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   3.  ประชากรวัยเรยีนไดรับโอกาสทางการศกึษาอยางทั่วถงึ เสมอภาค 

และมคีุณภาพ 

   4.  สถานศกึษา มคีุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาและไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

   5.  เพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามคีุณภาพเปนองคการแหงการเรยีนรู 

   6.  สนับสนุนและบูรณาการการมสีวนรวมในการบริหารจัดการจากทุก

ภาคสวน  
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ตาราง 5 ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี 1   

การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา

และมาตรฐานการศกึษา 

ของเขตพื้นที่การศึกษาให

สอดคลองกับนโยบาย 

มาตรฐานการศกึษาแผนการ

ศกึษา แผนพัฒนาการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานและความตองการ

ของทองถิ่น 

กลยุทธท่ี 1 

การพัฒนาระบบ

บรหิารจัดการที่ดี 

มาตรการท่ี 1   

พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในตาม

มาตรฐานสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มแีผนปฏบิัติ

ราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 2  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต3 มแีผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 3  พัฒนาระบบการจัดการตาม

เกณฑคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ  

มาตรการท่ี 2จัดทํา

แผนงานโครงการ/กจิกรรม

ที่ใชในการบรหิารจัดการ

การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 1   

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3 มแีผนงาน โครงการ/กจิกรรม 

ที่สอดคลองกับนโยบายของ

กระทรวงศกึษาธกิาร คณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน จังหวัดและความตองการของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี  2  

การวเิคราะหการจัดตั้ง

งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป

ของสถานศกึษาและหนวยงาน

ในเขตพื้นที่การศึกษาและแจง

การจัดสรรงบประมาณ 

ที่ไดรับใหหนวยงานขางตน

รับทราบ รวมทัง้กํากับ 

ตรวจสอบตดิตามการใชจาย

งบประมาณของหนวยงาน 

กลยุทธท่ี 1 

การบรหิารงาน

ดานงบประมาณ 

มาตรการท่ี 1 

การวเิคราะหการจัดตั้ง

งบประมาณของสถานศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มกีารวางแผนการใช

งบประมาณอยางเปนระบบ สอดคลองกับนโยบาย

และความตองการ 

ตัวชี้วัดท่ี 2  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มกีารควบคุมการใช

งบประมาณอยางเปนระบบ 

ตัวชี้วัดท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มกีารสรุปรายงานผล

ในการบรหิารงบประมาณ 

มาตรการท่ี 2 

จัดหาและพิจารณาจัดสรร

งบประมาณเพื่อการ

ดําเนนิงานจัดสรร

งบประมาณเพื่อการ

ดําเนนิงานตามความจําเปน

และเหมาะสม 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3มกีารรวบรวมขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสถานศึกษา 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

  มาตรการท่ี 3สถานศึกษา

สามารถบรหิารจัดการ

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดท่ี 1   

สถานศกึษาสามารถบรหิารจัดการงบประมาณ

ไดโดยอสิระและตามความตองการจําเปน 

มาตรการท่ี 4 

การจัดระบบ 

การตรวจสอบ 

ตัวชี้วัดท่ี 1  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ  

เขต 3มกีารตรวจสอบภายในโดยยดึความ

ถูกตองตามระเบยีบกฎหมายที่กําหนด 

ตัวชี้วัดท่ี 2   

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ  

เขต 3 มกีารตรวจสอบภายในอยางเปนระบบ 

 

 

 

 

 139 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



142 

ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี  3   

การประสาน สงเสรมิ สนับสนุน

และพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา วิจัยและรวบรวม

ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

กลยุทธท่ี 1 

การบรหิารงาน

และจัดการ

การศกึษา 

ที่มคีุณภาพ 

มาตรการท่ี 1 

ประสาน สงเสรมิการพัฒนา

หลักสูตรรวมกับ

สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สถานศกึษามีหลักสูตรสถานศกึษาที่

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พื้นฐาน พุทธศักราช๒๕๕๑ 

มาตรการท่ี 2   

เพิ่มประสทิธภิาพการจัด

การศกึษาระดับปฐมวัย 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนระดับปฐมวัยที่ไดรับการ

เตรยีมความพรอม 

ตัวชี้วัดท่ี 2  นักเรยีนระดับปฐมวัยที่ไดผานการ

ประเมนิพัฒนาการใน 4 ดาน คอื ดานรางกาย 

ดานอารมณและจิตใจ ดานสังคม และดาน

สตปิญญา 

มาตรการท่ี 3 

สงเสรมินักเรยีนใหมี

สมรรถนะสําคัญ 

คุณลักษณะ 

อันพงึประสงคและ

ความสามารถทางวชิาการ 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนมกีารพัฒนาทักษะการอาน  

คดิวเิคราะห  

และเขยีนสื่อความ และเกดิทักษะชีวติ 

ตัวชี้วัดท่ี 2 นักเรยีนมคีวามสามารถอยูในสังคม

อยางมคีวามสุข ทํางานรวมกับบุคคลอื่นได 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 3มี

ความสามารถดานภาษา ดานคํานวณ และดานการใช

เหตุผล 

ตัวชี้วัดท่ี 4นักเรยีนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ระดับชาต(ิO-Net,Nt) เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไมนอยกวา5% 

มาตรการท่ี 4 

สงเสรมิสนับสนุนการ 

จัดการเรยีนรูใหนักเรยีนมี

ความสามารถแสวงหา

ความรูดวยตนเองโดย

วธิกีารสอนที่หลากหลาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนสามารถแสวงหาความรูดวย

ตนเองจากแหลงเรยีนรูตามบรบิท 

มาตรการท่ี 5 

สนับสนุนและพัฒนาการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อจัดการ

เรยีนรู 

ตัวช้ีวัดที่ 1  นักเรยีนมทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางสรางสรรค 
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ตาราง 5  (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัดท่ี 2  ครูไดรับการพัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยเีปนเครื่องมอืในการจัดการเรยีนรู 

มาตรการท่ี  6 

นักเรยีนไดรับการเตรยีม

ความพรอมสูประชาคม

อาเซยีน 

ตัวชี้วัดท่ี 1   

นักเรยีนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และสามารถ

นําไปใชในชีวติประจําวันได 

ตัวชี้วัดท่ี 2  นักเรยีนมคีวามสามารถในการทํางาน

และอยูรวมกับผูอื่นได 

มาตรการท่ี 7 

สงเสรมิการวัดผล 

ประเมนิผลและ 

นําผลไปใชในการปรับปรุง

คุณภาพการศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สถานศกึษามีการผลติ จัดหา และ

พัฒนาเครื่องมอื อุปกณในการเรยีนรู 

ตัวชี้วัดท่ี 2  สถานศกึษามีการวัดผล ประเมนิผลที่

หลากหลายสอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

 กลยุทธท่ี 2 

ปลูกฝงคุณธรรม 

จรยิธรรม รักความ 

เปนไทยและดํารงชีวติ

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

 

มาตรการท่ี 1 

สถานศกึษาจัดกิจกรรม 

การเรยีนรูตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

สามารถปรับตัวเขากับพหุ

วัฒนธรรม 

บนพื้นฐานของวัฒนธรรม

ไทย 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สถานศกึษาที่จัดกจิกรรมการเรยีนรู

โดยสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ตัวชี้วัดท่ี 2  นักเรยีนสามารถนําหลักปรัชญา

เศรษฐกจิไปประยุกตใชในชีวติประจําวัน 

ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรยีนที่ไดรับการสงเสรมิคุณธรรม

จรยิธรรม และปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดไีด 

มาตรการท่ี 2 

นักเรยีนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม รักความเปนไทย 

มคีุณลักษณะและทักษะ 

ทางสังคม 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมและรัก

ความเปนไทย 

ตัวชี้วัดท่ี 2  นักเรยีนมทีักษะแกปญหา และมี

ภูมคิุมกันยาเสพตดิ 

 

 

143 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



146 

ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

 กลยุทธท่ี3 ประชากร

วัยเรยีนไดรับสทิธแิละ

โอกาสทางการศึกษาขัน้

พื้นฐาน 

มาตรการท่ี 1 

เพิ่มและกระจายโอกาส 

ใหประชาวัยเรยีนทุกคนไดรับ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

อยางมคีุณภาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 ประชากรวัยเรียนทุกคนที่ไดรับ

การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 2  นักเรยีนดอยโอกาสไดรับการ

สนับสนุนทางการศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 3  นักเรยีนมอีัตราการออกกลางคัน

ลดลง รอยละ 0.2 

มาตรการท่ี 2 

สงเสรมิ สนับสนุน 

การพัฒนาศักยภาพเด็กพกิารเปน

รายบุคคลดวยรูปแบบที่

หลากหลาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1 เด็กพกิารผานเกณฑการพัฒนา

สมรรถภาพ ตามแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล 

มาตรการท่ี  3 

ใหนักเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษ

ไดรับการสงเสรมิ 

ใหมคีวามเปนเลศิทาง

วทิยาศาสตร 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษ

ไดรับการพัฒนาในรูปแบบหรอืวธิกีารที่

เหมาะสม 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

  มาตรการท่ี  4 

การสงเสรมิและสนับสนุน 

ใหนักเรยีนที่มคีวาม

บกพรองและดอยโอกาส

ดวยรูปแบบหรอืวธิกีาร 

ที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนที่มคีวามบกพรองและ

ดอยโอกาสไดรับ 

การสงเสรมิและพัฒนาดวยรูปแบบหรอืวธิกีาร 

ที่เหมาะสม 

มาตรการท่ี  5 

เสรมิสรางระบบดูแล

ชวยเหลอืนักเรยีน 

ที่มปีระสทิธภิาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนที่มพีฤตกิรรมเสี่ยงลดลง 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี 4   

การกํากับ ดูแล ตดิตาม

และประเมนิผล

สถานศึกษา 

 

กลยุทธท่ี  1 

กํากับ ดูแล ตดิตาม 

และประเมนิผล 

สถานศึกษา 

มาตรการท่ี  1   

พัฒนาแผนการนเิทศกํากับ  

ดูแล ตดิตาม และประเมนิผล

สถานศึกษา 

ที่มปีระสทิธภิาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 มแีผนการนเิทศ กํากับ ดูแล ตดิตาม 

และประเมนิผลการจัดการศกึษาทัง้ 4 ดาน คอื  

ดานวชิาการ ดานบรหิารบุคคล ดานการบรหิาร

ทั่วไป และดานงบประมาณ 

ตัวชี้วัดท่ี  2  มกีารเก็บรวบรวมขอมูล สรุปและ

รายงานผลการกํากับ ดูแล ตดิตาม และ

ประเมนิผลการจัดการศกึษาทัง้ 4  ดาน 

ตัวชี้วัดท่ี  3  มคีณะ ก.ต.ป.น. ตดิตาม

ดําเนนิการการจัดการศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  4  สถานศกึษาจัดทํารายงานศกึษา

ประจําป 

ตัวชี้วัดท่ี  5 ผูรับบรกิารมีความพงึพอใจ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

 กลยุทธท่ี  2 

กํากับ ดูแล ตดิตาม 

และประเมนิผล  

เขตพื้นที่การศึกษา 

มาตรการท่ี  2  

พัฒนาแผนการนเิทศ  

กํากับ ดูแล ตดิตามและ

ประเมนิผลเขตพื้นที่

การศกึษาที่มี

ประสทิธภิาพ 

ตัวชี้วัดท่ี  1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  มแีผนการนเิทศ 

กํากับ ดูแล ตดิตาม 

และประเมนิผล ที่เปนระบบ 

ตัวชี้วัดท่ี  2  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มผีลงานที่แสดง

ความสําเร็จและเปนแบบอยางได 

ตัวชี้วัดท่ี  3สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มกีารรายงานผลให

ทุกฝายที่เกี่ยวขอทราบอยางตอเนื่อง 

ตัวชี้วัดท่ี  4 ผูรับบรกิารมีความพงึพอใจ 
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ตาราง 5  (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี  5  

การประสานการระดม

ทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม

สนับสนุนการจัดและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

กลยุทธท่ี  1 

การประสาน 

การระดมทรัพยากร 

เพื่อการพัฒนา

การศกึษา 

มาตรการท่ี1 

ประสานการระดม

ทรัพยากรตางๆ เพื่อการ

พัฒนาการศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  1 มกีารระดมทรัพยากรในระดับ

สถานศึกษา 

และในเขตพื้นที่การศกึษาซึ่งไดรับการสนับสนุน 

จากผูปกครองและชุมชน 

ตัวชี้วัดท่ี  2 มกีารระดมทรัพยากรในระดับ

สถานศึกษาและในเขตพื้นที่การศกึษาซึ่งไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี 6  

การจัดระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาและ

ประเมนิผลสถานศกึษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

กลยุทธท่ี 1 

พัฒนาระบบ 

บรหิารจัดการ 

แบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

มาตรการท่ี 1 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มรีะบบจัดการตามคุณภาพ

การบรหิารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) 

ตัวชี้วัดท่ี  1  มรีะบบการดําเนนิงานตาม

มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มาตรการท่ี2 

วางแผนและตดิตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี  1  สถานศกึษาไดรับการประเมนิ

คุณภาพภายในจากเขตพื้นที่อยางนอยหนึ่งครัง้

ในทุกสามป 

มาตรการท่ี 3 

สงเสรมิและพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี  1  สถานศกึษาที่ผานเกณฑการ

ประเมนิคุณภาพภายในของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  2 สถานศกึษาที่เขารับการประเมนิ

ภายนอกไดรับการรับรองมาตรฐาน อยูในระดับ

ดขีึ้นไป 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัดท่ี  3 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน

การประกันคุณภาพการศกึษา 

  มาตรการท่ี 4 

ผูบรหิารมรูีปแบบในการ

บรหิารจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี  1  นํานวัตกรรมและรูปแบบการบริหาร

จัดการการศกึษามาใช 

ตัวชี้วัดท่ี  2การเผยแพรนวัตกรรมเกี่ยวกับการ

บรหิารจัดการการศกึษา 

กลยุทธท่ี  2 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนาทัง้ระบบ 

มาตรการท่ี 1 

เรงรัดใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนาใหสามารถปฏบิัตงิาน

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

ตัวชี้วัดท่ี  1 ครูและบุคลากรทุกคนมคีวามใฝรู มี

ความคดิเชิงระบบเกดิการจัดการความรู  

(Knowledge Management) 

ตัวชี้วัดท่ี  2  ครูมกีารจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีน

เปนสําคัญ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัดท่ี  3  การพัฒนาการปฏบิัตงิานดวยระบบ 

E-Training 

ตัวชี้วัดท่ี  4  การนําองคความรูมาพัฒนาตนเอง

โดยใชการวจัิยเปนฐาน (RBL)ตัวชี้วัดท่ี  5  

วจัิยและเผยแพรนวัตกรรมเกี่ยวกับการจัดการ

เรยีนรู 

มาตรการท่ี  2 

พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหสามารถใช

เทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอื

ในการจัดการเรยีนรู 

ตัวชี้วัดท่ี  1 ครูและบุคลกรทางการศกึษาที่ไดรับ

การพัฒนาการใชเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมอืใน

การจัดการเรยีนรู 

มาตรการท่ี  3 

สงเสรมิใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดพัฒนา

ตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพ 

ตัวชี้วัดท่ี  1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาได

พัฒนาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพ 

ตัวชี้วัดท่ี  2 ครูที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพการ

สื่อสารภาษาอังกฤษ 
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ตาราง 5(ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

  มาตรการท่ี4  

การบรหิารจัดการ

อัตราสวนของนักเรยีนตอ

ครูเปน 

ตามเกณฑ 

ตัวชี้วัดท่ี  1  การบรหิารจัดการอัตราสวนของ

นักเรยีนตอครูเปนไปตามเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

  มาตรการท่ี5 

พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม

ใหแกครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ตามมาตรฐานวชิาชีพเพื่อ

เปนแบบอยางแกสังคม 

ตัวชี้วัดท่ี  1  ครูและบุคลากรทางการศกึษามี

คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณตาม

มาตรฐานวชิาชีพ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี  7   

การประสาน สงเสรมิ 

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

ของสถานศึกษาเอกชน 

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น รวมทัง้บุคคล

องคกรชุมชน องคกร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและ

สถาบันอื่น 

ที่จัดรูปแบบ 

 

กลยุทธท่ี 1 

การสรางและพัฒนา

เครอืขายความ

รวมมอืในการจัด

การศกึษา 

ในเขตพื้นที่

การศกึษา 

มาตรการท่ี 1 

การประสาน 

สงเสรมิ สนับสนุน

การจัดการศึกษา 

ในรูปแบบที่

หลากหลาย 

ตัวชี้วัดท่ี  1 การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาเอกชนใหสามารถจัดการศกึษา

สอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

ตัวชี้วัดท่ี  2  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถจัด

การศกึษาที่สอดคลองกบันโยบายการศกึษาของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

ตัวชี้วัดท่ี  3 การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาในรูปแบบที่หลากหลายในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสินธุ เขต 3 เชน การจัดการศกึษาของ

ครอบครัว องคกรชุมชน สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี 8   

การประสาน สงเสรมิ 

การดําเนนิงานของ

คณะอนุกรรมการและ

คณะทํางานดานการศกึษา

และการปฏบิัติราชการทั่วไป

กับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ 

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กลยุทธท่ี 1 

กระจายอํานาจ  

และสงเสริมการ

บรหิารจัดการแบบ 

มสีวนรวม 

มาตรการท่ี 1 

ประสาน เช่ือมโยงการ

ทํางานขององคคณะ

บุคคล 

ในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  1  สถานศึกษาไดรับการสงเสรมิ 

ประสานพัฒนาเครือขายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  2  องคคณะบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด

การศกึษา ดําเนนิการตดิตาม ประเมนิผลการ

ดําเนนิงานของหนวยงานตามบทบาทหนาที่อยาง

เขมแข็ง 

ตัวชี้วัดท่ี  3  การประสานการทํางานขององคคณะ

บุคคลในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  4  การสงเสรมิการมสีวนรวมในการจัด

การศกึษาของ ชุมชน องคการและหนวยงาน 

ตัวชี้วัดท่ี  5  ผูรับบรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยีมี

ความพงึพอใจ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

  มาตรการท่ี 2  

สงเสรมิ สนับสนุนการ

บรหิารจัดการใหมคีุณภาพ

ตามมาตรฐานสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ผานการประเมนิ

คุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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   2. เก็บขอมูลดวยแบบบันทกึการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารดวยการวเิคราะห

เนื้อหา ผลการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารไดรางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

   3.  นําเสนอรางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ใหอาจารยที่

ปรกึษาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ ผูวิจัยปรับปรุงรางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรตาม

ขอเสนอแนะ มรีายละเอยีด ดังนี้ 

ตอนท่ี 3 ผลตรวจสอบ ยืนยันขอเสนอเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการ

ท่ีมปีระสิทธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

 1. ผลการประเมนิขอเสนอเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการท่ีมี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

  นํารางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรมาสรางเปนขอคําถามในแบบประเมนิความ

เหมาะสม  (Propriety)  และความเปนไปได (Feasibility)ใหผูทรงคุณวุฒิ ที่มปีระสบการณใน

การทํางานดานการศกึษาปฏบิัตหินาที่ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาทําการ

ประเมนิผลการประเมนิแสดงไวในตาราง 6 

ตาราง 6 ผลการประเมนิความเหมาะสม  (Propriety)  และความเปนไปได (Feasibility) 

 ของขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มีประสทิธผิลของสํานักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวม 

 

รายการ 

ความเหมาะสม  

(Propriety) 

ความเปนไปได 

(Feasibility) 

X  
ระดับ X  

ระดับ 

1.  การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขต

พื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา

แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการ

ของทองถิ่น 

4.56 มาก

ที่สุด 

4.6

0 

มาก

ที่สุด 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

รายการ 

ความเหมาะสม  

(Propriety) 

ความเปนไปได 

(Feasibility) 

X  
ระดับ X  

ระดับ 

2.  การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจงการ

จัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้

กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบ 

ประมาณของหนวยงาน 

4.50 มาก 4.47 มาก 

3.  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาวจัิยและรวบรวมขอมูล

สารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

4.70 มาก

ที่สุด 

4.8

9 

มาก

ที่สุด 

5.  การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

4.32 มาก 4.45 มาก 

6.   การจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

4.80 มาก

ที่สุด 

4.8

5 

มาก

ที่สุด 

7. การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมทัง้บุคคล

องคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

4.30 มาก 4.3

8 

มาก 

8.  การประสาน สงเสรมิการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ

และคณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับ

องคกรหรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

4.58 มาก

ที่สุด 

4.50 มาก

ที่สุด 

รวม 4.58 มาก

ที่สุด 

4.62 มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 6แสดงใหเห็นวาขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวมมี

ความเหมาะสม  (Propriety)  และความเปนไปได (Feasibility) อยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา 

  1)  ดานความเหมาะสม (Propriety) พบวามคีวามเหมาะสมอยูใน ระดับมาก

ที่สุด  

  2)  ดานความเปนไปได (Feasibility)พบวา มคีวามเปนไปไดอยูใน ระดับมาก

ที่สุด   

 

 2.  ผลการประชาพจิารณ (Public Hearing)  

     วัตถุประสงคเพื่อพจิารณาใหขอเสนอแนะตอราง และตรวจสอบขอเสนอเชิง

ยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามองคประกอบที่กําหนดไว  ไดแก   1)  วสิัยทัศน 2)  พันธกจิ  

3) เปาประสงค   4) กลยุทธ  5) มาตรการ  6) ตัวช้ีวัด  7)  กลไกปฏบิัต ิและ8)  เงื่อนไข

ความสําเร็จ ผูเขารวมประชาพจิารณ ประกอบดวย ผูมีสวนไดสวนเสยี (Stakeholders)        

แบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้  

   1.  บุคลากรที่ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต3  ไดแกผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ

เขต 3 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 และ

บุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต  3   

   2. ครูและทางการศกึษาบุคลากรในโรงเรยีน คอื ครูผูสอน และผูบรหิาร

โรงเรยีน  

   3. ผูมสีวนไดสวนเสยีอื่น คือ ผูแทนคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา  

ผูแทนคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูแทนคณะกรรมการ 

ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และนเิทศการศกึษา ผูปกครองนักเรยีน ผูแทนองคการ

ปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้หมด 100 คน   
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 การประชาพจิารณผูวจัิยไดนําเสนอขอมูลที่ไดจากการวจัิยในระยะที่ 1 การศกึษา

สภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการการบรหิารจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 และระยะที่ 2 การจัดทํารางขอเสนอเชิงยุทธศาสตร

พรอมทัง้เอกสารประกอบการประชาพิจารณเกี่ยวกับความเปนมาของ ขอเสนอเชิงยุทธศาสตร

การพัฒนาเปนองคการที่มีประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งเปนขอเสนอใน

ระดับพื้นที่ที่เกดิจากการมีสวนรวมของผูปฏบิัตงิานและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝายในการ

รวมกันคดิ วพิากษวจิารณ ใหขอเสนอแนะเพิ่มเตมิจากผลการดําเนนิการที่ผานมาในดานความ

สอดคลอง (Compatibility)และความมปีระโยชน (Utility) และทําการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอ

ผลการประเมนิแสดงไวในตาราง 7 

ตาราง 7 ผลการประเมนิดานความสอดคลอง (Compatibility)และความมปีระโยชน  (Utility) 

 ของขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มีประสทิธผิลของ สํานักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวม 

 

 

รายการ 

ความสอดคลอง 

(Compatibility) 

และความมี

ประโยชน  

(Utility) 

X  
ระดับ X  

ระดับ 

1.  การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐาน

การศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาใหสอดคลองกับ

นโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

4.80 มาก

ที่สุด 

4.6

5 

มาก

ที่สุด 

2.  การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป

ของสถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและ

แจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตน

รับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจาย

งบประมาณของหนวยงาน 

 

4.58 มาก

ที่สุด 

4.67 มาก

ที่สุด 
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ตาราง  7 (ตอ) 

 

 

รายการ 

ความสอดคลอง 

(Compatibility) 

และความมี

ประโยชน  

(Utility) 

X  
ระดับ X  

ระดับ 

3.  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร

รวมกับสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วิจัยและ

รวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

4.60 มาก

ที่สุด 

4.79 มาก

ที่สุด 

4.   การกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน และในเขตพื้นที่การศกึษา 

4.80 มาก

ที่สุด 

4.70 มาก

ที่สุด 

5.  การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

4.52 มาก

ที่สุด 

4.55 มาก

ที่สุด 

6.   การจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และ

ประเมนิผลสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

4.60 มาก

ที่สุด 

4.80 มาก

ที่สุด 

7.  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบ 

ที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

4.40 มาก 4.59 มาก

ที่สุด 

8.  การประสาน สงเสรมิการดําเนินงานของ

คณะอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา 

และการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงาน

ตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

4.78 มาก

ที่สุด 

4.70 มาก

ที่สุด 

รวม 4.66 มากที่สุด 4.68 มากที่สุด 
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 จากตาราง 7 แสดงใหเห็นวาขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวมมี

ความสอดคลอง (Compatibility)และความมปีระโยชน  (Utility)อยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา 

 1.ดานความสอดคลอง (Compatibility)พบวา  มคีวามเหมาะสมอยูใน ระดับมาก

ที่สุด  

  2.  ดานความมปีระโยชน  (Utility)พบวา มคีวามเปนไปไดอยูใน ระดับมากที่สุด   

 จากขอเสนอแนะในแบบประเมนิปรากฏวาผูมสีวนไดสวนเสยี (Public hearing of 

Stakeholders) ไดเสนอแนะเกี่ยวกับขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 สรุปไดดังนี้ 

  1. ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามตระหนัก มคีวามรู ความเขาใจมทีักษะ

ในการปกปองคุมครองและมทีักษะในการเขาถงึดูแลชวยเหลอืนักเรยีนที่มปีญหาในดานตางๆ 

ดวยรูปแบบและวธิกีารที่หลากหลาย 

  2. พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษา เนนการมสีวนรวมจากทุก    

ภาคสวน 

  3.  จัดระบบนเิทศ ตดิตามผลและรายงานผลใหมคีวามเขมแข็งและตอเนื่องเปน

รูปธรรมและหลากหลายมติิ 

  4.  นเิทศแบบมสีวนรวม โดยใชระบบโรงเรยีนเปนฐาน 

  5.  เพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการดานการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน

สนับสนุนเครอืขายเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ 

  6.  พัฒนาระบบการตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

  7. การเพิ่มประสทิธภิาพดานการบรหิารของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา

และองคคณะบุคคลในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

  8.  สงเสริมการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัตใิหเกดิประสทิธภิาพรวมถงึการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคมและทองถิ่น 
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 ผูวจัิยไดทําการปรับปรุงและไดขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี 

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ดังนี้ 

  โครงการ ในขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ประกอบดวย 

   1. โครงการพัฒนาความพรอมในดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร

และการเรยีนรู 

   2. โครงการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

   3. โครงการพัฒนาทักษะการอานและการเขยีน 

   4. โครงการแขงขันทักษะทางวชิาการ 

   5. โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรยีนสูประชาคมอาเซยีน 

   6. โครงการวถิธีรรมนําชีวติ ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู

สถานศึกษา 

   7. โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรยีนดานวทิยาศาสตร คณติศาสตร 

   8. โครงการโรงเรยีนแกนนําจัดการเรยีนรวม 

   9. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพครุและบุคลากรทางการศึกษาดานบูรณา

การใชเทคโนโลยแีละการสื่อสาร 

   10. โครงการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

   11. โครงการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   12. โครงการพัฒนาเครื่องมอการวัดประเมินผลเพื่อการเรยีนรู 

   13. โครงการนเิทศ กํากับติดตามและประเมนิผลการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   14. โครงการสงเสรมิและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาอยาง

ยั่งยนื 

   15. โครงการเพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการกลุมสถานศึกษา 

   16. โครงการพัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการกลุมสถานศกึษา 

   17. โครงการพัฒนาระบบการนเิทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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   18. โครงการบริหารจัดการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุเขต 3 

  เงื่อนไขความสําเร็จขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ประกอบดวย 

   1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษามรีะบบบรหิารจัดการศกึษา

ทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานสูความเปนสากล 

   2. ภาวะผูนําของผูบรหิาร การกําหนดยุทธศาสตรไดตรงประเด็น ประสาน

และสรางสัมพันธที่ดกีับผูเกี่ยวของ 

   3. สงเสรมิการบรหิารจัดการเชิงยุทธศาสตรมาใชในการปฏบิัตงิานอยาง 

   4.  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับตามหลักสูตรและ

สงเสรมิความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมอืในการเรยีนรู 

   5. การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม เปนภารกจิของทุกคนและเปนพันธกจิ

ของสถาบันการศกึษา เปนหนาที่ขององคกรตางๆ ที่ตองเขามารวมกันรับผิดชอบ 

   6. สงเสรมิ สนับสนุนโรงเรียนทุกโรงจัดกจิกรรมเสรมิสรางคุณธรรมใน

สถานศึกษา 

   7. พัฒนาการประสทิธภิาพการบรหิารจัดการตามแนวทางการกระจาย

อํานาจทางการศกึษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมอื

กับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

   8. จัดทําโครงการใหสนองตอความตองการของผูเรยีน และทองถิ่น 

   9. สงเสรมิใหนักเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรยีนรู

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

   10. ผูบรหิารทุกระดับใหความสําคัญในการบรหิารจัดการ และปรับ

วัฒนธรรมองคการที่โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานและการทํางานแบบมสีวนรวมที่เอื้อตอ

ความคดิสรางสรรค การปฏบิัตงิานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

   11. การสงเสรมิใหบุคคลสามารถเรยีนรูทันการเปลี่ยนแปลง มกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 
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   12. บุคลากรทุกระดับรับรูและเขาใจตรงกันกับทศิทางและยุทธศาสตรของ

สํานักงานเขตพื้นที่   

   13. จัดโครงสราง กระบวนการทํางาน และมอบหมายผูรับผิดชอบปฏบิัตงิาน

อยางชัดเจน 

   14. การวางแผนในการบรหิารอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศกึษา

สอดคลองกับปญหาและความตองการ 

   15. แตงตัง้กลุมสถานศึกษา จํานวน 10 กลุม วางแผนการดําเนินกจิกรรม 

กําหนดการจัดสรรงบประมาณใหทุกกลุมสถานศกึษาดําเนนิกจิกรรม และประสาน สงเสรมิ 

พัฒนาเครอืขายการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ  

   16. มกีารควบคุมการใชงบประมาณอยางเปนระบบ และการตรวจสอบ

ภายในโดยยดึหลักความถูกตอง ตามระเบยีบกฎหมายกําหนด และเกดิความคุมคา 

   17. การกํากับตดิตาม ตรวจสอบ ใหการปฏบิัตเิปนไปตามนโยบาย หรอื

แผนงานที่ไดกําหนดไวและนเิทศการดําเนินงานอยางครอบคลุม ตอเนื่องและมกีารรายงานผล

การดําเนนิงาน 
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