
 

บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 

 การวจัิยเรื่อง ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิล

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต3ผูวจัิยไดดําเนนิการวิเคราะห

ขอมูลและนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ตามลําดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนาองคการ

ที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

  ตอนที่ 2 ผลการจัดทํารางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปน

องคการ  ที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3    

  ตอนที่ 3 ผลตรวจสอบ ยนืยันขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปน

องคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

   

ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนา

องคการท่ีมปีระสิทธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 3 

 ผลการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนาองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ผูวิจัยนําเสนอ

ตามประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของ  คอื ผลการศกึษาเอกสาร การศึกษาเชิงสํารวจ การศกึษา

พหุกรณ ีการสัมภาษณเชิงลกึตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาเอกสาร(Documentary  Study) 

   ผูวจัิยไดนําขอบเขตเนื้อหาการวจัิยตามกรอบแนวคดิการบรหิารจัดการ

ตามภารกจิของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3เพื่อการวจัิย 8 

ดานคอื  
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    1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

    2.  วเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงาน

ขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใชจายงบประมาณของหนวยงาน

ดังกลาว 

    3. ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

    4. กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และใน

เขตพื้นที่การศึกษา 

    5. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสงเสรมิ สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

    6.  จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

    7.  ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

    8.ประสาน สงเสริม การดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ และ

คณะทํางานดานการศกึษา และการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ   

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  จากการศกึษาเอกสารตางๆ เชน รายงานการประชุม รายงานผลการ

ดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตริาชการประจําปของเขตพื้นที่ คูมอืการปฏบิัตกิาร รายงานการ

ประเมนิตนเอง แผนปฏบิัตริาชการ ป 2556คูมอืการปฏิบัตงิานสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาการบรหิารจัดการภาครัฐที่มี

ประสทิธภิาพของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา แนวทางการบรหิารจัดการสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา รายงานการวจัิยที่เกี่ยวของกับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา เชน รายงาน

การวจัิยและพัฒนารูปแบบกลไกการสงเสรมิการกระจายการบรหิารจัดการการศึกษาสู
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เขตพื้นที่การศึกษาการศึกษา : วจัิยประเมนิเพื่อจัดระดับคุณภาพเขตพื้นที่การศกึษา ผล

การวเิคราะหเอกสารดังกลาวปรากฏผลดังนี้ 

  2.  ขอมูลท่ีเกี่ยวของและปจจัยภายในท่ีสงผลตอการดําเนินงาน

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

 บรบิทโดยทั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

เปนหนวยงานภาครัฐ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

กระทรวงศกึษาธกิาร มหีนาที่กํากับ ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน การจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาในสังกัดใหมคีุณภาพและมาตรฐานเทาเทียมกันโดยมปีรมิาณงาน ผลการ

ดําเนนิงาน และแนวทางการพัฒนา ดังนี้  ปรมิาณงาน เขตบรกิาร 7 อําเภอ มีสถานศึกษา

ในสังกัดในสังกัดโรงเรยีนภาครัฐ 198 แหงโรงเรยีนเอกชน 17 แหง นักเรยีนกอน

ประถมศกึษา 5,832 คนประถมศึกษา  23,256  คน มัธยมศกึษาตอนตน 4,343  คน 

บุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 มจํีานวนทั้งสิ้น 

จํานวนทัง้สิ้น 89คน 

 วสิัยทัศนและพันธกจิ 

  วสิัยทัศน คอื สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

เปนองคกรช้ันนํา กํากับ ประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาอยางมคีุณภาพและ

ทั่วถงึไดมาตรฐานการศกึษาและมุงสูความเปนเลศิภายในป 2555 พันธกจิม ี3 ขอ คอื         

1)สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศกึษา ใหไดตามมาตรฐานการศึกษา                 

2)สงเสรมิ สนับสนุนและดําเนนิการใหประชากรวัยเรยีนทุกคน ไดเขาเรยีนและเรยีนจนจบ

หลักสูตร 3)  สงเสรมิ สนับสนุนและดําเนนิการใหสถานศกึษา มุงสูความเปนเลิศและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เปนองคกรช้ันนํา 

 เปาประสงค และกลยุทธ 

  เปาประสงคของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3      

ม ี4 ขอ คอื1)ผูเรยีนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา2) ประชากรวัยเรยีนทุกคนได

เขาเรยีนและเรยีนจนจบหลักสูตร3)ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสามารถ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพเต็มตามศักยภาพ4)สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 และสถานศึกษาบริหารจัดการศกึษาไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

มคีวามเขมแข็ง เนนการมสีวนรวมของทุกภาคสวน และมุงสูความเปนเลศิกลยุทธสําคัญ  

5 ขอ คอื 1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสรมิ
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ความสามารถทางเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการเรียนรู  2) ปลูกฝงคุณธรรม ความ

สํานกึในความเปนชาตไิทยและวถิชีีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  3) ขยายโอกาส

ทางการศกึษาใหทั่วถงึ ครอบคลุม  ผูเรยีนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ ตามหลักสูตร  4)

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบใหสามารถปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

5) พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศึกษาเนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน 

 ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 

  ปญหาและอุปสรรคการดําเนนิงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3สรุปไดดังนี้1)  โรงเรยีนขนาดเล็ก ครูไมครบช้ันและหลาย

โรงเรยีนขาดแคลนครูในสาขาที่จําเปนสงผลตอสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนยังไมเปน

ที่พอใจและยังไมบรรลุเปาหมาย2) นักเรยีนอานไมออก เขยีนไมไดยังมขีอมูลปรากฏ 

3)โรงเรยีนสวนใหญยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการเรยีนการสอน ขาดการนํา

นวัตกรรมมาพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน4)  การดูแลชวยเหลอืนักเรียนของ

สถานศกึษายังไมครอบคลุมประเด็น ปญหาและความตองการของเด็กและเยาวชน 5)  

การชวยเหลอืนักเรยีนของสถานศกึษายังไมครอบคลุม ประเด็นปญหาและความตองการ

ของเด็กและเยาวชน6)  การรวมมอืบรหิารจัดการศกึษา การมสีวนรวม ระหวางโรงเรยีน

กับชุมชนยังมนีอย เนื่องจากชุมชนหรอืผูปกครอง มักจะมอบหมายหรอืเห็นชอบกับนักเรยีน

เมื่อมกีารเสนอความคดิเห็น เสนอแนะแนวทางการทํางานทําใหขาดการมสีวนรวม7) ระบบ

ขอมูลสารสนเทศไมครบถวนขอมูลนักเรยีนประชากรวัยเรยีน เด็กออกกลางคัน ไมเปน

ปจจุบันยากตอการชวยเหลือตดิตาม ขาดการรายงานผลการดําเนนิงานของโครงการหรอื

กจิกรรมการดําเนนิงานที่เปนระบบ 8)  กระบวนการจัดการเรยีนรูยังยดึครูเปนศูนยกลาง  

9)  ขาดงานวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีนการสงเสรมิเครอืขายการการจัดการศึกษายังไม

เปนระบบและตอเนื่อง10) ระบบเครอืขายอนิเทอรเน็ตไมมปีระสทิธภิาพและชองทางการ

ใหบรกิารทําใหมอีปุสรรคตอการตดิตอภายในและภายนอก  11)  ขาดการประสานงาน 

สงเสรมิ การทํางานขององคคณะบุคคล 

   แนวทางการพัฒนา   

    จากปญหาและอุปสรรคไดกําหนดแนวทางการพัฒนาสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3ดังนี้ 1)  พัฒนาครูสูมอือาชีพ โดยเฉพาะ 

อยางยิ่งเนนโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนที่ไมมอีัตราสาขาที่ขาดแคลน โรงเรยีนที่มี

ผลสัมฤทธิ์นักเรยีนต่ํา2)  ควรมกีารสงเสรมิสนับสนุน องคคณะบุคคลใหมสีวนรวมบรหิาร
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จัดการศกึษาใหมากยิ่งขึ้น 3)  อบรมสัมมนาครูและบุคลากรทางการศกึษาใหเปน

แบบอยางดานคุณธรรม จริยธรรม ใหนักเรยีนมลีักษณะที่พงึประสงค สรางแบบอยางที่ดี

ใหแกเด็กและเยาวชนดําเนินการอยางจรงิและตอเนื่อง 4) สงเสรมิสนับสนุน สราง

นวัตกรรม จัดทํางานวจัิยเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์นักเรยีนใหสูงขึ้น 5)   จัดทําระบบตดิตาม

นักเรยีนออกกลางคัน เด็กดอยโอกาส เด็กพกิาร เพื่อใหความชวยเหลือกับเด็กที่มปีญหา

จรงิจัง 6)  จัดทํานวัตกรรม สรางสื่อการเรยีนการสอน ชวยเหลอืนักเรยีนอยางเปนระบบ 

7)  สงเสริมและพัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา  8)สงเสรมิการมสีวนรวมของ  

ทุกฝายที่เกี่ยวของ มุงพัฒนาการกระจายอํานาจในการบรหิารจัดการเขตพื้นที่ 

   เปาหมายความสําเร็จ  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ไดกําหนด

ปการศกึษา 2555-2558ดังนี้1)  สถานศึกษามเีฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน

ในวชิาหลัก 8 วิชาไมนอยกวารอยละ 502)สถานศกึษาผานการรับรองมาตรฐานการ

ประเมนิคุณภาพภายนอกโดยมผีลการประเมนิระดับดี ไมนอยกวารอยละ 80.3)  

สถานศกึษาทุกแหงจัดทําหลักสูตรที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียน         

มกีารแหลงเรยีนรูและการสรางเครอืขาย ความรวมมอืจากชุมชน สถาบันการศกึษาแหลง

วชิาการ สถานประกอบการ และภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อการจัดกระบวนการเรยีนรูให

เช่ือมโยงสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของจังหวัดและกลุมจังหวัด4)

สถานศึกษาทุกแหงมกีารพัฒนาครู และมผีลการประเมนิมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานที่ 10 ครูมคีวามสามารถจัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ และเนน

ผูเรยีนเปนสําคัญอยูในระดับมาตรฐานด ีและดมีาก 5) สถานศกึษาจัดระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีนที่เสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับลักษณะ           

อันพงึประสงค และสมรรถนะสําคัญตามที่กําหนดไวในหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน       

6)  สถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคมและ

สามารถพัฒนาสูความเปนเลศิ เทยีบเคยีงมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น 7)  สถานศกึษามคีวาม

พรอมดานอาคารสถานที่ ครุภัณฑ อุปกรณ สื่อเทคโนโลยสีอดคลองกับแผนการจัดการช้ัน

เรยีน  8)  สถานศกึษามคีรูเพยีงพอ อัตราสวนครูตอนักเรยีนเปนไปตามเกณฑมคีรูครบทุก

กลุมสาระการเรยีนรู เพยีงพอตามแผนการจัดช้ันเรยีน 9) สถานศกึษามอีัตราสวนนักเรยีน

ตอคอมพวิเตอร 1: 2  และสามารถใชเทคโนโลยสีารสนเทศเปนเครื่องมอืสําหรับเพิ่ม

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษาและการจัดการเรียนรู 
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  3.  วเิคราะหสาระสําคัญของคูมอืการปฏบิัตงิานสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา และมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

   ผลการวเิคราะหพบวาสํานักงานเขตพื้นที่มีหนาที่ตามประกาศของ

กระทรวงศกึษาธกิาร  ใหแบงสวนราชการออกเปน 7 กลุม ดังนี้ กลุมอํานวยการ กลุม

บรหิารบุคคล  กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสรมิการจัดการศึกษา  กลุมนเิทศติดตาม

และประเมนิผลการจัดการศกึษา กลุมบรหิารการเงินและสนิทรัพย กลุมสงเสรมิ

สถานศึกษาเอกชน หนวยตรวจสอบภายในมกีารบรหิารจัดการตามภารกจิของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามกฎหมายวาดวยระเบยีบบรหิาร

ราชการกระทรวงศกึษาธกิาร และตามประกาศของกระทรวงกรศกึษาธกิารวาดวยการแบง

สวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา จํานวน 8 ดาน ดังนี้               

1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาใหสอดคลอง

กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและ

ความตองการของทองถิ่น  2)  วเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศึกษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงานดังกลาว3)  ประสานสงเสริมสนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา4)  กํากับ ดูแล ติดตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และในเขตพื้นที่

การศกึษา5 ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา6)จัดระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา และประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา7)  ประสาน สงเสรมิ 

สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้

บุคคล องคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่

จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษาและ 8)ประสาน สงเสริม การดําเนนิงานของ

คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศกึษา และการปฏบิัตริาชการทั่วไปกบัองคกร

หรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น สวน

มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ไดกําหนดไว 3 มาตรฐาน 17ตัวบงช้ี ดังนี้มาตรฐาน

ที่ 1 การรบรหิารจัดการองคกรสูความเปนเลศิ ม ี4 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 2 การบรหิารและ

การจัดศกึษาที่มปีระสทิธภิาพม ี5 ตัวบงช้ี และมาตรฐานที่ 3ผลการบรหิารและการจัด 
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การศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามี 8 ตัวบงช้ี 

  ดานการบริหารจัดการภาครัฐที่มปีระสทิธภิาพของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและแนวทางการบรหิารจัดการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวเิคราะห

พบวา ปจจัยการบริหารประกอบดวย ดานการบรหิารการเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามแผนปฏบิัตริาชการ ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานการบริหารการจัดการความเสี่ยง ดานการใหความสําคัญกับผูรับบรกิารและผูมสีวน

ไดสวนเสยี ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล ดานประสิทธิภาพของการปฏบิัตริาชการ  

ดานคุณภาพวิชาการ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานลักษณะสําคัญขององคกร ดานระบบ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามตัวช้ีวัด 

   วเิคราะหสาระสําคัญของรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา เชน รายงานการวจัิยและพัฒนารูปแบบกลไกการสงเสรมิการกระจายการ

บรหิารจัดการการศกึษาสูเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษา : วจัิยประเมนิเพื่อจัดระดับ

คุณภาพเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวเิคราะหเอกสารดังกลาวปรากฏผลดังนี้การแบง

อํานาจในการบริหารจัดการศกึษาแกเขตพื้นที่การศึกษาในลักษณะอํานาจหนาที่แตเพยีง

กวางๆ อันกอใหเกดิความไมชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ตองดําเนนิการ ไมพบ

การมอบอํานาจในลักษณะที่แตกตางกันโดยคํานงึถงึความแตกตางของเขตพื้นที่ ความ

พรอมตลอดจนความเหมาะสมประกอบกัน เขตพื้นที่โดยรวมยังไมมกีารปฏบิัติงานอยาง

เปนระบบครบวงจรอยางการประกันคุณภาพตามเจตนารมณของกฎหมายที่มุงหวังใหเขต

พื้นที่การศกึษาเปนนวัตกรรมทางการบริหารแบบกระจายอํานาจขัน้พื้นฐาน ดังนั้นเพื่อให

เกดิความคลองตัว มคีวามเปนอสิระและมปีระสทิธภิาพเพิ่มขึ้น สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาจะตองมกีารจัดรูปแบบและโครงสรางการบริหารใหเช่ือมโยงกับ

กระทรวงศกึษาธกิาร 

   จากผลการวเิคราะหเอกสารที่เกี่ยวของสภาพปจจุบัน ปญหาและแนว

ทางการพัฒนาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต3จะนําไป

วเิคราะหรวมกับการสํารวจความคดิเห็นจากแบบสอบถาม การศกึษาพหุกรณีศกึษาและ

การสัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒเิปนขอมูลในการจัดทํารางขอเสนอเชิงยุทธศาสตร 
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  3.การศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Study) 

   ผูวจัิยไดสอบถามความคดิเห็นผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนและ

บุคลากรที่ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3จํานวน 

200  คน โดยสอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏบิัตขิองสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษางาน

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มผูีตอบแบบสอบถามทัง้สิ้น 200 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

ของแบบสอบถามทัง้หมด  

   ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

    การวเิคราะหความถี่และรอยละ พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเปนผูชาย คดิเปนรอยละ68.42อยูในชวงอายุสูงกวา 45 ป  คดิเปนรอยละ57.45      

อายุราชการมากกวา 20  ปขึ้นไป คดิเปนรอยละ 58.34 และสวนใหญเปนผูปฏบิัตงิาน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3คดิเปนรอยละ 34.34 

   ตอนท่ี 2ระดับสภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

    ระดับสภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 โดยการวเิคราะหคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ระดับการปฏบิัตพิบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา  ครูผูสอน  และบุคลากรที่

ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่มตีอสภาพ

ปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3  โดยภาพรวม 
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ตาราง 4 ระดับสภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

 กาฬสนิธุ เขต 3 

รายการ Χ  
ระดับการ

ปฏบัิติ 

1. การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐาน

การศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐานและความตองการของ

ทองถิ่น 

3.96 มาก 

2.  การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงาน

ขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน 

3.76 มาก 

3.  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศกึษา วิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

3.90 มาก 

4. การกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และในเขตพื้นที่

การศกึษา 

3.85 มาก 

5. การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสรมิ

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

3.30 ปาน

กลาง 

6. การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมนิผลสถานศกึษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

3.51 มาก 

7.การประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

3.42 ปาน

กลาง 

8.การประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดาน

การศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ 

ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3.50 ปาน

กลาง 

รวม 3.23 ปานกลาง 
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 จากตาราง 4 แสดงใหเห็นวาสภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวมมกีารปฏบิัตอิยูในระดับมาก            

(Χ =3.23)  เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา รายการที่มีการปฏบิัตมิากที่สุด คอื การ

จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการ

ศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น (Χ = 3.96)  

รายการที่มกีารปฏบิัตนิอยที่สุด คอื การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา      

(Χ = 3.30) ดังนี้ 

  1.  ผลการศกึษาดานที่ 1 การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน

การศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ใหสอดคลองกับ

นโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความ

ตองการของทองถิ่นหากพจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูในระดับมากทุกขอ (Χ = 3.96) 

  2.  ผลการศกึษาดานที่ 2 การวเิคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุน

ทั่วไปของสถานศกึษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 และ

แจงการจัดสรรงบประมาณใหสถานศกึษารับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช

จายงบประมาณของสถานศึกษาหากพจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูในระดับมากทุกขอ      

(Χ  = 3.76) 

  3.  ผลการศกึษาดานที่ 3 การประสาน สงเสรมิ สนับสนุน และพัฒนา

หลักสูตรรวมกับสถานศกึษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

วจัิย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาหากพจิารณาโดย

ภาพรวมแลวอยูในระดับมากทุกขอ (Χ = 3.90) 

  4.  ผลการศกึษาดานที่ 4 กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐานและในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 หากพจิารณา

โดยภาพรวมแลวอยูในระดับมากทุกขอ (Χ = 3.85) 

  5.  ผลการศกึษาดานที่ 5  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 หากพจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูในระดับปาน

กลางทุกขอ (Χ  = 3.30) 
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  6.  ผลการศกึษาดานที่ 6  จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและ

ประเมนิผลสถานศกึษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 หาก

พจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูในระดับปานกลางทุกขอ (Χ  = 3.51) 

  7. ผลการศกึษาดานที่ 7ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคล องคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 หากพจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูใน

ระดับปานกลางทุกขอ (Χ = 3.42) 

  8.  ผลการศกึษาดานที่ 8ประสาน สงเสริม การดําเนนิงานของ

คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองคกร

หรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นในสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 หากพจิารณาโดยภาพรวมแลวอยูใน

ระดับปานกลางทุกขอ (Χ = 3.50) 

  ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเปนองคการท่ีมปีระสทิธผิล

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

   ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคดิเห็น ขอเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนาการเปนองคการที่มีประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสนิธุ เขต 3 ผูวิจัยไดสรุปประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

    1.  ควรมกีารวเิคราะหบรบิทโดยการทํา Swat กอนจัดทําแผนปฏบิัติ

ราชการรวมผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย   

    2. พัฒนานวัตกรรมเพื่อใชในการบรหิารจัดการการศกึษาที่มี

ประสทิธภิาพ 

    3. เพิ่มอัตรากําลังของบุคลากรใหเพยีงพอและครบตามความ

ตองการของหนวยงาน 

    4. ผูบรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรที่ปฏบิัตใินในเขตพื้นที่

การศกึษา มเีปาหมายการพัฒนารวมกัน 

    5. มรีะบบการจัดการและการใหบรกิารที่สะดวกรวดเร็วและ

ประยุกตใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 
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    6. สงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกรชุมชน องคกรเอกชน จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

    7. ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และนเิทศการศกึษาอยาง

สมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

    8. สงเสรมิ สนับสนุน ชวยเหลอื และพัฒนาสถานศกึษาใหเกดิความ

เขมแข็ง 

    9. กระจายอํานาจในการจัดสรรงบประมาณใหสถานศกึษาตรงกับ

ความตองการ 

    10. สงเสรมิบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 

    11. ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยใชระบบการนเิทศแบบเครอืขาย

รวมกันระหวางรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ ศกึษานเิทศก ผูบรหิารสถานศึกษาและ

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และนเิทศการศกึษา 

    12. มกีารตดิตอสื่อสารภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพหลากหลายชองทาง 

 

  4. การศึกษาพหุกรณี(Multi-Case Study) 

   การศกึษาพหุกรณ(ีMulti-Case Study) เปนการศกึษาดูงานการ

ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาที่มผีลการบรหิารจัดการดีเดน 

จํานวน 3 เขต  ประกอบดวยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษารอยเอ็ด เขต 2 สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษายโสธรเขต 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแกนเขต 5 

ผูวจัิยไดสังเกตสภาพทั่วไป ศกึษาเอกสาร รับฟงคําบรรยายและสัมภาษณกลุมเปาหมาย 

เชน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ผูอํานวยการกลุม และบุคลากรเจาหนาที่ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่  

    1.  กรณีศึกษาท่ี 1สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 2 

     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 ไดเนน

คุณภาพสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  กําหนดทศิทางการพัฒนาคุณภาพเปน 3  ปจจัย

แหงความสําเร็จ  ไดแก มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (Achievement)บรกิารดวยความเต็มใจ 

(Service  mind)รักษาวนัิยและตรงตอเวลา  (Discipline/on time)ในดานคุณภาพสถานศกึษา 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



119 

โดยพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปน 3 ระดับ1) คุณภาพสถานศกึษา 2)  คุณภาพหองเรยีน             

3)  คุณภาพผูเรยีน โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปการศกึษา 2557ไดกําหนดยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทัง้ระบบภายใต  ROIET2 MODEL ดังนี้R = Research ไดแก 

การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  O = Organization  ไดแก  การศกึษาองคกรเพื่อ

พัฒนาองคกรใหมคีวามกาวหนา บริหารงานไดอยางมีประสทิธภิาพ I = Information  ไดแก  

การใชขอมูล ขาวสาร ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาE = Evaluation  ไดแก   

การวัดและประเมนิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา นําขอมูลมาใชในการวางแผนและ

พัฒนาการจัดการศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ  T = Technology  ไดแก  การใชเทคโนโลยี

พัฒนาคุณภาพการศกึษา2 = Quality and Moral  ไดแก  คุณภาพ และคุณธรรมซึ่งผลจาก

การศกึษาสรุปแตละประเด็นการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค กลยุทธดังตอไปนี้ 

  วสิัยทัศน  

   ภายในป 2559  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด    

เขต 2  เปนหนวยงานหลักมีระบบบรหิารจัดการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

และมีศักยภาพการแขงขันในระดับสากล 

  พันธกจิ 

   พัฒนา  สงเสริม และสนับสนุนใหประชากรในวัยเรยีนไดรับการศกึษา

อยางทั่วถงึและมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  มศัีกยภาพการแขงขันใน

ระดับสากลดวยระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 

  คานิยมองคกร 

   R  (Research) คอืวจัิยพัฒนา  O (Organization)คอืศกึษาองคกรI 

(Information)คอืสะทอนขอมูลE(Evaluation)คอืเพิ่มพูนประเมนิผล  T(Technology)          

คอืสูสากลเทคโนโลยีQ(Quality  and  Moral)คอืมคีุณภาพและคุณธรรม 

  เปาประสงค 

   1. ประชากรในวัยเรยีนทุกคนไดเรยีนรูอยางทั่วถงึและมีคุณภาพ 

   2. ผูเรยีนไดเรยีนรูอยางมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

   3. ผูเรยีนทุกระดับมศัีกยภาพในการแขงขันในระดับสากล 

   4. ผูเรยีนมคีวามรู  ทักษะในการใชเทคโนโลย ี การสื่อสารภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ 
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   5. ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามรูความสามารถและทักษะตาม

สมรรถนะสามารถปฏบิัตงิานตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   6. สถานศกึษาจัดการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้

พื้นฐาน 

   7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหบรกิารสถานศกึษามีระบบบรหิาร

จัดการที่มคีุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลดวยระบบเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

  กลยุทธ   

   1. กลยุทธ 1 พัฒนาคุณภาพผูเรยีนใหไดตามมาตรฐานการศึกษาเพิ่มขดี

ความสามารถการใชภาษาไทยและสงเสรมิเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการเรยีนรู 

   2. กลยุทธ 2 ปลูกฝงคุณธรรมตามหลักธรรมทางศาสนาสรางความ

สํานกึในความเปนชาตไิทย และวถิชีีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

   3. กลยุทธ 3 สรางโอกาสทางการศกึษา ใหประชากรวัยเรยีนทุกคนได

เรยีนรูอยางเทาเทยีมและทั่วถงึอยางมคีุณภาพ 

   4. กลยุทธ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ 

   5. กลยุทธ 5 พัฒนาประสทิธภิาพระบบการบริหารจัดการศกึษาตาม

หลักธรรมาภิบาลและเนนการมสีวนรวมทุกภาคสวน 

  สามารถสรุปผล จากการศึกษาเอกสาร สัมภาษณบุคคล และสังเกตการ

ปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2  ตามภารกจิงาน  

8ดาน สรุปไดดังนี้   

   1.  ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่นมกีารดําเนนิการโดยจัดระบบการ

บรหิารจัดการที่ดี  คอื มขีอมูลสารสนเทศที่แสดงบรบิทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มคีานยิม แนวคดิ เปาหมายการพัฒนาที่สอดคลองกับนโยบายและบรบิทของเขตพื้นที่

การศกึษา 

   2. ดานการวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศึกษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษา  มกีารดําเนนิการโดยแจงการจัดสรร

งบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบตดิตามการใช

จายงบประมาณของหนวยงานมกีารดําเนนิการโดยจัดตั้งงบประมาณที่สอดคลองกับความ 
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ตองการของสถานศกึษา 

   3. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา  มกีารดําเนินการโดยมกีารดําเนนิการตามแผนกลยุทธ สามารถแกปญหา

และพัฒนาตามบริบทของเขตพื้นที่การศกึษาอยางเปนรูปธรรม 

   4. ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

และในเขตพื้นที่การศกึษามีการดําเนนิการโดยกํากับดูแล สงเสรมิ สนับสนุนชวยเหลอื 

พัฒนาสถานศึกษา ดวยรูปแบบวธิกีารที่หลากหลายและมวีธิกีารตดิตอสื่อสารภายใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาหลายชองทางเพื่อใหสถานศกึษาบรหิารและ

จัดการศกึษาไดดวยตนเองจนบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด   

   5. ดานการประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา มกีาร

ดําเนนิการโดยบรหิารอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศกึษาใหเพยีงพอ สอดคลองกับ

ความตองการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา และสรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏบิัตงิาน   

   6.  ดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  มกีารดําเนนิการโดยประยุกตใชเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมในการบริหารจัดการ  มีระบบการจัดการและการใหบรกิารตามเกณฑคุณภาพ

การบรหิารจัดการภาครัฐและมรีะบบการตรวจประเมินภายในที่มปีระสทิธภิาพ 

   7. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

มกีารดําเนินการสงเสรมิสนับสนุนใหหนวยงานที่เกี่ยวของจัดการศึกษา 

   8.  ดานการประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ        

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มกีารดําเนินการใหองคคณะบุคคล

ดําเนนิงานงานแบบมสีวนรวมการบรหิารจัดการมคีวามคลองตัว เกดิความ อสิระในการ 

ปฏบิัตงิานภายใตกฎหมาย ระเบยีบปฏบิัต ิ
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   2.สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 ตัง้อยูที่

อําเภอเมอืงประกอบดวย 4 อําเภอ คือ เมอืงยโสธรคําเขื่อนแกวมหาชนะชัย และคอวัง 

การบรหิารจัดการศกึษามุงพัฒนาใหนักเรยีนทุกคนมคีวามรู และทักษะการอานเขียนและ

คดิคํานวณที่เขมแข็งซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญในการเรยีนรูและการดํารงชีวติในอนาคตซึ่งผล

จากการศกึษาสรุปแตละประเด็น ดังตอไปนี้ 

    วสิัยทัศน 

     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษายโสธรเขต  1เปน

องคกรขับเคลื่อนการจัดการศกึษา ขัน้พื้นฐานของประเทศไทย ใหมคีุณภาพมาตรฐานสํา

กล มุงความเปนเลศิ พรอมกาวสูประชาคมอาเซยีนบนพื้นฐานของความเปนไทย 

    พันธกจิ 

     พัฒนาสงเสรมิ และสนับสนุนการจัดการศกึษาใหประชํากรวัย

เรยีนทุกคน ไดรับการศกึษาอยางม ีคุณภาพ โดยเนนการพัฒนาผูเรยีนเปนสําคัญ เพื่อให

ผูเรยีนมคีวามรู มคีุณธรรม จรยิธรรม มคีวามเปนไทย และ หางไกลยําเสพตดิ มี

ความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน และพัฒนาสูคุณภาพระดับสํากลดวย

การบริหารจัดการแบบมสีวนรวมและกระจายอํานาจตามหลักธรรมาภิบาล 

    คานิยมองคการ  

     “เปยมพลังอยางคนรุนใหม มุงม่ันใสใจตอหนาที่ จิตยนิดใีหบรกิาร 

ระบบงานเปนระเบยีบ เพยีบพรอมสามัคคี เทคโนโลยกีาวไกล โปรงใสตรวจสอบไดสราง

เครอืขายพันธมติร เพื่อพชิิตความเปนที่หนึ่ง” 

    เปาประสงค 

     1.  ผูเรยีนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและ

พัฒนาสูความเปนเลศิ 

     2. ผูเรียนทุกคนมคีุณธรรม จรยิธรรม มคีวามเปนไทย มวีถิชีีวติ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงหางไกลยาเสพติดและมีจิตสําธารณะ 

     3. ประชํากรวัยเรยีนทุกคนไดรับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตัง้แตอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พื้นฐานอยางมคีุณภาพ ทั่วถงึ และเสมอภาค 

     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏบิัติงานไดอยางมี

ประสทิธภิาพเต็มตามศักยภาพ 
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     5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามคีวามเขมแข็ง

ตามหลักธรรมาภิบาล และเปนกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขัน้พื้นฐานสูคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 

     จากวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษายโสธร เขต 1 จึงกําหนด กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 จํานวน 5          

กลยุทธ ดังตอไปนี้ 

      1. กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุก

ระดับตามหลักสูตรและสงเสรมิความสามารถดาน เทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการ

เรยีน 

      2. กลยุทธที2่ ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม ความเปนไทย และ

วถิชีีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ พอเพยีง ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

และสรางภูมคิุมกันยําเสพติด 

      3. กลยุทธที3่ ขยายโอกาสทางการศกึษาใหทั่วถงึครอบคลุม

ผูเรยีนใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

      4. กลยุทธที่ 4พัฒนาครูและบุคลํากรทางการศกึษาทั้งระบบให

สามารถจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนไดอยางมคีุณภาพ 

      5. กลยุทธที5่ พัฒนาประสิทธภิาพกํารบรหิารจัดการศึกษา

ตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล เนนการมสีวนรวม

จากทุกภาคสวนและความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อ สงเสรมิและ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

   ดานการบริหารจัดการโดยเนนการมสีวนรวม และมคีวาม รับผิดชอบตอ

ผลการดําเนนิงานจุดเนนการดําเนนิงานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร 

เขต 1 ไดกําหนดจุดเนนการดําเนนิการ โดยแบงเปน 3 สวนดังนี้สวนที่ 1 จุดเนนดานผูเรยีน

สวนที่ 2 จุดเนนดานครูและบุคลํากรทางการศกึษาสวนที่ 3 จุดเนนดานการบรหิารจัดการ 

   สามารถสรุปผล จากการศึกษาเอกสาร สัมภาษณบุคคล และสังเกตการ

ปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1ดังนี้ 

   1.  ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของ

เขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา 

แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น  และดานการประสาน 
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สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา วิจัยและ

รวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา  ไดดําเนนิการโดยใชแนวคดิ

องคการแหงการเรยีนรูใน 5 ดานมาปฏบิัต ิ คอื  1)บุคคลมคีวามเปนเลศิ 2) รูปแบบวธิกีาร

คดิ  3)  การมวีสิัยทัศนรวมกัน  4)  การเรยีนรูเปนทมี  5) การคดิเชิงระบบ   6)ความ

รวมมอืของผูปกครอง ชมชน หนวยงานภาครัฐ และเอกชนมคีวามสําคัญตอการสงเสรมิ

การจัดการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูกํารบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพ 7) โรงเรยีนขนาดเล็กมี

จํานวนเพิ่มขึ้น นโยบายกํารบรหิารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็กที่มคีวามชัดเจน ม่ันคง 

ตอเนื่องจึงเปนสิ่งสําคัญยิ่ง 8)การกระจายอํานาจกํารบรหิารจัดการสูโรงเรยีน 

   2.  ดานการวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน 

   3. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา ดําเนนิการพัฒนาสงเสรมิใหโรงเรยีนในสังกัดมกีารสงเสรมิศักยภาพ

นักเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษในทุกดานทัง้วชิาการ การงานอําชีพ สุนทรยีศาสตรและ

กฬีา ทําใหผลสัมฤทธิ์โดยรวมอยูในเกณฑด ี  การจัดกิจกรรมและพัฒนาสิ่งแวดลอมและ

แหลงเรยีนรูในโรงเรยีนใหทันสมัยสะอาดนาอยู นาทํางานอยูเสมอเปนผลทําใหไดรับรางวัล

   4. ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

และในเขตพื้นที่การศกึษา ดําเนนิการโดยสนับสนุนกํารบรหิารจัดการสูระดับเครอืขาย

คุณภาพและโรงเรยีน ตามหลักการพัฒนาการศึกษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน โดย  

   5. ดานการประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา ดําเนนิการ

ไดสอดคลองกับความตองการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษา และสรางขวัญ

กําลังใจในการปฏบิัตงิาน 

   6.  ดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  ดําเนนิการโดยเนนระบบการประกันคุณภาพภายใน 

รวมถงึการนเิทศ ชวยเหลอืตดิตามความกาวหนาของโรงเรยีนเปนรายโรง และการ

ชวยเหลอืแกไขการทํางานของโรงเรยีน หากไมสามารถดําเนนิการไดตามเปาหมายในการ
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พัฒนาคุณภาพมุงพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนโดยใชขอมูลผลการประเมนิคุณภาพทัง้ภายใน

และภายนอก  

   7. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศกึษา ดําเนนิการพัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนที่ผลการ

เรยีนออนในบางรายวชิา 

   8.  ดานการประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ

และคณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ 

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนนิการประสานงานและ

ใหบรกิาร สนับสนุน สงเสริม ใหกลุมภารกจิและงานตางๆ ในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

สามารถบรหิารจัดการและดําเนนิงานตามบทบาทภารกจิ อํานาจ หนาที่ ไดอยางเรยีบรอย 

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล บนพื้นฐานของความถูกตองและโปรงใส 

  3.  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต5 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน  เขต 5ตัง้อยูที่

อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกนโดยมพีื้นที่รับผิดชอบการบรหิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ใหแกประชากรในวัยเรยีนของพื้นที่บรกิาร 7 อําเภอไดจัดใหมกีารประชุมระดมความ

คดิเห็นเพื่อกําหนดคานยิม  วสิัยทัศน  พันธกจิ  เปาหมายการใหบรกิาร  กลยุทธ  

เปาหมายความสําเร็จ  มาตรการ ซึ่งที่ประชุมไดกําหนดทิศทางการพัฒนาองคกรและแนว

ทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2557 – 2560 มสีาระสําคัญ  ดังนี้ 

   คานิยม 

    สามัคค ี มคีุณธรรม นําสมัย  ใสใจบรกิาร บริหารเปนเลศิ 

   วสิัยทัศน  (Vision) 

    ภายในป 2560  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต  5 เปนองคกรตนแบบของประเทศในการบริหารจัดการศกึษา  

   พันธกจิ  (Mission) 

    1.  สงเสรมิ สนับสนุนใหโรงเรยีนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

กระบวนการจัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรยีนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

    2.  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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    3.  สงเสรมิ สนับสนุนประชากรวัยเรยีนใหไดรับโอกาสทางการศกึษา

อยางทั่วถงึและมคีุณภาพ 

    4. พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัตงิานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาสูการเปนมอือาชีพ 

    5.  ประสาน สงเสรมิ สนับสนุนเครอืขายในการจัดการศกึษาทัง้

ภาครัฐและภาคเอกชน  

    เปาประสงค  (Goal) 

     1. ประชากรวัยเรยีนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถงึและมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

     2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามสีมรรถนะสูงและ

ทํางาน อยางมอือาชีพ 

     3. สถานศกึษามคีวามเขมแข็งในการจัดการศึกษา 

     4. เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 มเีครอืขาย

ความรวมมอืในการบรหิารจัดการศกึษาที่หลากหลาย 

     5. นักเรยีน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเปนพลเมอืง

ที่ดขีองประชาคมอาเซยีน 

    กลยุทธ  (Strategy)ประกอบดวย1)มุงสูดาวดวงเดยีวกัน2) ประสาน

สัมพันธทุกภาคสวน3) ใชกระบวนการประกันคุณภาพภายใน4)  กระจายโอกาสทาง

การศกึษา5)  นําพาสูประชาคมอาเซยีน 

   สามารถสรุปผล จากการศึกษาเอกสาร สัมภาษณบุคคล และสังเกตการ

ปฏบิัตงิานของการดําเนนิงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 

5 ไดดังนี้ 

    1.  ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของ

เขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา 

แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น  ดําเนนิการโดยสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามคีุณภาพตามมาตรฐานของสํานักงาน เปนองคกรแหงการเรยีนรู 

บรหิารจัดการ โดยองคคณะบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล และใชเครอืขายความรวมมอืทุก

ภาคสวน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



127 

    2.  ดานการวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน ดําเนินการโดยบรหิารงบประมาณและทรัพยสนิของเขตพื้นที่การศกึษา เปนไป

ดวยความถูกตอง โปรงใส ประหยัดและคุมคา 

    3. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา ดําเนนิการโดย มแีผนกลยุทธในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่สอดคลองกับนโยบายและตอบสนองตอความตองการจําเปนของเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษาดวยวธิกีารหรอืรูปแบบในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางทั่วถงึ

และสอดคลองกับความตองการจําเปนและกํากับตดิตามประเมินและรายงานผลการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    4.  ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศึกษาขัน้

พื้นฐาน และในเขตพื้นที่การศกึษา ดําเนินการโดยใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและ

ผลงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของ เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัดตอ

สาธารณชน 

    5.  ดานการประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ดําเนนิการ

โดยสรางความเขมแข็งใหสอดคลองกับบรบิทของโรงเรียนและทองถิ่นดวยวธิกีารที่

หลากหลายนเิทศ ตดิตาม ใหความชวยเหลอืสถานศึกษา 

    6.   ดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ดําเนินการโดยพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรม มาตรฐาน 

เทคนคิวธิกีาร และ เครื่องมือการบรหิารจัดการ พรอมทัง้กําหนดแนวทางในการนําไปใช 

    7. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศกึษาดําเนนิการโดยสงเสรมิคุณภาพการจัดการศึกษาทัง้ในระบบ นอกระบบและ 

ตามอัธยาศัย ทุกรูปแบบใหมคีุณภาพตามมาตรฐาน 
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    8.  ดานการประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ

และคณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ 

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดําเนนิการโดยพัฒนาประสิทธภิาพ

การบรหิารจัดการศกึษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศกึษา หลักธรรมภิบาล 

เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน และความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น       

เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศกึษา 

    9.  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐานของ

สํานักงาน เปนองคกรแหงการเรยีนรู บริหารจัดการ โดยองคคณะบุคคลตามหลัก              

ธรรมาภิบาล และใชเครอืขายความรวมมอืทุกภาคสวน 

    10.  สงเสรมิ และสนับสนุนการจัดการศึกษาใหประชากรวัยเรยีนทุก

คนไดรับการศกึษาอยางทั่วถงึ พัฒนาคุณภาพการศกึษาสูประชาคมอาเซยีน บมเพาะ 

คุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง บนพื้นฐานของความเปนไทย 

ดวยการบรหิารจัดการแบบมสีวนรวมตามหลักธรรมาภิบาล 

    11.  มแีผนกลยุทธในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

สอดคลองกับนโยบายและตอบสนองตอความตองการจําเปนของเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาดวยวธิกีารหรอืรูปแบบในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาอยางทั่วถึง

และสอดคลองกับความตองการจําเปนและกํากับตดิตามประเมินและรายงานผลการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    12.  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาทัง้ระบบใหสามารถจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน   ไดอยางมคีุณภาพสงผลตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสรมิความสามารถดานเทคโนโลย ี 

    13.  พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษาตามแนวทางการ

กระจายอํานาจทางการศกึษา หลักธรรมภิบาล เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน และ

ความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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  ผลการสังเคราะหขอคนพบจากการศึกษาพหุกรณี 

   ผลจากการวเิคราะหขอมูลจากการศกึษาพหุกรณีศกึษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษา จํานวน 3 แหง ดังกลาวขางตนมรีะบบบรหิารจัดการที่ดเีนน

การบรหิารแบบมสีวนรวม จากกรอบการกําหนดนโยบายจากสํานักงานคณะกรรมการ

ศกึษาขัน้พื้นฐานสรุปโดยรวมดังนี้ 

    วสิัยทัศน 

     1. เนนการบริหารจัดการศกึษาที่มุงสูความเปนเลศิทางวิชาการ 

     2. เนนการจัดการศกึษาใหมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

     3. ยดึม่ันในความเปนไทย 

    พันธกจิ 

     1. สอดคลอง ครบคลุมวสิัยทัศน 

     2. ใหมคีวามสําคัญกับการจัดระบบการบรหิารจัดการ 

     3. ใหความสําคัญกับผลที่จะเกดิกับผูเรยีนโดยการกําหนดจุดเนน 

    เปาหมาย 

     1. สอดคลอง ครอบคลุมพันธกจิ 

     2. ใหความสําคัญกับการจัดระบบการบรหิารจัดการเนนการ

บรหิารแบบมสีวนรวม 

     3. ใหความสําคัญกับกับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา 

     4.  เนนระบบการประกันคุณภาพภายใน รวมถงึการนเิทศกํากับ 

ตดิตามการดําเนนิงาน 

    การบรหิารจัดการศึกษาโดยรวม มกีารดําเนินการ ดังน้ี 

     1. กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายกลยุทธ คานิยมของ

องคการโดยใชกระบวนการระดมความคดิเห็นจากทุกสวน 

     2. ศกึษา วเิคราะหแผน โดยบายการจัดการศกึษา ศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหากําหนดกลยุทธ มาตรการและตัวช้ีวัด 

     3. แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงาน  

     4. กําหนดผูรับผิดชอบและมอบหมายหนาที่การปฏบิัตงิานตาม

โครงการ 
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     5. จัดทําแผนพัฒนาการดําเนนิงาน 

     6. ประชุมช้ีแจงแนวปฏบิัตใิหกับผูเกี่ยวของ 

     7. ดําเนนิการตามแผนพัฒนาการดําเนนิงาน 

     8. กํากับ ตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงาน  

     9. รายงานผลการดําเนนิงาน 

  5.  ผลการสัมภาษณชงิลึก(In-depth Interview) 

   ผลการวเิคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒ ิผูวจัิยไดตดิตอ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒเิพื่อนําความคดิเห็นมาประกอบรางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการ

พัฒนาองคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ  

เขต 3 ระหวางเดอืนมีนาคม 2557  ไดรับคําแนะนําในประเด็นตางๆ สรุปไดดังนี้ 

    1. การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขต

พื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่นการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา ให

สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา และความตองการของทองถิ่น

ตามกรอบภารกจิหนาที่สอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน 

    2.  การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบิัตจินบรรลุเปาหมายแผนปฏบิัติ

การมกีารถายทอดและนําไปสูการปฏบิัต ิการบรหิารจัดการเปนระบบโดยมุงผลสัมฤทธิ์ 

รวมทัง้สงเสรมิสนับสนุน ชวยเหลอืและพัฒนาสถานศกึษาใหเกดิความเขมแข็งและบรหิาร

จัดการองคการสูความเปนเลศิ 

    3.  การจะพัฒนาไดเราตองรูบรบิท สภาพทั่วไปของหนวยงาน หรอืมี

ขอมูลสารสนเทศที่แสดงบริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อเปนขอมูลในการ

วางแผน สวนสําคัญคอืตองมาจากการรวมคดิของทุกภาคสวน แผนกลยุทธที่สอดคลอง

กับนโยบายและตอบสนองตอความตองการจําเปนของกระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงาน

คณะกรรมการกากรศกึษาขัน้พื้นฐาน จังหวัดและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มีวธิกีาร

หรอืรูปแบบที่หลากหลายในการขับเคลื่อนนโยบายการแกปญหา และการพัฒนา ที่สําคัญ

การดําเนนิการตามแผนกลยุทธ สามารถแกปญหาและพัฒนาตามบรบิทของเขตพื้นที่

การศกึษาอยางเปนรูปธรรม 
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    4.  การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ หรอืกลยุทธตองสอดคลองกันดู

ทศิทางที่เขตจะกาวไป นอกจากนัน้ตองมแีผนหรอืโครงการ กจิกรรมที่มคีวามเหมาะสม 

ตองเริ่มตนจากการจัดระบบบรหิารองคกร การประสานงานและใหบรกิาร สนับสนุน 

สงเสรมิ ใหกลุมภารกจิและงานตางๆ ในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา สามารถบริหาร

จัดการและดําเนนิงานตามบทบาทภารกจิ อํานาจ หนาที่ ไดอยางเรยีบรอย ถามแีผนกล

ยุทธที่ชัดเจนจะทําไดตามประเด็น ในขณะเดยีวกันมกีารดําเนนิการตามแผนกลยุทธ  

สามารถแกปญหา  และพัฒนาตามบรบิทของเขตพื้นที่การศึกษาอยางเปนรูปธรรมกํากับ

ตดิตาม ประเมนิผล และนิเทศการดําเนนิงานตามนโยบาย เพื่อใหสถานศกึษามกีาร

ดําเนนิงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

    5.  ประเด็นของจุดออนของการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่ 

ผูทรงคุณวุฒไิดเสนอความคดิเห็นวา มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยครัง้ทําใหนโยบายไม

ตอเนื่อง เขตมุงเนนการบรหิารตองสงเสรมิ สนับสนุน กํากับตติามการใชหลักสูตรและการ

นเิทศอยางเปนระบบ บทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในการสงเสรมิสถานศกึษา

ใหสามารถจัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคลองกับกลุมเปาหมายโดยเฉพาะใน

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ตองมกีารหานวัตกรรมมาใชเปนการชวยเหลือสงเสรมิ เขตได

ประชุมรวมกันวเิคราะหแนวทางการแกปญหารวมกัน ใหรองผูอํานวยการเขตไดตดิตาม

ประเมนิผลรวมกับศกึษานเิทศก 

    6.  การกระจายอํานาจในการบรหิารจัดการภายในเขตพื้นที่มี

ความสําคัญ มกีารสงเสรมิเช่ือมโยงการทํางานขององคคณะบุคคลเปนการสงเสริมการ

จัดการแบบมสีวนรวมตองมีการกระจายอํานาจดานวิชาการ  งบประมาณการบริหารงาน

บุคคล การบรหิารทั่วไป การจะประสบผลสําเร็จตองมีการทํางานเปนทมี สิ่งสําคัญคอืการ

สื่อสารทุกคนตองมคีวามใฝรู ตองมกีารปรับบรรยากาศในการทํางาน 

    7.  การบรหิารจัดการจะประสบผลสําเร็จตองมกีารทํางานเปนทมี  

สิ่งสําคัญคอืการสื่อสารทุกคนตองมคีวามใฝรู เขตตองมกีารปรับบรรยากาศในการทํางาน 

มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูจะทําใหแตละคนอยากพัฒนาตนเอง สวนการพัฒนาโรงเรียนหรอื

ครูผูสอนตองมกีารประสานเครอืขายแตที่ผานมามีเครือขายแตขาดการขยายผลและ

รายงานผลการทํางานทําใหขาดขอมูลในการสงเสริมหรือแกปญหา 

    8.  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต
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พื้นที่การศึกษาและการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและใน

เขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในความรับผิดชอบของ

สํานักงานในงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล งานบรหิารทั่วไปเปนงาน

ที่สงผลโดยตรงตอคุณภาพผูเรยีนความพึงพอใจของผูรับบรกิาร แผนงาน/โครงการ  

กจิกรรม รูปแบบ วธิกีาร ในการสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลอืและพัฒนาสถานศกึษา       

ใหสามารถบรหิารจัดการโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School-Based  Management : SBM) 

ไดมุงเนนใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบรหิารอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหเพยีงพอ สอดคลองกับความตองการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

และสรางขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิาน  รวมทัง้ดําเนนิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาใหเปนผูมสีมรรถนะสูงในการปฏบิัตหินาที่ไดอยางมอือาชีพทันตอการเปลี่ยนแปลง 

    9.  สํานักงานเขตพื้นที่ไดสงเสรมิการพัฒนาหลักสูตร รวมถงึ

หลักสูตรทองถิ่น ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ การสอนในยุคปจจุบันโดยเฉพาะในโรงเรยีนขนาด

เล็กตองสงเสรมิใหโรงเรยีนหาสื่อ อุปกรณในการเรยีน ระบบประกันภายในตองมี

ประสทิธภิาพปญหาผูเรยีนที่เกดิขึ้นสํานักงาน เขตพื้นที่ไดสงเสรมิใหจัดกจิกรรมพัฒนา

ผูเรยีน และระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน มกีารสงเสริมใหทองถิ่นและสังคมมสีวนรวมใน

การจัดการศกึษา สวนการพัฒนาครูในปจจุบันเขตไดจัดโครงการที่ตอบสนองตอความ

ตองการ ความจําเปนของครูพยายามใหมกีารอบรม พัฒนาในชวงวันหยุด ไมใหกระทบตอ

การสอน สงเสรมิความกาวหนาในอาชีพ 

    10.  การบรหิารอัตรากําลัง ครูและบุคลากรทางการศึกษามรีะบบ

ขอมูลสารสนเทศในดานอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา มกีารวางแผน

อัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษาปรับปรุงมาตรการในการแกปญหาการขาด

แคลนอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศกึษา แตที่สําคัญมวีนิัย คุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพเพราะสงผลตอคุณภาพการศึกษารวมทัง้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามผีลงานหรอืนวัตกรรมที่แสดงถงึความรู ความสามารถ ความชํานาญในวิชาชีพ  

เปนแบบอยางและเปนที่ยอมรับมกีารพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง         

ทัง้ดานวชิาการและวิชาชีพ 

    11.  ใหความสําคัญในการดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม 

สวนการจัดระบบการสื่อสารหลายๆ ชองทาง ใหมคีวามสะดวกรวดเร็ว ครบถวนถูกตอง

ตองมกีรปรับปรุง เพราะหลายครัง้ที่ยังมอีุปสรรคในการรับ สงหนังสอืหรอืขาวสารจากเขต 
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ที่ไมทันเวลา ตองมกีารจัดเอกสารขอมูลในระบบอีเลกทรอนกิส 

    12.  สงเสรมิโรงเรยีนใหไดรับการรับรองมาตรฐานจากการประเมนิ

คุณภาพภายนอก สามารถจัดบรกิารการศึกษาแกกลุมเปาหมายในเขตพื้นที่บรกิารไดอยาง

ครอบคลุมและทั่วถงึ พัฒนาการดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนผานเกณฑประเมิน ตามที่สํานัก

ทดสอบทางการศกึษาแหงชาต ิสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําหนด  

    13. การดําเนนิงานตามโครงการตองมใีหบรกิารและเผยแพรขอมูล

ขาวสารและผลงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษาใน

สังกัด ตอสาธารณชน กอใหเกดิความรู ความเขาใจการดําเนนิงาน เกดิความเลื่อมในและ

ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศกึษาแตละแผนงาน/โครงการมคีณะกรรมการ 

ตดิตามผลการดําเนนิงานโครงการโดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบโครงการประเมินตนเอง 

ผูมสีวนรวมประเมนิโครงการ มขีอมูลสารสนเทศ ประกอบการวางแผนและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องเชน มโีครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การนเิทศ ตดิตามการบรหิารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาควร

สงเสรมิปลูกฝงคุณธรรม ความสํานกึในความเปนไทย และวถิชีีวติตามหลักปรัชญา

พอเพยีง 

    14. ปญหาและอุปสรรคการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา           

มดีังนี้1)งบประมาณไมเพยีงพอ 2 )ครูสอนไมตรงวุฒทิางการศกึษา มภีาระงานอื่นๆ เชน 

การเงิน พัสดุ 3) โรงเรยีนขาดแคลนสื่อ อาหารสถานที่มคีวามชํารุดทรุดโทรม 4) ครูผูสอน

ควรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 5) ขาดความเช่ือมโยงการทํางานขององคคณะบุคคล

ภายในเขตพื้นที่ 

    15. แนวทางการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มีดังนี้1)

สํานักงานเขตพื้นที่ควรมีผลงานที่แสดงความสําเร็จและเปนแบบอยางได 2) นวัตกรรมของ

เขตพื้นที่มรูีปธรรมหรอืวธิกีารในการขับเคลื่อนนโยบาย 3) สํานักงานเขตพื้นที่มแีผนงาน 

โครงการที่เอื้อตอการบรหิารจัดการศกึษา 4) นักเรยีนมีคุณภาพตามจุดเนน และสมรรถ

สําคัญตามหลักสูตร 5) สงเสรมิสนับสนุนเครอืขายการพัฒนา เชน ชมรมครูปฐมวัย 

ผูปกครอง ศษิยเกา 6) จัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารครูในการนําทักษะกระบวนการคดิสู

หองเรยีน การออกแบบกจิกรรมการวัดประเมนิผล7)พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัด

การศกึษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล เนนการมี
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สวนรวมจากทุกภาคสวน และความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสรมิ

และสนับสนุนการจัดการศึกษา 8) ควรพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครู และการ

บรหิารของผูบรหิารสถานศึกษาใหมุงเนนที่คุณภาพของผูเรยีนเปนหลักเขตพื้นที่ ควร

สงเสรมิดานวชิาการแกโรงเรยีนใหมากขึ้น 9) พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญใหครูอยางเปนระบบและตอเนื่อง 10) โรงเรยีนสามารถบรหิารจัดการ

งบประมาณไดโดยอสิระและตามความตองการอยางแทจรงิ 

ตอนท่ี 2 ผลการจัดทํารางขอเสนอเชงิยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปน

องคการ  ท่ีมปีระสิทธผิลของสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสนิธุ เขต 3    

    การสัมมนาเชงิปฏบิัตกิาร (Operational Seminar) 

  1. ผูวจัิยได จัดทํารางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรโดยการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิาร

(Operational Seminar)ไดดําเนนิการในวันที่ 15  มนีาคม 2557ณ ธารจินดารสีอรท จังหวัด

มุกดาหาร ผูเขารวมการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารประกอบดวยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  บุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3  คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และ

ผูทรงคุณวุฒิ คุณสมบัติผูทรงคุณวุฒ ิคอื1)  เปนผูเช่ียวชาญในการวจัิยเชิงยุทธศาสตร       

2)  เปนผูเช่ียวชาญในการบรหิารการศึกษาจํานวน รวมทัง้หมด  25  คนขอเสนอเชิง

ยุทธศาสตรประกอบดวย 1)  วสิัยทัศน 2)  พันธกจิ  3) เปาประสงค  4)  กลยุทธ             

5) มาตรการ  6) ตัวช้ีวัด7)  กลไกปฏบิัต ิและ8)เงื่อนไขความสําเร็จ จํานวน 8 ดาน ดังนี้ 

        1. การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

        2.  การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน 
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        3. การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

        4. การกํากับ ดูแล ติดตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และ

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

        5. การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล

เพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

        6. การจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

        7. การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

        8. การประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ    

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

              ไดรางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิล

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ดังนี้ 

  วสิัยทัศน (Vision) 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 เปนองคกรใน

การนํานวัตกรรมองคความรูเพื่อการบรหิารจัดการสูความเปนเลศิ 

  พันธกจิ(Mission) 

   สงเสรมิ และสนับสนุนประชากรวัยเรยีนทุกคนใหไดรับโอกาสทาง

การศกึษาอยางทั่วถงึและมีคุณภาพโดยการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญเพื่อเปนบุคคลแหงการ

เรยีนรูมคีวามรู คุณธรรม  ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานและการ

พัฒนาสูคุณภาพระดับประเทศ 

  เปาประสงค(Goal) 

   1.  นักเรยีนมสีมรรถนะสําคัญ และความสามารถทางวิชาการมคีุณธรรม 

และดํารงชีวติตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง พรอมกาวสูประชาคมอาเซยีน 

   2.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏบิัตงิานอยางมปีระสทิธภิาพ 
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   3.  ประชากรวัยเรยีนไดรับโอกาสทางการศกึษาอยางทั่วถงึ เสมอภาค 

และมคีุณภาพ 

   4.  สถานศกึษา มคีุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาและไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

   5.  เพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามคีุณภาพเปนองคการแหงการเรยีนรู 

   6.  สนับสนุนและบูรณาการการมสีวนรวมในการบริหารจัดการจากทุก

ภาคสวน  
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ตาราง 5 ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี 1   

การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา

และมาตรฐานการศกึษา 

ของเขตพื้นที่การศึกษาให

สอดคลองกับนโยบาย 

มาตรฐานการศกึษาแผนการ

ศกึษา แผนพัฒนาการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานและความตองการ

ของทองถิ่น 

กลยุทธท่ี 1 

การพัฒนาระบบ

บรหิารจัดการที่ดี 

มาตรการท่ี 1   

พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในตาม

มาตรฐานสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มแีผนปฏบิัติ

ราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 2  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต3 มแีผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 3  พัฒนาระบบการจัดการตาม

เกณฑคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ  

มาตรการท่ี 2จัดทํา

แผนงานโครงการ/กจิกรรม

ที่ใชในการบรหิารจัดการ

การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 1   

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3 มแีผนงาน โครงการ/กจิกรรม 

ที่สอดคลองกับนโยบายของ

กระทรวงศกึษาธกิาร คณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน จังหวัดและความตองการของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี  2  

การวเิคราะหการจัดตั้ง

งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป

ของสถานศกึษาและหนวยงาน

ในเขตพื้นที่การศึกษาและแจง

การจัดสรรงบประมาณ 

ที่ไดรับใหหนวยงานขางตน

รับทราบ รวมทัง้กํากับ 

ตรวจสอบตดิตามการใชจาย

งบประมาณของหนวยงาน 

กลยุทธท่ี 1 

การบรหิารงาน

ดานงบประมาณ 

มาตรการท่ี 1 

การวเิคราะหการจัดตั้ง

งบประมาณของสถานศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มกีารวางแผนการใช

งบประมาณอยางเปนระบบ สอดคลองกับนโยบาย

และความตองการ 

ตัวชี้วัดท่ี 2  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มกีารควบคุมการใช

งบประมาณอยางเปนระบบ 

ตัวชี้วัดท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มกีารสรุปรายงานผล

ในการบรหิารงบประมาณ 

มาตรการท่ี 2 

จัดหาและพิจารณาจัดสรร

งบประมาณเพื่อการ

ดําเนนิงานจัดสรร

งบประมาณเพื่อการ

ดําเนนิงานตามความจําเปน

และเหมาะสม 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3มกีารรวบรวมขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสถานศึกษา 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

  มาตรการท่ี 3สถานศึกษา

สามารถบรหิารจัดการ

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดท่ี 1   

สถานศกึษาสามารถบรหิารจัดการงบประมาณ

ไดโดยอสิระและตามความตองการจําเปน 

มาตรการท่ี 4 

การจัดระบบ 

การตรวจสอบ 

ตัวชี้วัดท่ี 1  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ  

เขต 3มกีารตรวจสอบภายในโดยยดึความ

ถูกตองตามระเบยีบกฎหมายที่กําหนด 

ตัวชี้วัดท่ี 2   

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ  

เขต 3 มกีารตรวจสอบภายในอยางเปนระบบ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี  3   

การประสาน สงเสรมิ สนับสนุน

และพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา วิจัยและรวบรวม

ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

กลยุทธท่ี 1 

การบรหิารงาน

และจัดการ

การศกึษา 

ที่มคีุณภาพ 

มาตรการท่ี 1 

ประสาน สงเสรมิการพัฒนา

หลักสูตรรวมกับ

สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สถานศกึษามีหลักสูตรสถานศกึษาที่

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พื้นฐาน พุทธศักราช๒๕๕๑ 

มาตรการท่ี 2   

เพิ่มประสทิธภิาพการจัด

การศกึษาระดับปฐมวัย 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนระดับปฐมวัยที่ไดรับการ

เตรยีมความพรอม 

ตัวชี้วัดท่ี 2  นักเรยีนระดับปฐมวัยที่ไดผานการ

ประเมนิพัฒนาการใน 4 ดาน คอื ดานรางกาย 

ดานอารมณและจิตใจ ดานสังคม และดาน

สตปิญญา 

มาตรการท่ี 3 

สงเสรมินักเรยีนใหมี

สมรรถนะสําคัญ 

คุณลักษณะ 

อันพงึประสงคและ

ความสามารถทางวชิาการ 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนมกีารพัฒนาทักษะการอาน  

คดิวเิคราะห  

และเขยีนสื่อความ และเกดิทักษะชีวติ 

ตัวชี้วัดท่ี 2 นักเรยีนมคีวามสามารถอยูในสังคม

อยางมคีวามสุข ทํางานรวมกับบุคคลอื่นได 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 3มี

ความสามารถดานภาษา ดานคํานวณ และดานการใช

เหตุผล 

ตัวชี้วัดท่ี 4นักเรยีนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ระดับชาต(ิO-Net,Nt) เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไมนอยกวา5% 

มาตรการท่ี 4 

สงเสรมิสนับสนุนการ 

จัดการเรยีนรูใหนักเรยีนมี

ความสามารถแสวงหา

ความรูดวยตนเองโดย

วธิกีารสอนที่หลากหลาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนสามารถแสวงหาความรูดวย

ตนเองจากแหลงเรยีนรูตามบรบิท 

มาตรการท่ี 5 

สนับสนุนและพัฒนาการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อจัดการ

เรยีนรู 

ตัวช้ีวัดที่ 1  นักเรยีนมทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางสรางสรรค 
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ตาราง 5  (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัดท่ี 2  ครูไดรับการพัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยเีปนเครื่องมอืในการจัดการเรยีนรู 

มาตรการท่ี  6 

นักเรยีนไดรับการเตรยีม

ความพรอมสูประชาคม

อาเซยีน 

ตัวชี้วัดท่ี 1   

นักเรยีนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และสามารถ

นําไปใชในชีวติประจําวันได 

ตัวชี้วัดท่ี 2  นักเรยีนมคีวามสามารถในการทํางาน

และอยูรวมกับผูอื่นได 

มาตรการท่ี 7 

สงเสรมิการวัดผล 

ประเมนิผลและ 

นําผลไปใชในการปรับปรุง

คุณภาพการศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สถานศกึษามีการผลติ จัดหา และ

พัฒนาเครื่องมอื อุปกณในการเรยีนรู 

ตัวชี้วัดท่ี 2  สถานศกึษามีการวัดผล ประเมนิผลที่

หลากหลายสอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

 กลยุทธท่ี 2 

ปลูกฝงคุณธรรม 

จรยิธรรม รักความ 

เปนไทยและดํารงชีวติ

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

 

มาตรการท่ี 1 

สถานศกึษาจัดกิจกรรม 

การเรยีนรูตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

สามารถปรับตัวเขากับพหุ

วัฒนธรรม 

บนพื้นฐานของวัฒนธรรม

ไทย 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สถานศกึษาที่จัดกจิกรรมการเรยีนรู

โดยสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ตัวชี้วัดท่ี 2  นักเรยีนสามารถนําหลักปรัชญา

เศรษฐกจิไปประยุกตใชในชีวติประจําวัน 

ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรยีนที่ไดรับการสงเสรมิคุณธรรม

จรยิธรรม และปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดไีด 

มาตรการท่ี 2 

นักเรยีนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม รักความเปนไทย 

มคีุณลักษณะและทักษะ 

ทางสังคม 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมและรัก

ความเปนไทย 

ตัวชี้วัดท่ี 2  นักเรยีนมทีักษะแกปญหา และมี

ภูมคิุมกันยาเสพตดิ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

 กลยุทธท่ี3 ประชากร

วัยเรยีนไดรับสทิธแิละ

โอกาสทางการศึกษาขัน้

พื้นฐาน 

มาตรการท่ี 1 

เพิ่มและกระจายโอกาส 

ใหประชาวัยเรยีนทุกคนไดรับ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

อยางมคีุณภาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 ประชากรวัยเรียนทุกคนที่ไดรับ

การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 2  นักเรยีนดอยโอกาสไดรับการ

สนับสนุนทางการศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี 3  นักเรยีนมอีัตราการออกกลางคัน

ลดลง รอยละ 0.2 

มาตรการท่ี 2 

สงเสรมิ สนับสนุน 

การพัฒนาศักยภาพเด็กพกิารเปน

รายบุคคลดวยรูปแบบที่

หลากหลาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1 เด็กพกิารผานเกณฑการพัฒนา

สมรรถภาพ ตามแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล 

มาตรการท่ี  3 

ใหนักเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษ

ไดรับการสงเสรมิ 

ใหมคีวามเปนเลศิทาง

วทิยาศาสตร 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษ

ไดรับการพัฒนาในรูปแบบหรอืวธิกีารที่

เหมาะสม 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

  มาตรการท่ี  4 

การสงเสรมิและสนับสนุน 

ใหนักเรยีนที่มคีวาม

บกพรองและดอยโอกาส

ดวยรูปแบบหรอืวธิกีาร 

ที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนที่มคีวามบกพรองและ

ดอยโอกาสไดรับ 

การสงเสรมิและพัฒนาดวยรูปแบบหรอืวธิกีาร 

ที่เหมาะสม 

มาตรการท่ี  5 

เสรมิสรางระบบดูแล

ชวยเหลอืนักเรยีน 

ที่มปีระสทิธภิาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 1  นักเรยีนที่มพีฤตกิรรมเสี่ยงลดลง 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี 4   

การกํากับ ดูแล ตดิตาม

และประเมนิผล

สถานศึกษา 

 

กลยุทธท่ี  1 

กํากับ ดูแล ตดิตาม 

และประเมนิผล 

สถานศึกษา 

มาตรการท่ี  1   

พัฒนาแผนการนเิทศกํากับ  

ดูแล ตดิตาม และประเมนิผล

สถานศึกษา 

ที่มปีระสทิธภิาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 มแีผนการนเิทศ กํากับ ดูแล ตดิตาม 

และประเมนิผลการจัดการศกึษาทัง้ 4 ดาน คอื  

ดานวชิาการ ดานบรหิารบุคคล ดานการบรหิาร

ทั่วไป และดานงบประมาณ 

ตัวชี้วัดท่ี  2  มกีารเก็บรวบรวมขอมูล สรุปและ

รายงานผลการกํากับ ดูแล ตดิตาม และ

ประเมนิผลการจัดการศกึษาทัง้ 4  ดาน 

ตัวชี้วัดท่ี  3  มคีณะ ก.ต.ป.น. ตดิตาม

ดําเนนิการการจัดการศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  4  สถานศกึษาจัดทํารายงานศกึษา

ประจําป 

ตัวชี้วัดท่ี  5 ผูรับบรกิารมีความพงึพอใจ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

 กลยุทธท่ี  2 

กํากับ ดูแล ตดิตาม 

และประเมนิผล  

เขตพื้นที่การศึกษา 

มาตรการท่ี  2  

พัฒนาแผนการนเิทศ  

กํากับ ดูแล ตดิตามและ

ประเมนิผลเขตพื้นที่

การศกึษาที่มี

ประสทิธภิาพ 

ตัวชี้วัดท่ี  1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  มแีผนการนเิทศ 

กํากับ ดูแล ตดิตาม 

และประเมนิผล ที่เปนระบบ 

ตัวชี้วัดท่ี  2  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มผีลงานที่แสดง

ความสําเร็จและเปนแบบอยางได 

ตัวชี้วัดท่ี  3สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 มกีารรายงานผลให

ทุกฝายที่เกี่ยวขอทราบอยางตอเนื่อง 

ตัวชี้วัดท่ี  4 ผูรับบรกิารมีความพงึพอใจ 
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ตาราง 5  (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี  5  

การประสานการระดม

ทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม

สนับสนุนการจัดและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

กลยุทธท่ี  1 

การประสาน 

การระดมทรัพยากร 

เพื่อการพัฒนา

การศกึษา 

มาตรการท่ี1 

ประสานการระดม

ทรัพยากรตางๆ เพื่อการ

พัฒนาการศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  1 มกีารระดมทรัพยากรในระดับ

สถานศึกษา 

และในเขตพื้นที่การศกึษาซึ่งไดรับการสนับสนุน 

จากผูปกครองและชุมชน 

ตัวชี้วัดท่ี  2 มกีารระดมทรัพยากรในระดับ

สถานศึกษาและในเขตพื้นที่การศกึษาซึ่งไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี 6  

การจัดระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาและ

ประเมนิผลสถานศกึษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

กลยุทธท่ี 1 

พัฒนาระบบ 

บรหิารจัดการ 

แบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

มาตรการท่ี 1 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มรีะบบจัดการตามคุณภาพ

การบรหิารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) 

ตัวชี้วัดท่ี  1  มรีะบบการดําเนนิงานตาม

มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มาตรการท่ี2 

วางแผนและตดิตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี  1  สถานศกึษาไดรับการประเมนิ

คุณภาพภายในจากเขตพื้นที่อยางนอยหนึ่งครัง้

ในทุกสามป 

มาตรการท่ี 3 

สงเสรมิและพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี  1  สถานศกึษาที่ผานเกณฑการ

ประเมนิคุณภาพภายในของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  2 สถานศกึษาที่เขารับการประเมนิ

ภายนอกไดรับการรับรองมาตรฐาน อยูในระดับ

ดขีึ้นไป 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัดท่ี  3 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน

การประกันคุณภาพการศกึษา 

  มาตรการท่ี 4 

ผูบรหิารมรูีปแบบในการ

บรหิารจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี  1  นํานวัตกรรมและรูปแบบการบริหาร

จัดการการศกึษามาใช 

ตัวชี้วัดท่ี  2การเผยแพรนวัตกรรมเกี่ยวกับการ

บรหิารจัดการการศกึษา 

กลยุทธท่ี  2 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนาทัง้ระบบ 

มาตรการท่ี 1 

เรงรัดใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนาใหสามารถปฏบิัตงิาน

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

ตัวชี้วัดท่ี  1 ครูและบุคลากรทุกคนมคีวามใฝรู มี

ความคดิเชิงระบบเกดิการจัดการความรู  

(Knowledge Management) 

ตัวชี้วัดท่ี  2  ครูมกีารจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีน

เปนสําคัญ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัดท่ี  3  การพัฒนาการปฏบิัตงิานดวยระบบ 

E-Training 

ตัวชี้วัดท่ี  4  การนําองคความรูมาพัฒนาตนเอง

โดยใชการวจัิยเปนฐาน (RBL)ตัวชี้วัดท่ี  5  

วจัิยและเผยแพรนวัตกรรมเกี่ยวกับการจัดการ

เรยีนรู 

มาตรการท่ี  2 

พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหสามารถใช

เทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอื

ในการจัดการเรยีนรู 

ตัวชี้วัดท่ี  1 ครูและบุคลกรทางการศกึษาที่ไดรับ

การพัฒนาการใชเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมอืใน

การจัดการเรยีนรู 

มาตรการท่ี  3 

สงเสรมิใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดพัฒนา

ตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพ 

ตัวชี้วัดท่ี  1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาได

พัฒนาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพ 

ตัวชี้วัดท่ี  2 ครูที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพการ

สื่อสารภาษาอังกฤษ 
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ตาราง 5(ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

  มาตรการท่ี4  

การบรหิารจัดการ

อัตราสวนของนักเรยีนตอ

ครูเปน 

ตามเกณฑ 

ตัวชี้วัดท่ี  1  การบรหิารจัดการอัตราสวนของ

นักเรยีนตอครูเปนไปตามเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

  มาตรการท่ี5 

พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม

ใหแกครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ตามมาตรฐานวชิาชีพเพื่อ

เปนแบบอยางแกสังคม 

ตัวชี้วัดท่ี  1  ครูและบุคลากรทางการศกึษามี

คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณตาม

มาตรฐานวชิาชีพ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี  7   

การประสาน สงเสรมิ 

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

ของสถานศึกษาเอกชน 

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น รวมทัง้บุคคล

องคกรชุมชน องคกร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและ

สถาบันอื่น 

ที่จัดรูปแบบ 

 

กลยุทธท่ี 1 

การสรางและพัฒนา

เครอืขายความ

รวมมอืในการจัด

การศกึษา 

ในเขตพื้นที่

การศกึษา 

มาตรการท่ี 1 

การประสาน 

สงเสรมิ สนับสนุน

การจัดการศึกษา 

ในรูปแบบที่

หลากหลาย 

ตัวชี้วัดท่ี  1 การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาเอกชนใหสามารถจัดการศกึษา

สอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

ตัวชี้วัดท่ี  2  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถจัด

การศกึษาที่สอดคลองกบันโยบายการศกึษาของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

ตัวชี้วัดท่ี  3 การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาในรูปแบบที่หลากหลายในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสินธุ เขต 3 เชน การจัดการศกึษาของ

ครอบครัว องคกรชุมชน สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

ดานท่ี 8   

การประสาน สงเสรมิ 

การดําเนนิงานของ

คณะอนุกรรมการและ

คณะทํางานดานการศกึษา

และการปฏบิัติราชการทั่วไป

กับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ 

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กลยุทธท่ี 1 

กระจายอํานาจ  

และสงเสริมการ

บรหิารจัดการแบบ 

มสีวนรวม 

มาตรการท่ี 1 

ประสาน เช่ือมโยงการ

ทํางานขององคคณะ

บุคคล 

ในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  1  สถานศึกษาไดรับการสงเสรมิ 

ประสานพัฒนาเครือขายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  2  องคคณะบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด

การศกึษา ดําเนนิการตดิตาม ประเมนิผลการ

ดําเนนิงานของหนวยงานตามบทบาทหนาที่อยาง

เขมแข็ง 

ตัวชี้วัดท่ี  3  การประสานการทํางานขององคคณะ

บุคคลในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ตัวชี้วัดท่ี  4  การสงเสรมิการมสีวนรวมในการจัด

การศกึษาของ ชุมชน องคการและหนวยงาน 

ตัวชี้วัดท่ี  5  ผูรับบรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยีมี

ความพงึพอใจ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 

  มาตรการท่ี 2  

สงเสรมิ สนับสนุนการ

บรหิารจัดการใหมคีุณภาพ

ตามมาตรฐานสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

ตัวชี้วัดท่ี 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ผานการประเมนิ

คุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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   2. เก็บขอมูลดวยแบบบันทกึการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารดวยการวเิคราะห

เนื้อหา ผลการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารไดรางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

   3.  นําเสนอรางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ใหอาจารยที่

ปรกึษาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ ผูวิจัยปรับปรุงรางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรตาม

ขอเสนอแนะ มรีายละเอยีด ดังนี้ 

ตอนท่ี 3 ผลตรวจสอบ ยืนยันขอเสนอเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการ

ท่ีมปีระสิทธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

 1. ผลการประเมนิขอเสนอเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการท่ีมี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

  นํารางขอเสนอเชิงยุทธศาสตรมาสรางเปนขอคําถามในแบบประเมนิความ

เหมาะสม  (Propriety)  และความเปนไปได (Feasibility)ใหผูทรงคุณวุฒิ ที่มปีระสบการณใน

การทํางานดานการศกึษาปฏบิัตหินาที่ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาทําการ

ประเมนิผลการประเมนิแสดงไวในตาราง 6 

ตาราง 6 ผลการประเมนิความเหมาะสม  (Propriety)  และความเปนไปได (Feasibility) 

 ของขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มีประสทิธผิลของสํานักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวม 

 

รายการ 

ความเหมาะสม  

(Propriety) 

ความเปนไปได 

(Feasibility) 

X  
ระดับ X  

ระดับ 

1.  การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขต

พื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา

แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการ

ของทองถิ่น 

4.56 มาก

ที่สุด 

4.6

0 

มาก

ที่สุด 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

รายการ 

ความเหมาะสม  

(Propriety) 

ความเปนไปได 

(Feasibility) 

X  
ระดับ X  

ระดับ 

2.  การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจงการ

จัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้

กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบ 

ประมาณของหนวยงาน 

4.50 มาก 4.47 มาก 

3.  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาวจัิยและรวบรวมขอมูล

สารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

4.70 มาก

ที่สุด 

4.8

9 

มาก

ที่สุด 

5.  การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 

4.32 มาก 4.45 มาก 

6.   การจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

4.80 มาก

ที่สุด 

4.8

5 

มาก

ที่สุด 

7. การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมทัง้บุคคล

องคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

4.30 มาก 4.3

8 

มาก 

8.  การประสาน สงเสรมิการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ

และคณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับ

องคกรหรอืหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

4.58 มาก

ที่สุด 

4.50 มาก

ที่สุด 

รวม 4.58 มาก

ที่สุด 

4.62 มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 6แสดงใหเห็นวาขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวมมี

ความเหมาะสม  (Propriety)  และความเปนไปได (Feasibility) อยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา 

  1)  ดานความเหมาะสม (Propriety) พบวามคีวามเหมาะสมอยูใน ระดับมาก

ที่สุด  

  2)  ดานความเปนไปได (Feasibility)พบวา มคีวามเปนไปไดอยูใน ระดับมาก

ที่สุด   

 

 2.  ผลการประชาพจิารณ (Public Hearing)  

     วัตถุประสงคเพื่อพจิารณาใหขอเสนอแนะตอราง และตรวจสอบขอเสนอเชิง

ยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามองคประกอบที่กําหนดไว  ไดแก   1)  วสิัยทัศน 2)  พันธกจิ  

3) เปาประสงค   4) กลยุทธ  5) มาตรการ  6) ตัวช้ีวัด  7)  กลไกปฏบิัต ิและ8)  เงื่อนไข

ความสําเร็จ ผูเขารวมประชาพจิารณ ประกอบดวย ผูมีสวนไดสวนเสยี (Stakeholders)        

แบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้  

   1.  บุคลากรที่ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต3  ไดแกผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ

เขต 3 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 และ

บุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต  3   

   2. ครูและทางการศกึษาบุคลากรในโรงเรยีน คอื ครูผูสอน และผูบรหิาร

โรงเรยีน  

   3. ผูมสีวนไดสวนเสยีอื่น คือ ผูแทนคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา  

ผูแทนคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูแทนคณะกรรมการ 

ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และนเิทศการศกึษา ผูปกครองนักเรยีน ผูแทนองคการ

ปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้หมด 100 คน   

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



159 
 

 การประชาพจิารณผูวจัิยไดนําเสนอขอมูลที่ไดจากการวจัิยในระยะที่ 1 การศกึษา

สภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการการบรหิารจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 และระยะที่ 2 การจัดทํารางขอเสนอเชิงยุทธศาสตร

พรอมทัง้เอกสารประกอบการประชาพิจารณเกี่ยวกับความเปนมาของ ขอเสนอเชิงยุทธศาสตร

การพัฒนาเปนองคการที่มีประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งเปนขอเสนอใน

ระดับพื้นที่ที่เกดิจากการมีสวนรวมของผูปฏบิัตงิานและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝายในการ

รวมกันคดิ วพิากษวจิารณ ใหขอเสนอแนะเพิ่มเตมิจากผลการดําเนนิการที่ผานมาในดานความ

สอดคลอง (Compatibility)และความมปีระโยชน (Utility) และทําการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอ

ผลการประเมนิแสดงไวในตาราง 7 

ตาราง 7 ผลการประเมนิดานความสอดคลอง (Compatibility)และความมปีระโยชน  (Utility) 

 ของขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มีประสทิธผิลของ สํานักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวม 

 

 

รายการ 

ความสอดคลอง 

(Compatibility) 

และความมี

ประโยชน  

(Utility) 

X  
ระดับ X  

ระดับ 

1.  การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐาน

การศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาใหสอดคลองกับ

นโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

4.80 มาก

ที่สุด 

4.6

5 

มาก

ที่สุด 

2.  การวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป

ของสถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและ

แจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตน

รับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจาย

งบประมาณของหนวยงาน 

 

4.58 มาก

ที่สุด 

4.67 มาก

ที่สุด 
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ตาราง  7 (ตอ) 

 

 

รายการ 

ความสอดคลอง 

(Compatibility) 

และความมี

ประโยชน  

(Utility) 

X  
ระดับ X  

ระดับ 

3.  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร

รวมกับสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วิจัยและ

รวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

4.60 มาก

ที่สุด 

4.79 มาก

ที่สุด 

4.   การกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน และในเขตพื้นที่การศกึษา 

4.80 มาก

ที่สุด 

4.70 มาก

ที่สุด 

5.  การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

4.52 มาก

ที่สุด 

4.55 มาก

ที่สุด 

6.   การจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และ

ประเมนิผลสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

4.60 มาก

ที่สุด 

4.80 มาก

ที่สุด 

7.  การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบ 

ที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

4.40 มาก 4.59 มาก

ที่สุด 

8.  การประสาน สงเสรมิการดําเนินงานของ

คณะอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา 

และการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงาน

ตางๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

4.78 มาก

ที่สุด 

4.70 มาก

ที่สุด 

รวม 4.66 มากที่สุด 4.68 มากที่สุด 
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 จากตาราง 7 แสดงใหเห็นวาขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวมมี

ความสอดคลอง (Compatibility)และความมปีระโยชน  (Utility)อยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา 

 1.ดานความสอดคลอง (Compatibility)พบวา  มคีวามเหมาะสมอยูใน ระดับมาก

ที่สุด  

  2.  ดานความมปีระโยชน  (Utility)พบวา มคีวามเปนไปไดอยูใน ระดับมากที่สุด   

 จากขอเสนอแนะในแบบประเมนิปรากฏวาผูมสีวนไดสวนเสยี (Public hearing of 

Stakeholders) ไดเสนอแนะเกี่ยวกับขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 สรุปไดดังนี้ 

  1. ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามตระหนัก มคีวามรู ความเขาใจมทีักษะ

ในการปกปองคุมครองและมทีักษะในการเขาถงึดูแลชวยเหลอืนักเรยีนที่มปีญหาในดานตางๆ 

ดวยรูปแบบและวธิกีารที่หลากหลาย 

  2. พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษา เนนการมสีวนรวมจากทุก    

ภาคสวน 

  3.  จัดระบบนเิทศ ตดิตามผลและรายงานผลใหมคีวามเขมแข็งและตอเนื่องเปน

รูปธรรมและหลากหลายมติิ 

  4.  นเิทศแบบมสีวนรวม โดยใชระบบโรงเรยีนเปนฐาน 

  5.  เพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการดานการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน

สนับสนุนเครอืขายเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ 

  6.  พัฒนาระบบการตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

  7. การเพิ่มประสทิธภิาพดานการบรหิารของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา

และองคคณะบุคคลในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

  8.  สงเสริมการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัตใิหเกดิประสทิธภิาพรวมถงึการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคมและทองถิ่น 
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 ผูวจัิยไดทําการปรับปรุงและไดขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี 

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ดังนี้ 

  โครงการ ในขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ประกอบดวย 

   1. โครงการพัฒนาความพรอมในดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร

และการเรยีนรู 

   2. โครงการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

   3. โครงการพัฒนาทักษะการอานและการเขยีน 

   4. โครงการแขงขันทักษะทางวชิาการ 

   5. โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรยีนสูประชาคมอาเซยีน 

   6. โครงการวถิธีรรมนําชีวติ ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู

สถานศึกษา 

   7. โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรยีนดานวทิยาศาสตร คณติศาสตร 

   8. โครงการโรงเรยีนแกนนําจัดการเรยีนรวม 

   9. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพครุและบุคลากรทางการศึกษาดานบูรณา

การใชเทคโนโลยแีละการสื่อสาร 

   10. โครงการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

   11. โครงการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   12. โครงการพัฒนาเครื่องมอการวัดประเมินผลเพื่อการเรยีนรู 

   13. โครงการนเิทศ กํากับติดตามและประเมนิผลการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   14. โครงการสงเสรมิและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาอยาง

ยั่งยนื 

   15. โครงการเพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการกลุมสถานศึกษา 

   16. โครงการพัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการกลุมสถานศกึษา 

   17. โครงการพัฒนาระบบการนเิทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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   18. โครงการบริหารจัดการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุเขต 3 

  เงื่อนไขความสําเร็จขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ประกอบดวย 

   1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษามรีะบบบรหิารจัดการศกึษา

ทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานสูความเปนสากล 

   2. ภาวะผูนําของผูบรหิาร การกําหนดยุทธศาสตรไดตรงประเด็น ประสาน

และสรางสัมพันธที่ดกีับผูเกี่ยวของ 

   3. สงเสรมิการบรหิารจัดการเชิงยุทธศาสตรมาใชในการปฏบิัตงิานอยาง 

   4.  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับตามหลักสูตรและ

สงเสรมิความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมอืในการเรยีนรู 

   5. การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม เปนภารกจิของทุกคนและเปนพันธกจิ

ของสถาบันการศกึษา เปนหนาที่ขององคกรตางๆ ที่ตองเขามารวมกันรับผิดชอบ 

   6. สงเสรมิ สนับสนุนโรงเรียนทุกโรงจัดกจิกรรมเสรมิสรางคุณธรรมใน

สถานศึกษา 

   7. พัฒนาการประสทิธภิาพการบรหิารจัดการตามแนวทางการกระจาย

อํานาจทางการศกึษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมอื

กับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

   8. จัดทําโครงการใหสนองตอความตองการของผูเรยีน และทองถิ่น 

   9. สงเสรมิใหนักเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรยีนรู

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

   10. ผูบรหิารทุกระดับใหความสําคัญในการบรหิารจัดการ และปรับ

วัฒนธรรมองคการที่โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานและการทํางานแบบมสีวนรวมที่เอื้อตอ

ความคดิสรางสรรค การปฏบิัตงิานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

   11. การสงเสรมิใหบุคคลสามารถเรยีนรูทันการเปลี่ยนแปลง มกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



164 

   12. บุคลากรทุกระดับรับรูและเขาใจตรงกันกับทศิทางและยุทธศาสตรของ

สํานักงานเขตพื้นที่   

   13. จัดโครงสราง กระบวนการทํางาน และมอบหมายผูรับผิดชอบปฏบิัตงิาน

อยางชัดเจน 

   14. การวางแผนในการบรหิารอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศกึษา

สอดคลองกับปญหาและความตองการ 

   15. แตงตัง้กลุมสถานศึกษา จํานวน 10 กลุม วางแผนการดําเนินกจิกรรม 

กําหนดการจัดสรรงบประมาณใหทุกกลุมสถานศกึษาดําเนนิกจิกรรม และประสาน สงเสรมิ 

พัฒนาเครอืขายการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ  

   16. มกีารควบคุมการใชงบประมาณอยางเปนระบบ และการตรวจสอบ

ภายในโดยยดึหลักความถูกตอง ตามระเบยีบกฎหมายกําหนด และเกดิความคุมคา 

   17. การกํากับตดิตาม ตรวจสอบ ใหการปฏบิัตเิปนไปตามนโยบาย หรอื

แผนงานที่ไดกําหนดไวและนเิทศการดําเนินงานอยางครอบคลุม ตอเนื่องและมกีารรายงานผล

การดําเนนิงาน 
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