
 

บทที่ 5 

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวจัิยครัง้นี้มมีคีวามมุงหมายเพื่อ1)เพื่อศกึษาสภาพและแนวทางการพัฒนา

เปนองคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

2) เพื่อจัดทําขอเสนอเชิงยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  และ3)เพื่อตรวจสอบ ยนืยัน

ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3สรุปผลการวจัิยไดดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาองคการท่ีมี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

  1. ดานการบรหิารจัดการภาครัฐที่มปีระสทิธภิาพของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและแนวทางการบรหิารจัดการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวเิคราะห

พบวา ปจจัยการบริหารประกอบดวย ดานการบรหิารการเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามแผนปฏบิัตริาชการ ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานการบริหารการจัดการความเสี่ยง ดานการใหความสําคัญกับผูรับบรกิารและผูมสีวน

ไดสวนเสยี ดานการมุงเนนทรัพยากรบคุคล ดานประสิทธภิาพของการปฏบิัตริาชการ  

ดานคุณภาพวิชาการดานการพัฒนาบุคลากร ดานลักษณะสําคัญขององคกร ดานระบบ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามตัวช้ีวัด 

  จากการวเิคราะหสาระสําคัญของรายงานการวจัิยที่เกี่ยวของกับสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา เชน รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบกลไกการสงเสรมิการกระจาย

การบรหิารจัดการการศกึษาสูเขตพื้นที่การศกึษาการศึกษา : วิจัยประเมนิเพื่อจัดระดับ

คุณภาพเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวเิคราะหเอกสารดังกลาวปรากฏผลดังนี้การแบง
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อํานาจในการบริหารจัดการศึกษาแกเขตพื้นที่การศกึษาในลักษณะอํานาจหนาที่แตเพยีง

กวางๆ อันกอใหเกดิความไมชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ตองดําเนนิการ ไมพบ

การมอบอํานาจในลักษณะที่แตกตางกันโดยคํานงึถงึความแตกตางของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ความพรอมตลอดจนความเหมาะสมประกอบกัน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

โดยรวมยังไมมกีารปฏบิัตงิานอยางเปนระบบครบวงจรอยางการประกันคุณภาพตาม

เจตนารมณของกฎหมายที่มุงหวังใหเขตพื้นที่การศกึษาเปนนวัตกรรมทางการบริหารแบบ

กระจายอํานาจขัน้พื้นฐาน ดังนัน้เพื่อใหเกดิความคลองตัว มคีวามเปนอสิระและมี

ประสทิธภิาพเพิ่มขึ้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะตองมกีารจัดรูปแบบและโครงสราง

การบรหิารใหเช่ือมโยงกับกระทรวงศกึษาธกิาร 

  2.  ระดับสภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุเขต 3 โดยการวเิคราะหคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ระดับการปฏบิัตพิบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และบุคลากรที่

ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่มตีอสภาพ

ปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3โดยภาพรวม

พบวา มกีารปฏบิัติอยูในระดับปานกลาง (Χ =  3.32) 

  3.  ผลการศกึษาพหุกรณ(ีMulti-Case Study)ผลจากการวเิคราะหขอมูล

จากการศกึษาพหุกรณีศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา จํานวน 3 แหง 

สรุปโดยรวมดังนื้ 1)  วสิัยทัศน  ประกอบดวย 1)เนนการบรหิารจัดการศึกษาที่มุงสูความ

เปนเลศิทางวชิาการ  2)เนนการจัดการศกึษาใหมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล  3) ยดึม่ัน

ในความเปนไทย  2)  พันธกจิ ประกอบดวย  (1) สอดคลอง ครบคลุมวสิัยทัศน  (2) ให

ความสําคัญกับการจัดระบบการบรหิารจัดการ (3)ใหความสําคัญกับผลที่จะเกดิกับผูเรยีน

โดยการกําหนดจุดเนน  3)  เปาหมาย ประกอบดวย(1)สอดคลอง ครอบคลุมพันธกจิ          

(2) ใหความสําคัญกับการจัดระบบการบรหิารจัดการเนนการบรหิารแบบมสีวนรวม          

(3) ใหความสําคัญกับกับผูเรยีน ครูและบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และสถานศกึษา(4)เนนระบบการประกันคุณภาพภายใน รวมถึงการนเิทศกํากับ 

ตดิตามการดําเนนิงาน4) การบรหิารจัดการศกึษาโดยรวม มกีารดําเนินการ ดังนี้(1)กําหนด

วสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายกลยุทธ คานยิมขององคการโดยใชกระบวนการระดม

ความคดิเห็นจากทุกสวน(2)ศกึษา วเิคราะหแผน โดยบายการจัดการศกึษา ศกึษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหากําหนดกลยุทธ มาตรการและตัวช้ีวัด(3)แตงตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน 
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(4)กําหนดผูรับผิดชอบและมอบหมายหนาที่การปฏบิัตงิานตามโครงการ(5)จัดทํา

แผนพัฒนาการดําเนินงาน(6)ประชุมช้ีแจงแนวปฏบิัตใิหกับผูเกี่ยวของ(7)ดําเนนิการตาม

แผนพัฒนาการดําเนินงาน(8)กํากับ ตดิตามและประเมินผลการดําเนนิงาน (9)รายงานผล

การดําเนนิงาน 

  4.  ผลการสัมภาษณเชิงลกึ(In-depth Interview) พบวา แนวทางการพัฒนา

สํานักงานเขตพื้นการศกึษาใหเปนองคการที่มปีระสทิธิผล ประกอบดวย 

   4.1 การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่นการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาให

สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา และความตองการของทองถิ่น

ตามกรอบภารกจิหนาที่สอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ขัน้พื้นฐาน 

   4.2 การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบิัตจินบรรลุเปาหมายแผนปฏบิัตกิาร

มกีารถายทอดและนําไปสูการปฏบิัต ิการบรหิารจัดการเปนระบบโดยมุงผลสัมฤทธิ์ 

รวมทัง้สงเสรมิสนับสนุน ชวยเหลอืและพัฒนาสถานศึกษาใหเกดิความเขมแข็งและบรหิาร

จัดการองคการสูความเปนเลศิดังขอความของผูทรงคุณวุฒ ิดังนี้ 

   4.3 การจะพัฒนาไดเราตองรูบรบิท สภาพทั่วไปของหนวยงาน หรอืมี

ขอมูลสารสนเทศ  ที่แสดงบรบิทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อเปนขอมูลในการ

วางแผน สวนสําคัญคอืตองมาจากการรวมคดิของทุกภาคสวน แผนกลยุทธที่สอดคลอง

กับนโยบายและตอบสนองตอความตองการจําเปนของกระทรวงศึกษาธกิาร สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มวีธิีการหรอื

รูปแบบที่หลากหลายในการขับเคลื่อนนโยบาย การแกปญหา และการพัฒนา ที่สําคัญการ

ดําเนนิการตามแผนกลยุทธ สามารถแกปญหาและพัฒนาตามบรบิทของเขตพื้นที่

การศกึษาอยางเปนรูปธรรม 

   4.4 การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ หรอืกลยทุธตองสอดคลองกันดู

ทศิทางที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจะกาวไป นอกจากนัน้ตองมแีผนหรอืโครงการ 

กจิกรรมที่มคีวามเหมาะสม ตองเริ่มตนจากการจัดระบบบรหิารองคกร การประสานงาน

และใหบรกิาร สนับสนุน สงเสรมิ ใหกลุมภารกจิและงานตางๆ ในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา สามารถบรหิารจัดการและดําเนนิงานตามบทบาทภารกจิ อํานาจ หนาที่            
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ไดอยางเรยีบรอย ถามแีผนกลยุทธที่ชัดเจนจะทําไดตามประเด็น ในขณะเดยีวกันมีการ

ดําเนนิการตามแผนกลยุทธ  สามารถแกปญหาและพัฒนาตามบรบิทของเขตพื้นที่

การศกึษาอยางเปนรูปธรรมกํากับตดิตาม ประเมินผล และนเิทศการดําเนนิงานตาม

นโยบาย เพื่อใหสถานศกึษามกีารดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

   4.5 ประเด็นของจุดออนของการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่ ผูทรงคุณวุฒิ

ไดเสนอความคดิเห็นวา มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยครัง้ทําใหนโยบายไมตอเนื่อง เขต

มุงเนนการบริหารตองสงเสรมิ สนับสนุน กํากับตติามการใชหลักสูตรและการนเิทศอยาง

เปนระบบ บทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในการสงเสรมิสถานศกึษาใหสามารถ

จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคลองกับกลุมเปาหมายโดยเฉพาะในการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ตองมกีารหานวัตกรรมมาใชเปนการชวยเหลอืสงเสรมิ เขตไดประชุม

รวมกันวเิคราะหแนวทางการแกปญหารวมกัน ใหรองผูอํานวยการเขตไดตดิตาม

ประเมนิผลรวมกับศกึษานเิทศก 

   4.6การกระจายอํานาจในการบรหิารจัดการภายในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มคีวามสําคัญ มีการสงเสรมิเช่ือมโยงการทํางานขององคคณะบุคคลเปนการ

สงเสรมิการจัดการแบบมสีวนรวม ดังคํากลาวของ ผูทรงคุณวุฒ ิคนที่ 4 กลาววา“ตองมี

การกระจายอํานาจดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบรหิารทั่วไป  

การจะประสบผลสําเร็จตองมกีารทํางานเปนทมี สิ่งสําคัญคอืการสื่อสารทุกคนตองม ี

ความใฝรู เขตตองมกีารปรับบรรยากาศในการทํางาน 

   4.7 การบรหิารจัดการจะประสบผลสําเร็จตองมกีารทํางานเปนทมี         

สิ่งสําคัญคอืการสื่อสารทุกคนตองมคีวามใฝรู สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตองมีการปรับ

บรรยากาศในการทํางาน มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูจะทําใหแตละคนอยากพัฒนาตนเอง 

สวนการพัฒนาโรงเรยีนหรือครูผูสอนตองมกีารประสานเครอืขายแตที่ผานมามเีครือขาย

แตขาดการขยายผลและรายงานผลการทํางานทําใหขาดขอมูลในการสงเสรมิหรอื

แกปญหา 

   4.8 การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศกึษาและการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และใน

เขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในความรับผิดชอบของ

สํานักงานในงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล งานบรหิารทั่วไปเปนงาน
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ที่สงผลโดยตรงตอคุณภาพผูเรยีนความพึงพอใจของผูรับบรกิาร แผนงาน/โครงการ  

กจิกรรม รูปแบบ วธิกีาร ในการสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลอืและพัฒนาสถานศึกษา           

ใหสามารถบรหิารจัดการโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School-Based Management : SBM)  

ไดมุงเนนใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบรหิารอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหเพยีงพอ สอดคลองกับความตองการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

และสรางขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิาน  รวมทัง้ดําเนนิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาใหเปนผูมสีมรรถนะสูงในการปฏบิัตหินาที่ไดอยางมอือาชีพทันตอการเปลี่ยนแปลง 

   4.9 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาไดสงเสรมิการพัฒนาหลักสูตร รวมถึง

หลักสูตรทองถิ่น ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ การสอนในยุคปจจุบันโดยเฉพาะในโรงเรยีนขนาด

เล็กตองสงเสรมิใหโรงเรยีนหาสื่อ อุปกรณในการเรยีน ระบบประกันภายในตองมี

ประสทิธภิาพปญหาผูเรยีนที่เกดิขึ้นสํานักงานเขตพื้นที่ไดสงเสรมิใหจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน และระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน มกีารสงเสริมใหทองถิ่นและสังคมมสีวนรวมใน

การจัดการศกึษา สวนการพัฒนาครูในปจจุบันเขตไดจัดโครงการที่ตอบสนองตอความ

ตองการ ความจําเปนของครูพยายามใหมกีารอบรม พัฒนาในชวงวันหยุด ไมใหกระทบตอ

การสอน สงเสริมความกาวหนาในอาชีพ” 

   4.10 การบรหิารอัตรากําลัง ครูและบุคลากรทางการศึกษามรีะบบขอมูล

สารสนเทศในดานอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศกึษา มกีารวางแผนอัตรากําลังครู

และบุคลากรทางการศึกษาปรับปรุงมาตรการในการแกปญหาการขาดแคลนอัตรากําลัง

ครูและบุคลากรทางการศกึษา แตที่สําคัญมวีนิัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

วชิาชีพเพราะสงผลตอคุณภาพการศกึษารวมทัง้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีผลงาน

หรอืนวัตกรรมที่แสดงถงึความรู ความสามารถ ความชํานาญในวิชาชีพ เปนแบบอยางและ

เปนที่ยอมรับมกีารพัฒนาตนเองใหมคีวามกาวหนาอยางตอเนื่อง  ทั้งดานวชิาการและ

วชิาชีพ 

   4.11 ใหความสําคัญในการดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม   

สวนการจัดระบบการสื่อสารหลายๆ ชองทาง ใหมคีวามสะดวกรวดเร็ว ครบถวนถูกตอง

ตองมกีรปรับปรุง เพราะหลายครัง้ที่ยังมอีุปสรรคในการรับ สงหนังสอืหรอืขาวสารจาก 

เขตที่ไมทันเวลา ตองมกีารจัดเอกสารขอมูลในระบบอเีลกทรอนกิส 
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   4.12 สงเสรมิโรงเรยีนใหไดรับการรับรองมาตรฐานจากการประเมนิ

คุณภาพภายนอก สามารถจัดบรกิารการศกึษาแกกลุมเปาหมายในเขตพื้นที่บรกิารไดอยาง

ครอบคลุมและทั่วถงึ พัฒนาการดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนผานเกณฑประเมิน ตามที่สํานัก

ทดสอบทางการศกึษาแหงชาติสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานและสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากําหนด       

   4.13 การดําเนนิงานตามโครงการตองมใีหบรกิารและเผยแพรขอมูล

ขาวสารและผลงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษาใน

สังกัด ตอสาธารณชน กอใหเกดิความรู ความเขาใจการดําเนนิงาน เกดิความเลื่อมในและ

ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศกึษาแตละแผนงาน/โครงการมคีณะกรรมการ 

ตดิตามผลการดําเนนิงานโครงการโดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบโครงการประเมินตนเอง 

ผูมสีวนรวมประเมนิโครงการ มขีอมูลสารสนเทศ ประกอบการวางแผนและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องเชน มโีครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การนเิทศ ตดิตามการบรหิารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาควร

สงเสรมิปลูกฝงคุณธรรม ความสํานกึในความเปนไทย และวถิชีีวติตามหลักปรัชญา

พอเพยีง 

   4.14 ปญหาและอุปสรรคการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มดีังนี้

1)งบประมาณไมเพยีงพอ  2)ครูสอนไมตรงวุฒทิางการศึกษา มภีาระงานอื่นๆ เชน การเงิน 

พัสดุ  3) โรงเรยีนขาดแคลนสื่อ อาหารสถานที่มคีวามชํารุดทรุดโทรม  4)ครูผูสอนควร

ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง5) ขาดความเช่ือมโยงการทํางานขององคคณะบุคคลภายใน

เขตพื้นที่ 

   4.15 แนวทางการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มดีังนี้                

1)สํานักงานเขตพื้นที่ควรมีผลงานที่แสดงความสําเร็จและเปนแบบอยางได2)นวัตกรรมของ

เขตพื้นที่มรูีปธรรมหรอืวธิกีารในการขับเคลื่อนนโยบาย  3)สํานักงานเขตพื้นที่มแีผนงาน 

โครงการที่เอื้อตอการบรหิารจัดการศกึษา 4) นักเรยีนมีคุณภาพตามจุดเนน และสมรรถ

สําคัญตามหลักสูตร  5)สงเสรมิสนับสนุนเครอืขายการพัฒนา เชน ชมรมครู ผูปกครอง 

ศษิยเกา  6)จัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารครูในการนําทักษะกระบวนการคดิสูหองเรยีน การ

ออกแบบกจิกรรมการวัดประเมนิผล7)พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษาตาม

แนวทางการกระจายอํานาจทางการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล เนนการมสีวนรวมจาก

ทุกภาคสวน และความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสรมิและสนับสนุน
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การจัดการศึกษา8)ควรพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครู และการบรหิารของ

ผูบรหิารสถานศกึษาใหมุงเนนที่คุณภาพของผูเรยีนเปนหลักเขตพื้นที่ ควรสงเสริมดาน

วชิาการแกโรงเรยีนใหมากขึ้น 9)พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญใหครูอยางเปนระบบและตอเนื่อง  10)โรงเรยีนสามารถบรหิารจัดการงบประมาณ 

ไดโดยอสิระและตามความตองการอยางแทจรงิ 

 ตอนท่ี 2  ผลการจัดทําขอเสนอเชงิยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปน

องคการท่ีมปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  

เขต 3    

  ไดขอเสนอเชิงยุทธศาสตร ประกอบดวย  1)  วสิัยทัศน 2)  พันธกจิ               

3) เปาประสงค 4) กลยุทธ  5) มาตรการ  6) ตัวช้ีวัด  7) โครงการ และ8) เงื่อนไข

ความสําเร็จ  ใน 8 ดาน คือ 

   1. ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่นม ี1 กลยุทธ 2 มาตรการ 4ตัวช้ีวัด 

   2.  ดานการวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงานม ี1 กลยุทธ 4มาตรการ  7ตัวช้ีวัด 

   3. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษา  ในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา  ม ี 2 กลยุทธ2 มาตรการ 7ตัวช้ีวัด 

   4.ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมินผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

และในเขตพื้นที่การศกึษามี 2 กลยุทธ2 มาตรการ 9 ตัวช้ีวัด 

   5. ดานการประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา มี 1 กลยุทธ

1 มาตรการ  2 ตัวช้ีวัด 

   6. ดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ม ี2 กลยุทธ 9 มาตรการ 17 ตัวช้ีวัด   
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   7. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา

ม ี1 กลยุทธ 1  มาตรการ3 ตัวช้ีวัด 

   8. ดานการประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ        

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ม ี1 กลยุทธ 2 มาตรการ6 ตัวช้ีวัด 

 ตอนท่ี 3  ผลตรวจสอบ ยนืยันขอเสนอเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาเปน

องคการท่ีมปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  

เขต 3 

  ผลการการตรวจสอบยนืยันขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการ

ที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ในดานความ

เหมาะสม  (Propriety) ความเปนไปได (Feasibility)ดานความสอดคลอง (Compatibility)และ

ความมปีระโยชน  (Utility)การวเิคราะหเมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  มคีวาม

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

 

อภปิรายผล   

 

 1.  การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนาองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 พบวา 

  1.1   ดานการบริหารจัดการภาครัฐที่มปีระสทิธภิาพของสํานักงานเขตพื้นที่

และแนวทางการบรหิารจัดการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ผลการวเิคราะหพบวา ปจจัย

การบรหิารการศึกษา ประกอบดวย ดานการบรหิารการเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามแผนปฏบิัตริาชการ ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดาน

การบรหิารการจัดการความเสี่ยง ดานการใหความสําคัญกับผูรับบรกิารและผูมสีวนได

สวนเสยี ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล ดานประสทิธภิาพของการปฏบิัตริาชการ ดาน

คุณภาพวิชาการ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานลักษณะสําคัญขององคกร ดานระบบ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามตัวช้ีวัด และวเิคราะหสาระสําคัญของ

รายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เชน รายงานการวจัิยและ
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พัฒนารูปแบบกลไกการสงเสรมิการกระจายการบรหิารจัดการการศกึษาสูเขตพื้นที่

การศกึษาการศกึษา : วจัิยประเมนิเพื่อจัดระดับคุณภาพเขตพื้นที่การศกึษา ผลการ

วเิคราะหเอกสารดังกลาวปรากฏผลดังนี้การแบงอํานาจในการบรหิารจัดการศกึษาแกเขต

พื้นที่การศกึษาในลักษณะอํานาจหนาที่แตเพยีงกวางๆ อันกอใหเกดิความไมชัดเจน

เกี่ยวกับขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ตองดําเนินการ ไมพบการมอบอํานาจในลักษณะที่แตกตาง

กันโดยคํานงึถงึความแตกตางของเขตพื้นที่ ความพรอมตลอดจนความเหมาะสมประกอบ

กัน เขตพื้นที่โดยรวมยังไมมีการปฏบิัตงิานอยางเปนระบบครบวงจรอยางการประกัน

คุณภาพตามเจตนารมณของกฎหมายที่มุงหวังใหเขตพื้นที่การศกึษาเปนนวัตกรรมทางการ

บรหิารแบบกระจายอํานาจขัน้พื้นฐาน ดังนัน้เพื่อใหเกดิความคลองตัว มคีวามเปนอสิระ

และมปีระสทิธภิาพเพิ่มขึ้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะตองมกีารจัดรูปแบบและ

โครงสรางการบรหิารใหเช่ือมโยงกับกระทรวงศกึษาธกิาร สอดคลองกับชัยเสฏฐ  พรหม

ศร ี(2551 :14) กลาววา การพัฒนาองคการ คอื กระบวนการสําหรับการวนิิจฉัยปญหา

ขององคการโดยการมองไปที่ความไมเทาเทยีมกันของสภาพแวดลอม โครงสราง 

กระบวนการ และบุคคล โดยมนัียสําคัญอยู 4 ประการ คอื  1) การพัฒนาองคการเปน

วธิกีารอยางเปนระบบตอการเปลี่ยนแปลงแบบวางแผนซึ่งเปนวัฎจักรที่มโีครงสรางของ

การวนิจิฉัยปญหาและโอกาสและประยุกตความเช่ียวชาญเขาไปสูปญหาและโอกาส

เหลานัน้ 2) การพัฒนาองคการตัง้อยูบนพื้นฐานของการวจัิยและทฤษฎทีี่เขมแข็ง ซึ่ง

เกี่ยวของกับการประยุกตใชความรูเกี่ยวกับพฤตกิรรมศาสตรตอความทาทายที่องคการ

เผชิญอยู  3)การพัฒนาองคการตระหนักถงึความสัมพันธที่มกีารแลกเปลี่ยนระหวางบุคคล

และองคการ ซึ่งหมายความวาองคการเปลี่ยนบุคคลในองคการก็ตองเปลี่ยนตามไปดวย  

4)  การพัฒนาองคการที่เปาหมาย เปนกระบวนการที่มุงเนนและคนหาเพื่อปรับปรุงความ

เปนอยูที่ดขีองบุคคลและความมปีระสทิธภิาพขององคการ 

 ดังนัน้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตองมกีาร

พัฒนาองคกรดังที่รพงค มหาโพธิ์ (2555 : 23) กลาววาการพัฒนาองคกรเพื่อ  1)เพื่อ

เสรมิสรางความมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลขององคการ2)  เพื่อใหองคการสามารถ

ปรับตัวไดอยางรวดเร็วและอยูรอด เมื่อตองประสบกับปญหาและการเปลี่ยนแปลง        

3)เพื่อพัฒนากระบวนการทํางานอยางมแีผนและสงเสริมการมสีวนรวมในวัตถุประสงค 

ขององคการรวมกัน4)  เพื่อมุงปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขวัฒนธรรมที่ลาสมัย ไรสาระ        

ขัดตอความเจรญิขององคการ โดยมุงเนนที่ผลสําเร็จของงานที่บรรลุตามเปาหมาย
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มากกวาวธิกีาร 5) ควรมุงสงเสรมิหลักการทํางานที่เนนหลักการมากกวาตัวบุคคล          

ควรเนนทัง้ปรมิาณงานและความรูสกึของคนไปพรอมๆ กัน 6) สงเสรมิการกระจายการ

ตัดสนิใจออกไปจากสวนกลางใหมากที่สุดมุงใหการตัดสนิใจเกดิขึ้นในจุดที่มขีอมูลพรอมที่

จะทําการตัดสนิใจใหเปนผูรับผิดชอบในการตัดสนิใจ7)  มุงสงเสริมใหสมาชิกขององคการ

ทุกคนตระหนักในภาระความรับผิดชอบตอตําแหนงและหนาที่8) มุงดําเนนิการสรางสรรค

ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการไมเดนิสวนทางกับวัตถุประสงคขององคการ 

  1.2 ระดับสภาพการปฏบิัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 โดยการวเิคราะหคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน      

และระดับการปฏบิัตพิบวา ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน และบุคลากรที่

ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่มตีอสภาพ

ปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวมมี

การปฏบิัตอิยูในระดับปานกลาง 

   เนื่องจากประสทิธภิาพในการทํางาน มกีารนําเอาเทคนคิและวธิกีารใหม

มาปรับใช สรางความสะดวกในการตติอสื่อสารระหวางบุคคล และกลุมคนพัฒนา

ผูปฏบิัตงิานทุกระดับใหมคีวามรูความสามารถ (วเิชียร  วทิยอุดม.  2549 : 16)และสราง

การมสีวนรวมเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางาน ดังที่ฉลาด  จันทรสมบัต ิ(2551:45)     

ไดกลาวถงึลักษณะการมสีวนรวม ดังนี้1) รวมทําการศึกษา คนควาปญหา และสาเหตุของ

ปญหาที่เกดิขึ้นในชุมชน รวมตลอดจนความตองการของชุมชน2)รวมคดิและสรางรูปแบบ

และวธิกีารพัฒนาเพื่อแกปญหาชุมชนหรอืสรางสรรคสิ่งใหมที่เปนประโยชน 3)รวมวาง

นโยบาย วางแผน หรอืโครงการ หรือกจิกรรมเพื่อขจัดและแกไขปญหาและสนองความ

ตองการ4)  รวมตัดสนิใจในการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม               

5) รวมจัด หรอืปรับปรุง ระบบการบรหิารงานพัฒนาใหมปีระสทิธภิาพ6) รวมการลงทุนใน

กจิกรรม7) รวมปฏบิัตติามนโยบาย แผนงาน โครงการ และกจิกรรมใหบรรลุตามเปาหมาย

ที่วางไว  และ8) รวมควบคุม ตดิตาม ประเมนิผล 

 2.  ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ไดขอเสนอเชิงยุทธศาสตร 

ประกอบดวย  1)  วสิัยทัศน 2)  พันธกจิ  3) เปาประสงค 4) กลยุทธ  5) มาตรการ               

6) ตัวช้ีวัด  7 )โครงการ และ8)  เงื่อนไขความสําเร็จ  ในภารกจิ8 ดาน คอื  
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  2.1 ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

  2.2 ดานการวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน   

  2.3 ดานการประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา   

  2.4 ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน และ

ในเขตพื้นที่การศึกษา   

  2.5 ดาน การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา   

  2.6 ดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา   

  2.7 ดานการประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศึกษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

  2.8 ดานการประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ      

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 การดําเนนิการจัดทําขอเสนอเชิงยุทธศาสตร เปนการจัดทํานโยบายที่เปน

ขัน้ตอนดังที่ วโิรจนสารรัตนะ (2553 : 23 ) Oaks (2003) และMajchrzak (1984 : 34)        

ไดกลาวถงึขัน้ตอนการวจัิยเชิงนโยบาย มี 5 ขัน้ตอนคอื 1) การเตรยีมการ 2) การกําหนด

กรอบแนวคดิ  3) การวเิคราะหเชิงเทคนคิ 4) การวเิคราะหขอเสนอแนะ 5) การสื่อสาร

ขอเสนอแนะมรีายละเอยีดดังนี้ 
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   1.  การเตรยีมการ (Preparation)เปนการศกึษาบรบิทนโยบายในปญหาที่

ศกึษาเพื่อใหเกดิความชัดเจนในการกําหนดทศิทางการวจัิยที่จะทําใหไดผลการวจัิยที่เปน

ประโยชนไดแก1)  บรบิทการกําหนโยบายในปญหาที่ศึกษาในอดตี ปจจุบันและแนวโนมใน

อนาคต รวมถงึกลไกสนับสนุนที่นํานโยบายไปสูการปฏิบัตใิหบรรลุผล  2) นยิาม ขอตกลง

เบื้องตนและคานยิมของผูมีสวนไดสวนเสยีที่มตีอปญหาที่ศกึษาวาเปนอยางไร  3) ประเภท

ขอเสนอแนะที่เปนไปไดเกี่ยวกับปญหาที่ศกึษาอยางไรที่จะเปนที่ยอมรับ อยางไรที่จะ

กอใหเกดิการเปลี่ยนแปลง 4)ทรัพยากรที่ตองการละจําเปนสําหรับการวิจัยไมเฉพาะดาน

การเงิน แตรวมถงึสิ่งอํานวยความสะดวก บุคลากรและวัสดุอุปกรณ 

   2. การกําหนดกรอบแนวคดิ(Conceptualizing)  ดําเนนิงานในกจิกรรม

หลัก  3 กจิกรรม คอื  1)  พัฒนาตัวแบบเบื้องตนของปญหาที่ปรกึษา  2)  การกําหนด

คําถามการวจัิย และ3)  การเลอืกผูดําเนนิการวจัิย 

   3. การวเิคราะหเชิงเทคนคิ  (Technical Analysis)  เปนการตรวจสอบถงึ

ปจจัยที่อาจเปนสาเหตุของปญหา 

   4.  การวเิคราะหขออเสนอแนะ (Analysisof Recommendation) เชน การ

วเิคราะหผูมสีวนไดสวนเสยี การวเิคราะหองคการ การคาดการณถงึผลกระทบ การ

คาดคะเนโอกาสในการปฏิบัตกิารใหขอเสนอแนะ 

   5.  การสื่อสารขอเสนอแนะ (Communicating Policy Research to 

Policymakers)  การวจัิยเชิงนโยบายหากไมมกีารสื่อสารผลงานการวิจัยตอผูตัดสนินโยบาย

แลวถอืวายังไมสิ้นสุด ผูวิจัยจะตองดําเนนิการขัน้ตอไปเพื่อใหม่ันใจวาผลงานวจัิยนั้นไดรับ

การพจิารณาและมโีอกาสที่จํานําไปปฏบิัติสอดคลองกับคมสันท  ขจรปญญาไพศาล 

(2552: 18)  กลาววานโยบายเปนองคประกอบที่เปนวัตถุประสงคของแผนที่ยุทธศาสตร 

ประกอบดวย  วสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงคหลัก และองคประกอบที่เปนแนวทางของ

แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map Objective) ประกอบดวย ยุทธศาสตร กลไกเรงรัด

ยุทธศาสตร การประเมนิยุทธศาสตรและการควบคุมยุทธศาสตร ในขณะที่สันติสุข ภูศรี

โสม (2552 : 35) นําเสนอวาขอเสนอเชิงนโยบาย มี 3  องคประกอบ คอื  1)  เปาหมาย  

เปนสิ่งสําคัญที่ทําใหพันธกิจหรอืภารกจิมตีัวตนขึ้น ดังนัน้ การเขยีนเปาหมายจะตองแสดง

ใหเห็นถงึเรื่องการเงินและไมใชเงิน แสดงใหเห็นถงึจุดยืนที่องคกรตองเลอืกแสดงใหเห็นถงึ

กรอบและแนวทางที่องคกรตองบรรลุมหีลักยดึถอืไมคลุมเครอืและแสดงใหเห็นถงึความ

เปนหนึ่งเดยีวขององคกร (End)  2)  แนวทาง(Mend) เปนวธิกีารสําคัญที่ผูเกี่ยวของจะตอง
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นําไปใชเปนแนวปฏบิัตเิพื่อใหบรรลุเปาหมาย 3)  กลไกเชิงนโยบาย(Policy Mechanism) คอื

โครงการและกจิกรรมที่ใชในการสนับสนุนแนวทางการดําเนนิงานใหสําเร็จตามประสงค

หรอืเปาหมาย  Wheelen and Hunger (2000) กลาววานโยบายควรประกอบดวย           

1) การระบุภารกจิหลัก  2)  การกําหนดวัตถุประสงค  3) การพัฒนากลยุทธ                  

4) การกําหนดนโยบาย 

  วโิรจน  สารรัตนะ  (2550 : 45) อธบิายวานโยบายมอีงคประกอบ 2  สวน 

คอื วัตถุประสงคของนโยบาย (Policy Objective) และแนวทางของนโยบาย (Policy Mean) 

นโยบายจะขาดสวนใดสวนหนึ่งมไิด เชน มเีพยีงวัตถุประสงคไมบอกแนวทาง สิ่งที่กําหนดก็

ไมเปนนโยบายจะมคีาเพยีงเปนความปรารถนาเทานั้นและบางครั้งนโยบายที่ดจํีาเปนตองมี

องคประกอบสวนที่ 3 คอื กลไกนโยบาย (Policy Mechanism)ซึ่งจะชวยใหการบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดตามแนวทางที่ช้ีนําไวจะตองมกีลไกอะไรบางเปนเครื่องมือ รวมถงึ

ระเบยีบกฎหมายที่รองรับการปฏบิัต ินอกจากนี้ประชุม  รอดประเสรฐิ (2549) กลาววา

องคประกอบของนโยบายคือ วัตถุประสงค (objective) ซึ่งมขีอบเขตกวางขวางและเปน

ขอความที่แสดงออกถงึอุดมการณหรอืปรัชญาในการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหเปนไปตาม

ความมุงหวัง วัตถุประสงคหนึ่งๆ ประกอบดวย จุดมุงหมาย (Purpose) หรอืจุดหมาย (Aim) 

หรอืหรอืเปาหมาย (Target หรอื Goal) ก็คอืผลงานสุดทาย (Ultimate Result) เมื่อกําหนด

วัตถุประสงคแลวตองมนีโยบายเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย วัตถุประสงค

หนึ่งอาจมหีลายนโยบาย ซึ่งผูปฏบิัตงิานจะตองเลือกและตัดสนิใจใชนโยบายที่มคีวาม

เปนไปไดถูกตองมเีหตุผล การที่จะทําใหนโยบายดําเนินงาน   ไดตองมยีุทธศาสตรหรอื

กลวธิ ี(Strategy) หรอืบางครัง้ก็ใชคําวามาตรการ (Procedure) และหนึ่งยุทธศาสตรอาจ       

มหีลายกลวธิ ีและกลวธิจีะไดรับการปฏบิัตใิหสําเร็จลุลวงไดตองอาศัยวธิกีาร (Method) 

อื่นๆ 
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ขอเสนอแนะ 

 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3ควรนํา

ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรที่ไดจากการวิจัยในครัง้นี้ เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดทศิทาง

และนโยบายการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

  1.2 ควรจัดทําคูมอืการบรหิารงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3ใหครอบคลุมภารกจิงานสามารถนําไปปฏบิัติอยางชัดเจน มี

การวัดผลการปฏบิัตงิานที่ครอบคลุมและตอเนื่องเพื่อนําจุดเดน จุดออน มาพัฒนา

ยุทธศาสตรการบริหารงาน 

  1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาควรกําหนดการสนับสนุน สงเสริม 

ประสานงานและอํานวยการใหการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ

สถานศกึษาเปนไปดวยความเรยีบรอยมปีระสทิธภิาพ 

  1.4 เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของเขต

พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 3และสถานศกึษาในสังกัด ตอสาธารณชน กอใหเกดิความรู 

ความเขาใจการดําเนนิงาน เกดิความเลื่อมใสและศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

  1.5 สรางความตระหนักรูการเขาสูประชาคมอาเซยีนใหกับสถานศึกษาและ     

ผูมสีวนเกี่ยวของกับการศกึษา 

  1.6 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ควรสราง

ความเขมแข็งในการบริหารและจัดการศกึษาใหสถานศึกษารองรับการกระจายอํานาจ 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  ควรทําการวจัิยในภาพรวมของทัง้จังหวัด เนื่องจากแตละเขตพื้นการศึกษา          

ในแตละจังหวัดมบีรบิทที่คลายกัน เพื่อจะไดนําขอเสนอเชิงยุทธศาสตรจากผลการวจัิย            

ไปเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการศกึษา 
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