
 

บทที่ 5 

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวจัิยครัง้นี้มมีคีวามมุงหมายเพื่อ1)เพื่อศกึษาสภาพและแนวทางการพัฒนา

เปนองคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

2) เพื่อจัดทําขอเสนอเชิงยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  และ3)เพื่อตรวจสอบ ยนืยัน

ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3สรุปผลการวจัิยไดดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาองคการท่ีมี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

  1. ดานการบรหิารจัดการภาครัฐที่มปีระสทิธภิาพของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและแนวทางการบรหิารจัดการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวเิคราะห

พบวา ปจจัยการบริหารประกอบดวย ดานการบรหิารการเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามแผนปฏบิัตริาชการ ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานการบริหารการจัดการความเสี่ยง ดานการใหความสําคัญกับผูรับบรกิารและผูมสีวน

ไดสวนเสยี ดานการมุงเนนทรัพยากรบคุคล ดานประสิทธภิาพของการปฏบิัตริาชการ  

ดานคุณภาพวิชาการดานการพัฒนาบุคลากร ดานลักษณะสําคัญขององคกร ดานระบบ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามตัวช้ีวัด 

  จากการวเิคราะหสาระสําคัญของรายงานการวจัิยที่เกี่ยวของกับสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา เชน รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบกลไกการสงเสรมิการกระจาย

การบรหิารจัดการการศกึษาสูเขตพื้นที่การศกึษาการศึกษา : วิจัยประเมนิเพื่อจัดระดับ

คุณภาพเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวเิคราะหเอกสารดังกลาวปรากฏผลดังนี้การแบง
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อํานาจในการบริหารจัดการศึกษาแกเขตพื้นที่การศกึษาในลักษณะอํานาจหนาที่แตเพยีง

กวางๆ อันกอใหเกดิความไมชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ตองดําเนนิการ ไมพบ

การมอบอํานาจในลักษณะที่แตกตางกันโดยคํานงึถงึความแตกตางของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ความพรอมตลอดจนความเหมาะสมประกอบกัน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

โดยรวมยังไมมกีารปฏบิัตงิานอยางเปนระบบครบวงจรอยางการประกันคุณภาพตาม

เจตนารมณของกฎหมายที่มุงหวังใหเขตพื้นที่การศกึษาเปนนวัตกรรมทางการบริหารแบบ

กระจายอํานาจขัน้พื้นฐาน ดังนัน้เพื่อใหเกดิความคลองตัว มคีวามเปนอสิระและมี

ประสทิธภิาพเพิ่มขึ้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะตองมกีารจัดรูปแบบและโครงสราง

การบรหิารใหเช่ือมโยงกับกระทรวงศกึษาธกิาร 

  2.  ระดับสภาพการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุเขต 3 โดยการวเิคราะหคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ระดับการปฏบิัตพิบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และบุคลากรที่

ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่มตีอสภาพ

ปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3โดยภาพรวม

พบวา มกีารปฏบิัติอยูในระดับปานกลาง (Χ =  3.32) 

  3.  ผลการศกึษาพหุกรณ(ีMulti-Case Study)ผลจากการวเิคราะหขอมูล

จากการศกึษาพหุกรณีศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา จํานวน 3 แหง 

สรุปโดยรวมดังนื้ 1)  วสิัยทัศน  ประกอบดวย 1)เนนการบรหิารจัดการศึกษาที่มุงสูความ

เปนเลศิทางวชิาการ  2)เนนการจัดการศกึษาใหมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล  3) ยดึม่ัน

ในความเปนไทย  2)  พันธกจิ ประกอบดวย  (1) สอดคลอง ครบคลุมวสิัยทัศน  (2) ให

ความสําคัญกับการจัดระบบการบรหิารจัดการ (3)ใหความสําคัญกับผลที่จะเกดิกับผูเรยีน

โดยการกําหนดจุดเนน  3)  เปาหมาย ประกอบดวย(1)สอดคลอง ครอบคลุมพันธกจิ          

(2) ใหความสําคัญกับการจัดระบบการบรหิารจัดการเนนการบรหิารแบบมสีวนรวม          

(3) ใหความสําคัญกับกับผูเรยีน ครูและบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และสถานศกึษา(4)เนนระบบการประกันคุณภาพภายใน รวมถึงการนเิทศกํากับ 

ตดิตามการดําเนนิงาน4) การบรหิารจัดการศกึษาโดยรวม มกีารดําเนินการ ดังนี้(1)กําหนด

วสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายกลยุทธ คานยิมขององคการโดยใชกระบวนการระดม

ความคดิเห็นจากทุกสวน(2)ศกึษา วเิคราะหแผน โดยบายการจัดการศกึษา ศกึษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหากําหนดกลยุทธ มาตรการและตัวช้ีวัด(3)แตงตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน 
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(4)กําหนดผูรับผิดชอบและมอบหมายหนาที่การปฏบิัตงิานตามโครงการ(5)จัดทํา

แผนพัฒนาการดําเนินงาน(6)ประชุมช้ีแจงแนวปฏบิัตใิหกับผูเกี่ยวของ(7)ดําเนนิการตาม

แผนพัฒนาการดําเนินงาน(8)กํากับ ตดิตามและประเมินผลการดําเนนิงาน (9)รายงานผล

การดําเนนิงาน 

  4.  ผลการสัมภาษณเชิงลกึ(In-depth Interview) พบวา แนวทางการพัฒนา

สํานักงานเขตพื้นการศกึษาใหเปนองคการที่มปีระสทิธิผล ประกอบดวย 

   4.1 การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่นการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาให

สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา และความตองการของทองถิ่น

ตามกรอบภารกจิหนาที่สอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ขัน้พื้นฐาน 

   4.2 การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบิัตจินบรรลุเปาหมายแผนปฏบิัตกิาร

มกีารถายทอดและนําไปสูการปฏบิัต ิการบรหิารจัดการเปนระบบโดยมุงผลสัมฤทธิ์ 

รวมทัง้สงเสรมิสนับสนุน ชวยเหลอืและพัฒนาสถานศึกษาใหเกดิความเขมแข็งและบรหิาร

จัดการองคการสูความเปนเลศิดังขอความของผูทรงคุณวุฒ ิดังนี้ 

   4.3 การจะพัฒนาไดเราตองรูบรบิท สภาพทั่วไปของหนวยงาน หรอืมี

ขอมูลสารสนเทศ  ที่แสดงบรบิทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อเปนขอมูลในการ

วางแผน สวนสําคัญคอืตองมาจากการรวมคดิของทุกภาคสวน แผนกลยุทธที่สอดคลอง

กับนโยบายและตอบสนองตอความตองการจําเปนของกระทรวงศึกษาธกิาร สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มวีธิีการหรอื

รูปแบบที่หลากหลายในการขับเคลื่อนนโยบาย การแกปญหา และการพัฒนา ที่สําคัญการ

ดําเนนิการตามแผนกลยุทธ สามารถแกปญหาและพัฒนาตามบรบิทของเขตพื้นที่

การศกึษาอยางเปนรูปธรรม 

   4.4 การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ หรอืกลยทุธตองสอดคลองกันดู

ทศิทางที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจะกาวไป นอกจากนัน้ตองมแีผนหรอืโครงการ 

กจิกรรมที่มคีวามเหมาะสม ตองเริ่มตนจากการจัดระบบบรหิารองคกร การประสานงาน

และใหบรกิาร สนับสนุน สงเสรมิ ใหกลุมภารกจิและงานตางๆ ในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา สามารถบรหิารจัดการและดําเนนิงานตามบทบาทภารกจิ อํานาจ หนาที่            
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ไดอยางเรยีบรอย ถามแีผนกลยุทธที่ชัดเจนจะทําไดตามประเด็น ในขณะเดยีวกันมีการ

ดําเนนิการตามแผนกลยุทธ  สามารถแกปญหาและพัฒนาตามบรบิทของเขตพื้นที่

การศกึษาอยางเปนรูปธรรมกํากับตดิตาม ประเมินผล และนเิทศการดําเนนิงานตาม

นโยบาย เพื่อใหสถานศกึษามกีารดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

   4.5 ประเด็นของจุดออนของการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่ ผูทรงคุณวุฒิ

ไดเสนอความคดิเห็นวา มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยครัง้ทําใหนโยบายไมตอเนื่อง เขต

มุงเนนการบริหารตองสงเสรมิ สนับสนุน กํากับตติามการใชหลักสูตรและการนเิทศอยาง

เปนระบบ บทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในการสงเสรมิสถานศกึษาใหสามารถ

จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคลองกับกลุมเปาหมายโดยเฉพาะในการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ตองมกีารหานวัตกรรมมาใชเปนการชวยเหลอืสงเสรมิ เขตไดประชุม

รวมกันวเิคราะหแนวทางการแกปญหารวมกัน ใหรองผูอํานวยการเขตไดตดิตาม

ประเมนิผลรวมกับศกึษานเิทศก 

   4.6การกระจายอํานาจในการบรหิารจัดการภายในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มคีวามสําคัญ มีการสงเสรมิเช่ือมโยงการทํางานขององคคณะบุคคลเปนการ

สงเสรมิการจัดการแบบมสีวนรวม ดังคํากลาวของ ผูทรงคุณวุฒ ิคนที่ 4 กลาววา“ตองมี

การกระจายอํานาจดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบรหิารทั่วไป  

การจะประสบผลสําเร็จตองมกีารทํางานเปนทมี สิ่งสําคัญคอืการสื่อสารทุกคนตองม ี

ความใฝรู เขตตองมกีารปรับบรรยากาศในการทํางาน 

   4.7 การบรหิารจัดการจะประสบผลสําเร็จตองมกีารทํางานเปนทมี         

สิ่งสําคัญคอืการสื่อสารทุกคนตองมคีวามใฝรู สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตองมีการปรับ

บรรยากาศในการทํางาน มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูจะทําใหแตละคนอยากพัฒนาตนเอง 

สวนการพัฒนาโรงเรยีนหรือครูผูสอนตองมกีารประสานเครอืขายแตที่ผานมามเีครือขาย

แตขาดการขยายผลและรายงานผลการทํางานทําใหขาดขอมูลในการสงเสรมิหรอื

แกปญหา 

   4.8 การประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศกึษาและการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และใน

เขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในความรับผิดชอบของ

สํานักงานในงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล งานบรหิารทั่วไปเปนงาน
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ที่สงผลโดยตรงตอคุณภาพผูเรยีนความพึงพอใจของผูรับบรกิาร แผนงาน/โครงการ  

กจิกรรม รูปแบบ วธิกีาร ในการสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลอืและพัฒนาสถานศึกษา           

ใหสามารถบรหิารจัดการโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School-Based Management : SBM)  

ไดมุงเนนใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบรหิารอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหเพยีงพอ สอดคลองกับความตองการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

และสรางขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิาน  รวมทัง้ดําเนนิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาใหเปนผูมสีมรรถนะสูงในการปฏบิัตหินาที่ไดอยางมอือาชีพทันตอการเปลี่ยนแปลง 

   4.9 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาไดสงเสรมิการพัฒนาหลักสูตร รวมถึง

หลักสูตรทองถิ่น ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ การสอนในยุคปจจุบันโดยเฉพาะในโรงเรยีนขนาด

เล็กตองสงเสรมิใหโรงเรยีนหาสื่อ อุปกรณในการเรยีน ระบบประกันภายในตองมี

ประสทิธภิาพปญหาผูเรยีนที่เกดิขึ้นสํานักงานเขตพื้นที่ไดสงเสรมิใหจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน และระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน มกีารสงเสริมใหทองถิ่นและสังคมมสีวนรวมใน

การจัดการศกึษา สวนการพัฒนาครูในปจจุบันเขตไดจัดโครงการที่ตอบสนองตอความ

ตองการ ความจําเปนของครูพยายามใหมกีารอบรม พัฒนาในชวงวันหยุด ไมใหกระทบตอ

การสอน สงเสริมความกาวหนาในอาชีพ” 

   4.10 การบรหิารอัตรากําลัง ครูและบุคลากรทางการศึกษามรีะบบขอมูล

สารสนเทศในดานอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศกึษา มกีารวางแผนอัตรากําลังครู

และบุคลากรทางการศึกษาปรับปรุงมาตรการในการแกปญหาการขาดแคลนอัตรากําลัง

ครูและบุคลากรทางการศกึษา แตที่สําคัญมวีนิัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

วชิาชีพเพราะสงผลตอคุณภาพการศกึษารวมทัง้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีผลงาน

หรอืนวัตกรรมที่แสดงถงึความรู ความสามารถ ความชํานาญในวิชาชีพ เปนแบบอยางและ

เปนที่ยอมรับมกีารพัฒนาตนเองใหมคีวามกาวหนาอยางตอเนื่อง  ทั้งดานวชิาการและ

วชิาชีพ 

   4.11 ใหความสําคัญในการดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม   

สวนการจัดระบบการสื่อสารหลายๆ ชองทาง ใหมคีวามสะดวกรวดเร็ว ครบถวนถูกตอง

ตองมกีรปรับปรุง เพราะหลายครัง้ที่ยังมอีุปสรรคในการรับ สงหนังสอืหรอืขาวสารจาก 

เขตที่ไมทันเวลา ตองมกีารจัดเอกสารขอมูลในระบบอเีลกทรอนกิส 
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   4.12 สงเสรมิโรงเรยีนใหไดรับการรับรองมาตรฐานจากการประเมนิ

คุณภาพภายนอก สามารถจัดบรกิารการศกึษาแกกลุมเปาหมายในเขตพื้นที่บรกิารไดอยาง

ครอบคลุมและทั่วถงึ พัฒนาการดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนผานเกณฑประเมิน ตามที่สํานัก

ทดสอบทางการศกึษาแหงชาติสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานและสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากําหนด       

   4.13 การดําเนนิงานตามโครงการตองมใีหบรกิารและเผยแพรขอมูล

ขาวสารและผลงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษาใน

สังกัด ตอสาธารณชน กอใหเกดิความรู ความเขาใจการดําเนนิงาน เกดิความเลื่อมในและ

ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศกึษาแตละแผนงาน/โครงการมคีณะกรรมการ 

ตดิตามผลการดําเนนิงานโครงการโดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบโครงการประเมินตนเอง 

ผูมสีวนรวมประเมนิโครงการ มขีอมูลสารสนเทศ ประกอบการวางแผนและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องเชน มโีครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การนเิทศ ตดิตามการบรหิารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาควร

สงเสรมิปลูกฝงคุณธรรม ความสํานกึในความเปนไทย และวถิชีีวติตามหลักปรัชญา

พอเพยีง 

   4.14 ปญหาและอุปสรรคการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มดีังนี้

1)งบประมาณไมเพยีงพอ  2)ครูสอนไมตรงวุฒทิางการศึกษา มภีาระงานอื่นๆ เชน การเงิน 

พัสดุ  3) โรงเรยีนขาดแคลนสื่อ อาหารสถานที่มคีวามชํารุดทรุดโทรม  4)ครูผูสอนควร

ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง5) ขาดความเช่ือมโยงการทํางานขององคคณะบุคคลภายใน

เขตพื้นที่ 

   4.15 แนวทางการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มดีังนี้                

1)สํานักงานเขตพื้นที่ควรมีผลงานที่แสดงความสําเร็จและเปนแบบอยางได2)นวัตกรรมของ

เขตพื้นที่มรูีปธรรมหรอืวธิกีารในการขับเคลื่อนนโยบาย  3)สํานักงานเขตพื้นที่มแีผนงาน 

โครงการที่เอื้อตอการบรหิารจัดการศกึษา 4) นักเรยีนมีคุณภาพตามจุดเนน และสมรรถ

สําคัญตามหลักสูตร  5)สงเสรมิสนับสนุนเครอืขายการพัฒนา เชน ชมรมครู ผูปกครอง 

ศษิยเกา  6)จัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารครูในการนําทักษะกระบวนการคดิสูหองเรยีน การ

ออกแบบกจิกรรมการวัดประเมนิผล7)พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษาตาม

แนวทางการกระจายอํานาจทางการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล เนนการมสีวนรวมจาก

ทุกภาคสวน และความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสรมิและสนับสนุน
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การจัดการศึกษา8)ควรพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครู และการบรหิารของ

ผูบรหิารสถานศกึษาใหมุงเนนที่คุณภาพของผูเรยีนเปนหลักเขตพื้นที่ ควรสงเสริมดาน

วชิาการแกโรงเรยีนใหมากขึ้น 9)พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญใหครูอยางเปนระบบและตอเนื่อง  10)โรงเรยีนสามารถบรหิารจัดการงบประมาณ 

ไดโดยอสิระและตามความตองการอยางแทจรงิ 

 ตอนท่ี 2  ผลการจัดทําขอเสนอเชงิยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปน

องคการท่ีมปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  

เขต 3    

  ไดขอเสนอเชิงยุทธศาสตร ประกอบดวย  1)  วสิัยทัศน 2)  พันธกจิ               

3) เปาประสงค 4) กลยุทธ  5) มาตรการ  6) ตัวช้ีวัด  7) โครงการ และ8) เงื่อนไข

ความสําเร็จ  ใน 8 ดาน คือ 

   1. ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่นม ี1 กลยุทธ 2 มาตรการ 4ตัวช้ีวัด 

   2.  ดานการวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงานม ี1 กลยุทธ 4มาตรการ  7ตัวช้ีวัด 

   3. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษา  ในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา  ม ี 2 กลยุทธ2 มาตรการ 7ตัวช้ีวัด 

   4.ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมินผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

และในเขตพื้นที่การศกึษามี 2 กลยุทธ2 มาตรการ 9 ตัวช้ีวัด 

   5. ดานการประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา มี 1 กลยุทธ

1 มาตรการ  2 ตัวช้ีวัด 

   6. ดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ม ี2 กลยุทธ 9 มาตรการ 17 ตัวช้ีวัด   
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   7. ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา

ม ี1 กลยุทธ 1  มาตรการ3 ตัวช้ีวัด 

   8. ดานการประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ        

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ม ี1 กลยุทธ 2 มาตรการ6 ตัวช้ีวัด 

 ตอนท่ี 3  ผลตรวจสอบ ยนืยันขอเสนอเชงิยุทธศาสตรการพัฒนาเปน

องคการท่ีมปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  

เขต 3 

  ผลการการตรวจสอบยนืยันขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการ

ที่มปีระสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ในดานความ

เหมาะสม  (Propriety) ความเปนไปได (Feasibility)ดานความสอดคลอง (Compatibility)และ

ความมปีระโยชน  (Utility)การวเิคราะหเมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  มคีวาม

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

 

อภปิรายผล   

 

 1.  การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการพัฒนาองคการที่มี

ประสทิธผิลของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 พบวา 

  1.1   ดานการบริหารจัดการภาครัฐที่มปีระสทิธภิาพของสํานักงานเขตพื้นที่

และแนวทางการบรหิารจัดการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ผลการวเิคราะหพบวา ปจจัย

การบรหิารการศึกษา ประกอบดวย ดานการบรหิารการเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามแผนปฏบิัตริาชการ ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดาน

การบรหิารการจัดการความเสี่ยง ดานการใหความสําคัญกับผูรับบรกิารและผูมสีวนได

สวนเสยี ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล ดานประสทิธภิาพของการปฏบิัตริาชการ ดาน

คุณภาพวิชาการ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานลักษณะสําคัญขององคกร ดานระบบ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ดานประสทิธผิลตามตัวช้ีวัด และวเิคราะหสาระสําคัญของ

รายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เชน รายงานการวจัิยและ
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พัฒนารูปแบบกลไกการสงเสรมิการกระจายการบรหิารจัดการการศกึษาสูเขตพื้นที่

การศกึษาการศกึษา : วจัิยประเมนิเพื่อจัดระดับคุณภาพเขตพื้นที่การศกึษา ผลการ

วเิคราะหเอกสารดังกลาวปรากฏผลดังนี้การแบงอํานาจในการบรหิารจัดการศกึษาแกเขต

พื้นที่การศกึษาในลักษณะอํานาจหนาที่แตเพยีงกวางๆ อันกอใหเกดิความไมชัดเจน

เกี่ยวกับขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ตองดําเนินการ ไมพบการมอบอํานาจในลักษณะที่แตกตาง

กันโดยคํานงึถงึความแตกตางของเขตพื้นที่ ความพรอมตลอดจนความเหมาะสมประกอบ

กัน เขตพื้นที่โดยรวมยังไมมีการปฏบิัตงิานอยางเปนระบบครบวงจรอยางการประกัน

คุณภาพตามเจตนารมณของกฎหมายที่มุงหวังใหเขตพื้นที่การศกึษาเปนนวัตกรรมทางการ

บรหิารแบบกระจายอํานาจขัน้พื้นฐาน ดังนัน้เพื่อใหเกดิความคลองตัว มคีวามเปนอสิระ

และมปีระสทิธภิาพเพิ่มขึ้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะตองมกีารจัดรูปแบบและ

โครงสรางการบรหิารใหเช่ือมโยงกับกระทรวงศกึษาธกิาร สอดคลองกับชัยเสฏฐ  พรหม

ศร ี(2551 :14) กลาววา การพัฒนาองคการ คอื กระบวนการสําหรับการวนิิจฉัยปญหา

ขององคการโดยการมองไปที่ความไมเทาเทยีมกันของสภาพแวดลอม โครงสราง 

กระบวนการ และบุคคล โดยมนัียสําคัญอยู 4 ประการ คอื  1) การพัฒนาองคการเปน

วธิกีารอยางเปนระบบตอการเปลี่ยนแปลงแบบวางแผนซึ่งเปนวัฎจักรที่มโีครงสรางของ

การวนิจิฉัยปญหาและโอกาสและประยุกตความเช่ียวชาญเขาไปสูปญหาและโอกาส

เหลานัน้ 2) การพัฒนาองคการตัง้อยูบนพื้นฐานของการวจัิยและทฤษฎทีี่เขมแข็ง ซึ่ง

เกี่ยวของกับการประยุกตใชความรูเกี่ยวกับพฤตกิรรมศาสตรตอความทาทายที่องคการ

เผชิญอยู  3)การพัฒนาองคการตระหนักถงึความสัมพันธที่มกีารแลกเปลี่ยนระหวางบุคคล

และองคการ ซึ่งหมายความวาองคการเปลี่ยนบุคคลในองคการก็ตองเปลี่ยนตามไปดวย  

4)  การพัฒนาองคการที่เปาหมาย เปนกระบวนการที่มุงเนนและคนหาเพื่อปรับปรุงความ

เปนอยูที่ดขีองบุคคลและความมปีระสทิธภิาพขององคการ 

 ดังนัน้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตองมกีาร

พัฒนาองคกรดังที่รพงค มหาโพธิ์ (2555 : 23) กลาววาการพัฒนาองคกรเพื่อ  1)เพื่อ

เสรมิสรางความมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลขององคการ2)  เพื่อใหองคการสามารถ

ปรับตัวไดอยางรวดเร็วและอยูรอด เมื่อตองประสบกับปญหาและการเปลี่ยนแปลง        

3)เพื่อพัฒนากระบวนการทํางานอยางมแีผนและสงเสริมการมสีวนรวมในวัตถุประสงค 

ขององคการรวมกัน4)  เพื่อมุงปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขวัฒนธรรมที่ลาสมัย ไรสาระ        

ขัดตอความเจรญิขององคการ โดยมุงเนนที่ผลสําเร็จของงานที่บรรลุตามเปาหมาย
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มากกวาวธิกีาร 5) ควรมุงสงเสรมิหลักการทํางานที่เนนหลักการมากกวาตัวบุคคล          

ควรเนนทัง้ปรมิาณงานและความรูสกึของคนไปพรอมๆ กัน 6) สงเสรมิการกระจายการ

ตัดสนิใจออกไปจากสวนกลางใหมากที่สุดมุงใหการตัดสนิใจเกดิขึ้นในจุดที่มขีอมูลพรอมที่

จะทําการตัดสนิใจใหเปนผูรับผิดชอบในการตัดสนิใจ7)  มุงสงเสริมใหสมาชิกขององคการ

ทุกคนตระหนักในภาระความรับผิดชอบตอตําแหนงและหนาที่8) มุงดําเนนิการสรางสรรค

ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการไมเดนิสวนทางกับวัตถุประสงคขององคการ 

  1.2 ระดับสภาพการปฏบิัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 โดยการวเิคราะหคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน      

และระดับการปฏบิัตพิบวา ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน และบุคลากรที่

ปฏบิัตงิานในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่มตีอสภาพ

ปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวมมี

การปฏบิัตอิยูในระดับปานกลาง 

   เนื่องจากประสทิธภิาพในการทํางาน มกีารนําเอาเทคนคิและวธิกีารใหม

มาปรับใช สรางความสะดวกในการตติอสื่อสารระหวางบุคคล และกลุมคนพัฒนา

ผูปฏบิัตงิานทุกระดับใหมคีวามรูความสามารถ (วเิชียร  วทิยอุดม.  2549 : 16)และสราง

การมสีวนรวมเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางาน ดังที่ฉลาด  จันทรสมบัต ิ(2551:45)     

ไดกลาวถงึลักษณะการมสีวนรวม ดังนี้1) รวมทําการศึกษา คนควาปญหา และสาเหตุของ

ปญหาที่เกดิขึ้นในชุมชน รวมตลอดจนความตองการของชุมชน2)รวมคดิและสรางรูปแบบ

และวธิกีารพัฒนาเพื่อแกปญหาชุมชนหรอืสรางสรรคสิ่งใหมที่เปนประโยชน 3)รวมวาง

นโยบาย วางแผน หรอืโครงการ หรือกจิกรรมเพื่อขจัดและแกไขปญหาและสนองความ

ตองการ4)  รวมตัดสนิใจในการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม               

5) รวมจัด หรอืปรับปรุง ระบบการบรหิารงานพัฒนาใหมปีระสทิธภิาพ6) รวมการลงทุนใน

กจิกรรม7) รวมปฏบิัตติามนโยบาย แผนงาน โครงการ และกจิกรรมใหบรรลุตามเปาหมาย

ที่วางไว  และ8) รวมควบคุม ตดิตาม ประเมนิผล 

 2.  ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาเปนองคการที่มปีระสทิธผิลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ไดขอเสนอเชิงยุทธศาสตร 

ประกอบดวย  1)  วสิัยทัศน 2)  พันธกจิ  3) เปาประสงค 4) กลยุทธ  5) มาตรการ               

6) ตัวช้ีวัด  7 )โครงการ และ8)  เงื่อนไขความสําเร็จ  ในภารกจิ8 ดาน คอื  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



175 

  2.1 ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

  2.2 ดานการวเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานขางตนรับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบตดิตามการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน   

  2.3 ดานการประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา วจัิยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา   

  2.4 ดานการกํากับ ดูแล ตดิตามและประเมนิผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน และ

ในเขตพื้นที่การศึกษา   

  2.5 ดาน การประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากร

บุคคลเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา   

  2.6 ดานการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา   

  2.7 ดานการประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศึกษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคลองคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

  2.8 ดานการประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทํางานดานการศกึษาและการปฏบิัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตางๆ      

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 การดําเนนิการจัดทําขอเสนอเชิงยุทธศาสตร เปนการจัดทํานโยบายที่เปน

ขัน้ตอนดังที่ วโิรจนสารรัตนะ (2553 : 23 ) Oaks (2003) และMajchrzak (1984 : 34)        

ไดกลาวถงึขัน้ตอนการวจัิยเชิงนโยบาย มี 5 ขัน้ตอนคอื 1) การเตรยีมการ 2) การกําหนด

กรอบแนวคดิ  3) การวเิคราะหเชิงเทคนคิ 4) การวเิคราะหขอเสนอแนะ 5) การสื่อสาร

ขอเสนอแนะมรีายละเอยีดดังนี้ 
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   1.  การเตรยีมการ (Preparation)เปนการศกึษาบรบิทนโยบายในปญหาที่

ศกึษาเพื่อใหเกดิความชัดเจนในการกําหนดทศิทางการวจัิยที่จะทําใหไดผลการวจัิยที่เปน

ประโยชนไดแก1)  บรบิทการกําหนโยบายในปญหาที่ศึกษาในอดตี ปจจุบันและแนวโนมใน

อนาคต รวมถงึกลไกสนับสนุนที่นํานโยบายไปสูการปฏิบัตใิหบรรลุผล  2) นยิาม ขอตกลง

เบื้องตนและคานยิมของผูมีสวนไดสวนเสยีที่มตีอปญหาที่ศกึษาวาเปนอยางไร  3) ประเภท

ขอเสนอแนะที่เปนไปไดเกี่ยวกับปญหาที่ศกึษาอยางไรที่จะเปนที่ยอมรับ อยางไรที่จะ

กอใหเกดิการเปลี่ยนแปลง 4)ทรัพยากรที่ตองการละจําเปนสําหรับการวิจัยไมเฉพาะดาน

การเงิน แตรวมถงึสิ่งอํานวยความสะดวก บุคลากรและวัสดุอุปกรณ 

   2. การกําหนดกรอบแนวคดิ(Conceptualizing)  ดําเนนิงานในกจิกรรม

หลัก  3 กจิกรรม คอื  1)  พัฒนาตัวแบบเบื้องตนของปญหาที่ปรกึษา  2)  การกําหนด

คําถามการวจัิย และ3)  การเลอืกผูดําเนนิการวจัิย 

   3. การวเิคราะหเชิงเทคนคิ  (Technical Analysis)  เปนการตรวจสอบถงึ

ปจจัยที่อาจเปนสาเหตุของปญหา 

   4.  การวเิคราะหขออเสนอแนะ (Analysisof Recommendation) เชน การ

วเิคราะหผูมสีวนไดสวนเสยี การวเิคราะหองคการ การคาดการณถงึผลกระทบ การ

คาดคะเนโอกาสในการปฏิบัตกิารใหขอเสนอแนะ 

   5.  การสื่อสารขอเสนอแนะ (Communicating Policy Research to 

Policymakers)  การวจัิยเชิงนโยบายหากไมมกีารสื่อสารผลงานการวิจัยตอผูตัดสนินโยบาย

แลวถอืวายังไมสิ้นสุด ผูวิจัยจะตองดําเนนิการขัน้ตอไปเพื่อใหม่ันใจวาผลงานวจัิยนั้นไดรับ

การพจิารณาและมโีอกาสที่จํานําไปปฏบิัติสอดคลองกับคมสันท  ขจรปญญาไพศาล 

(2552: 18)  กลาววานโยบายเปนองคประกอบที่เปนวัตถุประสงคของแผนที่ยุทธศาสตร 

ประกอบดวย  วสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงคหลัก และองคประกอบที่เปนแนวทางของ

แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map Objective) ประกอบดวย ยุทธศาสตร กลไกเรงรัด

ยุทธศาสตร การประเมนิยุทธศาสตรและการควบคุมยุทธศาสตร ในขณะที่สันติสุข ภูศรี

โสม (2552 : 35) นําเสนอวาขอเสนอเชิงนโยบาย มี 3  องคประกอบ คอื  1)  เปาหมาย  

เปนสิ่งสําคัญที่ทําใหพันธกิจหรอืภารกจิมตีัวตนขึ้น ดังนัน้ การเขยีนเปาหมายจะตองแสดง

ใหเห็นถงึเรื่องการเงินและไมใชเงิน แสดงใหเห็นถงึจุดยืนที่องคกรตองเลอืกแสดงใหเห็นถงึ

กรอบและแนวทางที่องคกรตองบรรลุมหีลักยดึถอืไมคลุมเครอืและแสดงใหเห็นถงึความ

เปนหนึ่งเดยีวขององคกร (End)  2)  แนวทาง(Mend) เปนวธิกีารสําคัญที่ผูเกี่ยวของจะตอง
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นําไปใชเปนแนวปฏบิัตเิพื่อใหบรรลุเปาหมาย 3)  กลไกเชิงนโยบาย(Policy Mechanism) คอื

โครงการและกจิกรรมที่ใชในการสนับสนุนแนวทางการดําเนนิงานใหสําเร็จตามประสงค

หรอืเปาหมาย  Wheelen and Hunger (2000) กลาววานโยบายควรประกอบดวย           

1) การระบุภารกจิหลัก  2)  การกําหนดวัตถุประสงค  3) การพัฒนากลยุทธ                  

4) การกําหนดนโยบาย 

  วโิรจน  สารรัตนะ  (2550 : 45) อธบิายวานโยบายมอีงคประกอบ 2  สวน 

คอื วัตถุประสงคของนโยบาย (Policy Objective) และแนวทางของนโยบาย (Policy Mean) 

นโยบายจะขาดสวนใดสวนหนึ่งมไิด เชน มเีพยีงวัตถุประสงคไมบอกแนวทาง สิ่งที่กําหนดก็

ไมเปนนโยบายจะมคีาเพยีงเปนความปรารถนาเทานั้นและบางครั้งนโยบายที่ดจํีาเปนตองมี

องคประกอบสวนที่ 3 คอื กลไกนโยบาย (Policy Mechanism)ซึ่งจะชวยใหการบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดตามแนวทางที่ช้ีนําไวจะตองมกีลไกอะไรบางเปนเครื่องมือ รวมถงึ

ระเบยีบกฎหมายที่รองรับการปฏบิัต ินอกจากนี้ประชุม  รอดประเสรฐิ (2549) กลาววา

องคประกอบของนโยบายคือ วัตถุประสงค (objective) ซึ่งมขีอบเขตกวางขวางและเปน

ขอความที่แสดงออกถงึอุดมการณหรอืปรัชญาในการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหเปนไปตาม

ความมุงหวัง วัตถุประสงคหนึ่งๆ ประกอบดวย จุดมุงหมาย (Purpose) หรอืจุดหมาย (Aim) 

หรอืหรอืเปาหมาย (Target หรอื Goal) ก็คอืผลงานสุดทาย (Ultimate Result) เมื่อกําหนด

วัตถุประสงคแลวตองมนีโยบายเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย วัตถุประสงค

หนึ่งอาจมหีลายนโยบาย ซึ่งผูปฏบิัตงิานจะตองเลือกและตัดสนิใจใชนโยบายที่มคีวาม

เปนไปไดถูกตองมเีหตุผล การที่จะทําใหนโยบายดําเนินงาน   ไดตองมยีุทธศาสตรหรอื

กลวธิ ี(Strategy) หรอืบางครัง้ก็ใชคําวามาตรการ (Procedure) และหนึ่งยุทธศาสตรอาจ       

มหีลายกลวธิ ีและกลวธิจีะไดรับการปฏบิัตใิหสําเร็จลุลวงไดตองอาศัยวธิกีาร (Method) 

อื่นๆ 
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ขอเสนอแนะ 

 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3ควรนํา

ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรที่ไดจากการวิจัยในครัง้นี้ เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดทศิทาง

และนโยบายการพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

  1.2 ควรจัดทําคูมอืการบรหิารงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3ใหครอบคลุมภารกจิงานสามารถนําไปปฏบิัติอยางชัดเจน มี

การวัดผลการปฏบิัตงิานที่ครอบคลุมและตอเนื่องเพื่อนําจุดเดน จุดออน มาพัฒนา

ยุทธศาสตรการบริหารงาน 

  1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาควรกําหนดการสนับสนุน สงเสริม 

ประสานงานและอํานวยการใหการปฏบิัตงิานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ

สถานศกึษาเปนไปดวยความเรยีบรอยมปีระสทิธภิาพ 

  1.4 เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของเขต

พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 3และสถานศกึษาในสังกัด ตอสาธารณชน กอใหเกดิความรู 

ความเขาใจการดําเนนิงาน เกดิความเลื่อมใสและศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

  1.5 สรางความตระหนักรูการเขาสูประชาคมอาเซยีนใหกับสถานศึกษาและ     

ผูมสีวนเกี่ยวของกับการศกึษา 

  1.6 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ควรสราง

ความเขมแข็งในการบริหารและจัดการศกึษาใหสถานศึกษารองรับการกระจายอํานาจ 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  ควรทําการวจัิยในภาพรวมของทัง้จังหวัด เนื่องจากแตละเขตพื้นการศึกษา          

ในแตละจังหวัดมบีรบิทที่คลายกัน เพื่อจะไดนําขอเสนอเชิงยุทธศาสตรจากผลการวจัิย            

ไปเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการศกึษา 
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