
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ 

นักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 1 ในครั้งนี้ ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory 

Action Research : PAR) ซึ่งผูว้ิจัยจะได้น าเสนอผลการด าเนนิการวิจัยตามล าดับขั้นตอน 

ที่ปฏิบัติดังต่อไปนี ้

1. ผลการเตรียมความพร้อมใหก้ับบุคลากร 

   1.1 ผลการศกึษาแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

1.2 ผลการศกึษาสภาพ ปัญหา และแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการ

ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

1.3  ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 1.4 ผลการศกึษาดูงาน 
2. ผลการวิจัยในวงรอบที่ 1 

  2.1  การวางแผน 

  2.2 การน าแผนสู่การปฏิบัติ 

  2.3 การสังเกตและการประเมินผล 

  2.4 การสะท้อนผลการปฏิบัติ 

  3.  ผลการวิจัยในวงรอบที่ 2 

   3.1 ปรับปรุงแผน 

   3.2 ลงมอืปฏิบัติตามแผน 

   3.3 สังเกตและประเมินผล 

   3.4 สะท้อนผลการปฏิบัติ 
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  4. ผลการประเมินภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูข้องนักเรียน 

  5. บทเรียนที่ได้จากการวิจัย 

 

ผลการเตรียมความพรอ้มให้กับบุคลากร 

 

  ผูว้ิจัยได้น าผลที่ได้ทั้งหมดมาจัดท าเป็นกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัยโดย

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAR) แล้วน าเสนอต่อที่ประชุม

โรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางและจุดเริ่มต้นของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะหส์ังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  

  จากการน าเสนอกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในที่ประชุมเพื่อเป็นแนวทางและ

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน ได้รับความสนใจและมีการตอบรับจากคณะครูเป็นอย่างด ีรวมทั้งมกีารร่วมแสดง

ความคิดเห็นในการพัฒนาอย่างกว้างขวาง ดังข้อความจากบันทึกการประชุม ดังนี้ 

 

  “ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูมักเกิดขึน้อยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น

ความพรอ้มของผูเ้รียน ความรับผดิชอบ การขาดความมั่นใจในตนเอง การขาดเรียนไม่ว่า

จะเป็นในเรื่องของการเจ็บป่วย การหนีเรยีน ซึ่งสง่ผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน เด็กไม่คอ่ย

สนใจในขณะท า การสอน ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้อย่างถูกต้องและการขาด

เรียนของเด็กและความรับผิดชอบในการส่งงาน” 

(ผูร้่วมวจิัย : บันทึกการประชุม) 

  

 “ตระหนักและเข้าใจสภาพปัญหาดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงพยายามหาทางแก้ไข

ปัญหาเหลา่นั้นดว้ยวิธีการต่างๆ เพื่อเป็นการช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ได้เต็มตาม

ศักยภาพของตนเอง และเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  ควรมสีอนซ่อมเสริม เพราะ

เวลาในชั่วโมงไม่พอ นอกจากนี้ยังมกีารเสริมแรงเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรยีนเกิดความ

สนใจการเรียน ตลอดจนมีการส่งเสริมความสามารถในด้านต่างๆ ที่สง่ผลตอ่การเรียนรู้
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ของผู้เรยีน เพื่อให้ฝึกสมรรถภาพหลังเลิกเรียนและหากิจกรรมเสริมเพื่อให้นักเรียนเกิด

ความมั่นใจในตนเอง” 

(ผูร้่วมวจิัย : บันทึกการประชุม) 
 

 “การแก้ปัญหาให้กับผูเ้รียนดังกล่าว  ครูจงึด าเนินการวิจัยในช้ันเรยีนซึ่งส่งผล

ต่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนที่เพิ่มขึน้ การ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูสู้งขึ้น” 

นอกจากนีก้ารท า วิจัยในช้ันเรียนยังส่งเสรมิให้ผูเ้รียนเกิดนิสัยใฝเ่รียนรู้และรับผิดชอบมาก

ขึน้  

(ผูร้่วมวจิัย : บันทึกการประชุม) 
 

 “เด็กเกิดความกระตอืรอืร้นในการท างาน เด็กมีความคิดที่จะท างานด้วยตนเอง

มากขึ้นสามารถน าเสนองานและส่งงานได้ตรงตามเวลามากขึ้น”  

(ผูร้่วมวจิัย : บันทึกการประชุม) 
 

 “การวิจัยในช้ันเรยีนนอกเหนือจะส่งผลต่อผูเ้รียนแล้ว ยังสง่ผลต่อการพัฒนา

วิชาชีพอีกด้วยเพราะครูผูส้อนมกีารศกึษาค้นคว้าอยู่ตลอดเวลา เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนา

เทคนิคในการจัดการเรยีนรู้และนวัตกรรม” 

(ผูร้่วมวจิัย : บันทึกการประชุม) 
 

 “ช่วยแก้ปัญหาในห้องเรยีน ท าให้เกิดการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี

ขึน้ เป็นการเปลี่ยนบทบาทของครูใหม่ เสริมพลังอ านาจแก่ครูในการแก้ปัญหาในชั้น

เรียน ท าให้รูถ้ึงวิธีการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เป็นการกระตุ้นการสอนแบบสะท้อน

กลับ” 

(ผูร้่วมวจิัย : บันทึกการประชุม) 
 

 “ช่วยตรวจสอบวิธีการท างานครูที่มปีระสิทธิภาพ ช่วยพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ

ครู เป็นการเชื่อมโยงระหว่างวิธีสอนกับผลที่ได้รับ ช่วยใหค้รูน าผลการวิจัยไปใช้ใน

หอ้งเรียน ท าให้ครูเป็นผู้น าการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง” 

(ผูร้่วมวจิัย : บันทึกการประชุม) 
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 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

ภาวะผู้น าครู และแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรยีน 

   1.1 ผลของการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูและแนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์ที่รว่มกันจัดท า

ขึน้ น าไปใช้ สอบถามและสัมภาษณ์ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ผลการศกึษาสรุปเป็น

หัวข้อใหญ่ๆ ได้ดังนี้  

   1.1.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมีการพัฒนาตนเองและท างานร่วมกับ

เพื่อนครู สูค่วามเป็นครูมอือาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรยีนรู้รว่มกัน  

   1.1.2 การปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างตอ่เนื่อง มีการ

แลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผูอ้ื่น 

   1.1.3 การให้ความส าคัญกับการประสานงาน การท างานรว่มกัน  

การมุง่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาโรงเรียน  

   1.1.4 การมสี่วนรว่มในการก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

ของโรงเรียน 

   1.1.5 การบริหารจัดการในการท างาน การมสี่วนร่วมในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูการส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาการ

พัฒนาหลักสูตรการส่งเสริมวิชาชีพครูเป็นแนวทางในการพัฒนา 

   1.1.6 การให้ความส าคัญกับการสรา้งความไว้วางใจและการพัฒนาสาย

สัมพันธ์ การน าความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนและน าไปสู่การปฏิบัติ

จรงิในโรงเรยีนที่ก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรยีนส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

  1.2 ผลที่เกิดขึ้นจากการศกึษาแนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์และจาก

การศกึษาปัญหา สาเหตุของปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้นนั้น ผู้วจิัย

ได้น าเสนอต่อที่ประชุม เพื่อร่วมกันก าหนดหลักสูตรส าหรับการพัฒนา ที่ประชุมสรุปว่า สิ่ง
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ที่เราควรด าเนินการเป็นอันดับแรกคือ การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าครู และแนวทางการด าเนินการเกี่ยวกับการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ ซึ่งที่ประชุมได้เลือกใช้วธิีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่บุคลากร ดังนัน้ ที่ประชุมจงึ

ได้รว่มกันก าหนดหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่บุคลากรในครั้งนี้ โดยเนือ้หาของ

หลักสูตรการฝกึอบรมมรีายละเอียด ดังนี้ 

   1.2.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู ้

   1.2.2 ภาวะผูน้ าครู 

   1.2.3 กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

   1.2.4 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory 

Action Research : PAR)  

   1.2.5 กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้ 

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

2. ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   2.1 ผูว้ิจัยได้น าเสนอกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูใน

การใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  

   2.2 ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ผูเ้ข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ

ทั้งหมด มีความรูค้วามเข้าใจในเนือ้หาเพิ่มมากขึ้น ดังรายละเอียดตามตาราง 5 
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ตาราง 5   ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ก่อนและหลังการประชุมเชงิ 

 ปฏิบัติการการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

 เรียนรูข้องนักเรียนโรงเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1(N=22) 

 

รายการ ก่อนอบรม หลังอบรม 

  S.D. การ

แปลค่า 
  S.D. การ

แปลค่า 

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

2.40 0.98 น้อย 4.54 0.12 มาก

ที่สุด 

2. ภาวะผูน้ าครู 2.43 1.09 น้อย 4.67 0.97 มาก

ที่สุด 

3. กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

2.60 1.67 ปาน

กลาง 

4.32 0.60 มาก 

4. กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม (Participatory 

Action Research : PAR) 

2.19 0.34 น้อย 4.43 0.83 มาก 

รวมเฉลี่ย 2.40 1.02 น้อย 4.49 0.63 มาก 
  

 จากตาราง 5  พบว่า  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.49, S.D. = 0.63) ซึ่งเพิ่มขึน้จากก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการที่มคีวามรูค้วาม

เข้าใจอยู่ในระดับน้อย (  = 2.40, S.D. = 1.02) และพบว่า ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

ภาวะผูน้ าครูในระดับมากที่สุด (  = 4.67, S.D. = 0.97) รองลงมาคือ มีความรูค้วาม

เข้าใจในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participation Action Research : 

PAR) (  = 4.43, S.D. = 0.83) และมีความเข้าใจในกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ (  = 4.32, S.D. = 0.60) 
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 สิ่งส าคัญที่ครูได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ คอื ครูมคีวามรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน ในโรงเรียน ตลอดจนได้เสนอแนวคิดและร่วมเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์ 

 

3. ผลการศึกษาดูงาน 

   ผลการศกึษาดูงาน  ประสบการณแ์ละความรูท้ี่ได้รับจากการศกึษาดู

งาน สรุปได้ว่า ปัจจัยที่สง่เสริมให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใช้กระบวนการวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่   

    3.1  ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ด ีสง่เสริมและสนับสนุนครูให้มกีาร

พัฒนาตนเอง และเป็นผู้น าแหง่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

    3.2  ครูต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อใหม้ีความเช่ียวชาญใน

ทุกๆ ด้านและเป็นผูน้ าการจัดการเรียนรู้ 

    3.3  ครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน มบีุคลิกภาพที่ด ีสุภาพ 

อ่อนโยน ยิ้มแย้มแจ่มใส และให้ความเป็นกันเองกับนักเรียน 

    3.4  ครูต้องรู้จักการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และสามารถท างาน

ร่วมกับครูคนอื่น 

    3.5  ครูต้องช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

    3.6  ครูตอ้งมคีวามเป็นมอือาชีพ กล้าที่จะปรับเปลี่ยนวิธีเรียน วิธี

สอน ให้เหมาะสมกับบริบทต่างๆ 

    3.7  ครูต้องมีความกล้าที่จะคิด และเปลี่ยนแปลงการท างานของ

ตนเอง ดว้ยการศกึษาจากบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

    3.8  ครูควรมีเครอืข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเป็นฐานขอ้มูลใน

การสรา้งเครือข่ายการท างาน การเป็นผู้ให้ และเป็นผูร้ับระหว่างเพื่อนรว่มงาน และ

ผูบ้ังคับบัญชาตลอดจนผูใ้ต้บังคับบัญชา  

 

   ดังขอ้ความจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “ในการท ากิจกรรมของทางโรงเรียน  จะด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนที่วางแผนตั้งแต่ก่อนปิดภาคเรียน  มีการประชุม หรือยืดหยุ่นแผนการท างาน
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ได้บ้าง เพื่อความเหมาะสม แตโ่ดยหลักๆ  แลว้ การท างานเกิดจากคณะครูทุกคน มีความ

เป็นผู้น าในตัวเอง  ฝา่ยบริหาร ได้แจกแจงหนา้ที่การท างานตามแผนงาน ไว้อย่างชัดเจน” 

                                .....   (ผูบ้ริหารโรงเรียน : สัมภาษณ์) 

 

      “โรงเรียนของเราจะได้รับการสนับสนุนที่ดจีากเครือข่ายการท างาน ของ

โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด  เมื่อครูคนใดมีความต้องการท าวจิัยเรื่องใด  ก็จะติดต่อ

หรอืประสานงานไปยังเครือข่าย ในด้านเอกสาร ข้อมูลหรอืความร่วมมือที่ทางเครือข่ายมี

ให้กันมาตลอด เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความส าเร็จใหแ้ก่ทางโรงเรยีน ” 

        (ครูโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ หัวหน้า EP: สัมภาษณ์) 

 

   โรงเรียนได้รับรางวัล “OBEC AWARD”การบริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่

ประจ าปี 2558 และได้รบัรางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับปฐมวัย ในปี 2558  ประเด็น

หลักที่โรงเรียนได้รับรางวัลนีเ้ป็นปลายทางของเรา  แต่กระบวนการท างานนั้น ภาวะผูน้ า

ครูเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญมากเพราะล าพังผู้บริหารไม่สามารถขับเคลื่อนสถานศกึษาได้

เต็มทีค่รูทุกคนต้องมีภาวะผู้น าที่จะสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมตา่งๆ เพื่อที่จะพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  โรงเรียนได้รับรางวัลโครงการวิทยาศาสตร์ระดับภาค ชนะเลิศ  

ก็เพราะภาวะผูน้ าที่สอนให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการท าโครงการ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของ

ความส าเร็จ 

       (ครูโรงเรยีนอนุบาลกาฬสินธุ์ หัวหน้าวิชาการ: สัมภาษณ์) 

 

   “โรงเรียนของเราจะสอนให้นักเรียนรู้จักคิด  ไม่กลัวและไม่ตามในสิ่งที่ผิด  

เราไม่ใชไ้ม้เรียว  ไม่ดุ  ไม่ตวาด อยู่กับเขาดว้ยเหตุผล  ปีนี้ คือปี 2558  เราเริ่มการสอน

แบบ Thinking Schoolคือสอนให้คดิ จงึท าให้นักเรียนของเรา เช่น ด.ช.พลภัทร  องอาจ 

หรอืน้องโชกุน ได้รับรางวัลนักเรียนพระราชทาน ประจ าปี 2558 และได้รับการคัดเลือก

เป็นเยาวชนดเีด่น เพื่อพบ นายกรัฐมนตรี พล.เอก  ประยุทธ  จันทร์โอชา   ณ ตกึสันติ

ไมตรี ท าเนียบรัฐบาล  เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2559 ทั้งหมดนี้เกิดขึน้ได้ผา่นการ

วิจัยในชัน้เรียนของครู  เพื่อเก็บผลการศกึษาไว้ประกอบการด าเนินกิจกรรมตอ่ในปี

การศกึษาต่อไป 

                      (ครูโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์หัวหน้าฝา่ยประเมินผลโรงเรียน: สัมภาษณ์)  
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ผลการวจิัยในวงรอบที่ 1 

 

 1. ขั้นการวางแผน (Planning) 
  สิ่งส าคัญที่ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ด าเนินการร่วมกันในขั้นตอนนี้ คือ การ

ระบุสภาพปัญหาและ การร่วมกันก าหนดจุดมุง่หมายในการพัฒนา ดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ 

เป้าหมายในการพัฒนา และวิธีการพัฒนา โดยวิธีการที่ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยใช้ในการ

ก าหนดสิ่งดังกล่าว คอื การร่วมกันวิเคราะหป์ัญหาจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูก้ารสนทนากลุ่ม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งได้กล่าวตามรายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 การรว่มกันวิเคราะหป์ัญหา โดยเกิดขึ้นหลังจากครูในโรงเรยีนดงพยุง 

สงเคราะห ์ซึ่งเป็นผูร้่วมวจิัยได้รับความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยวิธีการประชุมเชงิปฏิบัติการแล้ว 

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มกันวิเคราะหป์ัญหา สาเหตุของปัญหา และแนวทางการแก้ไข

ปัญหา การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

รายละเอียดของการร่วมกันวิเคราะหป์ัญหา มีดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช ้  

 กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ตามความคดิเห็นของผูร้่วม

 วิจัย ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (N = 22) 

 

การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

1. มคีวามมุ่งมั่นและการ

พัฒนาตนไปสูค่รูมืออาชีพ

อย่างตอ่เนื่องและการ

สนับสนุนและชว่ยเหลอื

เพื่อนร่วมวชิาชีพ 

3.28 0.48 ปาน

กลาง 

3.71 0.75 มาก 0.13  

2. ให้บริการขอ้มูลท่ีเป็น

ประโยชนต์อ่การพัฒนา

วชิาชีพแก่เพื่อนร่วม

วชิาชีพ 

3.72 1.11 มาก 4.00 0.00 มาก 0.07  

3. การเตรียมตนให้พร้อม

ในดา้นตา่งๆ เพื่อรับกับ

สถานการณไ์ด้ด้วย

ความรู้สกึที่ดีต่อตนเอง

และเพื่อนร่วมวชิาชีพ 

3.54 1.34 มาก 4.64 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.30 4 

4. มกีารวางแนวทางให้

ตนเองสามารถพัฒนาไปสู่

เป้าหมายในชีวิตได้อยา่ง

มั่นใจ 

3.00 0.99 ปาน

กลาง 

4.49 0.45 มาก 0.49 1 

5. มศีักยภาพท่ีมีคุณค่า

อยู่ในตัวเองสามารถ

ฝึกหัดและพัฒนาตนได ้

3.28 0.48 ปาน

กลาง 

3.71 0.75 มาก 0.13  

6. มกีารพัฒนาตนไปสู่

ความเป็นครูมอือาชพี

ภายใตบ้รรยากาศของ

การเรียนรู้ร่วมกันของครู 

3.45 0.23 ปาน

กลาง 

4.45 0.12 มาก 0.28 5 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

 

การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

7. ครูผู้น าการพัฒนา

ตนเองและเพ่ือนร่วม

วชิาชีพ 

3.21 0.24 ปาน

กลาง 

4.32 0.14 มาก 0.34 3 

8. การปรับปรุงและ

พัฒนาตนเองทุกเวลา

และอย่างตอ่เนื่อง 

3.28 0.48 ปาน

กลาง 

3.71 0.75 มาก 0.13  

9. การวางแนวทางให้

ตนเองสามารถพัฒนา

ไปสู่เป้าหมายในชีวิตได้

อย่างมั่นใจ 

3.28 0.48 ปาน

กลาง 

3.71 0.75 มาก 0.13  

10. เป็นผู้ท่ีหม่ันฝึกฝน

ตนเองอยูเ่สมอและเป็นพ่ี

เลีย้งคอยให้ค าปรึกษากับ

ครูใหม ่

3.71 1.11 มาก 4.00 0.00 มาก 0.07  

11. มวีุฒภิาวะความเป็น

ผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

3.34 1.34 ปาน

กลาง 

4.63 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.38 2 

12. ส่งเสริมความรู้สกึใน

คุณค่าแห่งตนให้สูงขึน้ มี

ความเข้าใจตนเอง 

สามารถท าหน้าท่ีตาม

บทบาทของตนได้เต็ม

ศักยภาพ 

3.74 1.34 มาก 4.62 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.23  

เฉลี่ย 3.40 0.80 ปาน

กลาง 

4.16 0.44 มาก 0.22  

 

 จากตาราง 6 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้                  

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย ด้านการพัฒนา
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ตนเองและเพื่อนครูเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.40) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีคา่เฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรกคือส่งเสริมความรู้สึกใน

คุณค่าแห่งตนสูงให้ขึ้น มีความเข้าใจตนเอง สามารถท าหนา้ที่ตามบทบาทของตนได้เต็ม

ศักยภาพ (ค่าเฉลี่ย = 3.74) รองลงมาคือ ให้บริการการฝึกอบรมแก่เพื่อนร่วมงาน(ค่าเฉลี่ย 

= 3.72) และล าดับที่สามคือ เป็นพี่เลีย้งคอยให้ค าปรึกษากับครูใหม่ (ค่าเฉลี่ย = 3.45)  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.16) โดยมีคา่เฉลี่ยสูงสุด

ใน 3 ล าดับแรกคือการเตรียมตนให้พร้อมในด้านต่างๆ เพื่อรับกับสถานการณไ์ด้ด้วย

ความรูส้ึกที่ดตี่อตนเองและเพื่อนรว่มวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ย = 4.64) รองลงมาคือ มีวุฒิภาวะ

ความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (ค่าเฉลี่ย = 4.63) และล าดับที่สามคือมี

ส่งเสริมความรูส้ึกในคุณค่าแหง่ตนให้สูงขึ้น มคีวามเข้าใจตนเอง สามารถท าหน้าที่ตาม

บทบาทของตนได้เต็มศักยภาพ (ค่าเฉลี่ย = 4.62) ตามล าดับ  

 ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้   

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู (ค่าเฉลี่ย =4.16) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (ค่าเฉลี่ย =3.40) ค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็นเฉลี่ย 0.22 
 

ตาราง 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช ้  

    กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้ร่วม

 วิจัย ด้านการเรียนการสอน (N = 22 )  
 

 

การเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

1. การปรับปรุงการ

เรียนการสอนในช้ัน

เรียนอยา่งต่อเนื่อง 

2.90 1.03 ปาน

กลาง 

4.56 0.45 มาก

ท่ีสุด 

0.57 1 

2. เป็นผู้น าทางการ

เรียนการสอน 

3.20 0.55 ปาน

กลาง 

4.34 1.01 มาก 0.35  

3. การเป็น

แบบอย่างท่ีดขีอง

การสอนและการ 

3.09 0.67 ปาน

กลาง 

4.55 0.23 

 

มาก

ท่ีสุด 

0.47 2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

การเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

เรียนรู้และเขา้ใจ

ทฤษฎีจิตวทิยา

พัฒนาการ 

        

4. ครูแสดงความ

เชี่ยวชาญระดับสูง

การเรียนการสอน 

3.12 0.21 ปาน

กลาง 

4.45 0.78 มาก 0.42 3 

5. เป็นครูผู้น ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

3.56 0.21 ปาน

กลาง 

4.45 0.78 มาก 0.25  

 

6. เป็นผู้สอนท่ีดใีน

ห้องเรียน 

3.14 0.11 ปาน

กลาง 

4.44 0.16 มาก 0.41 4 

7. มกีารสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ 

3.17 0.34 มาก 4.19 0.08 มาก 0.32  

8. เป็นแบบอย่าง

ทางการสอน 

3.89 0.24 มาก 4.78 0.17 มาก

ท่ีสุด 

0.22  

เฉลี่ย 3.25 0.42 ปาน

กลาง 

4.47 0.45 มาก 0.37  

 

 จากตาราง 7 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้  

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย ด้านการเรียนการ

สอน เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.25) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่ามีคา่เฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรกคือ  เป็นแบบอย่างทางการสอน 

(ค่าเฉลี่ย = 3.89) รองลงมาคือ เป็นครูผูน้ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย = 3.56) และ

ล าดับที่สามคือเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย = 3.20)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.47) โดยมีคา่เฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรกคือเป็น
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แบบอย่างทางการสอน (ค่าเฉลี่ย = 4.78) รองลงมาคือการปรับปรุงการเรียนการสอนใน

ช้ันเรยีนอย่างต่อเนื่อง (ค่าเฉลี่ย = 4.56) และล าดับที่สามคือการเป็นแบบอย่างที่ดีของการ

สอนและการเรียนรู้และเข้าใจทฤษฎีจิตวทิยาพัฒนาการ (ค่าเฉลี่ย = 4.55)  ตามล าดับ  

ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้   

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัยด้านมีการเรียนการ

สอน  (ค่าเฉลี่ย = 4.47) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (ค่าเฉลี่ย = 3.25)  

ค่าดัชนี  PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.37 

 

ตาราง 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช ้  

 กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้ร่วม

 วิจัย ด้านการมีสว่นร่วม (N=22) 

 

 

การมสี่วนร่วม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

1. การมสี่วนร่วม

ในการตัดสนิใจ 

4.11 0.45 มาก 4.90 0.99 มาก

ท่ีสุด 

0.19  

2. มีกระบวนการ

ในการสร้าง

ความสัมพันธ์ 

3.99 0.87 มาก 4.30 0.46 มาก 007  

3. เป็นผู้

ประสานงาน  

3.78 1.12 มาก 4.56 0.08 มาก

ท่ีสุด 

0.20  

4. ท างานรว่มกับ

ครูคนอื่นๆและ

ผู้บริหารด้วย

ความเต็มใจ 

3.20 1.00 ปาน

กลาง 

4.87 0.99 มาก

ท่ีสุด 

0.52 1 

5. การมสี่วนร่วม

ในการพัฒนา

โรงเรียน และการ

มสี่วนร่วมกับ

ผู้ปกครองและ

ชุมชน 

3.56 1.70 มาก 4.30 0.66 มาก 0.20 1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 

การมสี่วนร่วม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

6. การเป็น

แบบอย่างใน

การประสาน

ความร่วมมอื 

4.10 0.33 มาก 4.68 0.34 มาก

ท่ีสุด 

0.14  

7. มกีารสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ 

3.17 0.34 ปาน

กลาง 

4.19 0.08 มาก 0.32  

8. มสี่วนร่วมใน

การพัฒนา 

3.43 0.53 ปาน

กลาง 

4.15 1.06 มาก 0.20  

เฉลี่ย 3.36 0.79 ปาน

กลาง 

4.49 0.58 มาก 0.33  

 

จากตาราง 8 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้             

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัยด้านการมีส่วนรว่ม

อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน 

3 ล าดับแรกคือการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (ค่าเฉลี่ย = 4.11) รองลงมาคือการเป็น

แบบอย่างในการประสานความร่วมมอื (ค่าเฉลี่ย = 4.10) ล าดับที่สามคือกระบวนการใน

การสรา้งความสัมพันธ์ (ค่าเฉลี่ย = 3.99)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การปรับปรุงการเรียน

การสอนในชั้นเรียนอย่างตอ่เนื่อง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.49)  โดยมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดใน 3 ล าดับแรกคือการมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ (ค่าเฉลี่ย = 4.90) รองลงมาคือ

ท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ และผู้บริหารด้วยความเต็มใจ (ค่าเฉลี่ย = 4.87) และล าดับที่สาม

คือการเป็นแบบอย่างในการประสานความรว่มมอื (ค่าเฉลี่ย = 4.68)  ตามล าดับ  

 ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้   

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย การคิด 

(ค่าเฉลี่ย = 4.49) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (ค่าเฉลี่ย = 3.36)  

 ค่าดัชน ี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.33 
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ตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช ้  

 กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้ร่วม

 วิจัย ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (N =22)  

 

 

การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

1. ความสามารถใน 

การระบุลักษณะ

ของปัญหาและข้อ

ขัดแย้ง 

3.09 0.88 ปาน

กลาง 

4.56 1.09 มาก

ท่ีสุด 

0.47 2 

2. การให้บริการใน

การพัฒนาองค์

ความรู้และพัฒนา

หลักสูตร 

3.28 0.48 ปาน

กลาง 

4.73 0.75 มาก

ท่ีสุด 

0.44 3 

3. การวนิจิฉัย 

วเิคราะห์สภาพของ

องคก์ร 

3.11 0.45 ปาน

กลาง 

4.71 0.78 มาก

ท่ีสุด 

0.51 1 

4. มคีวามสามารถ

ในการบริหาร

อารมณแ์ละมี

จรยิธรรม  

3.23 

 

 

 

1.01 

 

 

 

ปาน

กลาง 

 

4.78 

 

 

0.99 

 

 

มาก

ท่ีสุด 

 

0.47 

 

 

2 

5. การสร้างแรง

บันดาลใจ 

3.84 

 

0.74 มาก 4.62 0.94 มาก

ท่ีสุด 

0.20  

6. เป็นตัวแทนของ

องคก์รท้ังใน

โรงเรียนหรือของ

สมาคมท้องถิ่น 

3.49 0.97 ปาน

กลาง 

4.84 0.37 มาก

ท่ีสุด 

0.38 5 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

7. การกระตุ้น

ความพยายามของ

ผู้ตาม เพื่อให้เกิด

สิ่งใหมแ่ละ

สร้างสรรค์  

3.99 0.99 มาก 4.87 0.44 มาก

ท่ีสุด 

0.22 1 

8. เข้าใจความ

ขัดแย้งอันมักจะ

เกิดขึ้นกับภารกิจ

ของโรงเรียน 

3.27 

 

0.90 ปาน

กลาง 

4.14 0.14 มาก 0.26  

9. การเอาใจใส่

ดูแลค านงึถึงความ

ตอ้งการและความ

แตกตา่งระหวา่ง

บุคคล  

3.45 0.47 ปาน

กลาง 

4.86 0.85 มาก

ท่ีสุด 

0.40 4 

10. มกีาร

ตดิตอ่สื่อสารและ

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดี 

3.71 0.12 มาก 4.25 0.64 มาก 0.14  

เฉลี่ย 3.44 0.70 ปาน

กลาง 

4.63 0.69 มาก

ที่สุด 

0.34  

 

จากตาราง 9  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช ้ 

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย ด้านการเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลงเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.44) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีคา่เฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรกคือการกระตุ้นความ

พยายามของผู้ตาม เพื่อให้เกิดสิ่งใหมแ่ละสร้างสรรค์ (ค่าเฉลี่ย = 3.99) รองลงมาคือการ

สร้างแรงบันดาลใจ (ค่าเฉลี่ย = 3.84) ล าดับที่สามคือมีการตดิต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ที่
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ดี (ค่าเฉลี่ย = 3.71) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 

4.63) โดยมีคา่เฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรกคือการกระตุ้นความพยายามของผู้ตาม เพื่อให้

เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ (ค่าเฉลี่ย = 4.87) รองลงมาคือการเอาใจใส่ดูแลค านึงถึง ความ

ต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล (ค่าเฉลี่ย = 4.86) และล าดับที่สามคือเป็น

ตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรียนหรอืของสมาคมท้องถิ่น (ค่าเฉลี่ย = 4.84)  ตามล าดับ  

ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย การรู้จักและเข้าใจ

ตนเอง (ค่าเฉลี่ย = 4.63) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (ค่าเฉลี่ย = 3.44) ค่าดัชนี  PNImodified ของ

ความตอ้งการจ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.34 

 

ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช ้  

 กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้ร่วม

 วิจัย ด้านการบริหารจัดการ (N =22) 

 

การบริหารจัดการ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

1. ตัดสนิใจด้วย

ตัวเอง ในเมื่อมี

ปัญหาใดๆ เกิดขึ้น  

2.71 0.75 ปาน

กลาง 

3.85 1.21 มาก

ท่ีสุด 

0.42  

2. มคีวาม 

สามารถควบคุม

อารมณไ์ด้ดี  

3.28 0.95 ปาน

กลาง 

4.86 0.37 มาก

ท่ีสุด 

0.48 1 

3. ความสามารถใน

การจูงใจคน ผู้น าที่

สามารถชักจูง ให้

ผู้อ่ืนร่วมมอืกับตนได้ 

3.28 0.48 ปาน

กลาง 

3.73 0.75 มาก 0.13  
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ตาราง 10 (ต่อ) 

การบริหารจัดการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

วนิจิฉัยสั่งการ          

5. ส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาของ

สถานศกึษา 

4.28 0.75 มาก 4.2 0.48 มาก

ที่สุด 

0.10 2 

6. พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

3.28 0.48 ปาน

กลาง 

3.71 0.75 มาก 0.13  

7. การสง่เสริม

ความก้าวหนา้ใน

วชิาชีพแก่เพื่อน

ร่วมงาน 

3.79 0.36 มาก 4.42 0.00 มาก 0.16 3 

8. การปฏบัิตงิาน

อย่างไตรต่รอง 

3.14 0.69 ปาน

กลาง 

3.85 1.06 มาก 0.22  

9. ความรับผิดชอบ 

ตอ่การปฏบัิตงิาน

ของตน 

3.23 0.34 ปาน

กลาง 

4.19 0.08 มาก 0.29  

เฉลี่ย 3.37 0.61 ปาน

กลาง 

4.19 0.54 มาก 0.24  

 

จากตาราง 10  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช ้ 

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย ด้านการบริหาร

จัดการเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.37) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรกคือส่งเสริมประสทิธิภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา (ค่าเฉลี่ย = 4.28) รองลงมาคือการส่งเสริมความก้าวหน้าใน

วิชาชีพแก่เพื่อนร่วมงาน  (ค่าเฉลี่ย = 3.79) ล าดับที่สามคือความฉลาดไหวพริบในการ

วินจิฉัยสั่งการ  (ค่าเฉลี่ย = 3.72) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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(ค่าเฉลี่ย = 4.19) โดยมีคา่เฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรกคือมีความสามารถควบคุมอารมณ์

ได้ด ี(ค่าเฉลี่ย = 4.86) รองลงมาคือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา (ค่าเฉลี่ย = 4.72) และล าดับที่สามคือการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่

เพื่อนรว่มงาน (ค่าเฉลี่ย = 4.42)  ตามล าดับ  

ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้  

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย การจัดการเรียน

การสอน (ค่าเฉลี่ย = 4.19) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (ค่าเฉลี่ย = 3.37)  

ค่าดัชนี  PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.24 
 

ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช ้  

              กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้รว่ม

 วิจัย ด้านการมุ่งความส าคัญผูเ้รียน (N =22)  
 

 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

1. การสร้างความ

ไวว้างใจและการ

พัฒนาสายสัมพันธ์ 

3.54 1.34 มาก 4.62 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.30  

2. ความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์เกี่ยวกับ

การเรียนการสอน

และน าไปสู่การ

ปฏบัิตจิรงิใน

โรงเรียน 

3.52 0.75 มาก 4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

0.33  

3. การเข้าใจอยา่ง

ถ่องแท้ดา้นทฤษฎี

และการวจิัย

เกี่ยวกับการสอน

และการเรียนรู้ 

3.57 0.53 มาก 4.28 0.75 มาก 0.19  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

 

การมุ่ง

ความส าคัญท่ี

ผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 

ล าดับ

ความส าคัญ Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

4. ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 

3.99 0.98 มาก 4.66 0.67 มาก

ท่ีสุด 

0.16  

5. การ

ประสานงานและ

การจัดการงาน

เกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่นท่ี

ใชร่้วมกันในเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

3.21 0.32 ปาน

กลาง 

4.51 0.78 มาก

ท่ีสุด 

0.40 1 

6. ดูแลเอาใจใส่

นักเรียนของตน 

3.14 0.89 ปาน

กลาง 

4.25 0.45 มาก 0.35 2 

7. การมุง่พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน 

3.78 0.56 มาก 4.67 1.09 มาก

ท่ีสุด 

0.23  

8. ให้ความส าคัญ

กับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

3.71 0.48 

 

มาก 

 

4.42 0.78 

 

มาก 0.19  

เฉลี่ย 3.35 0.73 ปาน

กลาง 

4.51 0.69 มาก

ที่สุด 

0.34  

 

จากตาราง  11  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้   

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย ด้านการมุง่

ความส าคัญทีที่ผู้เรียนเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 

3.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรกส่งเสริมการเรียนรู้
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ของผู้เรยีน  (ค่าเฉลี่ย = 3.99) รองลงมาคือการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน (ค่าเฉลี่ย 

=3.78) และล าดับที่สามคือให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล (ค่าเฉลี่ย = 

3.71) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.51) โดยมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรกคือความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนและ

น าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียน(ค่าเฉลี่ย = 4.70) รองลงมาคือการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน (ค่าเฉลี่ย = 4.67) และล าดับที่สามคือส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน          

(ค่าเฉลี่ย = 4.66) ตามล าดับ  

ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้  

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้รว่มวิจัย บทบาทในการ

จัดการเรยีนรู้ของครู(ค่าเฉลี่ย = 4.51) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (ค่าเฉลี่ย = 3.35)  

ค่าดัชนี  PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.34 

 

จากตารางที่ 5 – 11 เป็นข้อมูลที่ได้จากการใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ใช้

ค าตอบจากแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่  (Dual  Responses) ส าหรับสอบถามผู้ร่วมวิจัย

และกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล เพื่อให้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุง

สงเคราะห ์

 หลังจากได้ทราบสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  สรุปให้เห็นถึงส่วนที่เป็น

ปัญหาและความต้องการพัฒนา ซึ่งผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยได้รว่มกันก าหนดแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครู ในการใช้การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งมกีารแสดง

ความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง  ดังบางสว่นของบทสนทนาในการประชุม 

 

 “แนวทางในการพัฒนาควรจะสอดคล้องกับปัจจัยที่ท าให้มีภาวะผูน้ าครูในการ

ใช้การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 6 องค์ประกอบ มาเป็นแนวทางหลักในการ

พัฒนาครั้งนี้” 

                (ครูชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 3 : บันทึกการสนทนา) 
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 “ควรใช้แนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบทั่วไป มาประกอบในการก าหนด

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ในการใชก้ารวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน” 

         (ครูชั้นประถมศกึษาปีที่ 4 : บันทึกการสนทนา) 

 

 “เห็นด้วยในการน าแนวคิดพืน้ฐานของการพัฒนาภาวะผูน้ า  แตค่วรน าเรื่อง

การวจิัยในช้ันเรยีนมาประกอบด้วยพร้อมๆ กัน” 

         (ครูชั้นประถมศกึษาปีที่ 3 : บันทึกการสนทนา) 

 

 “เราควรน าผลที่ได้จากแบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม แปลงเป็นโครงการ

พัฒนาน าสู่การปฏิบัติ จริง เพื่อให้เกิดผลโดยเร็ว  รวมถึงศกึษาถึงผลการน าผลการวิจัยไป

ปฏิบัติดว้ย”  

 

         (ครูสายช้ันอนุบาล : บันทึกการสนทนา) 

 

  ในที่สุดผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ในแตล่ะสายชั้น ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาเพื่อใช้

เป็นหลักในการก าหนดกิจกรรมและวิธีการในพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

   แนวทางการพัฒนาที่ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยรว่มกันวิเคราะห ์ขึ้นมีวิธีการ

ดังตอ่ไปนี ้

    1. ให้ศึกษาเอกสาร 

   2. จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

   3. ให้สื่อการเรียนการสอน 

   4. สร้างขวัญและก าลังใจ 

   5. การก ากับติดตาม และประเมินผล 

 ลักษณะของภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ก่อน

การพัฒนา   

  นอกจากผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยจะได้รว่มกันวิเคราะหแ์นวทางในการพัฒนา

แล้วยังได้รว่มกันวิเคราะหถ์ึงลักษณะภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูท้ี่เป็นเป้าหมายของการวจิัย  เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบผลส าเร็จของการ
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พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  เมื่อการพัฒนา

ด าเนนิการเสร็จสิ้น ซึ่งผลการวิเคราะหน์ี้  ผูว้ิจัยขอน าเสนอระดับบุคคล  ระดับสายชั้นและ

ระดับโรงเรียน  ดังต่อไปนี้ 

 

 ระดับบุคคล 

  ในระยะแรกเริ่มที่บุคลากรได้รับการปฏิบัติการตามแนวทางด าเนินงานตาม

กรอบการวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน  ก่อนการพัฒนา แต่ละคนมีความแตกต่างกันมาก  คอื แตกต่างกันทั้งความรู ้ 

ความสามารถ ทักษะ  และประสบการณใ์นการปฏิบัติการวิจัย  นอกจากนั้นบางส่วนยังมี

ทัศนคตไิม่ดีตอ่การท าวิจัยเพราะคิดว่าเป็นการเพิ่มภาระงาน ภาระงานสอนก็มากพอ และ

ภาระการประเมินเอกสารและอื่นๆ อีกมากมาย  ท าให้ครูต้องปรับตัวเปลี่ยนแนวคิดและ

วิธีการคิดใหม ่ ตลอดจนต่างยังไม่มีความเข้าใจว่า จะเป็นผู้น าในการวิจัยได้อย่างไรแมแ้ต่

ตัวเองก็ยังท าวิจัยไม่เป็นเลย 

 

 ระดับสายชั้น 

  โรงเรียนดงพยุงสงเคราะหม์ีการแบ่งกลุ่มบุคคลออกเป็นระดับสายช้ัน ดังนี้ 

สายช้ันอนุบาลสายชัน้ประถมศึกษา ป.1-3 สายช้ันประถมศึกษา ป.4-6และสายชั้น

มัธยมศกึษา  เมื่อรวมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาวะผูน้ า

ครู ในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  คือจะรวมกลุ่มกันในสาย

ช้ันเดียวกัน ไม่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสายช้ันในเรื่องการท าวิจัย เพราะเข้าใจว่า

งานวิจัยต่างระดับไม่เหมือนกัน 

 

 ระดับโรงเรยีน 

  การที่โรงเรียนได้รเิริ่มการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน เนื่องจากคิดว่าเป็นการเพิ่มภาระงานแก่ครูที่มากมายอยู่

แล้ว ปัญหาในช้ันเรยีนก็มีมากแต่ก็พอจะทนๆ อยู่ไปได้ จงึไม่เห็นความจ าเป็นที่ต้อง

ด าเนนิการมีภาวะผูน้ าในการวิจัยเลยตลอดจนคิดว่าไม่มีแหล่งข้อมูลและวิทยากรที่จะให้

ความรูแ้ละอยู่ใกล้ชิดเพื่อตอบค าถามและให้ค าแนะน าเมื่อครูเกิดปัญหาในการท าวิจัย 
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   1.2 การสนทนากลุ่ม (Focus  group  Discussion)  

    หลังจากที่ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถาม ได้น าข้อมูลที่สรุปได้มาด าเนินการจัด “การสนทนากลุ่ม (Focus  group  

Discussion) ซึ่งจัดขึน้เพื่อรว่มกันก าหนดวิธีการพัฒนา ก าหนดกิจกรรมและโครงการที่จะใช้

ในการพัฒนา รายละเอียดและผลของการสนทนากลุ่มมีดังนี้” 

     1.2.1 วัน  เวลา  ที่ด าเนินการ  วันที่  31  เดือน มีนาคม  พ.ศ. 2558  

      1.2.2  สถานที่ ใช้ห้องประชุม  โรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์ ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 

      1.2.3 ผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มได้แก่  สมาชิกที่เป็นตัวแทนสายช้ัน  

และบุคลากรที่เป็นผู้ร่วมวจิัยทั้งสิน้  22  คน  

 ในการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจัยได้น าเอาคุณลักษณะภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ที่ท าการสังเคราะหเ์อกสารได้  เสนอ

ต่อที่ประชุมเพื่อร่วมกันวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ทีส่ามารถทดสอบและวัดได้จริงโดย

ก าหนดประเด็นในการสนทนาแยกเป็นระดับต่างๆ ดังต่อไปนี ้

   1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้   

ที่สามารถประเมินได้ในระดับบุคคล  คอือย่างไร 

   2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใน

ระดับสายช้ันคืออย่างไร 

   3. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใน

ระดับโรงเรียนคืออย่างไร 

  ผลการสนทนากลุ่มที่พิจารณาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับต่างๆ ดังรายละเอียดตาราง 12 
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ตาราง 12 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

1. การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู 

1) มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่างตอ่เนื่อง

และการสนับสนุนและช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่

ครูมอือาชีพด้วย 2) ให้บริการ การฝึกอบรมแก่เพื่อนรว่มงาน    

3) การสร้างทักษะและความมั่นใจให้กับผูอ้ื่น 4) การสามารถ

ชีแ้นะผูร้่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรองและคน้หา

ด้วยตนเอง 5) ให้ความช่วยเหลือและใหค้วามร่วมมือกับครูคนอื่น 

6) มกีารพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพภายใต้บรรยากาศ

ของการเรยีนรู้ร่วมกันของครู 7) ครูผู้น า 8) เป็นผู้น าทางชีวติ

ให้กับเพื่อนครู 9) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน     

10) เป็นผู้ที่หม่ันฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลีย้งคอยให้

ค าปรึกษากับครูใหม่ 11) มวีุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม

กับความเป็นครู 12) มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

2. การเรียนการสอน 1) การปรับปรุงการเรียนการสอนในชัน้เรียนอย่างต่อเนื่อง 2) เป็น

ผูน้ าทางการเรียนการสอน 3) การเป็นแบบอย่างที่ดีของการสอน

และการเรียนรูแ้ละเข้าใจทฤษฎีจิตวทิยาพัฒนาการ 4) ครูแสดง

ความเช่ียวชาญระดับสูงด้านการเรียนการสอน  5) ครูผู้น ากลุ่ม

สาระ 6) เป็นผู้สอนที่ดีในห้องเรียน 7) การแลกเปลี่ยนความรูท้ี่

เกิดในห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู้อื่น 8) เป็น

แบบอย่างทางการสอน 

3. การมสี่วนรว่ม 1) การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 2) กระบวนการในการสร้าง

ความสัมพันธ์ 3)  ผูป้ระสานงาน 4) ท างานรว่มกับครูคนอื่นๆ 

และผูบ้ริหารด้วย 5) การมีส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน และ

การมสี่วนรว่มกับผูป้กครองและชุมชน 6) การเป็นแบบอย่างใน

การผสานความรว่มมือ 7) มกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 8) มี

ส่วนรว่มในการพัฒนา 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

4.การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

1) ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง    

2) การให้บริการในการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาหลักสูตร     

3) การวินจิฉัย วเิคราะหส์ภาพขององค์กร 4) การแสดง

ความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก 5) ครูผู้น าที่ไม่เป็น

ทางการ 6) รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรียนหรอื

ของสมาคมท้องถิ่น 7) การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู   

8) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน    

9) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 10) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

5. การบริหารจัดการ 1) การได้รับการเสริมพลังอ านาจเพื่อแก้ปัญหา 2) การบริหาร

จัดการในการท างาน 3) การมสี่วนรว่มในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู 4) การบ่มเพาะจติวิญญาณการเป็นครู          

5) สง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา         

6) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 7) การส่งเสริมวิชาชีพครู 8) มกีาร

ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 9) เป็นผู้น าทางการบริหารจัดการ 

6. การมุ่งความส าคัญ

ผูเ้รียน 

1) การสร้างความไว้วางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ์             

2) ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนและน าไปสู่

การปฏิบัติจรงิในโรงเรียนโดยก่อให้เกิดผลตอ่การปรับปรุงการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 3) การเข้าใจอย่างถ่องแท้ดา้นทฤษฎีและการ

วิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้  4) สง่เสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 5) การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้รว่มกันในเขตพืน้ที่การศกึษา 

6) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 7) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน 8) มุง่ความส าคัญที่นักเรียน 
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 หลังจากที่ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

ในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ แล้วได้น าเอาดัชนีชีว้ัดของการท างานที่จะ

ท าให้บรรลุลักษณะความมีภาวะผูน้ าครูในการใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ทั้งระดับ

บุคคล  ระดับสายชัน้ และระดับโรงเรียน รวมทั้งสิน้ 55รายการ  มาร่วมกันก าหนดวิธีการ

และ กิจกรรมการพัฒนา  โดยการสนทนากลุ่ม ซึ่งด าเนินการเป็นครั้งที่ 2 และมี

รายละเอียดดังนี้ 

    1. วัน  เวลา  ที่ด าเนินการ  วันที่28เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2558  

    2.สถานที่ ใชห้อ้งประชุม  โรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์  ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 

    3. ผูเ้ข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มได้แก่  สมาชิกที่เป็นตัวแทนสายชัน้  และ

บุคลากรที่เป็นผู้ร่วมวจิัยทั้งสิน้  22  คน  

  ประเด็นการสนทนากลุ่มมีดังนี้   

   1. ภายในดัชนีชีว้ัดที่จะท าให้การพัฒนาบรรลุถึงความมีภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ ทั้งระดับบุคคล ระดับสายช้ัน และระดับโรงเรียน 

จะใช้วธิีการอย่างไร และจะสามารถหลอมรวม หรอืก าหนดเป็นกิจกรรมอะไรได้บ้าง 

   2. ร่วมกันก าหนดกิจกรรมต่างๆ เหล่านั้นเข้าเป็นโครงการ ที่จะใช้พัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 จากการสนทนาในครั้งนีไ้ด้ข้อสรุป เกี่ยวกับวิธีการที่จะใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ ได้ดังตอ่ไปนี้  

    1. ศึกษาเอกสาร 

    2. จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

    3. ใชส้ื่อการเรียนการสอน 

    4. สร้างขวัญและก าลังใจ 

    5. การก ากับติดตาม และประเมินผล 

  

  ต่อจากนั้นผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มกันวิเคราะห์องค์ประกอบได้ทั้งหมดนั้นมา

เป็นแนวทาง ในการก าหนดเป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาเป็นหลักได้

กิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการดังตอ่ไปนี้ 
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1. การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

2. ประชุมระดมความคิดและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

3. จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

4. จัดท าและหาสื่อการเรียนการสอน 

5. ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูห้รือการวิจัยในช้ันเรียน 

6. ส่งเสริมการเป็นครูมอือาชีพ 

7. ส่งเสริมการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

8. ส่งเสริมการเป็นผูน้ าการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

9. ส่งเสริมการเป็นผูม้ีบุคลิกภาพที่ดี 

10. ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

11. การศกึษาดูงาน 

12. การนเิทศ ติดตาม 

13. การวัดผลประเมินผล 

14. ยกย่องเชิดชูเกียรต ิให้รางวัล 

 

 เมื่อน าทั้ง 14 กิจกรรมมาพิจารณาถึงความสอดคล้อง กับปัจจัยที่ท าให้ครูมีภาวะ

ผูน้ าครูและน าไปใช้ในกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ที่ผู้วจิัย

สังเคราะหเ์อกสารไว้แล้ว ดังตาราง 13-18 
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ตาราง 13 ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัย 

   เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

 

 ภาวะผู้น าครู 

กิจกรรมพัฒนา 

 

การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนคร ู

1. มคีวามมุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชพีอยา่งต่อเนื่องและการ

สนับสนุนและชว่ยเหลอืเพื่อนร่วมวชิาชีพ 
 

2. ให้บริการขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวชิาชีพแก่เพื่อนร่วมวชิาชีพ  
3. การเตรียมตนให้พร้อมในด้านตา่งๆ เพื่อรับกับสถานการณไ์ด้ด้วยความรู้สกึ

ท่ีดตีอ่ตนเองและเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 
 

4. มกีารวางแนวทางให้ตนเองสามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายในชีวติได้อยา่งมั่นใจ  
5. มศีักยภาพท่ีมีคุณค่าอยูใ่นตัวเองสามารถฝึกหัดและพัฒนาตนได้  
6. มกีารพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอือาชพีภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้

ร่วมกันของครู 
 

7. ครูผู้น าการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมวชิาชีพ  
8. การปรับปรุงและพัฒนาตนเองทุกเวลาและอย่างตอ่เนื่อง  
9. การวางแนวทางให้ตนเองสามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายในชีวิตได้อยา่งมั่นใจ  
10. เป็นผู้ท่ีหม่ันฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอและเป็นพ่ีเลีย้งคอยให้ค าปรึกษากับครู

ใหม ่
 

11. มวีุฒภิาวะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู  
12. ส่งเสริมความรู้สกึในคุณค่าแห่งตนสูงให้ขึน้ มคีวามเข้าใจตนเอง สามารถท า

หนา้ที่ตามบทบาทของตนได้เต็มศักยภาพ 
 
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ตาราง 14 ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัย 

   เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การเรียนการสอน 

 

 

 ภาวะผู้น าครู 

กิจกรรมพัฒนา 

การเรียนการสอน 

1. การปรับปรุงการเรียนการสอนในชัน้เรียนอยา่งต่อเนื่อง  
2. เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน  
3. การเป็นแบบอย่างท่ีดขีองการสอนและการเรียนรู้และเขา้ใจทฤษฎี

จิตวทิยาพัฒนาการ 
 

4. ครูแสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงการเรียนการสอน  
5. เป็นครูผู้น ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
6. เป็นผู้สอนท่ีดใีนหอ้งเรียน  
7. มกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค์  
8. เป็นแบบอย่างทางการสอน  

 

ตาราง 15 ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ารวิจัยพัฒนา 

   การเรียนรูข้องนักเรียน  การมีสว่นร่วม 

  

 

 ภาวะผูน้ าคร ู

กจิกรรมพัฒนา 

การมสี่วนร่วม 

1. การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ  
2. มกีระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์  
3. เป็นผู้ประสานงาน   
4. ท างานรว่มกับครูคนอื่นๆ และผู้บริหารด้วยความเต็มใจ  
5. การมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน และการมสี่วนร่วมกับผู้ปกครองและ

ชุมชน 
 

6. การเป็นแบบอย่างในการประสานความรว่มมือ  
7. มกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค์  
8. มสี่วนร่วมในการพัฒนา  
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ตาราง 16 ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัย 

   เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 ภาวะผู้น าครู 

กิจกรรมพัฒนา 

การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

1. ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแยง้  
2. การให้บริการในการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาหลกัสูตร  
3. การวนิจิฉัย วิเคราะห์สภาพขององค์กร  
4. มคีวามสามารถในการบริหารอารมณแ์ละมีจริยธรรม   
5. การสร้างแรงบันดาลใจ  
6. เป็นตัวแทนขององคก์รท้ังในโรงเรียนหรือของสมาคมทอ้งถิ่น  
7. การกระตุ้นความพยายามของผู้ตาม เพื่อให้เกิดสิ่งใหมแ่ละสร้างสรรค์   
8. เข้าใจความขัดแย้งอันมกัจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน  
9. เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  
10. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

 

ตาราง 17 ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัย 

   เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  การบริหารจัดการ 

 

 

 ภาวะผู้น าครู 

กิจกรรมพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

1. ตัดสนิใจด้วยตัวเอง ในเมื่อมีปัญหาใดๆ เกิดขึ้น   
2. มคีวามสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ดี   
3. ความสามารถในการจูงใจคน ผู้น าที่สามารถชักจูง ให้ผู้อื่นร่วมมือกับตนได้  
4. ความฉลาดไหวพริบในการวินจิฉัยสั่งการ   
5. ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
6. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  
7. การสง่เสริมความก้าวหนา้ในวชิาชีพแก่เพื่อนร่วมงาน  
8. การปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง  
9. เป็นผู้น าทางการบริหารจัดการ  
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ตาราง 18 ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัย 

   เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  การมุ่งความส าคัญผูเ้รียน 

 

 

 ภาวะผูน้ าคร ู

กจิกรรมพัฒนา 

ด้านมุง่ความส าคัญ

ผู้เรียน 

1. การสร้างความไว้วางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ์  

2. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนและน าไปสู่การ

ปฏบัิตจิรงิในโรงเรียน 

 

3. การเข้าใจอย่างถ่องแท้ดา้นทฤษฎีและการวจิัยเกี่ยวกับการสอนและ

การเรียนรู้ 

 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

5. การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่นท่ีใชร่้วมกันในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

6. ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน  

7. การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน  
      8. ใหค้วามส าคัญกับความแตกตา่งระหวา่งบุคคล  

   

 ในระหว่างการสนทนากลุ่มในครั้งนี ้ได้มกีารแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่

คณะผู้รว่มวิจัยใช้เป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ หลายประการดังจะน าเสนอดังนี้ 

 

  “กิจกรรมที่จะใช้พัฒนาภาวะผูน้ าควรเป็นการจัดกลุ่มกิจกรรม ประเภทเดียวกันไว้

ด้วยกัน เพื่อสะดวกต่อการด าเนนิการ” 

             (ครูสายช้ัน ป. 2 : บันทึกการสนทนา) 

 

  “เห็นด้วยที่จะยุบรวมบางกิจกรรมให้เป็นโครงการลักษณะเดียวกันเพื่อง่ายต่อการ

ปฏิบัติและ สะดวกแก่การวัดประเมินกิจกรรม”  

             (ครูสายช้ัน ป. 5 : บันทึกการสนทนา) 
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  “คิดว่าแต่ละกิจกรรมน่าสนใจ และควรท าให้ตอ่เนื่องกันไปตลอด เพื่อความคงทน

และตอบสนองการพัฒนาภาวะผูน้ าโดยแท้จริง ”  

             (ครูสายช้ัน ม. 1 : บันทึกการสนทนา) 

 

  จากกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูข้องนักเรียน ทั้ง  14 กิจกรรม ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้พิจารณาร่วมกันและเห็นว่า

ควรจะจัดกิจกรรมพัฒนาทั้งหมดเข้าเป็นโครงการโดยก าหนดให้เป็นโครงการที่ใช้พัฒนา

ภาวะผูน้ าในระดับบุคคล  และโครงการที่พัฒนาการท างานในระดับสายช้ันและโครงการที่

ใชพ้ัฒนาโรงเรียนในภาพรวม รวมทั้งสิน้ จ านวน 2 โครงการ  เพื่อบรรจุในแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์ เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ โดยคาดหวังวา่แตล่ะโครงการจะช่วยพัฒนาบุคลากรครูใหเ้กิดภาวะผูน้ า

ครูการวิจัย  ในระดับบุคคล ระดับสายช้ัน และระดับโรงเรียน  ตามล าดับดังนี้  

   1. โครงการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน เป็นโครงการที่คณะผู้รว่มวิจัยคาดหวังว่าจะช่วยพัฒนาให้ครูเกิดภาวะผูน้ าครู

ในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วยกิจกรรมที่

ส าคัญดังตอ่ไปนี้ 

  1.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

1.2  ประชุมระดมความคิดและก าหนดวิสัยทัศน์รว่มกัน 

1.3  จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

1.4  จัดท าและหาสื่อการเรียนการสอน 

1.5  ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้หรอืการวิจัยในช้ันเรยีน 

1.6  ส่งเสริมการเป็นครูมอือาชีพ 

1.7  ส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

1.8  ส่งเสริมการเป็นผู้น าการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1.9  ส่งเสริมการเป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดี 

1.10 ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

1.11  การศกึษาดูงาน 

1.12 การนเิทศ ติดตาม 
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1.14   การวัดผลประเมินผล 

1.15 ยกย่องเชิดชูเกียรต ิให้รางวัล 

 

   2. การปฏิบัติการ (Action)   

  2.1 การประชุมชีแ้จงเกี่ยวกับรายละเอียดของกิจกรรมใน การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มกัน

ประชุมปรึกษาหารือถึงแนวทางในการน ากิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูไ้ปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขอ้ตกลงร่วมกันดังนี้ 

   2.1.1 การด าเนินตามกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ผูร้่วมวิจัยทุกคนถือเป็นส่วนหน่ึงของทุกกิจกรรม

เพราะเป็นการรว่มมอืกันทุกภาคส่วน แตจ่ะจัดมกีารตั้งทีมงานเพื่อเป็นตัวแทนในการ

รับผิดชอบกิจกรรมขึน้มาเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน การติดตามและ

ประเมินผล ในแตล่ะกิจกรรม  

   2.1.2 ระหว่างการด าเนนิกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ครูผูร้ับผิดชอบกิจกรรมมหีน้าที่ปฏิบัติตามกิจกรรม 

รับทราบ รับฟังและแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในระหว่างการด าเนินกิจกรรม 

   2.1.3 หลังจากด าเนินกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้เสร็จสิ้นลงแล้ว ครูผูร้ับผิดชอบกิจกรรมมีหน้าที่

ประเมินผลการด าเนินงานตามแบบประเมินของแต่ละกิจกรรมเพื่อตรวจสอบความส าเร็จ

ของแต่ละกิจกรรม แล้วน าผลการด าเนินการดังกล่าวมาประชุมรว่มกันเพื่อหาข้อสรุปต่อไป 

  2.2 การจัดตั้งคณะผูร้่วมวจิัยในแต่ละระดับสายช้ัน 

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ได้รว่มกันด าเนินการดังตอ่ไปนี้ 

    2.2.1 ประชุมบุคลากรที่เป็นผู้ร่วมวจิัยทั้งหมดเพื่อชีแ้จงภารกิจในการ

ด าเนนิการ โดยชีแ้จงให้เห็นถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการพัฒนา เป้าหมายของ

การพัฒนา ตลอดจนตัวชีว้ัดความส าเร็จของการพัฒนา โดยเน้นให้เห็นว่าการพัฒนาจะ

ส าเร็จได้ตอ้งอาศัยการรว่มแรงร่วมใจกันของผูร้่วมวจิัยทั้งหมดเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีแก่

นักเรียนเรา 

    2.2.2 ร่วมกันจัดตัง้คณะผู้ร่วมวิจัยในระดับสายชัน้เพื่อรับผดิชอบ

กิจกรรม ซึ่งจะประกอบด้วยหัวหน้าผูร้่วมวิจัยระดับสายชัน้และสมาชิกผู้ร่วมวิจัยระดับสาย 
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ร่วมกันท าหน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูล ประสานงานทั่วไป ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลใน

กิจกรรมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และผู้

ร่วมวจิัยท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ในแต่ละระดับสายช้ันตั้งแตร่ะดับอนุบาล ถึงช้ัน

มัธยมศกึษา ที่ประกอบไปด้วย ครูสายช้ัน ระดับ อนุบาล รว่มกันท าวิจัย เรื่อง โครงการ

พัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กด้วยกิจกรรมปั้นดินน้ ามัน, ระดับ ป.1-3 ร่วมกันท าวิจัย เรื่อง 

โครงการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ด้วยบทร้องเล่น, ระดับ ป.4-6 ร่วมกันท าวิจัย เรื่อง

โครงการพัฒนาการอ่านสะกดค าดว้ยแบบฝกึทักษะการอ่าน และ ระดับ ม.1-3 ร่วมกันท า

วิจัย เรื่องโครงการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบด้วยกิจกรรมโครงงานดังโครงการ

(รายละเอียดโครงการดังภาคผนวก) และรายละเอียด ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 ผูร้ับผิดชอบในการดูแลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ 

 พัฒนาการเรียนรู้ 

 

การพัฒนาภาวะ

ผู้น าครู 

กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

1.พ
ัฒ
นา

ภา
วะ

ผูน้
 าค

รูใ
นก

าร
ใช้
กร

ะบ
วน

กา
รว

จิัย
เพ

ื่อ

พัฒ
นา

กา
รเ
รีย

นร
ู ้ 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการพฒันา

ภาวะผู้น าครูในการใช้

กระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู ้

นายอ านวย  ผล

วาวแวว 

หัวหน้าทมี 

2.ประชุมระดมความคดิและ

ก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกัน 

นายภมร  ฤทธิ์ช่วย หัวหน้าทมี 

3. จดับรรยากาศในหอ้งเรียนและ

นอกห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ 

นายภมร  ฤทธิ์ช่วย หัวหน้าทมี 

4. จัดท าและหาสือ่การเรยีนการ

สอน 

นายศุกรส์ิทธิ์ ภูผิว

เหลือง 

หัวหน้าทมี 

5. ส่งเสรมิการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูห้รอืการวจิัยในช้ันเรยีน 

นางกชพร  พิกุลหอม หัวหน้าทมี 

6. ส่งเสรมิการเป็นครูมืออาชีพ นายวรโชต ิสนิธุศิร ิ หัวหน้าทมี 

 

ตาราง 19 (ต่อ) 
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การพัฒนา

ภาวะผู้น าครู 

กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

1.พ
ัฒ
นา

ภา
วะ

ผูน้
 าค

รูใ
นก

าร
ใช้

กร
ะบ

วน
กา

รว
จิัย

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

กา
รเ
รยี

นร
ู ้ 

7. ส่งเสรมิการสือ่สารทีม่ี

ประสิทธิภาพ 

นางรุจ ีพนัธ์จนัทึก หัวหน้าทมี 

8. ส่งเสรมิการเป็นผู้น าการเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง 

นายอ านวย ผลวาวแวว หัวหน้าทมี 

9. ส่งเสรมิการเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี นางวิภาวรรณ  รังคะราช หัวหน้าทมี 

10.ส่งเสรมิการสรา้งสมัพันธภาพที่ดี นางวิภาวรรณ  รังคะราช หัวหน้าทมี 

11. การศึกษาดงูาน นางสุจิตรา ศรีสวสัดิ ์ หัวหน้าทมี 

12.การนิเทศ ตดิตาม นางกชพร  พิกุลหอม หัวหน้าทมี 

13.การวัดผลประเมนิผล นายศุกรส์ิทธิ์ ภูผิวเหลอืง หัวหน้าทมี 

14. ยกย่องเชิดชูเกียรต ิให้รางวัล นายอ านวย  ผลวาวแวว หัวหน้าทมี 

 

 2.3 ปฏิบัติการตามกิจกรรมในแผนพัฒนา 

   หลังจากที่ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินงานทั้งการประชุมชี้แจง การจัด

ทีมงานเป็นที่เรียบร้อยแลว้ คณะผู้รว่มวิจัยพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ได้ด าเนินการปฏิบัติการตามกิจกรรมในแผนพัฒนา ดังมีรายละเอียด

ดังนี้ 

  2.3.1  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มกันก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ในรูปของกิจกรรม จ านวน 14  

กิจกรรม โดยด าเนินการควบคู่ไปกับการน ากระบวนการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรูข้อง

นักเรียนในชั้นเรียนที่ตอ้งการความช่วยเหลือหรือเป็นปัญหาที่ต้องการแก้ไขในแตล่ะระดับ

ช้ันในรูปของโครงการ โดยครูในระดับสายช้ันดังต่อไปนี้ 

   2.3.1.1 ระดับ อนุบาล จากการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใน

ช้ันเรยีน เรื่องการเขยีนตามรอยประช้ันอนุบาล 2 พบว่า มนีักเรียนจ านวน  4  คน  ที่ไม่

สามารถเขียนตามรอยประได้ ผูร้่วมวิจัยจึงได้ร่วมกันแก้ปัญหาดว้ยการท าวิจัย เรื่อง 

โครงการพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กด้วยกิจกรรมปั้นดินน้ ามัน ในระหว่างวันที่  1  มิถุนายน – 

10 กรกฎาคม 2558เพื่อแก้ปัญหาการเขียน ให้กับนักเรียนจ านวน 4 คน 
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     2.3.1.2 ระดับ ป.1-3 จากการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในชั้น

เรียนช้ัน ป.2 พบว่า มนีักเรียนจ านวน  4  คน ที่มีปัญหาการอ่านการเขียนไม่ได้ตามเกณฑ์

ที่ก าหนด ผูร้่วมวจิัยจงึได้รว่มกันแก้ปัญหาดว้ยการท าวิจัย เรื่องโครงการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ด้วยบทร้องเล่น ในระหว่างวันที่  1  มถิุนายน – 10 กรกฎาคม 2558เพื่อ

แก้ปัญหาการอ่านเขียนไม่ได้ตามเกณฑ์ ให้กับนักเรียน จ านวน  4  คน 

   2.3.1.3 ระดับ ป.4-6จากการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใน 

ช้ันเรยีนชั้น ป. 4 พบว่า มีนักเรียนจ านวน  7  คนจากนักเรียนทั้งหมด จ านวน 26 คน ยัง

อ่านไม่คล่อง ผู้ร่วมวจิัยจึงได้รว่มกันแก้ปัญหาดว้ยการท าวิจัย เรื่องโครงการพัฒนาการ

อ่านสะกดค าด้วยแบบฝกึทักษะการอา่นในระหว่างวันที่  1  มิถุนายน – 10 กรกฎาคม 

2558 เพื่อแก้ปัญหาการอ่านไม่คล่องให้กับนักเรียน จ านวน  7  คน 

   2.3.1.4 ระดับ ม.1-3จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชัน้

เรียนพบว่า มนีักเรียนจ านวน  5  คน ยังมีปัญหาเรื่องการคิดอย่างเป็นระบบ ผูร้่วมวิจัยจงึ

ได้รว่มกันแก้ปัญหาดว้ยการท าวิจัย เรื่องโครงการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบด้วย

กิจกรรมโครงงานในระหว่างวันที่  1  มถิุนายน – 10 กรกฎาคม 2558 เพื่อแก้ปัญหาการ

คิดอย่างเป็นระบบให้กับนักเรียน จ านวน  5  คน 

 

 3. การสังเกตการณ์ (Observation)    

  ในขณะที่การด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ ด าเนินไปตามกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ก าหนดไว้นั้น ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยก็ได้

เริ่มด าเนินการสังเกตผลการด าเนินงานไปด้วย ทั้งนี้เพื่อเป็นการก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานไปพร้อมๆ กัน ผู้วิจัยจะได้น าเสนอผลการสังเกตและประเมินผล 

ดังนี้ 

   3.1 ผลการก าหนดรูปแบบการก ากับติดตามและประเมินผล 

    เนื่องจากกิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในโครงการตามแผนปฏิบัติการ

โรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์มีระยะเวลาการด าเนนิการที่คาบเกี่ยวกัน ดังนัน้ เพื่อใหก้าร

ก ากับติดตามและประเมินผลของการด าเนินงานในครั้งนี ้สามารถด าเนินงานได้อย่าง

ใกล้ชิด ทั่วถึง และครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยจึงร่วมกัน

ก าหนดให้มีการก ากับ ตดิตาม และประเมินผลอยู่ 2 ระยะคอื ระหว่างการด าเนินงาน และ

หลังการด าเนินงาน โดยเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในการก ากับติดตามและ
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ประเมินผล ได้แก่ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม ผู้ร่วมวจิัยและผูว้ิจัย 

   3.2 ผลการก าหนดวิธีการในการก ากับติดตามและประเมินผล 

    การก ากับติดตามและประเมินผลงานตามโครงการในแผนปฏิบัติการ

โรงเรียนดงพยุงสงเคราะหใ์นครั้งนี ้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยร่วมกันก าหนดวิธีการในการก ากับ

ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

     3.2.1 การจัดท าบันทึกภาคสนาม (Field note) เป็นการบันทึก

เกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียนที่แสดงออกต่อการด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดยได้รวมเอาความ

คิดเห็น ความประทับใจในการปฏิบัติกิจกรรม และการแปลความหมายของผู้บันทึกใน

ประเด็นที่ตอ้งการศกึษาเข้าไปด้วย 

     3.2.2 การใชเ้ครื่องมอืที่ระบุไว้ในแตล่ะกิจกรรม ได้แก่ วิธีการ

ต่างๆ ดังนี้ 

      3.2.2.1 แบบสังเกต เป็นการสังเกตแบบมีสว่นร่วม (Participant 

Observation) โดยใช้เครื่องมอืที่ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยรว่มกันจัดท าขึน้ ซึ่งวธิีการสังเกตที่ใช้

คือ การสังเกตการปฏิบัติกิจกรรม การซักถาม และการจดบันทึก    

     3.2.3 การประเมินผลงาน 

     3.2.4 ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงาน 

   3.3 ผลการสังเกตและประเมินผลงานที่เกิดขึ้น 

    จากการที่ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มกันก าหนดรูปแบบและวิธีในการ

สังเกตและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนมาแล้วนั้น เมื่อผูท้ี่เกี่ยวข้องได้

ด าเนนิการสังเกตและประเมินผลตามที่ก าหนดแลว้ ปรากฏผลดังนี้ 

     3.3.1 ระหว่างการด าเนินกิจกรรมตามโครงการในระหว่างการ

ด าเนนิกิจกรรมตามพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ได้

ด าเนนิการอยู่นั้น ผู้วจิัยและผูร้่วมวจิัยได้ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานด้วย

วิธีการดังตอ่ไปนี้ 

      3.3.1.1 จัดท าบันทึกภาคสนาม (Field note) โดยเป็นการบันทึก

เกี่ยวกับความคิดเห็นและพฤติกรรมของครูที่แสดงออกต่อการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อใช้

ประกอบการประเมินความส าเร็จของแต่ละกิจกรรม  
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     3.3.2 หลงัการด าเนินกิจกรรมตามโครงการเมื่อการด าเนินงาน

ตามโครงการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียนได้เสร็จสิ้นลงแล้ว ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ท าการประเมินผลส าเร็จของโครงการอีก

ครั้งด้วยวิธีการดังนี้ 

      3.3.2.1 ประเมินภาวะผู้น าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ หลังด าเนินการตามโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้โดยการหาค่าเฉลี่ย  ( ) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังนี้การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

ตาราง 20 แสดงผลการประเมินภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ 

 เรียนรูห้ลังด าเนินการ โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัย 

N = 22 การแปลค่า 

  S.D. 

1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 4.45 0.56 มาก 

2 การเรียนการสอน 4.43 0.50 มาก 

3 การมสี่วนร่วม 4.38 0.61 มาก 

4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.49 0.52 มาก 

5 การบริหารจัดการ 4.34 0.54 มาก 

6 การมุง่ความส าคัญผู้เรียน 4.29 0.43 มาก 

รวม 4.32 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 20  พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูห้ลังด าเนินการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.52) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย3 ล าดับแรก คอื การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง  (  = 4.49, S.D. = 0.52) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (  = 4.45, S.D. 

= 0.56) และการเรียนการสอน  (  = 4.43, S.D. = 0.50)   
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 รายละเอียดของผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน หลังด าเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตาราง 21 แสดงผลการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ 

 พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้าน การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู N = 22 การแปลค่า 

  S.D. 

1. มคีวามมุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชพีอยา่งต่อเนื่อง

และการสนับสนุนและชว่ยเหลอืเพื่อนร่วมวชิาชีพ 

4.30 0.90 มาก 

2. ให้บริการขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวชิาชีพแก่เพื่อน

ร่วมวชิาชีพ 

4.90 0.32 มากที่สุด 

3. การเตรียมตนให้พร้อมในด้านตา่งๆ เพื่อรับกับสถานการณไ์ด้

ด้วยความรู้สกึที่ดีต่อตนเองและเพ่ือนร่วมวชิาชีพ 

4.10 0.67 มาก 

4.  มกีารวางแนวทางให้ตนเองสามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายใน

ชวีติได้อยา่งมั่นใจ 

4.43 0.34 มาก 

5. มศีักยภาพท่ีมีคุณค่าอยูใ่นตัวเองสามารถฝึกหัดและพัฒนาตน

ได ้

4.56 0.67 มากที่สุด 

6. มกีารพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอือาชพีภายใต้บรรยากาศ

ของการเรียนรู้ร่วมกันของครู 

4.73 0.53 มากที่สุด 

7. ครูผู้น าการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมวชิาชีพ 4.39 0.67 มาก 

8. การปรับปรุงและพัฒนาตนเองทุกเวลาและอย่างตอ่เนื่อง 4.21 0.32 มาก 

9. การวางแนวทางให้ตนเองสามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายในชีวิต

ได้อยา่งมั่นใจ 

4.11 0.89 มาก 

10. เป็นผู้ท่ีหม่ันฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอและเป็นพ่ีเลีย้งคอยให้

ค าปรึกษากับครูใหม ่

4.23 0.57 มาก 

11. มวีุฒภิาวะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 4.76 0.48 มากที่สุด 

12. ส่งเสริมความรู้สกึในคุณค่าแห่งตนสูงให้ขึน้ มคีวามเข้าใจ

ตนเอง สามารถท าหน้าท่ีตามบทบาทของตนได้เต็มศักยภาพ 

4.65 0.36 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.45 0.56 มาก 
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 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูผ้ลการด าเนนิการด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 

4.45, S.D. = 0.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ให้บริการขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาวิชาชีพแก่เพื่อนร่วมวิชาชีพ    

(  = 4.90, S.D. = 0.32) มวีุฒิภาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู (  = 4.76, S.D. = 

0.48) และการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรยีนรู้

ร่วมกันของครู (  = 4.73, S.D. = 53)  

 

ตาราง 22 แสดงผลการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ 

 พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้านการเรียนการสอน 

 

การเรยีนการสอน N = 22 การแปลค่า 

  S.D. 

1. การปรับปรุงการเรียนการสอนในช้ันเรียนอยา่งต่อเนื่อง 4.56 0.67 มากที่สุด 

2. เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 4.73 0.53 มากที่สุด 

3. การเป็นแบบอย่างท่ีดขีองการสอนและการเรียนรู้และ

เข้าใจทฤษฎีจิตวทิยาพัฒนาการ 

4.31 0.43 มาก 

4. ครูแสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงการเรียนการสอน 4.56 0.99 มากที่สุด 

5. เป็นครูผู้น ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.23 0.34 มาก 

6. เป็นผู้สอนท่ีดใีนหอ้งเรียน 4.65 0.36 มากที่สุด 

7. มกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 4.07 0.32 มาก 

8.  เป็นแบบอย่างทางการสอน 4.33 0.78 มาก 

เฉลี่ย 4.43 0.50 มาก 

 

 จากตาราง  22 พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูผ้ลการด าเนนิการด้าน การเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.41, 

S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

คือ เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน (  = 4.73, S.D. = 0.53) เป็นผู้สอนที่ดีในหอ้งเรียน   

(  = 4.56, S.D. = 0.67)  ด้านที่สามมคี่าเฉลี่ยเท่ากันสองดา้นคือ การปรับปรุงการเรียน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



161 

การสอนในชั้นเรียนอย่างตอ่เนื่อง  มีความพยายามสร้างให้เกิดความสัมพันธ์ใกล้ชิดของครู

และเกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน และ ครูแสดงความเช่ียวชาญระดับสูงการเรียนการสอน          

(  = 4.56, S.D. = 0.99)   

 

ตาราง  23 แสดงผลการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ 

 พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนการมีสว่นร่วม 

 

 

การมีส่วนรว่ม 

N = 22 การแปลคา่ 

  S.D. 

1. การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 4.29 0.89 มาก 

2.มกีระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ 4.21 1.09 มาก 

3.เป็นผู้ประสานงาน  4.57 0.44 มากท่ีสุด 

4.ท างานรว่มกับครูคนอื่นๆและผู้บริหารด้วยความเต็มใจ 4.60 0.67 มากที่สุด 

5.การมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน และการมสี่วนร่วมกับ

ผู้ปกครองและชุมชน 

4.41 0.43 มาก 

6.การเป็นแบบอยา่งในการประสานความรว่มมือ 4.46 0.41 มาก 

7. มกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 4.29 0.45 มาก 

8.มสี่วนร่วมในการพัฒนา 4.23 0.57 มาก 

เฉลี่ย 4.38 0.61 มาก 

 

จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ผลการด าเนินการด้าน การมีสว่นร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.61) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ท างาน

ร่วมกับครูคนอื่นๆ และผูบ้ริหารด้วยความเต็มใจ  (  = 4.60, S.D. = 0.67 ) เป็นผู้

ประสานงาน (  = 4.57, S.D. = 0.44) และการเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมอื 

(  = 4.46, S.D. = 0.41) 
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ตาราง 24  แสดงผลการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ  

 พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง N = 22 การแปล

ค่า 
  S.D. 

1. ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแยง้ 4.56 0.99 มากที่สุด 

2. การให้บริการในการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาหลกัสูตร 4.23 0.34 มาก 

3. การวนิจิฉัย วิเคราะห์สภาพขององค์กร 4.65 0.36 มากที่สุด 

4.มคีวามสามารถในการบริหารอารมณแ์ละมีจริยธรรม  4.81 0.34 มากที่สุด 

5.การสร้างแรงบันดาลใจ 4.11 0.89 มาก 

6.เป็นตัวแทนขององคก์รท้ังในโรงเรียนหรือของสมาคมทอ้งถิ่น 4.23 0.57 มาก 

7.การกระตุ้นความพยายามของผู้ตาม เพื่อให้เกิดสิ่งใหมแ่ละ

สร้างสรรค์  

4.54 0.38 มากที่สุด 

8.เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกดิขึน้กับภารกิจของโรงเรียน 4.37 0.56 มาก 

9.เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4.76 0.48 มากที่สุด 

10.เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.65 0.36 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.49 0.52 มาก 

 

จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ผลการด าเนินการด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.49, 

S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย3 ล าดับแรก 

คือ มีความสามารถในการบริหารอารมณ์และมีจริยธรรม (  = 4.81, S.D. = 0.34) เป็น

บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (  = 4.76, S.D. = 0.48) และค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ การวินิจฉัย 

วิเคราะห์สภาพขององค์กรและเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (  = 4.65, S.D. = 0.36) 
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ตาราง 25  แสดงผลการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ  

 พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้านการบริหารจัดการ 

 

การบริหารจัดการ N =22 การแปลค่า 

  S.D. 

1. ตัดสนิใจด้วยตัวเอง ในเมื่อมีปัญหาใดๆ เกิดขึ้น  4.07 0.32 มาก 

2. มคีวามสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ดี  4.33 0.78 มาก 

3. ความสามารถในการจูงใจคน ผู้น าที่สามารถชักจูง ให้ผู้อื่น

ร่วมมอืกับตนได้ 

4.39 0.43 มาก 

4. ความฉลาดไหวพริบในการวินจิฉัยสั่งการ  4.46 0.41 มาก 

5. ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.29 0.45 มาก 

6. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.41 0.43 มาก 

7. การสง่เสริมความก้าวหนา้ในวชิาชีพแก่เพื่อนร่วมงาน 4.46 0.41 มาก 

8. การปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง 4.29 0.45 มาก 

9. ความรับผิดชอบ ต่อการปฏบัิตงิานของตน 4.41 0.43 มาก 

เฉลี่ย 4.34 0.54 มาก 

 

จากตาราง 25  พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้จากผลการด าเนินการด้านการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34, 

S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก

คือ ความฉลาดไหวพริบในการวินจิฉัยสั่งการ และการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่

เพื่อนรว่มงาน (  = 4.46, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

ความรับผดิชอบ ตอ่การปฏิบัติงานของตน ( = 4.41, S.D. = 0.43) และความสามารถใน

การจูงใจคน ผู้น าที่สามารถชักจูง ให้ผูอ้ื่นร่วมมอืกับตนได้ (  = 4.39, S.D. = 0.43) 
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ตาราง 26  แสดงผลการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ  

 พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้านมุ่งความส าคัญผู้เรียน 

 

ด้านการมุ่งความส าคัญผูเ้รียน N = 22 การแปลค่า 

  S.D. 

1. การสร้างความไว้วางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ์ 4.31 0.54 มาก 

2.ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนและน าไปสู่

การปฏบัิตจิรงิในโรงเรียน 

4.06 0.32 มาก 

3. การเข้าใจอยา่งถ่องแท้ดา้นทฤษฎีและการวจิัยเกี่ยวกับการ

สอนและการเรียนรู้ 

4.39 0.43 มาก 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.46 0.41 มาก 

5. การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษาและหลกัสูตรท้องถิ่นท่ีใชร่้วมกันในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

4.29 0.45 มาก 

6.ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 4.41 0.43 มาก 

7.การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน 4.19 0.41 มาก 

8. ให้ความส าคัญกับความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 4.23 0.45 มาก 

เฉลี่ย 4.29 0.43 มาก 

 

จากตาราง 26  พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้จากผลการด าเนินงานตามโครงการ ด้านการมุง่ความส าคัญผูเ้รียนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.29, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัด เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย สามล าดับแรกเป็นดังนี้คือ ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน (  = 4.46, 

S.D. = 0.41) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน (  = 4.41, S.D. = 0.43 ) และการเข้าใจอย่าง

ถ่องแท้ด้านทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ (  = 4.39, S.D. = 0.43) 

   3.3.2.2 ระดับอนุบาล จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน  

เรื่องการเขียนตามรอยประ ช้ันอนุบาล 2 พบว่า มีนักเรียนจ านวน  4  คน  ที่ไม่สามารถ

เขียนตามรอยประได้ ผู้ร่วมวิจัยจงึได้รว่มกันแก้ปัญหาด้วยการท าวิจัย เรื่อง โครงการ

พัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กด้วยกิจกรรมปั้นดินน้ ามัน เพื่อแก้ปัญหาการเขียน ให้กับนักเรียน 

จ านวน 4 คนในระหว่างวันที่  1  มถิุนายน – 10 กรกฎาคม 2558จากการด าเนินการตาม
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โครงการพบว่า นักเรียนจ านวน  3  คน มีพัฒนาการ สามารถเขียนตามรอยประได้ตามที่

ก าหนด ยังเหลอืนักเรียน อีก  1  คน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนาในครั้งต่อไป 

    3.3.2.3 ระดับ ป.1-3 จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน  

ช้ัน ป.2 พบว่า มนีักเรียนจ านวน  4  คน ที่มปีัญหาการอ่านการเขียนไม่ได้ตามเกณฑท์ี่

ก าหนด ผูร้่วมวิจัยจึงได้รว่มกันแก้ปัญหาดว้ยการท าวิจัย เรื่อง โครงการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ด้วย บทร้องเล่น เพื่อแก้ปัญหาการอ่านเขียนไม่ได้ตามเกณฑ ์ใหก้ับนักเรียน 

จ านวน  4  คนในระหว่างวันที่  1  มิถุนายน – 10 กรกฎาคม 2558 จากการด าเนินการ

ตามโครงการพบว่านักเรียนจ านวน  3  คน มีพัฒนาการ สามารถอ่านได้ตามที่ก าหนด 

เหลือนักเรียน อกี  1  คน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนาในครั้งต่อไป 

    3.3.2.4 ระดับ ป.4-6 จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน

ช้ัน ป. 4 พบว่า มีนักเรียนจ านวน  7  คน จากนักเรียนทั้งหมด จ านวน 26 คน ยังอ่านไม่

คล่อง ผู้ร่วมวิจัยจึงได้รว่มกันแก้ปัญหาด้วยการท าวิจัย เรื่องโครงการพัฒนาการอ่านสะกด

ค าดว้ยแบบฝกึทักษะการอ่าน เพื่อแก้ปัญหาการอ่านไม่คลอ่งให้กับนักเรียน จ านวน  7  

คนในระหว่างวันที่  1  มิถุนายน – 10 กรกฎาคม 2558 จากการด าเนินการตามโครงการ

พบว่า นักเรียนจ านวน  5  คน มพีัฒนาการ สามารถอ่านได้ตามที่ก าหนด ยังเหลอืนักเรียน 

อีก  2  คน ที่ต้องได้รับการพัฒนาในครั้งต่อไป 

    3.3.2.5 ระดับ ม.1-3 จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

พบว่า มีนักเรียนจ านวน  5  คน ยังมีปัญหาเรื่องการคดิอย่างเป็นระบบ ผูร้่วมวิจัยจึงได้

ร่วมกันแก้ปัญหาด้วยการท าวิจัย เรื่องโครงการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบด้วยกิจกรรม

โครงงานเพื่อแก้ปัญหาการคิดอย่างเป็นระบบให้กับนักเรียน จ านวน  5  คน ระหว่างวันที่  

1  มิถุนายน – 10 กรกฎาคม 2558 จากการด าเนินการตามโครงการพบว่า  นักเรียน

จ านวน  3  คน มีพัฒนาการ สามารถคิดอย่างเป็นระบบได้ตามที่ก าหนด ยังเหลอืนักเรียน 

อีก  2  คน ที่ต้องได้รับการพัฒนาในครั้งต่อไป 

 

 4. การสะท้อนกลับ (Reflection)    

  จากผลการก ากับติดตามจุดมุ่งหมายของโครงการภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มีผลดังนี้ 

   4.1 การบรรลุผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม 

ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 27 สรุปผลการด าเนินงาน 

 

การพัฒนา

ภาวะผู้น าครูใน

การใช้

กระบวนการ 

วิจัย 

วัตถุประสงค์ของกจิกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา

ข้อเสนอแนะ 

1.พ
ัฒ
นา

ภา
วะ

ผู้น
 าค

รูใ
นก

าร
ใช
้กร

ะบ
วน

กา
รว

ิจัย
เพ

ื่อพ
ัฒ
นา

กา
รเ
รีย

นร
ู้  

1. อบรมเชิงปฏบัิติการการพัฒนาภาวะ

ผู้น าครูในการใช้การวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ 

พอใจ  

2. ประชุมระดมความคิดและก าหนด

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

พอใจ  

3. จัดบรรยากาศในห้องเรยีนและนอก

ห้องเรยีนให้เป็นแหลง่เรยีนรู้ 
พอใจ  

4. จัดท าและหาสื่อการเรยีนการสอน พอใจ  

5. สง่เสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้

หรอืการวิจัยในชั้นเรยีน 

พอใจ  

6. สง่เสริมการเป็นครูมืออาชีพ พอใจ  

7. สง่เสริมการสื่อสารท่ีมปีระสทิธิภาพ พอใจ  

8. สง่เสริมการเป็นผู้น าการเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 
พอใจ  

9. สง่เสริมการเป็นผู้มบุีคลกิภาพท่ีดี พอใจ  

10. สง่เสริมการสร้างสัมพันธภาพท่ีดี พอใจ  

11. การศึกษาดูงาน พอใจ  

12. การนิเทศ ติดตาม พอใจ  

13. การวัดผลประเมินผล พอใจ  

14. ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้รางวัล พอใจ  

 

จากตาราง 26 พบว่า วัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ที่ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มกันก าหนดนั้น ส่วน

ใหญ่มีความชัดเจน สอดคล้องกับกิจกรรมที่ปฏิบัติ และผลการด าเนินงานเป็นที่น่าพอใจ   

มีเพียงจากการด าเนินกิจกรรมตามการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ
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พัฒนาการเรียนรู้ ในครั้งนี้ เห็นได้ชัดว่า ทุกกิจกรรมล้วนด าเนนิการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางที่ผูว้ิจัย

ก าหนดไว้นั่นคอืพัฒนาภาวะผูน้ าครูในระดับบุคคล และเพื่อเป็นการยืนยันผลการสะท้อน

จากการปฏิบัติกิจกรรมว่าบรรลุตามจุดมุง่หมายของโครงการมากน้อยเพียงใด ผูว้ิจัยได้

สนทนากับผูใ้ห้ข้อมูลเกี่ยวกับจุดมุง่หมายของโครงการนี ้ทุกคนมีความคิดเห็นตรงกันว่า 

ควรที่จะมีการปรับวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนขึน้ เพื่อให้ผูป้ฏิบัติได้มแีนวทางที่ชัดเจนในการ

ท างานขึ้น ซึ่งท าใหไ้ด้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ที่ผู้วจิัยจะได้น าไปปรับปรุงแก้ไขในการวิจัยรอบ

ที่ 2 ดังบทสนทนากลุ่ม 

 

 “ครูทุกคนควรมีการพัฒนาตัวเองตลอดเวลาเพื่อให้ทันต่อการเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในยุคสมัยนี้ ดังนัน้น่าจะมีการพาคณะครูไปศกึษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบ

ผลส าเร็จในการพัฒนาแล้ว เพื่อครูเราจะได้น าเอามาเป็นแบบอย่างและแนวทางในการ

พัฒนานักเรียนเราต่อไป” 

                                     (ผูใ้หข้้อมูล : บันทึกการสนทนา) 

 

 “ถ้าคณะครูได้ไปเห็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ของโรงเรียนต้นแบบแล้ว คิดว่าคณะครูเราคงจะน า

แบบอย่างหรอืเลือกเอาแนวทางที่ดีที่ใกล้เคียงกับนักเรียนเรา แล้วน ามาพัฒนานักเรียนให้

เกิดผลลัพธ์ที่ดีได้แน่นอน” 

                                     (ผูใ้หข้้อมูล : บันทึกการสนทนา) 

 

   4.2 การบรรลุผลการด าเนินงานตามเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม

ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 จากการสะท้อนการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ทุกเป้าหมายในกิจกรรมล้วนมผีลการ

ด าเนนิงานเป็นที่น่าพอใจ ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วเห็นได้ชัดว่าทุกเป้าหมายล้วนสอดคล้องกับ

แนวทางที่ผู้วิจัยก าหนดไว้นั่นและเพื่อเป็นการยืนยันผลการสะท้อนจากการปฏิบัติกิจกรรม
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ว่าบรรลุตามเป้าหมายของโครงการมากน้อยเพียงใด ผู้วิจัยได้สนทนากับผูใ้ห้ข้อมูล

เกี่ยวกับเป้าหมายของโครงการนี้ ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ดังนี ้ 

 

 “เมื่อครูผู้สอนเกิดภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

แล้ว เชื่อแนว่่า นักเรียนที่จะได้รับการพัฒนาจากครูนั้นจะมีคุณภาพทางการเรียนรู้ที่

ต้องการแนน่อน” 

                               (ผูใ้ห้ข้อมูล : บันทึกการสนทนา) 

 

 ในส่วนของกิจกรรมที่มีข้อเสนอแนะใหท้ าการปรับปรุงแก้ไข้นั้น ผู้วิจัยได้น า

ข้อสรุปที่ได้นี้เข้าร่วมประชุมปรึกษาหารอืกับผูท้ี่เกี่ยวข้องกับทุกฝ่าย และมีฉันทามติที่จะท า

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการนัน้ไปพิจารณาปรับปรุงอีกครั้ง  โดยจะมีการพิจารณา

จุดมุง่หมาย  ดัชนีช้ีวัด  และเป้าหมายของการด าเนินงานให้สอดคล้องกับกิจกรรมดังกล่าว

นั้นเพื่อให้เกิดความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้  ซึ่งจะกล่าวถึงรายละเอียดใน

การด าเนินการแต่ละกิจกรรมในตัวบ่งชีข้องแต่ละขั้นตอนของการวิจัยแบบมีสว่นร่วม 

(Participatory  action research : PAR) ในรอบที่ 2 ต่อไป 

  การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใน

โรงเรียนดงพยุงสงเคราะหท์ี่ใช้ในวงรอบที่ 1 ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ คือ    

   1. ครูตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาตนเองและท างาน

ร่วมกับเพื่อนครู สูค่วามเป็นครูมอือาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของครู  

   2. ครูมีการปรับปรุงการเรียนการสอนในช้ันเรยีนอย่างต่อเนื่อง มกีาร

แลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผูอ้ื่น 

   3. ครูมีความตระหนักกับการมสี่วนรว่มในการท างานการพัฒนา

โรงเรียน และการมีส่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชนมกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

   4. ครเูข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึน้กับภารกิจของโรงเรียนและมี

ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้งยอมรับกับการเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงได้ดขีึน้ 

   5. ครูมีการบริหารจัดการในการท างานที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 
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   6. ครูใหค้วามส าคัญกับการสร้างความไว้วางใจและการพัฒนาสาย

สัมพันธ์ การน าความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนและน าไปสู่การปฏิบัติ

จรงิในโรงเรยีนที่ก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรยีนส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

   7. ผลการแก้ปัญหาการเรียนรู ้ของแตล่ะสายช้ัน ด้วยการท าวิจัยในช้ัน

เรียน 

  ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ทั้ง 6 องค์ประกอบและผลการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของแต่ละสายชั้น ดว้ยการท าวิจัยในช้ัน

เรียนที่น าเสนอ ยังควรได้รับการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ต่อไป 

 

ผลการวจิัยในวงรอบที่ 2  

 

 1. ขั้นปรับปรุงแผน (Re-Planning) 

  การวางแผนในการวิจัยรอบที่ 2 นี ้ จะเป็นการปรับปรุงพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ตามระเบียบวิธีของการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research : PAR) ซึ่งด าเนินการภายหลังจากผูว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัยได้น าโครงการดังกล่าวลงสู่การปฏิบัติในการวิจัยรอบที่ 1 เป็นที่เรียบร้อย

แล้ว และเพื่อให้เห็นถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงแผนการพัฒนาในครั้งนี้ ผู้วจิัยจะ

น าเสนอถึงรายละเอียดในประเด็นส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

   1.1 เทคนิคที่ใช้ในการปรับปรุงแผน 

    ผูว้ิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนา โดยผูว้ิจัยเปิดโอกาสใหผู้้

ร่วมวจิัยเข้ามามีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็นและร่วมเสนอแนะแนวทางในการ

ปรับปรุงสว่นต่างๆ ของแผนอย่างเต็มที่ การมสี่วนร่วมของผู้รว่มวิจัยในการปรับปรุงแผน

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้วธิีการ โดยมีการประชุมแบบไม่เป็นทางการของผูว้ิจัยกับผูร้ับผิดชอบ

กิจกรรมในการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม เพื่อหา

ข้อสรุปในการปรับปรุงสว่นต่างๆ ของกิจกรรมดังจะได้น าเสนอในประเด็นต่อไป 

   1.2 การปรับปรุงวัตถุประสงค์ 

    ถือเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมในปฏิบัติการใหม่       

ซึ่งร่วมกันพิจารณาความสอดคล้องของกิจกรรมที่ปฏิบัติกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด แลว้หา
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ข้อบกพร่อง หรือข้อจ ากัดที่อาจเป็นสาเหตุให้การด าเนินกิจกรรมนัน้ไม่ประสบผลตามที่

ก าหนดไว้ ผลการประชุมพบว่า  ต้องมกีารปรับบางกิจกรรมของผูว้ิจัยทีน่ าแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าจากการ วิเคราะห์ขอ้มูล  มาน าเสนอเป็นแนวทางและวิธีการในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้                 

ดังรายละเอียดดังนี้  

 สรุปรายละเอียดของกิจกรรมตามโครงการในแผนปฏิบัติการโรงเรียนดงพยุง

สงเคราะห ์ เพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ดังเสนอในตาราง28 
 

 

ตาราง 28  สรุปรายละเอียดของกิจกรรมตามโครงการในแผนปฏิบัติการโรงเรียนดงพยุง 

 สงเคราะห ์ เพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

 พัฒนาการเรียนรู้ 

 

โครงการ/กิจกรรม จุดมุ่งหมาย ดัชนีชี้วัด เป้าหมาย 

โครงการ 

พัฒนาภาวะผู้น าครูใน

การใช้กระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

กจิกรรม 

การนเิทศ ตดิตาม 

ประเมินผล และ

การศึกษาดูงาน 

-เพื่อให้ครูมคีวามรู้

ความเข้าใจ และ

สามารถ ใช้

กระบวนการวจิัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ หรือ

การวจิัยในชัน้เรียน ให้

บรรลุตามเป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ 

-ครูมีภาวะผู้น าครใูน

การใช้กระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

- ครูสามารถใช้

กระบวนการวจิัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้หรือ

การวจิัยในชัน้เรียน ให้

บรรลุตามเป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ 

- ครูได้รับการพัฒนา

ภาวะผู้น าครใูนการใช้

กระบวนการวจิัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

 

 

 จะเห็นได้ว่า จากการปรับปรุงวัตถุประสงค์ใหม ่ท าให้มีความชัดเจนในการ

ปฏิบัติ จะท าใหผ้ลการด าเนินการตามกิจกรรม ประสบผลส าเร็จ และมีผลเป็นที่นา่พอใจ

เพิ่มขึน้กว่าเดิม 

 

 2. ขั้นลงมือปฏิบัติตามแผน (Re-Planning) 

  หลังจากผู้วจิัยและผูร้่วมวจิัยได้ปรับปรุงแผนพัฒนาใหม่ โดยน าผลการ
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ประเมินความตอ้งการจ าเป็น น ามาเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนา ผูว้ิจัยได้น ากิจกรรม

ดังกล่าว ไปสู่การปฏิบัติอกีครั้งหนึ่ง ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติครัง้นี้ มีดังนี้ 

   2.1  การจัดทีมงาน 

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันพิจารณาทบทวนวิธีการจัดทีมงานที่ใช้กัน

มาแล้วมคีวามเห็นว่า ยังคงมีความเหมาะสมอยู่ จงึตกลงกันว่าในรอบที่ 2 ยังคงใช้ทีมงาน

เชน่เดียวกันกับที่ด าเนินงานในการวิจัยวงรอบที่ 1 

   2.2  ปฏิบัติการตามกิจกรรมในแผนพัฒนา 

    หลังจากที่ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยได้รว่มกันจัดทีมงานเพิ่มเติมเป็นที่

เรียบร้อยแลว้ คณะผูร้่วมวิจัยพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู ้ได้ด าเนินการปฏิบัติการตามกิจกรรมน าผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น จาก

การ ด าเนินการตามโครงการ มาพัฒนา ดังมรีายละเอียดดังนี้ 

     2.2.1  ระดับ อนุบาล จากการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในชั้น

เรียน เรื่องการเขียนตามรอยประ ช้ันอนุบาล 2 พบว่า มีนักเรียนจ านวน  4  คน  ที่ไม่

สามารถเขียนตามรอยประได้ ผูร้่วมวิจัยจึงได้รว่มกันแก้ปัญหาดว้ยการท าวิจัย เรื่อง 

โครงการพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กด้วยกิจกรรมปั้นดินน้ ามัน เพื่อแก้ปัญหาการเขียน ให้กับ

นักเรียน จ านวน 4 คนในระหว่างวันที่  1  มิถุนายน – 10 กรกฎาคม 2558จากการ

ด าเนนิการตามโครงการพบว่านักเรียนจ านวน  3  คน มีพัฒนาการสามารถเขียนตามรอย

ประได้ตามที่ก าหนด มีนักเรียน อีก 1 คน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ในระหว่างวันที่  3 

สิงหาคม – 11  กันยายน  2558 จากการด าเนินการ นักเรียน จ านวน  1  คน มีพัฒนาการ 

สามารถเขียนตามรอยประได้ตามที่ก าหนด 

      2.2.2  ระดับ ป.1-3 จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชัน้

เรียน ช้ัน ป.2 พบว่า มีนักเรียนจ านวน  4  คน ที่มีปัญหาการอ่านการเขียนไม่ได้ตามเกณฑ์

ที่ก าหนด ผูร้่วมวจิัยจงึได้รว่มกันแก้ปัญหาดว้ยการท าวิจัย เรื่อง โครงการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ด้วย บทร้องเล่น เพื่อแก้ปัญหาการอ่านเขียนไม่ได้ตามเกณฑ ์ใหก้ับนักเรียน 

จ านวน  4  คนในระหว่างวันที่  1  มิถุนายน – 10 กรกฎาคม 2558 จากการด าเนินการ

ตามโครงการพบว่านักเรียนจ านวน  3  คน มีพัฒนาการ สามารถอ่านได้ตามที่ก าหนด     

ยังเหลือนักเรียน อกี  1  คน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ในระหว่างวันที่  3 สงิหาคม – 11  

กันยายน  2558 จากการด าเนินการ นักเรียน จ านวน  1  คน มพีัฒนาการ สามารถ     

อ่านได้ตามที่ก าหนด 
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     2.2.3  ระดับ ป.4-6 จากการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ในชั้นเรียนชั้น ป. 4 พบว่า มีนักเรียนจ านวน  7  คน จากนักเรียนทั้งหมด จ านวน 26 คน 

ยังอ่านไม่คล่อง ผูร้่วมวจิัยจึงได้รว่มกันแก้ปัญหาดว้ยการท าวิจัย เรื่องโครงการพัฒนาการ

อ่านสะกดค าด้วยแบบฝกึทักษะการอา่น เพื่อแก้ปัญหาการอา่นไม่คล่องให้กับนักเรียน 

จ านวน  7  คนในระหว่างวันที่  1  มิถุนายน – 10 กรกฎาคม 2558 จากการด าเนินการ

ตามโครงการพบว่า นักเรียนจ านวน  5  คน มีพัฒนาการ สามารถอ่านได้ตามที่ก าหนด  

ยังเหลือนักเรียน อกี  2  คน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ในระหว่างวันที่  3 สงิหาคม – 11  

กันยายน  2558 จากการด าเนินการ นักเรียน จ านวน  2  คน มพีัฒนาการ สามารถ อ่าน

ได้ตามที่ก าหนด 

        2.2.4  ระดับ ม.1-3 จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนพบว่า มีนักเรียนจ านวน  5  คน ยังมีปัญหาเรื่องการคดิอย่างเป็นระบบ ผูร้่วม

วิจัยจงึได้รว่มกันแก้ปัญหาด้วยการท าวิจัย เรื่องโครงการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบด้วย

กิจกรรมโครงงานเพื่อแก้ปัญหาการคิดเอย่างเป็นระบบให้กับนักเรียน จ านวน  5  คน ใน

ระหว่างวันที่  1  มิถุนายน – 10 กรกฎาคม 2558 จากการด าเนินการตามโครงการพบว่า  

นักเรียนจ านวน  3  คน มีพัฒนาการ สามารถคิดอย่างเป็นระบบได้ตามที่ก าหนด ยังเหลอื

นักเรียน อกี  2  คน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ในระหว่างวันที่  3 สิงหาคม – 11  กันยายน  

2558 จากการด าเนนิการ นักเรียน จ านวน  2 คน มีพัฒนาการ สามารถ คิดอย่างเป็น

ระบบได้ตามที่ก าหนด 
 

  3. ขั้นสังเกตและประเมินผล (Re-Observation) 

   ในระหว่างการด าเนนิการในวงรอบที่ 2 ตามวงจรของการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม (PAR) นัน้ ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย ได้ร่วมกันพิจารณาด าเนินการ ก ากับ 

ติดตาม  และประเมินผลการด าเนินงาน ในประเด็นต่อไปนี้ 

    3.1 การปรับปรุงรูปแบบการก ากับติดตามและประเมินผล 

     รูปแบบของการสังเกตและประเมินผล ที่ผู้วจิัยใช้ในการก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมพัฒนาตามโครงการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในการวิจัยวงรอบที่ 2 นั้น ยังคงใช้รูปแบบ

เชน่เดียวกับการวิจัยในวงรอบที่ 1 คือ มีการก ากับติดตามและประเมินผลอยู่ 2 ระยะได้แก่ 

ระหว่างด าเนินการ และหลังด าเนินการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้รว่มวิจัยเข้ามามีสว่นร่วมในการ

ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลเช่นเดียวกัน 
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    3.2 การปรับปรุงวธิีการในการก ากับติดตามและประเมินผล 

     ส าหรับวิธีการในการก ากับติดตามและประเมินผลในขั้นการ

สังเกตและประเมินผล (Re-Observation) การปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการในแผนพัฒนาที่

ปรับปรุงใหมน่ี ้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยยังคงใช้วธิีการเชน่เดิมกับที่ใชส้ังเกตและประเมินผลใน

การวิจัยรอบที่ 1  

    3.3 การปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมินผลงานที่เกิดขึ้น 

     ส าหรับการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

การ ในการวิจัยในวงรอบที่ 2 นี ้ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยได้ด าเนินการในลักษณะเดียวกับการ

ประเมินผลงานในการวิจัยรอบที่ 1 โดยท าการประเมินหลังการด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โดยการประเมินความส าเร็จดังตาราง

ต่อไปนี ้ 

 

ตาราง 29 การบรรลุผลตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์ 
 

โครงการ กจิกรรม ผลการปฏิบัต ิ ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

ส าเร็จ ไม่

ส าเร็จ 

เสริมสร้างภาวะ

ผู้น าครูในการใช้

กระบวนการวจิัย  

เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ 

1. อบรมเชงิปฏบัิตกิารภาวะผู้น า

ครูในการใชก้ระบวนการวจิัยเพือ่

พัฒนาการเรียนรู้ โรงเรียนดงพยุง 

สงเคราะห์ 6 ด้าน 

  ในการอบรมรอบแรก

ไมไ่ด้น าคณะครูไป

ศกึษาดูงาน best 

practice  

โรงเรียนท่ีประสบ

ความส าเร็จในการ

บริหารงานดา้น

ปฏบัิตกิารวจิัยในชัน้

เรียน แตใ่นรอบท่ีสอง

ไปศกึษาดูงานท่ี 

โรงเรียนอนุบาล

กาฬสินธ์ุ แล้ว 

2. การพัฒนาความรู้

ความสามารถดา้นทักษะการ

จัดการเรียนการสอน 

  - 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

โครงการ กจิกรรม ผลการปฏิบัต ิ ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

ส าเร็จ ไม่

ส าเร็จ 

 3. พบปะพูดคุย ปรึกษาหารอื

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทักษะ

การเรียนการสอน สื่อสารระหว่าง

กัน 

  - 

 4. พัฒนาบรรยากาศในการ

ท างานที่ดี โดยการสร้างมนุษย

สัมพันธ์ ขจัดความขัดแยง้ในการา

ท างานตลอดจนสร้างทัศนคติท่ีดี

ตอ่การท างานวิจัย 

  - 

 5. เสริมสร้างขวัญและก าลังใจใน

การปฏบัิตงิานของครู 
  - 

 

 

ผลการประเมินภาวะผู้น าครูในการใชก้ระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู ้

 

 จากการที่โรงเรยีนดงพยุงสงเคราะห์ได้การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้โดยจัดท าแผนปฏิบัติการที่มีโครงการกิจกรรม

หลากหลายด าเนินการพัฒนาโดยใช้กิจกรรมแบบมีสว่นร่วม (Participatory action research 

: PAR) ตามขั้นตอนจ านวน 2 วงรอบ  โดยแต่ละวงรอบนั้น ผูว้ิจัยได้น าเสนอใหเ้ห็นถึง

กิจกรรมการด าเนินงานและการมสี่วนรว่มทั้ง 4 ขัน้ตอน คอื ขัน้การวางแผน (Planning) ) 

การปฏิบัติการ (Acting)  การสังเกตการณ์ (Observation)  การสะท้อนกลับ Reflection) 

บัดนีก้ารพัฒนาดังกล่าวได้ด าเนนิการมาครบทุกขั้นตอนแลว้  ต่อไปนีผู้ว้ิจัยจะน าเสนอผล

การพัฒนา  ซึ่งเป็นการประเมินผลในภาพรวมจากการประเมินตนเองของผูร้่วมวิจัย ในระดับ

บุคคล การประเมินในระดับสายช้ัน และประเมินในระดับโรงเรียน โดยหัวหน้าสายช้ัน  หัวหน้า
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วิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรียน  เพื่อใหท้ราบว่าในโรงเรียนมกีารพัฒนาภาวะผูน้ าครใูนการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  ระดับบุคคล ระดับสายช้ัน  และระดับ

โรงเรียน มากน้อยเพียงใด ดังนี้ 

 

 1. ระดับบุคคล 

  ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

โรงเรียนดงพยุงสงเคราะหร์ะดับบุคคล น าเสนอดังตาราง30 

 

ตาราง  30  ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

  โรงเรียนดงพยุงสงเคราะหร์ะดับบุคคล (N=22) 
 
ข้อ รายการประเมิน 

  S.D. การแปล

ความ 

1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 4.25 0.35 มาก 

2 การเรียนการสอน 4.11 0.89 มาก 

3 การมสี่วนร่วม 4.29 0.78 มาก 

4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.45 0.14 มาก 

5 การบริหารจัดการ 4.12 0.45 มาก 

6 มุง่ความส าคัญผู้เรียน 4.28 0.47 มาก 

รวม 4.25 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ ที่เกิดขึน้อยู่ในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก 

ดังนี้ การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง(  = 4.45, S.D. = 0.14)  การมสี่วนรว่ม  (  = 4.29, 

S.D. = 0.78)  ด้านมุ่งความส าคัญผูเ้รียน  (  = 4.28, S.D. = 0.47)  
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 2. ระดับสายชั้น 

  ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โรงเรยีนดง

พยุงสงเคราะหร์ะดับสายช้ัน น าเสนอดังตาราง31 

 

ตาราง 31 ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

 โรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์ ระดับสายช้ัน (N=4) 

 

ข้อ รายการประเมิน 
  S.D. การแปล

ความ 

1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 4.55 0.35 มากที่สุด 

2 การเรียนการสอน 4.41 0.89 มาก 

3 การมสี่วนร่วม 4.39 0.48 มาก 

4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.45 0.14 มาก 

5 การบริหารจัดการ 4.72 0.45 มาก 

6 มุง่ความส าคัญผู้เรียน 4.78 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.46 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 31  พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ ระดับสายชัน้ ที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D. = 0.46) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรกเป็นดังนี้ 

ด้านมุง่ความส าคัญผู้เรยีน (  = 4.78, S.D. = 0.47) การบริหารจัดการ (  = 4.72, 

S.D. = 0.45) และการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (  = 4.55, S.D. = 0.35) 

 

 3. ระดับโรงเรียน 

  ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

โรงเรียนดงพยุงสงเคราะหร์ะดับสายช้ัน น าเสนอดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

 โรงเรียนดงพยุงสงเคราะหร์ะดับโรงเรียน (N=6) 
 

ข้อ รายการประเมิน   
S.D. การแปล

ความ 

1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 4.75 0.35 มากที่สุด 

2 การเรียนการสอน 4.65 0.17 มากที่สุด 

3 การมสี่วนร่วม 4.53 0.75 มากที่สุด 

4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.70 0.45 มากที่สุด 

5 การบริหารจัดการ 4.38 0.32 มาก 

6 มุง่ความส าคัญผู้เรียน 4.61 0.10 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.35 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 32  พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ ระดับสายชัน้ ที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.35) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู (  = 4.75, S.D. = 0.35) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง        

(  = 4.70, S.D. = 0.45) และการเรียนการสอน  (  = 4.65, S.D. = 0.17) 

 

 4. ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ (Re-Reflection) 

  ผลจากการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ดว้ยกิจกรรมที่ผูว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัยปรับปรุงขึ้นใหม ่และน าเข้าสู่การวิจัยในวงรอบที่ 2 นั้น จากการสะท้อนผล

การด าเนินงาน พบข้อมูลที่แสดงถึงการบรรลุผลตามโครงการ ดังรายละเอียดดังนี ้  

  การที่การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAOR) ครัง้นี้บรรลุผลส าเร็จตาม

จุดมุง่หมาย ดัชนีชีว้ัดและเป้าหมายที่ก าหนดทุกประการ เป็นเพราะปัจจัยดังนี้ 

   4.1 ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 55 องค์ประกอบ

ย่อย คือ 
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    4.1.1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีองค์ประกอบย่อยดังนี ้1) มี

ความมุง่มั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพอย่างตอ่เนื่องและการสนับสนุนและ

ช่วยเหลือเพื่อนรว่มวิชาชีพ2) ให้บริการขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการพัฒนาวิชาชีพแก่เพื่อน

ร่วมวชิาชีพ  3) การเตรียมตนให้พรอ้มในด้านต่างๆ เพื่อรับกับสถานการณไ์ด้ดว้ย

ความรูส้ึกที่ดตี่อตนเองและเพื่อนรว่มวิชาชีพ 4) มกีารวางแนวทางให้ตนเองสามารถพัฒนา

ไปสู่เป้าหมายในชีวติได้อย่างมั่นใจ 5) มีศักยภาพที่มคีุณค่าอยู่ในตัวเองสามารถฝึกหัดและ

พัฒนาตนได้ 6) มีการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้

ร่วมกันของครู  7)ครูผูน้ าการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมวิชาชีพ 8) การปรับปรุงและ

พัฒนาตนเองทุกเวลาและอย่างตอ่เนื่อง 9) การวางแนวทางให้ตนเองสามารถพัฒนาไปสู่

เป้าหมายในชีวติได้อย่างมั่นใจ 10) เป็นผู้ที่หม่ันฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลีย้งคอยให้

ค าปรึกษากับครูใหม่ 11) มีวุฒภิาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 12) ส่งเสริมความรู้สึกใน

คุณค่าแห่งตนสูงให้ขึ้น มีความเข้าใจตนเอง สามารถท าหนา้ที่ตามบทบาทของตนได้เต็ม

ศักยภาพ 
    4.1.2 การเรียนการสอนมีองค์ประกอบย่อยดังนี ้1) การปรับปรุงการ 

เรียนการสอนในช้ันเรยีนอย่างตอ่เนื่อง 2)เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 3) การเป็น

แบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้และเข้าใจทฤษฎีจิตวทิยาพัฒนาการ 4) ครูแสดง

ความเช่ียวชาญระดับสูงการเรียนการสอน 5) เป็นครูผู้น ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 6) เป็น

ผูส้อนที่ดใีนห้องเรียน 7) มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 8) เป็นแบบอย่างทางการสอน 

       4.1.3 การมสี่วนรว่มมีองค์ประกอบย่อยดังนี ้1) การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 2) มกีระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ 3) เป็นผู้ประสานงาน 4) ท างาน

ร่วมกับครูคนอื่นๆ และผูบ้ริหารด้วยความเต็มใจ 5) การมีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

และการมีสว่นร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 6) การเป็นแบบอย่างในการประสานความ

ร่วมมือ 7) มกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 8) มีสว่นร่วมในการพัฒนา 

    4.1.4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มอีงค์ประกอบย่อยดังนี้              

1) ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง 2) การให้บริการในการ

พัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาหลักสูตร3) การวินิจฉัย วิเคราะห์สภาพขององค์กร 4)มี

ความสามารถในการบริหารอารมณ์และมีจริยธรรม 5) การสร้างแรงบันดาลใจ 6) เป็น

ตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรียนหรอืของสมาคมท้องถิ่น 7) การกระตุน้ความพยายามของ

ผูต้าม เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 8) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจ
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ของโรงเรียน9) การเอาใจใส่ดูแลค านึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างระหว่างบุคคล

10) มกีารตดิต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

   4.1.5 การบริหารจัดการ มีองค์ประกอบย่อยดังนี ้ 1) ตัดสนิใจด้วยตัวเอง 

ในเมื่อมีปัญหาใดๆ เกิดขึ้น 2)มีความสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ดี 3) ความสามารถในการ

จูงใจคน ผูน้ าที่สามารถชักจูงให้ผูอ้ื่นร่วมมอืกับตนได้ 4) ความฉลาดไหวพริบในการวินิจฉัยสั่ง

การ 5) ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 6)พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 7) การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่เพื่อนร่วมงาน8) การปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 9) ความรับผิดชอบ ต่อการปฏิบัติงานของตน 

   4.1.6 การมุง่ความส าคัญผูเ้รียนมีองค์ประกอบดังนี้  1) การสรา้งความ

ไว้วางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ์  2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการ

สอนและน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีน 3) การเข้าใจอย่างถ่องแท้ด้านทฤษฎีและการ

วิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 4) ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 5)การประสานงาน

และการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้รว่มกันในเขต

พืน้ที่การศกึษา 6) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 7) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน8)ให้

ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  4.2 การให้โอกาสผูร้่วมวิจัยซึ่งเป็นผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการพัฒนา ให้

เข้ามามีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาของตนเอง  เป็นการร่วมคิด  ร่วมท า  และเป็นการเรียนรู้

ร่วมกันซึ่งเริ่มจากส่วนนอ้ยจนถึงการมีส่วนรว่มแบบเต็มรูปแบบ 

  4.3 โครงการพัฒนาที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้  มีลักษณะของการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้รับประโยชน์  (ผูร้่วมวจิัย) สามารถที่จะรับผิดชอบในการแก้ไข

ปัญหาของตนเอง และพัฒนาตนเอง  ตลอดจนพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

 

บทเรียนที่ได้จากการวจิัย 

 

 1. ในการวิจัยครั้งนี้เกิดความรูใ้หม่ในขั้นตอนการปฏิบัติที่เป็นความรู้จากการจัด

กระท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย 3 ประการดังนี้ 

  1.1 การท างานร่วมกันโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

(Participatory Action Research-PAR)  

  1.2 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
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โดยการจัดท าโครงการและกิจกรรม 

  1.3 ภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และจาก

การที่ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยได้ด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ ด้วยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมมาจนครบทั้ง 2 รอบ ตามที่

ก าหนดแล้วนั้น เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจนมากขึ้น จึงได้สรุปผลการด าเนินการพัฒนา         

ดังภาพประกอบ 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อม 

- ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

- ศึกษาดงูาน 

ขั้นท่ี 2 ด าเนนิการวิจัยแบบPAR 

Planning 

วเิคราะห์ปัญหาสนทนากลุ่ม  ประชุมปฏบัิตกิาร 

-สาเหตขุองปญัหา  -วิธีการพัฒนา   -เคร่ืองมือประเมนิ 

-แนวทางแก้ไข –กิจกรรมพัฒนา-ภาวะผู้น าครูที่ใช้ 

Action 

ในระหว่างการปฏิบัติ

ผู้วจิัยค านึงถึง 

-การวิจัยในชัน้เรยีน 

-การใชภ้าวะผู้น าครู 

         Reflection 

ผลการด าเนนิงานบรรลุ 

-วัตถุประสงค ์

-เป้าหมาย 

-ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

-ภาวะผู้น าไม่บรรลุวัตถุประสงค ์

Observation 

ก าหนดรูปแบบก าหนดวธีิการ 

-ระหว่างด าเนินกิจกรรม  -บันทึกภาคสนาม 

-หลงัด าเนินกิจกรรม      -สังเกต 

-สอบถาม      -สัมภาษณ์ 

         ภาคสนาม 

-ประชุมช้ีแจงผล

การพัฒนารอบท่ี 1  

-ประชุมผู้เกี่ยวข้อง  

Re-Action 

ใชว้ิธีการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ

เดียวกัน 

         Re-Observation 

-รูปแบบการก ากับติดตามผล (รูปแบบเดิม) 

-วิธีการก ากับติดตามผล (วิธีการเดิม) 

-ก าหนดผูรั้บผดิชอบในการก ากับติดตามผล

กิจกรรม (เพิ่มเติม) 

Re-Planning 

-ปรับวัตถุประสงค์ใหม ่

-ปรับตัวชี้วัด 

 ความส าเร็จใหม ่

-เพิ่มกิจกรรมใหม ่

-เพิ่มกิจกรรมพัฒนา

ภาวะผู้น าครู ประเมินผลการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

         Re – Reflection 

ผลการด าเนนิงานท่ีบรรลุตามการ

พัฒนาภาวะผู้น าครูในการใช้

กระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

สรุป/รายงาน

ผลการวิจัย 

ภาพประกอบ 18 สรุปผลการด าเนินงานที่บรรลุตามการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้ 

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูใ้นโรงเรยีนดงพยุงสงเคราะห์  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




