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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุป

ผลการวิจัยและวิธีการด าเนินการวิจัย  ตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1.  ความมุง่หมายของการวิจัย  

  2.  พืน้ที่และกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

  3.  วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวิจัย 

  5.  การอภิปรายผลการวิจัย 

  6.  ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม โดยมีความมุ่งหมาย

ดังนี้ 
  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

  2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต  1 
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  3. เพื่อติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต  1 ทั้งในระดับบุคคล ระดับสายช้ัน  และระดับโรงเรียน  

 

พื้นที่และกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

 

 กลุ่มผู้รว่มวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์ คือ ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติ

หนา้ที่การสอนในโรงเรยีน ดงพยุงสงเคราะห ์ อ าเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธุ์   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1  ประกอบด้วย 

  1. ผูว้ิจัย   

    2. ผูร้่วมวจิัย คอื ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนดงพยุง

สงเคราะห ์อ าเภอดอนจาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  

จ านวน  22  คน 

  3.  ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย  หัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน  4 คน หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 10 คน และ ตัวแทนผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรียน จ านวน   

4 คน รวมทั้งสิน้ 18 คน 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการโดยใช้ขัน้ตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม ตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1988, p.119-121) ซึ่งได้อธิบายไว้

ว่า การวิจัยปฏิบัติการเหมอืนกับการด าเนินงานในลักษณะของการหมุนรอบตัว เจาะลึก

เข้าไปแบบเกลียวสว่าน โดยในแตล่ะรอบประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การ

ปฏิบัติการ (Acting)  การสังเกตการณ ์(Observation)  การสะท้อนกลับ (Reflection)  

ผลการปฏิบัติการด าเนินงานตามวงจรการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมครั้งนี้ ผู้วิจัยและผู้

ร่วมวจิัยได้ก าหนดการด าเนินการปฏิบัติไว้ 2 วงรอบ ซึ่งแตล่ะรอบกิจกรรม มีดังนี้ 
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  วงรอบที่ 1  

                 ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning)  

    1.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์ 

น าข้อสรุปจากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์และ

หลักการแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research : 

PAR) มาวางแผนเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์ 

     1.2 ศกึษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหา 

      เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครู และการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้โดยกลุ่มผู้ร่วมวจิัย เพื่อให้ทราบถึงขอ้มูลพื้นฐานก่อนที่จะวางแผนการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียน 

ดงพยุงสงเคราะห์ โดยใช้วธิีการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการให้แต่ละคนได้น าเสนอสภาพ

ปัญหาและทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็น เป็นการประชุมครั้งเดียวได้ทราบผล    

     1.3 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ โรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์ ให้กับ

ข้าราชการครูและบุคลากรที่ท าการสอน ในระหว่างวันที่ 31 มีนาคม – 1 เมษายน 2558 

หลักสูตร 2 วัน เนื้อหาหลักสูตร คอื วธิีการ ขัน้ตอน การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครู กระบวนการวิจัย และการท าวิจัยในช้ันเรยีน   โดยมีจุดมุง่หมาย

เพื่อน ากรอบแนวคิดการวิจัย ได้แก่ (1) วธิีการ ขัน้ตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่น

ร่วม  (2) บทบาทของผู้รว่มวิจัยในการวิจัย (3) ภาวะผู้น าครูและการใช้ภาวะผูน้ าครูในการ

พัฒนาการเรียนการสอน มาเสนอต่อที่ประชุม โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่ม
ซึ่งมีวทิยากรหลักคือ  ผศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ผศ.ดร.ธีระ  

ภูด ี  อาจารย์ ดร.อนุสรณ์  จ าเริญเจือ  อาจารย์ ดร. ยุพา เวียงกมล  อัดโดดดร  เพื่อให้ผู้

ร่วมวจิัยมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอนของการด าเนินการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่ม และให้เข้าใจกระบวนการ พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียนโดยผูว้ิจัยเป็นผู้ชีแ้จงตอ่ผูร้่วมวิจัย 
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จากนั้นผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยด าเนนิการ ดังนี้ 

      1.3.1 ผูว้ิจยัและผูร้่วมวิจัยร่วมกันวิเคราะหป์ัญหาเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ก าหนดเป้าหมายใน

การแก้ปัญหาโดยที่ (1) สรุปสภาพปัญหา ผลที่ได้จากการประชุม มีการแบ่งกลุ่มของ

ปัญหา ตามช่วงช้ัน  ได้แก่ ระดับอนุบาล, ระดับ ป.1 – 3, ระดับ ป.4-6 และ ระดับ ม.1-3 

แตล่ะกลุ่มเลอืก ประธาน กรรมการ และเลขานุการ ด าเนินการ สรุปสภาพปัญหา, 

จัดล าดับปัญหา, ช่วยกันก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการส าเร็จในการแก้ปัญหาแตล่ะปัญหา, 

จัดท าโครงการหรอืกิจกรรม, จัดท าแผนปฏิบัติการส าหรับโครงการหรอืกิจกรรมแตล่ะ

กิจกรรม เสนอเข้าในแผนปฏิบัติการประจ าปี ของโรงเรียนต่อไป (2) จัดล าดับปัญหาจาก

การประชุมได้ข้อสรุป คือ การแก้ปัญหาที่เป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นอันดับ

แรก โดยระดับช้ันอนุบาล พบปัญหาการพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กของนักเรียน ช้ัน ป.1-3 

พบปัญหาการอ่านออกการเขียนได้ภาษาไทย ป.4-6 พบปัญหาการอ่านสะกดค าวิชา

ภาษาไทย ส่วน ม.1-3  พบปัญหาการคิดอย่างเป็นระบบ (3) ช่วยกันก าหนดเป้าหมายที่

ต้องการส าเร็จในการแก้ปัญหาแต่ละปัญหา การพัฒนาเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนรว่ม ด าเนินการตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1988, p.119-121) ซึ่งได้

อธิบายไว้วา่ การวิจัยปฏิบัติการเหมอืนกับการด าเนนิงานในลักษณะของการหมุนรอบตัว 

เจาะลึกเข้าไปแบบเกลียวสว่าน โดยในแตล่ะรอบประกอบด้วย การวางแผน (Planning) 

การปฏิบัติการ (Acting)  การสังเกตการณ์ (Observation)  การสะท้อนกลับ Reflection)  

ผลการปฏิบัติการด าเนินงานตามวงจรการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมครั้งนี้ ผู้วิจัยและผู้

ร่วมวจิัยได้ก าหนดการด าเนินการปฏิบัติไว้ 2 วงรอบ  (4) จัดท าโครงการหรอืกิจกรรม 

จากการประชุมเชงิปฏิบัติการ สรุปได้โครงการแบ่งตามระดับช้ันได้ดังนี ้ระดับ อนุบาล 

โครงการพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กด้วยกิจกรรมปั้นดินน้ ามัน ระดับ ป.1-3 โครงการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ด้วยบทร้องเล่น, ระดับ ป.4-6 โครงการพัฒนาการอ่านสะกด

ค าดว้ยแบบฝกึทักษะการอ่าน, ระดับ ม.1-3 โครงการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบด้วย

กิจกรรมโครงงาน (5) จัดท าแผนปฏิบัติการส าหรับโครงการหรือกิจกรรมแตล่ะกิจกรรม 

(6) มอบหมายงานตามความสมัครใจหรือความถนัด      

     1.3.2 ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยร่วมกันจัดท าร่างแบบประเมินผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดง

พยุงสงเคราะห ์ซึ่งประกอบด้วย ตัวชีว้ัด  พฤติกรรมบ่งชี ้และก าหนดแนวทางการประเมิน  
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โดยประยุกต์ใชเ้กณฑม์าตรฐานส าหรับการประเมินของ ศิรชัิย  กาญจนวาสี (2550,  

หนา้ 178-180) โดยพิจารณาด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงานจรงิ 

ความเหมาะสม ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูล และผลที่เกิดขึ้นกับผูท้ี่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติการสอน  

       1.3.3 ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันตรวจสอบโครงการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุง

สงเคราะห ์เป็นการตรวจสอบตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งช้ี และเกณฑใ์นการประเมิน และ

น าไปใช้โดยผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องและมอบหมาย

งานให้ผูร้่วมวจิัยรับผิดชอบตามกลุ่มงานที่ได้รับมอบหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

    หลังจากด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ผู้วิจัยสรุปผลรวมการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห์ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 เพื่อถอดบทเรียน (After-

Action-Review : AAR) โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อสรุปผลการวิจัยวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 

และหาข้อสรุปในประเด็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ              

และองค์ความรู้จากการปฏิบัติ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้แสดงผลจากค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นของ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในโรงเรียนดงพยุง

สงเคราะห ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ตามความ

คิดเห็นขอผู้ให้ข้อมูล เรียงตามล าดับ องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูที่เกิดจากการสังเคราะห์
เอกสารของผูว้ิจัยมี 6  องค์ประกอบ  จ านวน 55 องค์ประกอบย่อย  ดังรายละเอียด 

   1.1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มอีงค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) มีความ

มุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพอย่างตอ่เนื่องและการสนับสนุนและช่วยเหลอื

เพื่อนรว่มวิชาชีพ 2) ให้บริการขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาวิชาชีพแก่เพื่อนร่วม
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วิชาชีพ  3) การเตรียมตนให้พรอ้มในด้านต่างๆ เพื่อรับกับสถานการณไ์ด้ดว้ยความรูส้ึกที่ดี

ต่อตนเองและเพื่อนรว่มวิชาชีพ 4) มกีารวางแนวทางให้ตนเองสามารถพัฒนาไปสู่

เป้าหมายในชีวติได้อย่างมั่นใจ 5) มศีักยภาพที่มคีุณค่าอยู่ในตัวเองสามารถฝึกหัดและ

พัฒนาตนได้ 6) มีการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้

ร่วมกันของครู  7) ครูผู้น าการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมวิชาชีพ 8) การปรับปรุงและ

พัฒนาตนเองทุกเวลาและอย่างตอ่เนื่อง 9) การวางแนวทางให้ตนเองสามารถพัฒนาไปสู่

เป้าหมายในชีวติได้อย่างมั่นใจ 10) เป็นผู้ที่หม่ันฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลีย้งคอยให้

ค าปรึกษากับครูใหม่ 11) มีวุฒภิาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 12)ส่งเสริมความรู้สึกใน

คุณค่าแห่งตนสูงให้ขึ้น มีความเข้าใจตนเอง สามารถท าหนา้ที่ตามบทบาทของตนได้เต็ม

ศักยภาพ 

   1.2 การเรียนการสอน มีองค์ประกอบย่อยดังนี ้1) การปรับปรุงการ เรยีน

การสอนในชั้นเรียนอย่างตอ่เนื่อง 2) เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 3) การเป็นแบบอย่าง

ที่ดขีองการสอนและการเรียนรูแ้ละเข้าใจทฤษฎีจิตวทิยาพัฒนาการ 4) ครูแสดงความ

เชี่ยวชาญระดับสูงการเรียนการสอน 5) เป็นครูผูน้ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 6) เป็นผู้สอนที่ดี

ในห้องเรยีน 7) มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 8) เป็นแบบอย่างทางการสอน 

      1.3 การมสี่วนรว่ม มีองค์ประกอบย่อยดังนี ้1) การมสี่วนรว่มในการ

ตัดสินใจ 2) มกีระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ 3) เป็นผู้ประสานงาน 4) ท างาน

ร่วมกับครูคนอื่นๆ และผูบ้ริหารด้วยความเต็มใจ 5) การมีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

และการมีสว่นร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 6) การเป็นแบบอย่างในการประสานความ

ร่วมมือ 7) มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 8) มีสว่นร่วมในการพัฒนา 

      1.4  การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มอีงค์ประกอบย่อยดังนี้  

1) ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง 2) การให้บริการในการ

พัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาหลักสูตร 3) การวินิจฉัย วเิคราะหส์ภาพขององค์กร 4) มี

ความสามารถในการบริหารอารมณ์และมีจริยธรรม 5) การสร้างแรงบันดาลใจ 6) เป็น

ตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรียนหรอืของสมาคมท้องถิ่น 7) การกระตุน้ความพยายามของ

ผูต้าม เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 8) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจ

ของโรงเรียน 9) การเอาใจใส่ดูแลค านึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

10) มีการตดิต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

   1.5 การบริหารจัดการ มีองค์ประกอบย่อยดังนี ้ 1) ตัดสินใจด้วยตัวเอง  
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ในเมื่อมีปัญหาใดๆ เกิดขึ้น  2) มีความสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ดี  3) ความสามารถใน

การจูงใจคน ผู้น าที่สามารถชักจูง ให้ผูอ้ื่นร่วมมอืกับตนได้ 4) ความฉลาดไหวพริบในการ

วินจิฉัยสั่งการ  5) ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 6) พัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 7) การส่งเสริมความก้าวหนา้ในวิชาชีพแก่เพื่อนร่วมงาน 8) การ

ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 9) ความรับผดิชอบ ตอ่การปฏิบัติงานของตน 

   1.6 การมุ่งความส าคัญผูเ้รียน มีองค์ประกอบดังนี้  1) การสรา้งความ

ไว้วางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ์ 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการ

สอนและน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีน 3) การเข้าใจอย่างถ่องแท้ด้านทฤษฎีและการ

วิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 4) ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 5) การประสานงาน

และการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้รว่มกันในเขต

พืน้ที่การศกึษา 6) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 7) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน  

8) ให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ 

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  ประกอบด้วย 14  กิจกรรม คอื 

  2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

2.2 ประชุมระดมความคิดและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

2.3 จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

2.4 จัดท าและหาสื่อการเรียนการสอน 

2.5 ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูห้รือการวิจัยในช้ันเรียน 

2.6 ส่งเสริมการเป็นครูมอือาชีพ 

2.7 ส่งเสริมการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

2.8 ส่งเสริมการเป็นผูน้ าการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

2.9 ส่งเสริมการเป็นผูม้ีบุคลิกภาพที่ดี 

2.10 ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

2.11 การศกึษาดูงาน 

2.12 การนเิทศ ติดตาม 

2.13 การวัดผลประเมินผล 
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2.14 ยกย่องเชิดชูเกียรต ิให้รางวัล 

  3. ผลของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ 

เรียนรูข้องนักเรียน เป็นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAOR) บรรลุผลส าเร็จตาม

จุดมุง่หมาย ดัชนีชีว้ัดและเป้าหมาย  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 2) การเรียนการสอน 3) การมสี่วนร่วม  4) การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 5) การบริหารจัดการ 6) การมุ่งความส าคัญผูเ้รียน ทั้งในระดับบุคคล ระดับ

สายช้ัน และระดับโรงเรียน  และจากการประเมินผลภาวะผูน้ าครูในการใช ้
กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้หลังด าเนินการโดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การเป็น

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (  = 4.49, S.D. = 0.52) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (  = 

4.45, S.D. = 0.56) และการเรียนการสอน (  = 4.43, S.D. = 0.50)   

  

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ สรุปพบประเด็นการอภปิราย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนา การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 และดัชนีชีว้ัดความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการใชก้ระบวนการ วิจัย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 55 องค์ประกอบย่อย   ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) ไดก้ล่าวถึง

ภาวะผูน้ าครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้น

พืน้ฐานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมนิสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนและใช้เป็น

ฐานขอ้มูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) มีวุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) มี

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 4) มีการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน  และ 4. Lieberman (2000, p 107) กล่าวถึง

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี  5 องค์ประกอบ  ดังนี้ 1) การสร้างความไว้วางใจและการ

พัฒนาสายสัมพันธ์ 2) การวินจิฉัย วเิคราะหส์ภาพขององค์กร 3) กระบวนการในการสร้าง
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ความสัมพันธ์ 4) การบริหารจัดการในการท างาน 5) การสร้างทักษะและความมั่นใจใหก้ับ

ผูอ้ื่น เพราะองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูที่ควรมีคือ การวินิจฉัยสร้างความมั่นใจ และการ
สร้างทักษะในการท างาน  
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ 

พัฒนาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 14  กิจกรรม คอื การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ดังนี้ ประชุมระดมความคิดและก าหนด

วิสัยทัศนร์่วมกัน จัดบรรยากาศในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดท า

และหาสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้หรอืการวิจัยในช้ันเรยีน 

ส่งเสริมการเป็นครูมอือาชีพ ส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเป็นผู้น าการ

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการเป็นผูม้ีบุคลิกภาพที่ด ีสง่เสริมการสร้างสัมพันธภาพ

ที่ด ีการศกึษาดูงาน การนเิทศ ติดตาม การวัดผลประเมินผล และยกย่องเชิดชูเกียรต ิให้

รางวัล สาเหตุที่ต้องใชก้ิจกรรมการส่งเสริมในรูปแบบที่หลากหลายเพราะต้องการใหค้รู

ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใชก้ารวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ในหลาย

สถานการณ์ผา่นการท ากิจกรรมดังกล่าวทั้ง 14 กิจกรรม  เพราะว่าการพัฒนาภาวะความ

เป็นผู้น า จงึไม่ใชเ่ป็นเรื่องไกลตัว หรอืไปท ากันเมื่อขึ้นเป็นผู้จัดการ หรอืผูบ้ริหารแล้วเท่านั้น 

แตค่วรเรียนรู้ และพัฒนาตั้งแต่เนิ่นๆ เพื่อท าให้การขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นนั้น มีความพร้อม

อย่างเต็มเปรี่ยมทั้งด้านทักษะการท างาน (Hard Skill) และภาวะความเป็นผูน้ า (Soft Skill) 

หากองค์กรใดใหค้วามส าคัญเรื่องภาวะความเป็นผู้น ากับบุคคลทุกระดับแล้ว ก็จะท าให้

องค์กรนัน้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง และการแขง่ขันในทุกระดับได้ โดยไม่ต้องกังวลใจ

เลย ดังที่ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551 , หนา้ 97) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ าเป็น

ความสามารถที่จะมีอทิธิพลเหนือผู้อื่นในด้านการกระท าตามที่ผูน้ าต้องการ และสามารถ

จูงใจบุคคลใหก้ระท ากิจกรรมที่ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การได้ นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับ Jennifer York-Barr and Karen Duke (2004 , p.97) เสนอแนะว่า ภาวะผู้น า

ครูเป็นรูปแบบที่ไม่เหมือนใครที่ได้แนวคิดอย่างหลากหลายมาจากแนวคิดภาวะผูน้ าที่เน้น

ย้ าการมสี่วนร่วมมากกว่าการใชอ้ านาจในแตล่ะคน  สอดคล้องกับการศกึษาของ Dubrin 

(1998, p. 388-389) ได้น าเสนอไว้ ดังนี้ 

   2.1 การพัฒนาภาวะผูน้ าด้วยการสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง (Leadership  

Development Through Self-awareness) การรับรู้หรือการรูจ้ักเป็นการหยั่งลึกหรือเข้าใจ

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง การรับรู้หรือการรู้จัก
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ตนเองถือเป็นกลไกส าคัญ ที่ควรเน้นหรอืจดจ าในการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิผล ซึ่ง

จะต้องมกีารป้อนกลับด้วยตนเอง โดยมี 2 ลักษณะ คือ การเรียนรู้แบบวงจรเดี่ยว (Single 

Loop Learning) และการเรียนรูแ้บบวงจรคู ่(Double-Loop Learning) มีรายละเอียดดังนี้  

    2.1.1 การเรียนรู้แบบวงจรเดี่ยว (Single-Loop Learning) เป็นการ

เรียนรู้เมื่อผูเ้รียนรู้ต้องการการป้อนกลับต่ าสุด เกี่ยวกับความคิดหรอืการกระท าพื้นฐาน 

เชน่ ในกรณีที่ผู้น ามีอัตราการลาออกสูง ผูเ้รียนรู้แบบวงจรเดี่ยวจะใช้วธิีการจดจ าปัญหา

นั้นไว้แต่ไม่ได้คิดหาวิธีแก้ปัญหาเพราะคิดว่าปัญหาน้ันไม่ได้เกิดขึ้นจากตนเอง แต่เกิดจาก

สภาพแวดล้อม 

    2.1.2 การเรียนรูแ้บบวงจรคู่ (Double-Loop Learning) เป็นการเรียนรู้

ชนิดที่ลึกซึง้ เกิดขึ้นเมื่อมีการใชก้ารป้อนกลับเพื่อก่อให้เกิดความเที่ยงตรงของเป้าหมาย

หรอืคุณค่าในสถานการณ์ โดยผู้น าจะรับรู้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 2 ทาง คือ   

     2.1.2.1 จากตนเอง โดยเรียนรูจ้ากความคิดหรอืการกระท าของ

ตนเอง                            

     2.1.2.2 จากสภาพแวดล้อมภายนอก โดยมองว่าปัญหานั้น

สามารถเกิดขึน้ได้ทั้งจากตนเองและจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งผู้น าจะแก้ปัญหาทันที

เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้และเพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สิ่งส าคัญที่ช่วยการเรียนรู้

แบบวงจรคู ่คอื  

      1) การท าให้ผู้น าสามารถเรียนรู้และมีก าไรจากการมอง

ย้อนกลับไปจากความผดิพลาดที่ได้รับจากการสร้างเหตุผลว่าความผดิพลาดที่เกิดขึน้นั้น

เกิดจากอะไร   

      2) ช่วยผูน้ าให้ท าในสิ่งที่ดีขึ้นในครั้งตอ่ไปด้วยการเผชิญหน้ากับ

กลุ่มในวิกฤติการณ์ ผูน้ าอาจสรา้งวิสัยทัศนท์ี่ดสี าหรับสมาชิกของกลุ่มได้ 

   2.2 การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการสร้างวินัยในตนเอง (Leadership 

Development Through Self-discipline) การสรา้งวินัยในตนเอง เป็นการปฏิบัติตนด้วยการ

ควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรอืกฎเกณฑเ์พื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ถือเป็นการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งจ าเป็นต้องพิจารณาด้านการ

สร้างวินัยในตนเองด้วย เช่นผูน้ าได้รับการคาดหวังวา่จะต้องมกีารฟังดว้ยความสนใจและ

ตั้งใจซึ่งถือเป็นพฤติกรรมที่ส าคัญของภาวะผูน้ า ผูน้ าจะต้องศกึษาเกี่ยวกับวิธีการฟังอย่าง

ตั้งใจและอาจตอ้งมีการฝกึฝนด้วยการปฏิบัติ หลังจากการอา่นและการฝึกปฏิบัติแล้วผู้น า
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จะต้องสนใจและเอาใจใส่ที่จะจดจ าเพื่อให้เกิดการฟังอย่างกระตือรอืร้น การสร้างวินัยใน

ตนเองเป็นสิ่งที่จ าเป็นเพราะเป็นสิ่งที่ก าหนดใหก้ิจกรรมประจ าวันอยู่ในกรอบที่เหมาะสม 

เป็นการเปลี่ยนความตัง้ใจที่ขาดระเบียบให้กลายเป็นการพัฒนาตนเองได้ 

    ดังนัน้การส่งเสริมภาวะผูน้ าครูในการวิจัยเพื่อใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

ด้วยกิจกรรมทั้ง 14 กิจกรรมจงึสง่ผลใหค้รูโรงเรียนดงพยุงสงเคราะหเ์กิดภาวะผูน้ าครูผ่าน

กิจกรรมดังกล่าว 

   2.3 ผลของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ เป็นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAOR) บรรลุผลส าเร็จตาม

จุดมุง่หมาย ดัชนีชีว้ัดและเป้าหมาย  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ด้านการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการมีสว่นร่วม  4) ด้านการ

เปลี่ยนแปลง5) ด้านการบริหารจัดการ 6) ด้านมุ่งความส าคัญผูเ้รียน ทั้งในระดับบุคคล 

ระดับสายช้ันและระดับโรงเรียนและจากการประเมินผลภาวะผูน้ าครูในการใช ้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน หลังด าเนนิการโดยรวมอยู่ในระดับดี

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

คือ การบริหารจัดการ  การเรียนการสอน และการมสี่วนร่วม ดังนั้นครูจึงจ าเป็นต้องมี

ภาวะผูน้ าครูในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน อันจะน าส่งผลต่อตัวเองใน

หลายด้าน จากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นขณะด าเนินการวิจัย ในการสะท้อนผลกลับ (reflect)  

และเกิดกับพี่เลี้ยงในการให้ความรูด้้านการวิจัย (Coachee) หลายๆ คนที่พัฒนาตัวเอง

เพื่อให้มภีาวะความเป็นผู้น าสูงขึ้นนัน้ จะเกิดจากความรู้สึกว่าคนรอบข้างเราเปลี่ยนไป เมื่อ

ปฏิบัติกับเรา เชน่ ตั้งใจฟังเรามากขึ้น กลัวเรานอ้ยลง อยากพูดคุยกับเรามากขึ้น ท าในสิ่งที่

เรามอบหมายใหด้ีขึ้น เป็นต้น แรกๆ ครูคงจะปรับตัวยากต่อการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่

ต้องมาอบรมและมีภาวะผูน้ าครูในการท าวิจัยในช้ันเรยีนว่าเกิดอะไรขึ้น ท าไมหลายอย่าง

ในกระบวนการเรียนการสอนต้องเปลี่ยนแปลงไป สุดท้ายวิเคราะหก์ารเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวก็พบว่าเป็นเพราะเราจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเลยท าให้ ผู้อื่นรู้สกึในภาวะความเป็น

ผูน้ าของเรามากขึ้น เสมอืนหนึ่งว่าเรามีอทิธิพล  (Influence) ต่อเขามากขึ้น สิ่งใดที่เรา

มอบหมายก็จะได้รับการตอบสนองในด้านที่ดีขึน้อย่างผิดหูผิดตาไปเลย  สอดคล้องกับ

การศกึษาของ Dubrin (1998, p. 88) ได้มกีารประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ ารวมถึงการ

ประเมินการมีสว่นร่วมในการพัฒนาประสบการณข์องผู้บริหารระดับสูงและผูเ้ช่ียวชาญ

ด้านทรัพยากรมนุษย์ การประเมินด้านการฝกึอบรมและโปรแกรมการพัฒนา รวมถึงการ
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ออกแบบด้านการทดลองและการพัฒนาการวัดผลที่ถูกต้องแน่นอน วธิีการทดสอบเพื่อ

ประเมินผลการฝกึอบรมและพัฒนาภาวะผูน้ า และผลการศกึษาดังกล่าวยังสอดคล้องกับ

การศกึษาของ Lieberman (2000, p 107) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี  5 

องค์ประกอบ  ดังนี้ 1) การสร้างความไว้วางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ์ 2) การวินจิฉัย 

วิเคราะห์สภาพขององค์กร 3) กระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ 4) การบริหาร

จัดการในการท างาน 5) การสร้างทักษะและความมั่นใจให้กับผูอ้ื่น 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยเรื่อง พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1  ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอ่ไปดังนี้ 

1.1 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ 

เรียนรูข้องนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู 2) การเรียนการสอน 3) การมสี่วนรว่ม  4) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

5) การบริหารจัดการ 6) การมุ่งความส าคัญผูเ้รียน  ในภาพรวมใหทุ้กคนมีความเข้าใจ

ร่วมกันและน าไปสู่การปฏิบัติในหอ้งเรียนของตนเอง เป็นผลการวิจัยที่บ่งบอกภาวะผูน้ าครู

ในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ หากได้รับการพัฒนาอย่างน้อย  6 

องค์ประกอบหลัก 55 องค์ประกอบย่อยนี ้ ก็สามารถพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

   1.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ 

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย 14  กิจกรรม คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ดังนี้ ประชุมระดม

ความคิดและก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน จัดบรรยากาศในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนให้เป็น

แหลง่เรียนรู้ จัดท าและหาสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้หรือ

การวิจัยในช้ันเรยีน ส่งเสริมการเป็นครูมอือาชีพ ส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการเป็นผูน้ าการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ด ี

ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดี การศกึษาดูงาน การนิเทศ ตดิตาม การวัดผลประเมินผล 
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และยกย่องเชิดชูเกียรต ิให้รางวัลจึงควรน าไปเป็นแบบอย่างในพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้อย่างตอ่เนื่องเพื่อส่งต่อการพัฒนาภาวะผู้น าครูใน

การใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน อย่างยั่งยืน 

  1.3 ผลของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา  

การเรียนรูข้องนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต  1 ทั้งในระดับบุคคล  ระดับสายช้ันและระดับโรงเรียน เป็น

อย่างไร การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAOR) ครั้งนีบ้รรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

ดัชนชีีว้ัดและเป้าหมายที่ก าหนดทุกประการ เป็นเพราะปัจจัยดังนี้ 

             1.3.1 การให้โอกาสผูร้่วมวจิัยซึ่งเป็นผูไ้ด้รับประโยชน์จากโครงการ

พัฒนา ให้เข้ามามีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาของตนเอง  เป็นการรว่มคิด  รว่มท าและเป็น

การเรียนรู้รว่มกันซึ่งเริ่มจากส่วนนอ้ยจนถึงการมสี่วนร่วมแบบเต็มรูปแบบ 

    1.3.2 โครงการพัฒนาที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ มีลักษณะของการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้รับประโยชน์ (ผู้ร่วมวิจัย) สามารถที่จะรับผิดชอบในการแก้ไข

ปัญหาของตนเอง และพัฒนาตนเอง  ตลอดจนพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

     

 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  จากผลการวิจัยเรื่อง พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1  ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอ่ไปดังนี้

ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

     2.1  ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษา เพื่อให้ทราบกรอบ

แนวคิดและแนวทางในพัฒนาภาวะผู้น าครูในการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศกึษา 

   2.2  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของนักเรียนที่ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (PAR) 

   2.3  ควรมีการติดตามผลการพัฒนาหนว่ยงาน หรือองค์กรที่เคยผ่าน

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ใน

ลักษณะเดียวกันกับการพัฒนาในครั้งนี้ เพื่อทราบเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูในระดับบุคคล  

ในระดับสายชั้น และระดับโรงเรียนว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด และเปลี่ยนแปลง

อย่างไร 
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