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 การวิจัยครัง้นี้มีความมุงหมายเพื่อ  1) ศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของ         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 2) สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 3) ตรวจสอบประสิทธผิลของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม การวิจัยครัง้นี้เปนการวจิัยและ

พัฒนา ดําเนนิการ  3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบและวธิีการพัฒนา    

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ประกอบดวย การวเิคราะหเอกสาร

และงานวจิัยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณเชิงลกึผูเช่ียวชาญ จํานวน 18 คน ตรวจสอบ 

ยืนยันความถกูตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวิธกีารพัฒนา    

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมโดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน และการวจิัยเชิงสํารวจโดยสอบถามระดับการปฏิบัตกิารใช

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และ

ศาลแขวง ทั่วประเทศ จํานวน 219 ศาล ประชากรและกลุมตัวอยางไดแก ขาราชการ   

ตุลาการและผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน 

ในศาลดังกลาว ประชากร จํานวน 3,978 คน กลุมตัวอยาง จํานวน  350  คน การกําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie and Morgan ใชแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา (Rating  Scale) 5 ระดับ วเิคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที ่2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม ประกอบดวย การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนา
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ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม และตรวจสอบและประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน ระยะที่  3 การทดลองใชรูปแบบ 

ประเมินรูปแบบ สรุปผลรูปแบบและนําเสนอรปูแบบ โดยการนําไปทดลองใชในศาลจังหวัด

และศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด สังกัดสํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4  จํานวน  4 

ศาล วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

ผลการวจิัย  พบวา   

 1. องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม มี 4 

องคประกอบ คือ 1) ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา 2) มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ 3) ความรูและทักษะในการบรหิาร และ 4) คุณธรรมและจริยธรรม ระดับ 

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมโดยรวมอยูในระดบัมากที่สดุ เรียง

ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื คุณธรรมและจริยธรรม มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหาร และความรูและประสบการณในวิชาชีพ         

ผูพิพากษา  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม  

ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรปูแบบ 2) วัตถุประสงคของรปูแบบ      

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ  และ 5) การวัดและประเมินผล 

  3.  ผลของการตรวจสอบประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม พบวา 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

   3.2 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม จากการตอบแบบประเมินกอนการทดลองใชมีคาเฉลี่ยระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลโดยรวมอยูในระดบัมาก และ

หลังการทดลองใชมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ โดยมีคารอยละความกาวหนา

เทากับ 8.18 อีกทัง้ผลจากการสัมภาษณก็เปนไปในทศิทางเดียวกนั   

 

คําสําคัญ ภาวะผูนํา ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to 1) examine the components of 

leadership for Chief Judge of the Courts of Justice, 2) construct a model for developing 

leadership for Chief Judge of the Courts of Justice, and 3) examine the effectiveness of 

the proposed model for developing leadership for Chief Judge of the Courts of Justice. 

This Research and Development (R&D) was divided into three phases: Phase I 

Component Investigation and Methodology for Developing leadership for Chief Judge of 

the Courts of Justice. This phase comprised both document inquiries and literature 

reviews. Furthermore, in-depth interviews were conducted with 18 experts. Those 

structured interviews were further examined an assessed in respect to 

appropriateness of the components and the development of methods of leadership 

through 10 experts.  In addition, the five-rating scale of survey questionnaire was 

administrated examining a level of leadership behavior of Chief Judge from 219 

courts-the Provincial Court, the Juvenile and Family Court, and the Kwaeng Court 

throughout Thailand.  The samples, obtained through the Krejcie and Morgan formula, 

were 350 persons drawn from a total of 3,978 Justice civil servants,  judges and 

senior judges, directors, and section heads or unit heads. The statistical analysis 

employed included frequency, percentage, mean, and standard deviation. Phase II 

Model Construction and Development involved a model establishment for developing 
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leadership for Chief Judge of the Courts of Justice,  and a assessment in terms of 

model validation and appropriateness through 10 experts. Phase III Model 

implementation, Assessment, Conclusion, and Presentation. The model implementation 

was conducted at four diverse courts drawn from the Provincial Courts, and the 

Juvenile and Family Courts under the Office of the Chief Justice, Region IV. The data  

analysis comprised mean and deviation. 

 The findings revealed as follows : 

    1. The four components of leadership for Chief Judge of the Courts of 

Justice consisted of 1) knowledge and professional experience, 2) interpersonal 

relations and personality, 3) knowledge and management skills, and 4) moral and 

ethics. The leadership level of Chief Judge of the Courts of Justice, as a whole, was at 

the highest level, ranged from high to low respectively: moral and ethics, interpersonal 

relations and personality, knowledge and management skills, and knowledge and 

professional experiences.  

 2. The model for developing leadership of Chief Judge of the Courts of 

Justice comprised  five components : 1) principles, 2) objectives, 3) contents,            

4) process, and 5) measurement and evaluation.  

 3. The results from investigating  the effectiveness of the proposed 

model for leadership development for Chief Judge of the Courts of Justice revealed 

that : 

  3.1 The model appropriateness, as a whole, was at the highest level. 

     3.2 The mean scores of a level of leadership behavior of Chief Judge, 

as a whole, from the post-implementation period was at the highest level, compared 

to those of the pre-implementation period which was at a high level.  In addition, the 

results revealed that the sampled Chief Judges practiced their leadership behaviors a 

percentage of progress of 8.18. The interviews also showed results in the same 

direction. 

 

Keywords:  Leadership, Chief Judge of the Courts of Justice 
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