
 

 

ภาคผนวก  ค 

 

 - แบบสัมภาษณเชิงลกึผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 - แบบสัมภาษณเพ่ือการวจัิย (เพ่ือตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองและ

ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม) 

 - แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (ระดับการปฏิบัติการใชภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม) 

 - แบบประเมนิแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (ประเมนิความสอดคลองของ

ขอคําถามของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย) 

 - ตารางแสดงการวเิคราะห ตรวจสอบ ประเมนิความสอดคลอง (IOC) 

ขอคําถามการวจัิยของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 - ตารางคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเพ่ือการ

วจัิย 

              -  แบบประเมนิรูปแบบและคูมือการพัฒนา (สําหรับผูเช่ียวชาญ) 

              -  ตารางแสดงผลการประเมนิรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนาํของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

    - แบบประเมนิตนเอง (สําหรับผูพิพากษาหัวหนาศาล) 

    - แบบประเมนิผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูบังคบับัญชา) 

    - แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูใตบังคับบัญชา) 

              - แบบประเมนิผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ (สําหรับ  

ผูบังคบับัญชา) 

 - แบบประเมนิผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) 
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แบบสัมภาษณเชิงลึก 
 

ช่ือผูวจัิย  นายนพรัตน อภิวิมลลกัษณ   คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ 

ปริญญา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ                ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

สาขาวชิา การบรกิารการศกึษาและภาวะผูนํา  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย กรรมการ 

ปการศกึษา 2557                                    รศ.ดร.สายันต บุญใบ  กรรมการ 

สถาบัน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ช่ือเร่ือง (ภาษาไทย)     รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

   ในศาลยุตธิรรม 

ช่ือเร่ือง (ภาษาอังกฤษ)  A Model for Leadership Development for             

              Chief Judge of the Courts of Justice   

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

1. ช่ือผูใหสัมภาษณ.......................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วุฒิการศกึษา.................................................................................................................... 

ตําแหนงทางวชิาการ........................................................โทรศัพท.................................... 

2. วัน/เดือน/ป ที่สัมภาษณ...................................................เวลา.................น. 

3. สถานที่สัมภาษณ........................................................................................ 

4. ช่ือผูสัมภาษณ............................................................................................. 
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ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ 

1. ทานคิดวาผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมควรมีภาวะผูนําในดานใดบาง เพราะ

เหตุใด 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรือคําถามที่เกดิขึน้ใหมระหวางสัมภาษณ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

3. อื่นๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวจิัย 

 

ผูวจัิย นายนพรตัน อภิวมิลลักษณ    คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ 

ปริญญา ครศุาสตรดุษฎีบณัฑติ         ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

สาขาวชิา การบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย กรรมการ 

ปการศกึษา 2557             รศ.ดร.สายันต บุญใบ กรรมการ 

สถาบัน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

ช่ือเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

Title  A  Model for Leadership Development for Chief Judgeof the Courts 

  of Justice  
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 1. ช่ือผูใหสัมภาษณ.......................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วุฒิการศกึษา.................................................................................................................... 

ตําแหนงทางวชิาการ..................................................................โทรศัพท.......................... 

 2. วัน/เดือน/ปที่สัมภาษณ.......................................................เวลา...............น. 

 3. สถานที่สัมภาษณ........................................................................................ 

 4. ช่ือผูสัมภาษณ………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ 

 หลังจากที่ผูวจิัยไดศกึษาเอกสารและการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับเรื่อง 

"รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม" แลวนํามา

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเปนกรอบแนวคดิเบื้องตน ในฐานะที่ทานมี

ความรอบรู มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณเกี่ยวกบัเรื่องนี้ ทานมีความคดิเหน็ใน

ประเด็นตางๆ ตอไปนี้เปนอยางไร 

 1. ภาวะผูนาํของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ม ี4 องคประกอบ

ดังนี ้

  1.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา 

  1.2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

  1.3 ทักษะในการบรหิาร 

  1.4 คุณธรรมและจรยิธรรม 

 จากองคประกอบหลักดังกลาวทานเห็นดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 2. ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของแต

ละองคประกอบหลักของภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

  2.1 องคประกอบหลกัดานความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ดงันี้  

   1) ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย 

   2) ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ใน

ราชการศาลยตุิธรรม 

   3) ความความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษา

หรอืคําสั่ง บริหารจัดการคด ีบนัทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา 

   4) ความรูความสามารถในทางวชิาการดานอื่น 
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  จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

  2.2 องคประกอบหลักดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพประกอบดวย       

5 องคประกอบยอย ดังนี้ 

   1) สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

   2) สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร 

   3) กิรยิามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม   

   4) วางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

   5) การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ 

  จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

  2.3 องคประกอบหลกัดานทักษะในการบริหารประกอบดวย  

4 องคประกอบยอย ดงันี้ 

   1) ความรูเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล จดัระบบงานและการบรหิาร

จัดการองคกร 

   2) ความสามารถในการบรหิารจัดการคด ี

   3) ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง  

การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ

   4) มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงานศาลยุตธิรรม 

  จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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  2.4 องคประกอบหลักดานคุณธรรมและจรยิธรรมประกอบดวย              

4 องคประกอบยอย ดงันี้ 

   1) ความซ่ือสัตยสุจรติ 

   2) ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณดี 

   3) ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตอง

ตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

   4) ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยึดหลกัธรรมาภิบาล ความถูกตอง

ดีงาม และไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรือประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ 

  จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. วธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล ประกอบดวย    

การฝกฝนดวยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม การศกึษาดูงาน การสอน

แนะ การใชคูมือการพัฒนางาน และ การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏบิตังิาน   

ทานเห็นดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 4. ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

A Model for Leadership Development for Chief Judge of the Courts of Justice 

 

คําช้ีแจง 

  1.แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการวจิัย เพื่อศกึษาระดบัการ

ปฏิบัติการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

  2. ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยขาราชการตุลาการและผูพพิากษา

อาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน ในศาลจงัหวัด       

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวงทั่วประเทศ  

  3.แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดงันี้ 

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิการใชภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม คําถามมีจํานวนทัง้หมด 85 ขอ  

   ตอนท่ี 3 เปนคําถามปลายเปด 

  4. การตอบแบบสอบถาม  ขอความอนุเคราะหใหทานตอบตามความเปน

จรงิ ครบทกุขอ เพื่อชวยใหผลการวจิัยมีความนาเช่ือถือ และสามารถนําผลการวิจัยไปใช

ประโยชนได การสรุปผลการวจิัยจะดําเนนิการเปนภาพรวม คําตอบในแบบสอบถามของ

ทานผูวจิัยจะเก็บไวเปนความลับ ผลการวจิัยจะไมกระทบกระเทือนตอทานแตประการใด   

  ขอขอบพระคุณที่ทานที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

เปนอยางดยีิ่ง 

นายนพรัตน  อภิวมิลลกัษณ 

นักศกึษาระดบัดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1  สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หรอืเติมขอความในชองวางที่ตรงกับ 

 ความเปนจริง 

 

1.  เพศ 

(   ) ชาย  (   ) หญิง 

 

2. อายุ 

  (   ) 20-29 ป  (   ) 30-39 ป  (   ) 40-49 ป  (   ) 50 ปขึ้นไป 

 

3. การศกึษาสูงสุด 

  (   ) ต่ํากวาปริญญาตร ี   (   ) ปริญญาตร ี(   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 

 

4. ตําแหนงงาน 

   (   ) ผูพิพากษา       (   ) ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน     (   ) ผูพิพากษาอาวุโส   

   (   ) ผูอํานวยการฯประจําศาล (   ) หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน (   ) อื่นๆ (ระบ)ุ........... 

 

5. อายุราชการ 

  (   ) นอยกวา 10 ป (   ) 10-19 ป  (   ) 20-29 ป  (   ) 30 ปขึ้นไป 

 

6. ระยะเวลาทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

 (   )นอยกวา 5 ป (  ) 5-10 ป  (   ) 11-15 ป              (  )  16 ปขึ้นไป 

 

7. ประเภทของสถานท่ีทํางานปจจุบัน  

  (   )ศาลจังหวัด  (   ) ศาลแขวง (   ) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ท่ีทานปฏบิัตหินาท่ีอยูในปจจุบนั 

ขอใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบตั ิซ่ึงมีเกณฑการใหคะแนนดังตอไปนี้ 

  ระดับการปฏิบัตมิากทีสุ่ด           ใหคะแนน 5 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัตมิาก    ใหคะแนน 4 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัตปิานกลาง  ใหคะแนน 3 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัตนิอย                 ใหคะแนน 2 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัตนิอยที่สดุ           ใหคะแนน 1 คะแนน 

 

ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 

 

1. 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณ

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่

     

 

 

 

2 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

วิธสีบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณ

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

3 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ย

และประนอมขอพิพาท และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

4 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการสมานฉันท

และสันติวธิีในคดอีาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

5 มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 

 

6 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ ขอบังคับ และ

หนังสือเวยีนของคณะกรรมการตุลาการ 

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

7 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง และ

หนังสือเวยีนของคณะกรรมการบรหิาร 

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

8 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม (ก.ศ.) และ

มีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติหนาที ่

     

9 มีความรูเกี่ยวกับนโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนด 

และคําแนะนําของประธานศาลฎีกาและมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

10 

 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหลกัเกณฑอืน่ๆ ในราชการศาลยตุิธรรม และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 

 

11 

3. ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพจิารณา 

มีความสามารถในการเตรยีมความพรอมเกี่ยวกับ

ขอเท็จจรงิและขอกฎหมายเกี่ยวกับคดทีี่จะ

พิจารณากอนขึน้นัง่พจิารณาคด ี
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

12 มีความสามารถในการจับประเด็นอันเปนขอสําคัญ

ในคดไีดอยางรวดเร็ว โดยสามารถช้ีแจงใหคูความ

เขาใจประเด็นแหงคดีไดอยางถกูตองชัดเจน 

     

 

 

13 มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของตน 

     

 

14 มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจ

รางคําพพิากษาที่ผูพพิากษาพจิารณาคดเีสร็จแลว

ใหถกูตอง ตลอดจนศกึษาคนควา ขอเท็จจรงิและ

ขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบ

ขอบกพรองไดใหคําแนะนําแกผูพิพากษาปรับปรุง

แกไขใหถกูตอง แตไมแทรกแซงการใชดลุพนิจิของ

ผูพิพากษา 

 

     

 

 

15 มีความสามารถในการบันทกึคําเบกิความของ

พยาน ตลอดจนความละเอียด รอบคอบ ความมี

ระเบียบในการบันทกึคําพยาน การหมายเอกสาร

ในสํานวนคดี และรายงานกระบวนพิจารณาคดีได

อยางถูกตอง ครบถวนและตรงประเดน็ 

     

 

 

16 มีความสามารถในการพิจารณาคดใีหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานที่ศาลสูงวางไวไดอยางมี

ประสิทธภิาพ รวมทัง้มีความสามารถในการเตรยีม

คดโีดยการศกึษา การวางแผน และดําเนนิ

กระบวนการพจิารณาคดใีหเสร็จโดยรวดเร็วตาม

แผนที่วางไว 
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 

17 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

18 มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ และ/

หรอืภาษาทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

19 มีความรูเกี่ยวกับขนบธรรมเนยีม ประเพณ ี

วัฒนธรรมทองถิน่ที่ไปประจําอยู และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

20 มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมและมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

 

     

21 มีความรูความสามารถในการยกราง ตรวจราง 

การออกกฎหมาย กฏ ระเบียบ ประกาศ คําสัง่และ

ขอบังคับตางๆ ในงานที่ไดรับมอบหมาย แมงานนัน้

จะยุงยากซับซอนเปนพิเศษกส็ามารถดําเนนิการได

อยางถูกตองและเหมาะสมแกการปฏิบตัิงานใน

หนาที่ 

 

 

 

22 

มนุษยสัมพันธและบคุลกิภาพ 

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

23 มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความ

เหมาะสม 

     

24 มีความสามารถในการดูแล ใหความสะดวกแก

ทนายความ พยาน คูความและประชาชนที่มาศาล

ใหไดรบัความสะดวกและไดรับการปฏิบตัอิยางมี

อัธยาศัยที่ด ี

     

25 มีความสามารถในการใหความอนุเคราะหแก

ผูใตบังคับบัญชา โดยเอาใจใสในเรื่องสวนตัว 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีเมตตาธรรม พบปะสังสรรค    

และสอบถามความเปนอยูตลอดเวลา 

     

 

26 

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานกระบวนการยตุธิรรมอื่นๆ  อาท ิ

พนักงานอัยการ ตํารวจ ทนายความ บงัคับคด ี

ราชทัณฑ คุมประพฤต ิเปนตน เพื่อใหการ

ปฏิบัตงิานเปนไปดวยความราบรื่น มีประสิทธภิาพ

และประสทิธิผลสําเรจ็ตามเปาหมายของศาล

ยุติธรรม 

 

27 มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานฝายปกครอง ทหาร โรงพยาบาล 

โรงเรยีน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อให

เกดิการรวมมือรวมใจกนัในการปฏิบตัิงาน 
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

28 มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานสวนกลางของศาลยตุธิรรมและ

หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานศาล

ยุติธรรม 

     

29 มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธี 

และงานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอ่ืนไดอยาง

สมํ่าเสมอ 

     

30 มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ        

ตามวาระโอกาสอันควร 

     

 

 

31 

3. กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 

มีความสํารวมในการปฏิบตัตินและการปฏิบัตงิาน

ในหนาที ่

     

32 มีกริยิาวาจาสุภาพออนโยนในการปฏิบัตตินตอ

เพื่อนรวมงานและบุคคลอ่ืนในการปฏิบตังิาน

รวมทั้งในขณะนั่งพจิารณาคด ี

33 มีอารมณเยอืกเย็น ออนโยน และสงางาม ใชวาจา

ที่สุภาพออนโยนนาฟงตอบุคคลทั่วไป ไมฉุนเฉยีว

โกรธงาย รูจักยับยัง้อารมณ ไมแสดงกริิยาวาจา 

อันไมสมควรตอผูใตบังคับบัญชา คูความ พยาน

และบุคคลอ่ืนๆ 

34 ทักทายและสนทนากับผูพิพากษา เจาหนาที่และ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

35 ใหเกยีรต ิใหความเคารพตอผูมีอาวุโสกวาทั้งใน

เรื่องอายุและหนาที่การงาน 
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36 

4. การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 

วางตัวเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 

     

37 วางตัวเหมาะสมในการเขารวมงานรัฐพิธ ีงานพิธ ี

และงานประเพณตีางๆ 

     

38 ไมใหความสนิทสนมกบัทนายความ หรอืคูความ

ฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณพีเิศษ 

     

39 ไมคบหาสมาคมกับบุคคลที่กระทําความผิด 

ตอกฎหมาย 

     

40 วางตัวเปนกันเอง มีจิตใจกวาง มีเมตตาธรรม 

เอาใจใสและใหความอนุเคราะหแกผูอยูใตบงัคับ

บัญชาอยางสมํ่าเสมอ 

 

41 

5. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

เลือกเสื้อผาที่สวมใสทัง้สีและแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะและสถานที ่

 

42 รักษาความสะอาดของเสื้อผาและอุปกรณที่ใชกับ

เสื้อผาที่สวมใสใหดูดอียูเสมอ 

 

43 เลือกเสื้อผาที่สวมใสเหมาะสมกับยุคสมัย 

และประเพณทีองถิ่น 

 

44 เลือกเสื้อผาที่สวมใสใหภูมิฐาน เหมาะสมกับวัย 

บุคลกิภาพและตําแหนงของตน 

 

45 ดูแลความสะอาดของรางกายใหสะอาดอยูเสมอ 
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46 

ความรูและทักษะในการบริหาร 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดั

ระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล  

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การ

โอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และมี

การนําความรูดงักลาวมาใชในการปฏิบตัิหนาที่ 

     

47 มีความรูเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชา 

ผูพิพากษาและขาราชการในศาลยุตธิรรม และการ

ใหคําปรกึษา และมีการนําความรูดงักลาวมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

48 มีความรูเกี่ยวกับระบบการปฏิบัติงาน และมีการนํา

ความรูดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

49 มีความรูเกี่ยวกับการจดัทําโครงการตางๆ และมี

การนําความรูดงักลาวมาใชในการปฏิบตัิหนาที่ 

     

50 มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การพัฒนา

องคกรและบุคลากร และมีการนําความรูดงักลาว

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

51 

2. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทั้งคดใีหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

52 มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแกผู

พิพากษาตามความถนัดและตามความสามารถ 

โดยมีการกระจายความหนักเบาของคดใีหแก 

ผูพิพากษาอยางเทาเทียมกัน  
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53 มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องเขาศูนยไกลเกลี่ยขอพพิาท การนดั

พิจารณาคดตีอเนื่อง และการจดัเก็บสํานวนคด ี

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

54 มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องสงประเดน็ไปสืบพยานที่ศาลอ่ืน 

และการสบืพยานเด็กมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

55 มีความสามารถในการนําความรูเรื่องการเรยีกคนื

สํานวนคด ีการโอนสํานวนคดี การบรหิารจัดการ

คดทีี่จําเลยตองขังระหวางพจิารณาและปญหา 

การอานคําพิพากษามาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

56 

3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี  

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสด ุ

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง ของ

สํานักงานศาลยตุธิรรม และมีการนําความรู

ดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

57 มีความรูเกี่ยวกับระบบงานบัญชีของศาลยุตธิรรม

และมีการนําความรูดังกลาวมาใชใน 

การปฏิบัตหินาที่ 

58 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการจดัซ้ือจัดจางของศาล

ยุติธรรมและของทางราชการ และมีการนําความรู

ดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

59 

 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการพัสดุ และมีการนํา

ความรูดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

60 มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูดังกลาวมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 
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61 

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม 

มีการนําวสิัยทศัน พันธกิจ แผนยุทธศาสตรของ

ศาลยุติธรรม นโยบายการบริหารของประธาน 

ศาลฎีกา รวมทั้งความคดิรเิริ่มเปลี่ยนแปลงสิ่ง

ใหมๆ  มาใชในการปฏิบตัหินาที ่ตลอดจนเปนผูนํา

ในการแกไขปญหาอุปสรรค และมีความรับผิดชอบ

ในการปฏิบตังิาน 

     

62 มีการนํานโยบายมาใชในการบรหิารงานและสราง

เปาหมายในการทํางานรวมกนั เพื่อใหผูอยูใตบังคับ

บัญชาสามารถนําไปปฏิบัตไิดจรงิ และปฏิบตัติน

เปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา  

     

63 มีการทํางานเปนทีม มีเทคนคิและจติวิทยาในการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

 

     

64 มีการนําทัง้ศาสตรและศลิปในการเปนผูนํามาใช 

ในการปกครองผูพพิากษาและเจาหนาที่ โดยรูจัก

ใชเหตุผลจงูใจและไมใชอํานาจบังคับบัญชาโดยไม

จําเปน เพื่อใหผูใตบังคับบัญชามีความเต็มใจที่จะ

ปฏิบัตติามใหสัมฤทธิ์ผล 

 

     

65 มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นได

ทันทวงทีและเกดิประโยชนตอองคกร 
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66 

คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรง

และเที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย 

จรยิธรรม ระเบยีบวินัย และนติปิระเพณ ีโดยแสดง

ใหเปนที่ประจักษแกสาธารณชน 

     

67 ซ่ือสัตยตอวิชาชีพของตนเอง โดยปฏิบัติตนตาม

ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ แสดงความ

คิดเห็นตามหลกัการอยางตรงไปตรงมา และ

ควบคุมผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัหินาทีด่วยความ

ซ่ือสัตยสุจริตและอยางเต็มความสามารถ 

     

68 ยดึม่ันในความสตัยจรงิ พูดความจรงิ มีเจตนาที่

บริสุทธิ ์ปฏิบัตติอตนเองและผูอื่นโดยชอบ และ 

มีความรับผิดชอบจนเปนที่เช่ือถอืไววางใจแกผูที่

เกี่ยวของ 

     

69 เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัว

เปนที่นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 

     

70 ปฏิบัตหินาที่อยางตรงไปตรงมา ไมทุจริต ไมคิดคด

ทรยศ ไมคดโกง ไมหลอกลวง และกลาเปดเผย

ความจรงิ 

 

71 

2. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียง

เกยีรตคุิณด ี

มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงาน

และประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสียหาย และ

ไมนําเรื่องเดอืดรอนมาถงึราชการศาลยตุธิรรม 
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72 มีคานิยมและความประพฤตดิ ีถูกตองตามทํานอง

คลองธรรม ยดึหลกัคําสอนทางศาสนาเปน

แนวทางในการดําเนนิชีวิต รวมทัง้ยึดม่ันใน

ขนบธรรมเนียมประเพณอัีนดงีามประพฤตติน 

ใหเปนที่เช่ือถอืศรัทธาของบุคคลทั่วไป ยึดม่ัน 

ในความเปนอิสระของตนและเทดิทูนไวซ่ึงเกียรติ

ศักดิแ์หงสถาบันตลุาการ 

     

73 ดํารงตนเหมาะสมกบัอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพพิากษาใน

ประมวลจรยิธรรมตุลาการ 

     

74 ปฏิบัตหินาที่ราชการตามคําสั่งอันชอบดวย

กฎหมายของผูบังคับบัญชาและตามลําดับช้ัน 

ของการบังคับบัญชา เวนแตจะไดรับอนุญาต 

ใหขามลําดับช้ันได 

     

75 รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 

     

 

 

76 

3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณี

รวมนั่งพจิารณาพพิากษาคดกีับผูพิพากษาในคดี

สําคัญที่อยูในความสนใจของประชาชน โดยออก

นั่งพิจารณาคดีตรงตามเวลา และไมเลื่อนคดีโดย

ไมจําเปน 
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77 ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบัติ

หนาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปน

การกระทบกระเทอืนตอการปฏิบตัหินาที่ของ 

ผูพิพากษาอ่ืนในการพิจารณาพิพากษาคด ี

     

78 ในการนั่งพิจารณาคด ีวางตนเปนกลางปราศจาก

อคติ สํารวมตน รับฟงความจากคูความและ

ผูเกี่ยวของทุกฝายอยางตัง้ใจ มีความยุติธรรม 

เสมอภาค มีเมตตาธรรม เช่ือถือไดและไมเลือก

ปฏิบัตติอคูความ 

     

79 การใชดลุพินจิในการพิจารณาพิพากษาคดี มี

มาตรฐานเหมือนเดมิ โดยใหความเสมอภาคและ

เปนธรรมแกคูความทกุฝาย สอดคลองกับหลัก

กฎหมายและนติปิระเพณี อีกทัง้สามารถใชและ

ตีความกฎหมายใหเกดิความเปนธรรม 

     

80 

 

 

กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 

     

 

 

 

 

81 

4. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั 

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ 

ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไป

ตามครรลองธรรม โดยใหการสนับสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

82 

 

 

 

 

ยดึม่ันในระบบคุณธรรมในการบรหิารงาน หลกั

สมรรถนะ ความเสมอภาคทางโอกาส ความม่ันคง

ทางอาชีพ และความเปนกลางทางการเมือง  

มีความตระหนักทางสังคม เคารพในวัฒนธรรม

และความแตกตางทางเพศ โดยสามารถครองตน 

ครองคน ครองงาน และรายงานความดคีวามชอบ

ของผูใตบังคับบัญชาตรงตามความเปนจริง 

     

83 ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จรยิธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

     

84 มีความขยันในการทํางาน เสียสละเวลาเพื่อปฏิบัติ

หนาที่ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี

     

85 ไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรอื

ประโยชนอื่นใดโดยมิชอบจากการปฏิบัติหนาที่ของ

ตนหรือจากบุคคลอ่ืน ที่อาจทําใหกระทบกระเทือน

ตอการปฏิบตัหินาที ่รวมทั้งไมยนิยอมใหบุคคลใน

ครอบครัวกาวกายการปฏิบัตหินาที่ของตนหรอื

ของผูอื่น ตลอดจนไมยนิยอมใหผูอ่ืนใชตําแหนง

หนาที่ของตนแสวงหาประโยชนอันมิชอบ 

     

 
ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเพ่ิมเตมิ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 
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แบบประเมนิแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

A Model for Leadership Development for Chief Judge of the Court of Justice 
 

ผูประเมนิ 

........................................................................................................................ 

ตําแหนงงาน 

........................................................................................................................ 

ตําแหนงทางวิชาการ 

........................................................................................................................ 

สถานท่ีทํางาน 

........................................................................................................................ 
 

คําช้ีแจง 

 ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญไดตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (Construct 

Validity) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  ตลอดจนภาษาที่ใช  โดยพิจารณา

ความสอดคลอง  (Item Objective Congruence: IOC) ระหวางขอกับกรอบแนวคดิ  โดยให

ผูเช่ียวชาญทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็น  โดยมีความหมายตามระดับ

ความคดิเห็นดงันี้ 
 

          ไดคะแนน +1 หมายถงึ  เม่ือแนใจวาขอคําถามนัน้วัดไดตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วจิัย   

          ไดคะแนน  0 หมายถงึ  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามนัน้วัดไดตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย     

          ไดคะแนน -1 หมายถงึ เม่ือแนใจวาขอคําถามนัน้วัดไมตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจยั 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นกับการปฏบิตัิการใชภาวะผูนาํของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

            ในศาลยุติธรรม 

ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

 

 

1. 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณ

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่

    

2. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

วิธสีบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณ

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    

3. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ย

และประนอมขอพิพาท และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    

4. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการสมานฉันท

และสันติวธิีในคดอีาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    

5. มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 

    

 

 

6. 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ ขอบังคับ       

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการตลุาการ 

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 
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ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

7. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง         

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการบรหิาร 

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

    

8. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม (ก.ศ.)  

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

    

9. มีความรูเกี่ยวกับนโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนด 

และคําแนะนําของประธานศาลฎีกาและมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    

10. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหลกัเกณฑอืน่ๆ ในราชการศาลยตุธิรรม และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    

 

 

 

11. 

3. ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพจิารณา 

มีความสามารถในการเตรยีมความพรอมเกี่ยวกับ

ขอเท็จจรงิและขอกฎหมายเกี่ยวกับคดทีี่จะ

พิจารณากอนขึน้นัง่พจิารณาคด ี

    

12. มีความสามารถในการจับประเด็นอันเปนขอสําคัญ

ในคดไีดอยางรวดเร็ว โดยสามารถช้ีแจงใหคูความ

เขาใจประเด็นแหงคดีไดอยางถกูตองชัดเจน 

    

13. มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของตน 
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ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

14. มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจ

รางคําพพิากษาที่ผูพพิากษาพจิารณาคดเีสร็จแลว

ใหถกูตอง ตลอดจนศกึษาคนควา ขอเท็จจรงิและ

ขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบ

ขอบกพรองไดใหคําแนะนําแกผูพิพากษาปรับปรุง

แกไขใหถกูตอง แตไมแทรกแซงการใชดลุพนิจิของ

ผูพิพากษา 

 

15. มีความสามารถในการบันทกึคําเบกิความของ

พยาน ตลอดจนความละเอียด รอบคอบ ความมี

ระเบียบในการบันทกึคําพยาน การหมายเอกสาร

ในสํานวนคดี และรายงานกระบวนพิจารณาคดีได

อยางถูกตอง ครบถวนและตรงประเดน็ 

 

16. มีความสามารถในการพิจารณาคดใีหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานที่ศาลสูงวางไวไดอยางมี

ประสิทธภิาพ รวมทัง้มีความสามารถในการเตรยีม

คดโีดยการศกึษา การวางแผน และดําเนนิ

กระบวนการพจิารณาคดใีหเสร็จโดยรวดเร็วตาม

แผนที่วางไว 

 

 

17. 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

มคีวามรูความสามารถทางดานเศรษฐกิจ 

การเมือง และสังคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบัติหนาที ่

 

18. มคีวามรูความสามารถในภาษาตางประเทศ 

และ/หรอืภาษาทองถ่ินที่ไปประจําอยู และมกีาร

นําความรูความสามารถมาใชในการปฏบิัติ

หนาที ่
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ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

19. มีความรูเกี่ยวกับขนบธรรมเนยีม ประเพณ ี

วัฒนธรรมทองถิน่ที่ไปประจําอยู และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

20. มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมและมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัิหนาที ่

 

21. มีความรูความสามารถในการยกราง ตรวจราง 

การออกกฎหมาย กฏ ระเบียบ ประกาศ คําสัง่และ

ขอบังคับตางๆ ในงานที่ไดรับมอบหมาย แมงานนัน้

จะยุงยากซับซอนเปนพิเศษกส็ามารถดําเนนิการได

อยางถูกตองและเหมาะสมแกการปฏิบตัิงานใน

หนาที่ 

 

 

22. 

มนุษยสัมพันธและบคุลกิภาพ 

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

 

23. มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความ

เหมาะสม 

 

24. มีความสามารถในการดูแล ใหความสะดวกแก

ทนายความ พยาน คูความและประชาชนที่มาศาล

ใหไดรบัความสะดวกและไดรับการปฏิบตัอิยางมี

อัธยาศัยที่ด ี
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ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

25. มีความสามารถในการใหความอนุเคราะหแก

ผูใตบังคับบัญชา โดยเอาใจใสในเรื่องสวนตัว 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีเมตตาธรรม พบปะสังสรรค    

และสอบถามความเปนอยูตลอดเวลา 

 

 

26. 

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานกระบวนการยตุธิรรมอื่นๆ  อาท ิ

พนักงานอัยการ ตํารวจ ทนายความ บงัคับคด ี

ราชทัณฑ คุมประพฤต ิเปนตน เพื่อใหการ

ปฏิบัตงิานเปนไปดวยความราบรื่น มีประสิทธภิาพ

และประสทิธิผลสําเรจ็ตามเปาหมายของ        

ศาลยุติธรรม 

 

27. มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานฝายปกครอง ทหาร โรงพยาบาล 

โรงเรยีน และองคกรปกครองสวนทองถิน่เพื่อให

เกดิการรวมมือรวมใจกนัในการปฏิบตัิงาน 

 

28. มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานสวนกลางของศาลยตุธิรรมและ

หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการบรหิารงาน   

ศาลยุติธรรม 

 

29. มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธ ี

และงานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอ่ืนไดอยาง

สมํ่าเสมอ 

 

30. มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ ตาม

วาระโอกาสอันควร 
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31 

3. กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 

มีความสํารวมในการปฏิบตัตินและการปฏิบัตงิาน

ในหนาที ่

 

32 มีกริยิาวาจาสุภาพออนโยนในการปฏิบัตตินตอ

เพื่อนรวมงานและบุคคลอ่ืนในการปฏิบตังิาน

รวมทั้งในขณะนั่งพจิารณาคด ี

 

33 มีอารมณเยอืกเย็น ออนโยน และสงางาม ใชวาจา

ที่สุภาพออนโยนนาฟงตอบุคคลทั่วไป ไมฉุนเฉยีว

โกรธงาย รูจักยับยัง้อารมณ ไมแสดงกริิยาวาจา 

อันไมสมควรตอผูใตบังคับบัญชา คูความ พยาน

และบุคคลอ่ืนๆ 

 

34 ทักทายและสนทนากับผูพิพากษา เจาหนาที่และ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

 

35 ใหเกยีรต ิใหความเคารพตอผูมีอาวุโสกวาทั้งใน

เรื่องอายุและหนาที่การงาน 

 

36 4. การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 

วางตัวเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 

 

37 วางตัวเหมาะสมในการเขารวมงานรัฐพิธ ีงานพิธ ี

และงานประเพณตีางๆ 

 

38 ไมใหความสนิทสนมกบัทนายความ หรือคูความ

ฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณพีเิศษ 

 

39 ไมคบหาสมาคมกับบุคคลที่กระทําความผิด 

ตอกฎหมาย 
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40 วางตัวเปนกันเอง มีจิตใจกวาง มีเมตตาธรรม 

เอาใจใสและใหความอนุเคราะหแกผูอยูใตบงัคับ

บัญชาอยางสมํ่าเสมอ 

 

 

41 

5. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

เลือกเสื้อผาที่สวมใสทัง้สีและแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะและสถานที ่

 

42 รักษาความสะอาดของเสื้อผาและอุปกรณที่ใชกับ

เสื้อผาที่สวมใสใหดูดอียูเสมอ 

 

43 เลือกเสื้อผาที่สวมใสเหมาะสมกับยุคสมัย 

และประเพณทีองถิ่น 

 

44 เลือกเสื้อผาที่สวมใสใหภูมิฐาน เหมาะสมกับวัย 

บุคลกิภาพและตําแหนงของตน 

 

45 ดูแลความสะอาดของรางกายใหสะอาดอยูเสมอ  

 

46 

ความรูและทักษะในการบริหาร 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดั

ระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล  

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตัิงาน          

การโอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และ

มีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

 

47 มีความรูเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชา 

ผูพิพากษาและขาราชการในศาลยุตธิรรม และการ

ใหคําปรกึษา และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

 

48 มีความรูเกี่ยวกับระบบการปฏิบัติงาน และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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49 มีความรูเกี่ยวกับการจดัทําโครงการตางๆ และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

50 มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การพัฒนา

องคกรและบุคลากร และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

 

 

 

 

51 

2. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทัง้คดีใหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

 

52 มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแก         

ผูพิพากษาตามความถนัดและตามความสามารถ 

โดยมีการกระจายความหนักเบาของคดใีหแก 

ผูพิพากษาอยางเทาเทียมกัน  

 

53 มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องเขาศูนยไกลเกลี่ยขอพพิาท การนดั

พิจารณาคดตีอเนื่อง และการจดัเก็บสํานวนคด ี

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

 

 

54 มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องสงประเดน็ไปสืบพยานที่ศาลอ่ืน 

และการสบืพยานเด็กมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

 

55 มีความสามารถในการนําความรูเรื่องการเรยีกคนื

สํานวนคด ีการโอนสํานวนคดี การบรหิารจัดการ

คดทีี่จําเลยตองขังระหวางพจิารณาและปญหา 

การอานคําพิพากษามาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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56 3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี  

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสด ุ

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง ของ

สํานักงานศาลยตุธิรรม และมีการนําความรูมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 

 

57 มีความรูเกี่ยวกับระบบงานบัญชีของศาลยุตธิรรม

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

 

58 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการจดัซ้ือจัดจางของศาล

ยุติธรรมและของทางราชการ และมีการนําความรู

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

59 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการพัสดุ และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

60 มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

 

 

 

61 

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม 

มีการนําวสิัยทศัน พันธกิจ แผนยุทธศาสตรของ

ศาลยุติธรรม นโยบายการบริหารของประธาน 

ศาลฎีกา รวมทั้งความคดิรเิริ่มเปลี่ยนแปลงสิ่ง

ใหมๆ  มาใชในการปฏิบตัหินาที ่ตลอดจนเปนผูนํา

ในการแกไขปญหาอุปสรรค และมีความรับผิดชอบ

ในการปฏิบตังิาน 

 

62 มีการนํานโยบายมาใชในการบรหิารงานและสราง

เปาหมายในการทํางานรวมกนั เพื่อใหผูอยูใตบังคับ

บัญชาสามารถนําไปปฏิบัตไิดจรงิ และปฏิบตัติน

เปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา 
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63 มีการทํางานเปนทีม มีเทคนคิและจติวิทยาในการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

 

64 มีการนําทัง้ศาสตรและศลิปในการเปนผูนํามาใช 

ในการปกครองผูพพิากษาและเจาหนาที่ โดยรูจัก

ใชเหตุผลจงูใจและไมใชอํานาจบังคับบัญชาโดยไม

จําเปน เพื่อใหผูใตบังคับบัญชามีความเต็มใจที่จะ

ปฏิบัตติามใหสัมฤทธิ์ผล 

 

65 มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นได

ทันทวงทีและเกดิประโยชนตอองคกร 

 

 

66 

คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรง

และเที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย 

จรยิธรรม ระเบยีบวินัย และนติปิระเพณ ีโดยแสดง

ใหเปนที่ประจักษแกสาธารณชน 

 

67 ซ่ือสัตยตอวิชาชีพของตนเอง โดยปฏิบัติตนตาม

ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ แสดงความ

คิดเห็นตามหลกัการอยางตรงไปตรงมา และ

ควบคุมผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัหินาทีด่วยความ

ซ่ือสัตยสุจริตและอยางเต็มความสามารถ 

 

68 ยดึม่ันในความสตัยจรงิ พูดความจรงิ มีเจตนาที่

บริสุทธิ ์ปฏิบัตติอตนเองและผูอื่นโดยชอบ และ 

มีความรับผิดชอบจนเปนที่เช่ือถอืไววางใจแกผูที่

เกี่ยวของ 
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69 เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัว

เปนที่นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 

 

70 ปฏิบัตหินาที่อยางตรงไปตรงมา ไมทุจริต ไมคิดคด

ทรยศ ไมคดโกง ไมหลอกลวง และกลาเปดเผย

ความจรงิ 

 

 

 

71 

2. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสยีง

เกยีรตคุิณด ี

มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงาน

และประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสียหาย และ

ไมนําเรื่องเดอืดรอนมาถงึราชการศาลยตุธิรรม 

 

72 มีคานิยมและความประพฤตดิ ีถูกตองตามทํานอง

คลองธรรม ยดึหลกัคําสอนทางศาสนาเปน

แนวทางในการดําเนนิชีวิต รวมทัง้ยึดม่ันใน

ขนบธรรมเนียมประเพณอัีนดงีามประพฤตติน 

ใหเปนที่เช่ือถอืศรัทธาของบุคคลทั่วไป ยึดม่ัน 

ในความเปนอิสระของตนและเทดิทูนไวซ่ึงเกียรติ

ศักดิแ์หงสถาบันตลุาการ 

 

73 ดํารงตนเหมาะสมกบัอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพพิากษาใน

ประมวลจรยิธรรมตุลาการ 

 

74 ปฏิบัตหินาที่ราชการตามคําสั่งอันชอบดวย

กฎหมายของผูบังคับบัญชาและตามลําดับช้ัน 

ของการบังคับบัญชา เวนแตจะไดรับอนุญาต 

ใหขามลําดับช้ันได 
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75 รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 

 

 

 

76 

3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณี

รวมนั่งพจิารณาพพิากษาคดกีับผูพิพากษาในคดี

สําคัญที่อยูในความสนใจของประชาชน โดยออก

นั่งพิจารณาคดีตรงตามเวลา และไมเลื่อนคดีโดย

ไมจําเปน 

 

77 ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบัติ

หนาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปน

การกระทบกระเทอืนตอการปฏิบตัหินาที่ของ 

ผูพิพากษาอ่ืนในการพิจารณาพิพากษาคด ี

 

78 ในการนั่งพิจารณาคด ีวางตนเปนกลางปราศจาก

อคติ สํารวมตน รับฟงความจากคูความและ

ผูเกี่ยวของทุกฝายอยางตัง้ใจ มีความยุติธรรม 

เสมอภาค มีเมตตาธรรม เช่ือถอืไดและไมเลือก

ปฏิบัตติอคูความ 

 

79 การใชดลุพินจิในการพิจารณาพิพากษาคดี มี

มาตรฐานเหมือนเดมิ โดยใหความเสมอภาคและ

เปนธรรมแกคูความทกุฝาย สอดคลองกับหลัก

กฎหมายและนติปิระเพณี อีกทัง้สามารถใชและ

ตีความกฎหมายใหเกดิความเปนธรรม 

 

80 กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 
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ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

 

 

 

 

81 

4. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั 

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ 

ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไป

ตามครรลองธรรม โดยใหการสนับสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

82 ยดึม่ันในระบบคุณธรรมในการบรหิารงาน หลกั

สมรรถนะ ความเสมอภาคทางโอกาส ความม่ันคง

ทางอาชีพ และความเปนกลางทางการเมือง  

มีความตระหนักทางสังคม เคารพในวัฒนธรรม

และความแตกตางทางเพศ โดยสามารถครองตน 

ครองคน ครองงาน และรายงานความดคีวามชอบ

ของผูใตบังคับบัญชาตรงตามความเปนจรงิ 

 

 

 

 

 

 

83 ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

 

 

 

 

84 มีความขยันในการทํางาน เสียสละเวลาเพื่อปฏิบัติ

หนาที่ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี
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ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเพ่ิมเตมิ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

....................................................................................................................... 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

85 ไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรอื

ประโยชนอื่นใดโดยมิชอบจากการปฏิบัติหนาที่ของ

ตนหรือจากบุคคลอ่ืน ที่อาจทําใหกระทบกระเทือน

ตอการปฏิบตัหินาที ่รวมทั้งไมยนิยอมใหบุคคลใน

ครอบครัวกาวกายการปฏิบัตหินาที่ของตนหรอื

ของผูอื่น ตลอดจนไมยนิยอมใหผูอ่ืนใชตําแหนง

หนาที่ของตนแสวงหาประโยชนอันมิชอบ 
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ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิของผูเช่ียวชาญ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ................................................................ 

(....................................................) 

ผูเช่ียวชาญ 
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ตาราง 21 การวิเคราะหตรวจสอบ ประเมินความสอดคลอง (IOC) ของ 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิยั ตอนที่ 2 จากผูเช่ียวชาญ 5 ทาน 

ขอที่ 
ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. ดานความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

11. 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 เห็นดวย 

12 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 เห็นดวย 

13. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

14. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

15. 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 เห็นดวย 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

17. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

2. ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

2. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

ขอที่ 
ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

2. ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ(ตอ) 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

11. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

12 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 
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ตาราง 21 (ตอ) 

ขอที่ 
ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

3. ดานความรูและทักษะในการบริหาร 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

18. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

4. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

ขอที่ 
ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

4. ดานคุณธรรมและจริยธรรม(ตอ) 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

13. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

19. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 
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ตาราง 22 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเพื่อการวจิัยรายขอ  (r)  ทัง้ฉบับ   

 ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

 

ขอที่ คาอํานาจจําแนก(r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก(r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก

(r) 

1. .87 25. .88 49. .87 

2. .87 26. .78 50. .74 

3. .74 27. .83 51. .93 

4. .79 28. .84 52. .89 

5. .80 29. .83 53. .98 

6. .60 30. .88 54. .95 

7. .84 31. .80 55. .97 

8. .79 32. .93 56. .92 

9. .82 33. .91 57. .93 

10. .84 34. .85 58. .95 

11. .92 35. .91 59. .93 

12. .93 36. .71 60. .89 

13. .94 37. .86 61. .75 

14. .85 38. .74 62. .93 

15. .88 39. .82 63. .84 

16. .90 40. .49 64. .90 

17. .66 41. .91 65. .89 

18. .73 42. .88 66. .99 

19. .64 43. .96 67. .99 

20. .61 44. .95 68. .95 

21. .67 45. .85 69. .95 

22. .87 46. .78 70. .99 

23. .88 47. .80 71. .97 

24. .88 48. .88 72. .89 
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ตาราง  22 (ตอ) 

ขอที่ คาอํานาจจําแนก(r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก(r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก

(r) 

73. .86     

74. .95     

75. .95     

76. .87     

77. .92     

78. .91     

79. .93     

80. .72     

81. .94     

82. .96     

83. .96     

84. .91     

85. .90     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

คาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ .98  คาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .49 - .99 
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แบบประเมนิรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 

การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

 

 

 

 

ผูวจิัย 

    

นายนพรัตน  อภวิมิลลักษณ 

 

 

 

 

 

 

นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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แบบประเมินรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 

การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

ผูประเมนิ 

........................................................................................................................ 

ตําแหนง 

........................................................................................................................ 

สถานท่ีทํางาน 

........................................................................................................................ 

   

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สดุ 

 

 

 เกณฑการประเมนิ 

  5   หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมมากทีสุ่ด 

  4   หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมมาก 

  3   หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมปานกลาง 

  2   หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมนอย 

  1   หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมนอยทีสุ่ด 
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ขอ รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม 

     

1 หลักการของรูปแบบ      

2 วัตถุประสงคของรูปแบบ      

3 เนื้อหาของรูปแบบ      

4 กระบวนการของรูปแบบ 

5 การวัดและประเมินผล 

6 เอกสารประกอบการพัฒนาในแตละองคประกอบ 

ชุดที่ 1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพ  

ผูพิพากษา 

     1) วัตถุประสงค 

     2) เนื้อหา 

     3) สื่อประกอบกจิกรรม 

     4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 

     5) การประเมินผล 

     6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

     1) วัตถุประสงค 

     2) เนื้อหา 

     3) สื่อประกอบกจิกรรม 

     4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 

     5) การประเมินผล 

     6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 
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ขอ รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา 

หัวหนาศาลศาลในศาลยุติธรรม 

     

 ชุดที่ 3 ความรูและทกัษะในการบรหิาร      

     1) วัตถปุระสงค      

      2) เนื้อหา     

      3) สื่อประกอบกจิกรรม 

      4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม      

       5) การประเมิน 

       6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา      

 ชุดที่ 4 คุณธรรมและจริยธรรม      

      1) วัตถุประสงค      

      2) เนื้อหา      

      3) สื่อประกอบกจิกรรม      

      4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 

      5) การประเมิน 

      6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 

 

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

...................................................................................................................... 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

    

ลงช่ือ...........................................ผูประเมิน 

(...........................................) 

........./....................../............ 
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ตาราง 23 ผลการประเมินรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

 ศาลในศาลยุติธรรม ตามความเห็นของผูเช่ียวชาญ 10 คน 

ขอท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

่ ഥ S.D. คนที܆

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10 

หลักการของรูปแบบ 

1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.9 .32 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.9 .32 

เนื้อหาของรูปแบบ 

3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

กระบวนการของรูปแบบ 

4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4.7 .67 

การวัดและประเมนิผล 

5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

ชุดท่ี 1 ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.9 .32 

7 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4.6 .70 

8 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4.7 .67 

9 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

10 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

11 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

ชุดท่ี  2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

12 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.9 .32 

13 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4.6 .70 

14 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4.7 .67 

15 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

16 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

ขอท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

่ ഥ S.D. คนที܆

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10 

ชุดท่ี 3 ความรูและทักษะในการบริหาร 

17 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 .00 

19 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4.7 .48 

20 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4.7 .67 

21 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

22 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

23 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

ชุดท่ี  4 คุณธรรมและจริยธรรม  

24 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.9 .32 

25 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4.6 .70 

26 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4.7 .67 

27 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

28 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

29 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 
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แบบประเมนิตนเอง 

การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

 

คําช้ีแจง 

  แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการ

ใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม กอนทดลองใช และหลังสิ้นสุดการ

ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

โดยผูตอบแบบประเมินไมตองลงช่ือ เพราะผูวิจัยจะทําการวิเคราะหโดยรวม ทั้งนี้ ผลการ

ประเมินผูวจิัยจะเก็บเปนความลบั และผูวจิัยขอรับรองวาผลการประเมินระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในครัง้นี้ จะไมมี

ผลกระทบตอทานแตประการใด 

 

  ขอขอบพระคุณที่ทานที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมินในครัง้นี้ เปน

อยางดยีิ่ง 

 

นายนพรัตน  อภิวมิลลกัษณ 

นักศกึษาระดบัดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

สําหรับผูพิพากษาหัวหนาศาล 
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ตอนท่ี 1  สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน 

 

คําช้ีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หรอืเติมขอความในชองวางที่ตรงกับ 

 ความเปนจริง 

 

1.  เพศ 

(   ) ชาย  (   ) หญิง 

 

2. อายุ 

(   ) ต่ํากวา 40ป (   ) 40-50ป (   ) 50 ปขึ้นไป 

 

3. การศกึษาสูงสุด 

(   ) ปริญญาตร ี (   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 

 

4. ตําแหนงงาน 

(   ) ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงัหวัด................................................................................ 

(   ) ผูพิพากษาหัวหนาศาลแขวง................................................................................... 

(   ) ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด.............................................. 

 

5. อายุราชการ 

(   ) นอยกวา 15 ป (   ) 15-20ป (   ) 20 ปขึน้ไป 

 

6. ระยะเวลาทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

(   ) นอยกวา 1ป (  ) 1-2 ป  (   ) 2 ปขึน้ไป 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัการปฏบิัติ/พฤติกรรมการใชภาวะผูนําของทาน 

ในฐานะท่ีทานเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลท่ีทานปฏบิัตหินาท่ีอยูในปจจุบัน 

 

ขอใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรม ซ่ึงมีเกณฑการให

คะแนนดงัตอไปนี้ 

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมากทีสุ่ด           ใหคะแนน 5 คะแนน 

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมาก   ใหคะแนน 4 คะแนน 

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมปานกลาง  ใหคะแนน 3 คะแนน 

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอย                 ใหคะแนน 2 คะแนน 

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอยทีสุ่ด           ใหคะแนน 1 คะแนน 

 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 1 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละกฎหมายวธิสีบัญญัต ิและมีการนํา

ความรูและประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 2 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ย

และประนอมขอพิพาท และการสมานฉันทและ

สันตวิธิใีนคดีอาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 3 มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใช

ในการปฏิบตัิหนาที่ 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 4 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการตลุาการ 

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และคณะกรรมการบริหาร

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

 

 

 

 

 5 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม (ก.ศ.) 

ความรูเกี่ยวกบันโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนดและ

คําแนะนําของประธานศาลฎีกา และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 

 

 

 

 6 

3. ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพจิารณา 

มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของตน 

     

 

 

 

 

 

 7 มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจ

รางคําพพิากษาที่ผูพพิากษาพจิารณาคดเีสร็จแลว

ใหถกูตอง คนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่

เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบขอบกพรองได

ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาปรับปรุงแกไขใหถกูตอง 

แตไมแทรกแซงการใชดุลพนิิจของผูพพิากษา 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 8 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่  

     

 

 

 9 มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ และ/

หรอืภาษา ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

 10 มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมและมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

 

 

 11 

มนุษยสัมพันธและบคุลกิภาพ 

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

     

 

 12 มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความ

เหมาะสม 

 

 13 

 

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงาน

อื่น เพื่อใหการปฏิบัตงิานเปนไปดวยความราบรื่น 

มีประสทิธภิาพและประสทิธิผลตามเปาหมาย 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 14 มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธี 

และงานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอ่ืนในจงัหวัด

ไดอยางสมํ่าเสมอ 

     

 15 มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ ตาม

วาระและโอกาสอันควร 

     

 

 

 16 

3. กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 

มีความสํารวม ใชกริิยาวาจาสุภาพออนโยน       

ไมฉุนเฉยีวโกรธงาย รูจกัยับยั้งอารมณ ไมแสดง

กริิยาวาจาอันไมสมควรตอผูใตบังคับบัญชา 

คูความ พยาน และบุคคลทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

     

 17 

 

ใหความเอาใจใส ทกัทาย และสนทนากับ           

ผูพิพากษา เจาหนาที่ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ

อยางสมํ่าเสมอ โดยใหเกยีรต ิใหความเคารพตอ  

ผูมีอาวุโสกวาทั้งในเรื่องอายุและหนาที่การงาน 
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4. การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 

วางตัวเหมาะสม เปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝาย

หนึ่ง และไมใหความสนทิสนมกบัทนายความ หรือ

คูความฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณีพิเศษ 

 19 ประพฤตตินด ีไมคบหาสมาคมกับผูมีอิทธพิล หรือ

บุคคลที่กระทําความผิดตอกฎหมาย 

 

 

20 

5. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

เลือกเสื้อผาที่สวมใสทัง้สีและแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ สถานที่ 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 
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ความรูและทักษะในการบริหาร 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดั

ระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล  

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การ

โอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

  

22 

มีความรูเกี่ยวกับการปกครองผูพพิากษาและ

เจาหนาที่ในศาล และการใหคําปรกึษา และมีการ

นําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

23 

มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การจัดทํา

โครงการ การพัฒนาองคกรและบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

24 

2. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทั้งคดใีหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

     

25 มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแก         

ผูพิพากษาตามความถนัดและตามความสามารถ 

โดยมีการกระจายความหนักเบาของคดใีหแก 

ผูพิพากษาอยางเทาเทียมกัน  

 

26 

3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี  

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสด ุ

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง การ

บัญชี การจดัซ้ือจัดจาง และการพัสด ุและมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

27 มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

28 

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม 

มีวิสัยทัศนในการบรหิารงาน โดยมีการนําวสิัยทัศน 

พันธกจิ แผนยทุธศาสตรของศาลยุติธรรม และ

นโยบายประธานศาลฎีกามาใชในการปฏิบัตหินาที่  

     

29 มีทักษะในการเปนผูนํา โดยมีการนําทัง้ศาสตรและ

ศลิปมาใชในการปกครองผูพพิากษาและเจาหนาที่ 

โดยรูจกัใชเหตุผลจงูใจ และไมใชอํานาจบังคับ

บัญชาโดยไมจําเปน เพื่อใหผูใตบงัคับบัญชามี

ความเต็มใจที่จะปฏิบัตติาม 

     

30 มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถนําหลกัการดงักลาวมาใชแกไขปญหา

และอุปสรรคที่เกดิข้ึนไดทนัทวงทแีละเกิดประโยชน

ตอองคกร 

     

 

 

31 

คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรง

และเที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย 

จรยิธรรม ระเบยีบวินัย และนติปิระเพณ ี 

32 เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัว

เปนที่นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

33 

2. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียง

เกยีรตคุิณด ี

มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงาน

และประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสียหาย และ

ไมนําเรื่องเดอืดรอนมาถงึราชการศาลยตุธิรรม 

     

34 ดํารงตนเหมาะสมกบัอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพพิากษาใน

ประมวลจรยิธรรมตุลาการ 

     

35 รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 
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3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

วางตัวเปนกลางปราศจากอคติ สํารวมตน รับฟง

ความจากคูความทุกฝายอยางเสมอภาค ประสาท

ความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

โดยไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบตัิ

หนาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปน

การกระทบกระเทอืนตอการปฏิบตัหินาที่ของ      

ผูพิพากษาอ่ืน ในการพิจารณาพิพากษาคด ี

     

37 กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 

       

38 

4. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั 

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ 

ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร 

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไป 

ตามครรลองธรรม โดยใหการสนับสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

     

39 ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

     

40 มีความขยัน อดทน และเสยีสละเวลาในการทํางาน 

เพื่อปฏิบัติหนาที่ใหสําเรจ็ลลุวงไปดวยด ี

 

ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเพ่ิมเตมิ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 
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แบบประเมนิผูพิพากษาหัวหนาศาล 

การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

คําช้ีแจง 

  แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการ

ใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม กอนทดลองใช และหลังสิ้นสุดการ

ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

โดยผูตอบแบบประเมินไมตองลงช่ือ เพราะผูวิจัยจะทําการวิเคราะหโดยรวม ทั้งนี้ ผลการ

ประเมินผูวจิัยจะเก็บเปนความลบั และผูวจิัยขอรับรองวาผลการประเมินระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในครัง้นี้ จะไมมี

ผลกระทบตอทานแตประการใด 

 

  ขอขอบพระคุณที่ทานที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมินในครัง้นี้ เปน

อยางดยีิ่ง 

 

นายนพรัตน  อภิวมิลลกัษณ 

นักศกึษาระดบัดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

สําหรับผูบังคับบัญชา 
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ตอนท่ี 1  สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน 

 

คําช้ีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หรอืเติมขอความในชองวางที่ตรงกับ 

 ความเปนจริง 

 

1.  เพศ 

(   ) ชาย  (   ) หญิง 

 

2. อายุ 

(   ) ต่ํากวา 40 ป  (   ) 40-50ป   (   ) 50 ปขึ้นไป 

 

3. การศกึษาสูงสุด 

(   ) ปริญญาตร ี (   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 

 

4. ตําแหนงงาน 

(   ) อธบิดีผูพพิากษาภาค  

(   ) รองอธบิดีผูพิพากษาภาค  

(   ) ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานกังานอธบิดผูีพิพากษาภาค  

(   ) เลขานกุารศาลยุตธิรรมประจําภาค 

 

5. อายุราชการ 

(   ) นอยกวา 20 ป (   ) 20-30ป (   ) 30 ปขึ้นไป 

 

6. ระยะเวลาทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

(   ) นอยกวา 1ป  (  ) 1-2 ป (   ) 2-4 ป (   ) 4 ปขึ้นไป 

 

7. ช่ือศาลท่ีประเมนิ 

(   ) ศาลจังหวัด..............................................  (   ) ศาลแขวง.................................     

(   ) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด........................................................................ 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัการปฏบิัติ/พฤติกรรมการใชภาวะผูนําของ     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ท่ีอยูในสังกัดสํานักงานอธิบดผีูพิพากษาภาค

ท่ีทานปฏบิัตหินาท่ีอยูในปจจุบนั 

 

ขอใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรม ซ่ึงมีเกณฑการให

คะแนนดงัตอไปนี้ 

                    ระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมมากที่สดุ          ใหคะแนน 5 คะแนน 

                    ระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมมาก      ใหคะแนน 4 คะแนน 

                    ระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมปานกลาง     ใหคะแนน 3 คะแนน 

                    ระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมนอย                ใหคะแนน 2 คะแนน 

                    ระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมนอยที่สุด          ใหคะแนน 1 คะแนน 

 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 1 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละกฎหมายวธิสีบัญญัต ิและมีการนํา

ความรูและประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 2 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ย

และประนอมขอพิพาท และการสมานฉันทและ

สันตวิธิใีนคดีอาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 3 มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใช

ในการปฏิบตัิหนาที่ 

 

     

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



558 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 4 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการตลุาการ 

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และคณะกรรมการบริหาร

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

 

 

 

 

 5 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม (ก.ศ.) 

ความรูเกี่ยวกบันโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนดและ

คําแนะนําของประธานศาลฎีกา และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 

 

 

 

 6 

3. ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพจิารณา 

มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของตน 

     

 

 

 

 

 

 7 มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจ

รางคําพพิากษาที่ผูพพิากษาพจิารณาคดเีสร็จแลว

ใหถกูตอง คนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่

เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบขอบกพรองได

ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาปรับปรุงแกไขใหถกูตอง 

แตไมแทรกแซงการใชดุลพนิิจของผูพพิากษา 
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559 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 8 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่  

     

 

 

 9 มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ และ/

หรอืภาษา ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

10 มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมและมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

 

 

11 

มนุษยสัมพันธและบคุลกิภาพ 

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

     

 

12 มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความ

เหมาะสม 

 

13 

 

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงาน

อื่น เพื่อใหการปฏิบัตงิานเปนไปดวยความราบรื่น 

มีประสทิธภิาพและประสทิธิผลตามเปาหมาย 
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560 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

14 มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธี 

และงานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอ่ืนในจงัหวัด

ไดอยางสมํ่าเสมอ 

     

15 มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ ตาม

วาระและโอกาสอันควร 

     

 

 

16 

3. กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 

มีความสํารวม ใชกริิยาวาจาสุภาพออนโยน       

ไมฉุนเฉยีวโกรธงาย รูจกัยับยั้งอารมณ ไมแสดง

กริิยาวาจาอันไมสมควรตอผูใตบังคับบัญชา 

คูความ พยาน และบุคคลทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

     

17 

 

ใหความเอาใจใส ทกัทาย และสนทนากับ           

ผูพิพากษา เจาหนาที่ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ

อยางสมํ่าเสมอ โดยใหเกยีรต ิใหความเคารพตอ  

ผูมีอาวุโสกวาทั้งในเรื่องอายุและหนาที่การงาน 

     

 

 

18 

4. การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 

วางตัวเหมาะสม เปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝาย

หนึ่ง และไมใหความสนทิสนมกบัทนายความ หรือ

คูความฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณีพิเศษ 

19 ประพฤตตินด ีไมคบหาสมาคมกับผูมีอิทธพิล หรือ

บุคคลที่กระทําความผิดตอกฎหมาย 

 

20 

5. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

เลือกเสื้อผาที่สวมใสทัง้สีและแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ สถานที่ 

มห
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561 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

21 

ความรูและทักษะในการบริหาร 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดั

ระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล  

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การ

โอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

22 มีความรูเกี่ยวกับการปกครองผูพพิากษาและ

เจาหนาที่ในศาล และการใหคําปรกึษา และมีการ

นําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

23 มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การจัดทํา

โครงการ การพัฒนาองคกรและบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

24 

2. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทั้งคดใีหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

     

25 มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแก         

ผูพิพากษาตามความถนัดและตามความสามารถ 

โดยมีการกระจายความหนักเบาของคดใีหแก 

ผูพิพากษาอยางเทาเทียมกัน  

 

26 

3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี  

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสด ุ

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง การ

บัญชี การจดัซ้ือจัดจาง และการพัสด ุและมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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562 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

27 มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

28 

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม 

มีวิสัยทัศนในการบรหิารงาน โดยมีการนําวสิัยทัศน 

พันธกจิ แผนยทุธศาสตรของศาลยุติธรรม และ

นโยบายประธานศาลฎีกามาใชในการปฏิบัตหินาที่  

     

29 มีทักษะในการเปนผูนํา โดยมีการนําทัง้ศาสตรและ

ศลิปมาใชในการปกครองผูพิพากษาและเจาหนาที่ 

โดยรูจกัใชเหตุผลจงูใจ และไมใชอํานาจบังคับ

บัญชาโดยไมจําเปน เพื่อใหผูใตบงัคับบัญชามี

ความเต็มใจที่จะปฏิบัตติาม 

     

30 มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถนําหลกัการมาใชแกไขปญหาและ

อุปสรรคทีเ่กดิขึน้ไดทันทวงทีและเกดิประโยชนตอ

องคกร 

     

 

 

31 

คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรง

และเที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย 

จรยิธรรม ระเบยีบวินัย และนติปิระเพณ ี 

32 เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัว

เปนที่นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 
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563 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

33 

2. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียง

เกยีรตคุิณด ี

มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงาน

และประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสียหาย และ

ไมนําเรื่องเดอืดรอนมาถงึราชการศาลยตุธิรรม 

     

34 ดํารงตนเหมาะสมกบัอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพพิากษาใน

ประมวลจรยิธรรมตุลาการ 

     

35 รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 

     

 

 

36 

3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

วางตัวเปนกลางปราศจากอคติ สํารวมตน รับฟง

ความจากคูความทุกฝายอยางเสมอภาค ประสาท

ความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

โดยไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบตัิ

หนาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปน

การกระทบกระเทอืนตอการปฏิบตัหินาที่ของ      

ผูพิพากษาอ่ืน ในการพิจารณาพิพากษาคด ี

     

37 กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 
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564 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 

       

38 

4. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั 

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ 

ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร 

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไป 

ตามครรลองธรรม โดยใหการสนับสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

     

39 ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

     

40 มีความขยัน อดทน และเสยีสละเวลาในการทํางาน 

เพื่อปฏิบัติหนาที่ใหสําเรจ็ลลุวงไปดวยด ี

 

ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเพ่ิมเตมิ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 
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แบบประเมนิผูพิพากษาหัวหนาศาล 

การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

 

คําช้ีแจง 

  แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินระดับการปฏิบัต/ิพฤตกิรรมการ

ใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม กอนทดลองใช และหลังสิ้นสุดการ

ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

โดยผูตอบแบบประเมินไมตองลงช่ือ เพราะผูวิจัยจะทําการวิเคราะหโดยรวม ทั้งนี้ ผลการ

ประเมินผูวจิัยจะเก็บเปนความลบั และผูวจิัยขอรับรองวาผลการประเมินระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในครัง้นี้ จะไมมี

ผลกระทบตอทานแตประการใด 

 

  ขอขอบพระคุณที่ทานที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมินในครัง้นี้ เปน

อยางดยีิ่ง 

 

นายนพรัตน  อภิวมิลลกัษณ 

นักศกึษาระดบัดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

สําหรับผูใตบังคับบัญชา 
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ตอนท่ี 1  สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หรอืเติมขอความในชองวางที่ตรงกับ 

 ความเปนจริง 

 

1.  เพศ 

(   ) ชาย  (   ) หญิง 

 

2. อายุ 

(   ) 20-29 ป  (   ) 30-39 ป  (   ) 40-49 ป  (   ) 50 ปขึ้นไป 

 

3. การศกึษาสูงสุด 

(   ) ต่ํากวาปริญญาตร ี   (   ) ปริญญาตร ี (   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 

 

4. ตําแหนงงาน 

(   ) ผูพิพากษา       (   ) ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน     (   ) ผูพิพากษาอาวุโส   

(   ) ผูอํานวยการฯประจําศาล (   ) หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน (   ) เจาหนาที่ 

 

5. อายุราชการ 

(   ) นอยกวา 10 ป (   ) 10-19 ป  (   ) 20-29 ป (   ) 30 ปขึ้นไป 

 

6. ระยะเวลาทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

(   ) นอยกวา 5 ป (  ) 5-10 ป  (   ) 11-15 ป        (  )  16 ปขึ้นไป 

 

7. ประเภทของสถานท่ีทํางานปจจุบัน  

(   ) ศาลจังหวัด  (   ) ศาลแขวง (   ) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัการปฏบิัติ/พฤติกรรมการใชภาวะผูนําของ     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลท่ีทานปฏิบัตหินาท่ีอยูคนปจจุบัน 

 

ขอใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรม ซ่ึงมีเกณฑการให

คะแนนดงัตอไปนี้ 

  ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมากที่สุด ใหคะแนน 5 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมาก  ใหคะแนน 4 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมปานกลาง  ใหคะแนน 3 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอย              ใหคะแนน 2 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอยที่สุด        ใหคะแนน 1 คะแนน 

 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 1 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละกฎหมายวธิสีบัญญัต ิและมีการนํา

ความรูและประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 2 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ย

และประนอมขอพิพาท และการสมานฉันทและ

สันตวิธิใีนคดีอาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 3 มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 4 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการตลุาการ 

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และคณะกรรมการบริหาร

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

 

 

 

 

 5 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม (ก.ศ.) 

ความรูเกี่ยวกบันโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนดและ

คําแนะนําของประธานศาลฎีกา และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 

 

 

 

 6 

3. ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพจิารณา 

มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของตน 

     

 

 

 

 

 

 7 มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจ

รางคําพพิากษาที่ผูพพิากษาพจิารณาคดเีสร็จแลว

ใหถกูตอง คนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่

เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบขอบกพรองได

ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาปรับปรุงแกไขใหถกูตอง 

แตไมแทรกแซงการใชดุลพนิิจของผูพพิากษา 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 8 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่  

     

 

 

 9 มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ และ/

หรอืภาษา ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

10 มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมและมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

 

 

11 

มนุษยสัมพันธและบคุลกิภาพ 

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

     

 

12 มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความ

เหมาะสม 

 

13 

 

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงาน

อื่น เพื่อใหการปฏิบัตงิานเปนไปดวยความราบรื่น 

มีประสทิธภิาพและประสทิธิผลตามเปาหมาย 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

14 มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธี 

และงานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอืน่ในจงัหวัด

ไดอยางสมํ่าเสมอ 

     

15 มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ ตาม

วาระและโอกาสอันควร 

     

 

 

16 

3. กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 

มีความสํารวม ใชกริิยาวาจาสุภาพออนโยน        

ไมฉุนเฉยีวโกรธงาย รูจกัยับยั้งอารมณ ไมแสดง

กริิยาวาจาอันไมสมควรตอผูใตบังคับบัญชา 

คูความ พยาน และบุคคลทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

     

17 

 

ใหความเอาใจใส ทกัทาย และสนทนากับ           

ผูพิพากษา เจาหนาที่ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ

อยางสมํ่าเสมอ โดยใหเกยีรต ิใหความเคารพตอ  

ผูมีอาวุโสกวาทั้งในเรื่องอายุและหนาที่การงาน 

     

 

 

18 

4. การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 

วางตัวเหมาะสม เปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝาย

หนึ่ง และไมใหความสนทิสนมกบัทนายความ   

หรอืคูความฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณพีเิศษ 

19 ประพฤตตินด ีไมคบหาสมาคมกับผูมีอิทธพิล  

หรอืบุคคลทีก่ระทําความผิดตอกฎหมาย 

 

20 

5. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

เลือกเสื้อผาที่สวมใสทัง้สีและแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ สถานที่ 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

21 

ความรูและทักษะในการบริหาร 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดั

ระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล  

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การ

โอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

22 มีความรูเกี่ยวกับการปกครองผูพพิากษาและ

เจาหนาที่ในศาล และการใหคําปรกึษา และมีการ

นําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

23 มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การจัดทํา

โครงการ การพัฒนาองคกรและบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

24 

2. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทั้งคดใีหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

     

25 มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแก         

ผูพิพากษาตามความถนัดและตามความสามารถ 

โดยมีการกระจายความหนักเบาของคดใีหแก 

ผูพิพากษาอยางเทาเทียมกัน  

 

26 

3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี  

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสด ุ

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง การ

บัญชี การจดัซ้ือจัดจาง และการพัสด ุและมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

27 มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

28 

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม 

มีวิสัยทัศนในการบรหิารงาน โดยมีการนําวสิัยทัศน 

พันธกจิ แผนยทุธศาสตรของศาลยุติธรรม และ

นโยบายประธานศาลฎีกามาใชในการปฏิบัตหินาที่  

     

29 มีทักษะในการเปนผูนํา โดยมีการนําทัง้ศาสตรและ

ศลิปมาใชในการปกครองผูพิพากษาและเจาหนาที่ 

โดยรูจกัใชเหตุผลจงูใจ และไมใชอํานาจบังคับ

บัญชาโดยไมจําเปน เพื่อใหผูใตบงัคับบัญชามี

ความเต็มใจที่จะปฏิบัตติาม 

     

30 มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถนําหลกัการมาใชแกไขปญหาและ

อุปสรรคทีเ่กดิขึน้ไดทันทวงทีและเกดิประโยชนตอ

องคกร 

     

 

 

31 

คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรง

และเที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย 

จรยิธรรม ระเบยีบวินัย และนติปิระเพณ ี 

32 เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัว

เปนที่นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

33 

2. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียง

เกยีรตคุิณด ี

มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงาน

และประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสียหาย และ

ไมนําเรื่องเดอืดรอนมาถงึราชการศาลยตุธิรรม 

     

34 ดํารงตนเหมาะสมกบัอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพพิากษาใน

ประมวลจรยิธรรมตุลาการ 

     

35 รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 

     

 

 

36 

3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

วางตัวเปนกลางปราศจากอคติ สํารวมตน รับฟง

ความจากคูความทุกฝายอยางเสมอภาค ประสาท

ความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

โดยไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบตัิ

หนาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปน

การกระทบกระเทอืนตอการปฏิบตัหินาที่ของ      

ผูพิพากษาอ่ืน ในการพิจารณาพิพากษาคด ี

     

37 กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 

       

38 

4. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั 

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ 

ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร 

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไป 

ตามครรลองธรรม โดยใหการสนับสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

     

39 ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

     

40 มีความขยัน อดทน และเสยีสละเวลาในการทํางาน 

เพื่อปฏิบัติหนาที่ใหสําเรจ็ลลุวงไปดวยด ี

 

ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเพ่ิมเตมิ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



575 

 
 

แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

 

ช่ือผูวจัิย นายนพรัตน อภิวมิลลกัษณ   คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ 

ปริญญา ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ                 ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

สาขาวชิา การบรกิารการศกึษาและภาวะผูนํา  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย กรรมการ 

ปการศกึษา 2558                                    รศ.ดร.สายันต บุญใบ กรรมการ 

สถาบัน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ช่ือเร่ือง (ภาษาไทย)  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุติธรรม 

ช่ือเร่ือง (ภาษาอังกฤษ)   A Model for Leadership Development for Chief  

      Judge of the Courts of Justice 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

1. ช่ือผูใหสัมภาษณ.......................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วุฒิการศกึษา.................................................................................................................... 

ตําแหนงทางวชิาการ........................................................โทรศัพท.................................... 

2. วัน/เดือน/ป ที่สัมภาษณ...................................................เวลา.................น. 

3. สถานที่สัมภาษณ........................................................................................ 

4. ช่ือผูสัมภาษณ............................................................................................. 

 

 

 

สําหรับผูบังคับบัญชา 
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ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ 

 1. หลังการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ทัง้ 4 ชุด ทานคดิวาผูพิพากษาหัวหนาศาล.......................... 

ซ่ึงอยูในสังกัดสํานกังานอธิบดผูีพิพากษาภาคของทานคนปจจุบนั มีระดับการปฏิบัติ/

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําในดานตางๆ ดังตอไปนี้ เพิ่มมากข้ึนหรือไม อยางไร เพราะเหตุ

ใด 

                1.1 ดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาไดแก ความรูและ

ประสบการณในวิชากฎหมาย ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนําและขอบงัคับ

ตางๆ ในราชการศาลยตุธิรรม ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล               

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณาและความสามารถ

ในทางวชิาการดานอื่น    

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.2  ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ไดแก สามารถประสานกับบุคคล

ภายในองคกร สามารถประสานกับบุคคลภายนอกองคกร กริยิามารยาทดี สุภาพออนโยน 

ใชวาจาเหมาะสม การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะและการแตงกาย

สะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



577 

 1.3  ความรูและทักษะในการบรหิาร ไดแก ความรูเกี่ยวกับการบรหิารงาน

บุคคล การจดัระบบงานและการบรหิารจดัการองคกร ความสามารถในการบรหิารจดัการ

คด ีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการ

พัสดุ และมีวสิัยทศัน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยุตธิรรม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.4 ดานคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก ความซ่ือสัตยสุจรติ ความประพฤตดิี 

การดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณดี ประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ีและยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม 

ยดึหลกัธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดคีวามชอบหรือ

ประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 
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 2. คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรือคําถามที่เกดิขึน้ใหมระหวางการสัมภาษณ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 3. อื่นๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

. 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

........................................................................................................................................ 
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แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

 

ช่ือผูวจัิย  นายนพรัตน อภิวมิลลกัษณ   คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ 

ปริญญา ครศุาสตรดุษฎีบณัฑติ                    ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

สาขาวชิา การบรกิารการศกึษาและภาวะผูนํา  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย กรรมการ 

ปการศกึษา 2558                                    รศ.ดร.สายันต บุญใบ กรรมการ 

สถาบัน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ช่ือเร่ือง (ภาษาไทย)   รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

    ในศาลยุติธรรม 

ช่ือเร่ือง (ภาษาอังกฤษ)    A Model for Leadership Development for Chief  

          Judge of the Courts of Justice   

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

1. ช่ือผูใหสัมภาษณ.......................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วุฒิการศกึษา.................................................................................................................... 

ตําแหนงทางวชิาการ........................................................โทรศัพท.................................... 

2. วัน/เดือน/ป ที่สัมภาษณ...................................................เวลา.................น. 

3. สถานที่สัมภาษณ........................................................................................ 

4. ช่ือผูสัมภาษณ............................................................................................. 

 

 

 

 

สําหรับผูใตบังคับบัญชา 
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ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ 

 1. หลังการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ทัง้ 4 ชุด ทานคดิวาผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลของทานคน

ปจจุบัน มีระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําในดานตางๆ ดังตอไปนี้ เพิ่มมากข้ึน

หรอืไม อยางไร เพราะเหตุใด 

              1.1 ดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษาไดแก ความรูและ

ประสบการณในวชิากฎหมาย ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนําและขอบงัคับ

ตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม ความสามารถในงานคดี วเิคราะห สรุปเหตุผล              

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณาและความสามารถ

ในทางวชิาการดานอื่น    

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.2  ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ไดแก สามารถประสานกับบุคคล

ภายในองคกร สามารถประสานกับบุคคลภายนอกองคกร กริยิามารยาทดี สุภาพออนโยน 

ใชวาจาเหมาะสม การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะและการแตงกาย

สะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.3  ความรูและทักษะในการบรหิาร ไดแก ความรูเกี่ยวกับการบรหิารงาน

บุคคล การจดัระบบงานและการบรหิารจดัการองคกร ความสามารถในการบรหิารจดัการ

คด ีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการ

พัสดุ และมีวสิัยทศัน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยุตธิรรม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.4 ดานคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก ความซ่ือสัตยสุจรติ ความประพฤตดิี 

การดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณดี ประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ีและยดึม่ันในระบบคุณธรรมจริยธรรม 

ยดึหลกัธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดีความชอบหรอื

ประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 
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 2. คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรือคําถามที่เกดิขึน้ใหมระหวางการสัมภาษณ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 3. อื่นๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

........................................................................................................................................ 
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