
 

 

ภาคผนวก  ค 

 

 - แบบสัมภาษณเชิงลกึผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 - แบบสัมภาษณเพ่ือการวจัิย (เพ่ือตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองและ

ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม) 

 - แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (ระดับการปฏิบัติการใชภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม) 

 - แบบประเมนิแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (ประเมนิความสอดคลองของ

ขอคําถามของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย) 

 - ตารางแสดงการวเิคราะห ตรวจสอบ ประเมนิความสอดคลอง (IOC) 

ขอคําถามการวจัิยของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 - ตารางคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเพ่ือการ

วจัิย 

              -  แบบประเมนิรูปแบบและคูมือการพัฒนา (สําหรับผูเช่ียวชาญ) 

              -  ตารางแสดงผลการประเมนิรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนาํของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

    - แบบประเมนิตนเอง (สําหรับผูพิพากษาหัวหนาศาล) 

    - แบบประเมนิผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูบังคบับัญชา) 

    - แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูใตบังคับบัญชา) 

              - แบบประเมนิผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ (สําหรับ  

ผูบังคบับัญชา) 

 - แบบประเมนิผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) 
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แบบสัมภาษณเชิงลึก 
 

ช่ือผูวจัิย  นายนพรัตน อภิวิมลลกัษณ   คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ 

ปริญญา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ                ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

สาขาวชิา การบรกิารการศกึษาและภาวะผูนํา  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย กรรมการ 

ปการศกึษา 2557                                    รศ.ดร.สายันต บุญใบ  กรรมการ 

สถาบัน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ช่ือเร่ือง (ภาษาไทย)     รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

   ในศาลยุตธิรรม 

ช่ือเร่ือง (ภาษาอังกฤษ)  A Model for Leadership Development for             

              Chief Judge of the Courts of Justice   

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

1. ช่ือผูใหสัมภาษณ.......................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วุฒิการศกึษา.................................................................................................................... 

ตําแหนงทางวชิาการ........................................................โทรศัพท.................................... 

2. วัน/เดือน/ป ที่สัมภาษณ...................................................เวลา.................น. 

3. สถานที่สัมภาษณ........................................................................................ 

4. ช่ือผูสัมภาษณ............................................................................................. 
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ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ 

1. ทานคิดวาผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมควรมีภาวะผูนําในดานใดบาง เพราะ

เหตุใด 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรือคําถามที่เกดิขึน้ใหมระหวางสัมภาษณ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

3. อื่นๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวจิัย 

 

ผูวจัิย นายนพรตัน อภิวมิลลักษณ    คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ 

ปริญญา ครศุาสตรดุษฎีบณัฑติ         ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

สาขาวชิา การบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย กรรมการ 

ปการศกึษา 2557             รศ.ดร.สายันต บุญใบ กรรมการ 

สถาบัน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

ช่ือเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

Title  A  Model for Leadership Development for Chief Judgeof the Courts 

  of Justice  
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 1. ช่ือผูใหสัมภาษณ.......................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วุฒิการศกึษา.................................................................................................................... 

ตําแหนงทางวชิาการ..................................................................โทรศัพท.......................... 

 2. วัน/เดือน/ปที่สัมภาษณ.......................................................เวลา...............น. 

 3. สถานที่สัมภาษณ........................................................................................ 

 4. ช่ือผูสัมภาษณ………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ 

 หลังจากที่ผูวจิัยไดศกึษาเอกสารและการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับเรื่อง 

"รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม" แลวนํามา

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเปนกรอบแนวคดิเบื้องตน ในฐานะที่ทานมี

ความรอบรู มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณเกี่ยวกบัเรื่องนี้ ทานมีความคดิเหน็ใน

ประเด็นตางๆ ตอไปนี้เปนอยางไร 

 1. ภาวะผูนาํของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ม ี4 องคประกอบ

ดังนี ้

  1.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา 

  1.2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

  1.3 ทักษะในการบรหิาร 

  1.4 คุณธรรมและจรยิธรรม 

 จากองคประกอบหลักดังกลาวทานเห็นดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 2. ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของแต

ละองคประกอบหลักของภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

  2.1 องคประกอบหลกัดานความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ดงันี้  

   1) ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย 

   2) ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ใน

ราชการศาลยตุิธรรม 

   3) ความความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษา

หรอืคําสั่ง บริหารจัดการคด ีบนัทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา 

   4) ความรูความสามารถในทางวชิาการดานอื่น 
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  จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

  2.2 องคประกอบหลักดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพประกอบดวย       

5 องคประกอบยอย ดังนี้ 

   1) สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

   2) สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร 

   3) กิรยิามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม   

   4) วางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

   5) การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ 

  จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

  2.3 องคประกอบหลกัดานทักษะในการบริหารประกอบดวย  

4 องคประกอบยอย ดงันี้ 

   1) ความรูเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล จดัระบบงานและการบรหิาร

จัดการองคกร 

   2) ความสามารถในการบรหิารจัดการคด ี

   3) ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง  

การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ

   4) มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงานศาลยุตธิรรม 

  จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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  2.4 องคประกอบหลักดานคุณธรรมและจรยิธรรมประกอบดวย              

4 องคประกอบยอย ดงันี้ 

   1) ความซ่ือสัตยสุจรติ 

   2) ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณดี 

   3) ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตอง

ตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

   4) ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยึดหลกัธรรมาภิบาล ความถูกตอง

ดีงาม และไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรือประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ 

  จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. วธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล ประกอบดวย    

การฝกฝนดวยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม การศกึษาดูงาน การสอน

แนะ การใชคูมือการพัฒนางาน และ การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏบิตังิาน   

ทานเห็นดวยหรือไมอยางไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 4. ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

A Model for Leadership Development for Chief Judge of the Courts of Justice 

 

คําช้ีแจง 

  1.แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการวจิัย เพื่อศกึษาระดบัการ

ปฏิบัติการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

  2. ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยขาราชการตุลาการและผูพพิากษา

อาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน ในศาลจงัหวัด       

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวงทั่วประเทศ  

  3.แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดงันี้ 

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิการใชภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม คําถามมีจํานวนทัง้หมด 85 ขอ  

   ตอนท่ี 3 เปนคําถามปลายเปด 

  4. การตอบแบบสอบถาม  ขอความอนุเคราะหใหทานตอบตามความเปน

จรงิ ครบทกุขอ เพื่อชวยใหผลการวจิัยมีความนาเช่ือถือ และสามารถนําผลการวิจัยไปใช

ประโยชนได การสรุปผลการวจิัยจะดําเนนิการเปนภาพรวม คําตอบในแบบสอบถามของ

ทานผูวจิัยจะเก็บไวเปนความลับ ผลการวจิัยจะไมกระทบกระเทือนตอทานแตประการใด   

  ขอขอบพระคุณที่ทานที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

เปนอยางดยีิ่ง 

นายนพรัตน  อภิวมิลลกัษณ 

นักศกึษาระดบัดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1  สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หรอืเติมขอความในชองวางที่ตรงกับ 

 ความเปนจริง 

 

1.  เพศ 

(   ) ชาย  (   ) หญิง 

 

2. อายุ 

  (   ) 20-29 ป  (   ) 30-39 ป  (   ) 40-49 ป  (   ) 50 ปขึ้นไป 

 

3. การศกึษาสูงสุด 

  (   ) ต่ํากวาปริญญาตร ี   (   ) ปริญญาตร ี(   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 

 

4. ตําแหนงงาน 

   (   ) ผูพิพากษา       (   ) ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน     (   ) ผูพิพากษาอาวุโส   

   (   ) ผูอํานวยการฯประจําศาล (   ) หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน (   ) อื่นๆ (ระบ)ุ........... 

 

5. อายุราชการ 

  (   ) นอยกวา 10 ป (   ) 10-19 ป  (   ) 20-29 ป  (   ) 30 ปขึ้นไป 

 

6. ระยะเวลาทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

 (   )นอยกวา 5 ป (  ) 5-10 ป  (   ) 11-15 ป              (  )  16 ปขึ้นไป 

 

7. ประเภทของสถานท่ีทํางานปจจุบัน  

  (   )ศาลจังหวัด  (   ) ศาลแขวง (   ) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ท่ีทานปฏบิัตหินาท่ีอยูในปจจุบนั 

ขอใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบตั ิซ่ึงมีเกณฑการใหคะแนนดังตอไปนี้ 

  ระดับการปฏิบัตมิากทีสุ่ด           ใหคะแนน 5 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัตมิาก    ใหคะแนน 4 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัตปิานกลาง  ใหคะแนน 3 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัตนิอย                 ใหคะแนน 2 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัตนิอยที่สดุ           ใหคะแนน 1 คะแนน 

 

ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 

 

1. 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณ

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่

     

 

 

 

2 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

วิธสีบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณ

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

3 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ย

และประนอมขอพิพาท และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

4 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการสมานฉันท

และสันติวธิีในคดอีาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

5 มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 

 

6 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ ขอบังคับ และ

หนังสือเวยีนของคณะกรรมการตุลาการ 

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

7 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง และ

หนังสือเวยีนของคณะกรรมการบรหิาร 

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

8 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม (ก.ศ.) และ

มีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติหนาที ่

     

9 มีความรูเกี่ยวกับนโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนด 

และคําแนะนําของประธานศาลฎีกาและมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

10 

 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหลกัเกณฑอืน่ๆ ในราชการศาลยตุิธรรม และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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3. ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพจิารณา 

มีความสามารถในการเตรยีมความพรอมเกี่ยวกับ

ขอเท็จจรงิและขอกฎหมายเกี่ยวกับคดทีี่จะ

พิจารณากอนขึน้นัง่พจิารณาคด ี

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



505 

ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

12 มีความสามารถในการจับประเด็นอันเปนขอสําคัญ

ในคดไีดอยางรวดเร็ว โดยสามารถช้ีแจงใหคูความ

เขาใจประเด็นแหงคดีไดอยางถกูตองชัดเจน 

     

 

 

13 มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของตน 

     

 

14 มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจ

รางคําพพิากษาที่ผูพพิากษาพจิารณาคดเีสร็จแลว

ใหถกูตอง ตลอดจนศกึษาคนควา ขอเท็จจรงิและ

ขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบ

ขอบกพรองไดใหคําแนะนําแกผูพิพากษาปรับปรุง

แกไขใหถกูตอง แตไมแทรกแซงการใชดลุพนิจิของ

ผูพิพากษา 

 

     

 

 

15 มีความสามารถในการบันทกึคําเบกิความของ

พยาน ตลอดจนความละเอียด รอบคอบ ความมี

ระเบียบในการบันทกึคําพยาน การหมายเอกสาร

ในสํานวนคดี และรายงานกระบวนพิจารณาคดีได

อยางถูกตอง ครบถวนและตรงประเดน็ 

     

 

 

16 มีความสามารถในการพิจารณาคดใีหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานที่ศาลสูงวางไวไดอยางมี

ประสิทธภิาพ รวมทัง้มีความสามารถในการเตรยีม

คดโีดยการศกึษา การวางแผน และดําเนนิ

กระบวนการพจิารณาคดใีหเสร็จโดยรวดเร็วตาม

แผนที่วางไว 
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 

17 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

18 มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ และ/

หรอืภาษาทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

19 มีความรูเกี่ยวกับขนบธรรมเนยีม ประเพณ ี

วัฒนธรรมทองถิน่ที่ไปประจําอยู และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

20 มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมและมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

 

     

21 มีความรูความสามารถในการยกราง ตรวจราง 

การออกกฎหมาย กฏ ระเบียบ ประกาศ คําสัง่และ

ขอบังคับตางๆ ในงานที่ไดรับมอบหมาย แมงานนัน้

จะยุงยากซับซอนเปนพิเศษกส็ามารถดําเนนิการได

อยางถูกตองและเหมาะสมแกการปฏิบตัิงานใน

หนาที่ 

 

 

 

22 

มนุษยสัมพันธและบคุลกิภาพ 

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

23 มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความ

เหมาะสม 

     

24 มีความสามารถในการดูแล ใหความสะดวกแก

ทนายความ พยาน คูความและประชาชนที่มาศาล

ใหไดรบัความสะดวกและไดรับการปฏิบตัอิยางมี

อัธยาศัยที่ด ี

     

25 มีความสามารถในการใหความอนุเคราะหแก

ผูใตบังคับบัญชา โดยเอาใจใสในเรื่องสวนตัว 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีเมตตาธรรม พบปะสังสรรค    

และสอบถามความเปนอยูตลอดเวลา 

     

 

26 

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานกระบวนการยตุธิรรมอื่นๆ  อาท ิ

พนักงานอัยการ ตํารวจ ทนายความ บงัคับคด ี

ราชทัณฑ คุมประพฤต ิเปนตน เพื่อใหการ

ปฏิบัตงิานเปนไปดวยความราบรื่น มีประสิทธภิาพ

และประสทิธิผลสําเรจ็ตามเปาหมายของศาล

ยุติธรรม 

 

27 มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานฝายปกครอง ทหาร โรงพยาบาล 

โรงเรยีน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อให

เกดิการรวมมือรวมใจกนัในการปฏิบตัิงาน 
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28 มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานสวนกลางของศาลยตุธิรรมและ

หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานศาล

ยุติธรรม 

     

29 มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธี 

และงานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอ่ืนไดอยาง

สมํ่าเสมอ 

     

30 มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ        

ตามวาระโอกาสอันควร 

     

 

 

31 

3. กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 

มีความสํารวมในการปฏิบตัตินและการปฏิบัตงิาน

ในหนาที ่

     

32 มีกริยิาวาจาสุภาพออนโยนในการปฏิบัตตินตอ

เพื่อนรวมงานและบุคคลอ่ืนในการปฏิบตังิาน

รวมทั้งในขณะนั่งพจิารณาคด ี

33 มีอารมณเยอืกเย็น ออนโยน และสงางาม ใชวาจา

ที่สุภาพออนโยนนาฟงตอบุคคลทั่วไป ไมฉุนเฉยีว

โกรธงาย รูจักยับยัง้อารมณ ไมแสดงกริิยาวาจา 

อันไมสมควรตอผูใตบังคับบัญชา คูความ พยาน

และบุคคลอ่ืนๆ 

34 ทักทายและสนทนากับผูพิพากษา เจาหนาที่และ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

35 ใหเกยีรต ิใหความเคารพตอผูมีอาวุโสกวาทั้งใน

เรื่องอายุและหนาที่การงาน 
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36 

4. การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 

วางตัวเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 

     

37 วางตัวเหมาะสมในการเขารวมงานรัฐพิธ ีงานพิธ ี

และงานประเพณตีางๆ 

     

38 ไมใหความสนิทสนมกบัทนายความ หรอืคูความ

ฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณพีเิศษ 

     

39 ไมคบหาสมาคมกับบุคคลที่กระทําความผิด 

ตอกฎหมาย 

     

40 วางตัวเปนกันเอง มีจิตใจกวาง มีเมตตาธรรม 

เอาใจใสและใหความอนุเคราะหแกผูอยูใตบงัคับ

บัญชาอยางสมํ่าเสมอ 

 

41 

5. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

เลือกเสื้อผาที่สวมใสทัง้สีและแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะและสถานที ่

 

42 รักษาความสะอาดของเสื้อผาและอุปกรณที่ใชกับ

เสื้อผาที่สวมใสใหดูดอียูเสมอ 

 

43 เลือกเสื้อผาที่สวมใสเหมาะสมกับยุคสมัย 

และประเพณทีองถิ่น 

 

44 เลือกเสื้อผาที่สวมใสใหภูมิฐาน เหมาะสมกับวัย 

บุคลกิภาพและตําแหนงของตน 

 

45 ดูแลความสะอาดของรางกายใหสะอาดอยูเสมอ 
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46 

ความรูและทักษะในการบริหาร 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดั

ระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล  

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การ

โอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และมี

การนําความรูดงักลาวมาใชในการปฏิบตัิหนาที่ 

     

47 มีความรูเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชา 

ผูพิพากษาและขาราชการในศาลยุตธิรรม และการ

ใหคําปรกึษา และมีการนําความรูดงักลาวมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

48 มีความรูเกี่ยวกับระบบการปฏิบัติงาน และมีการนํา

ความรูดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

49 มีความรูเกี่ยวกับการจดัทําโครงการตางๆ และมี

การนําความรูดงักลาวมาใชในการปฏิบตัิหนาที่ 

     

50 มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การพัฒนา

องคกรและบุคลากร และมีการนําความรูดงักลาว

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

51 

2. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทั้งคดใีหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

52 มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแกผู

พิพากษาตามความถนัดและตามความสามารถ 

โดยมีการกระจายความหนักเบาของคดใีหแก 

ผูพิพากษาอยางเทาเทียมกัน  
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53 มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องเขาศูนยไกลเกลี่ยขอพพิาท การนดั

พิจารณาคดตีอเนื่อง และการจดัเก็บสํานวนคด ี

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

54 มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องสงประเดน็ไปสืบพยานที่ศาลอ่ืน 

และการสบืพยานเด็กมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

55 มีความสามารถในการนําความรูเรื่องการเรยีกคนื

สํานวนคด ีการโอนสํานวนคดี การบรหิารจัดการ

คดทีี่จําเลยตองขังระหวางพจิารณาและปญหา 

การอานคําพิพากษามาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

56 

3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี  

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสด ุ

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง ของ

สํานักงานศาลยตุธิรรม และมีการนําความรู

ดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

57 มีความรูเกี่ยวกับระบบงานบัญชีของศาลยุตธิรรม

และมีการนําความรูดังกลาวมาใชใน 

การปฏิบัตหินาที่ 

58 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการจดัซ้ือจัดจางของศาล

ยุติธรรมและของทางราชการ และมีการนําความรู

ดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

59 

 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการพัสดุ และมีการนํา

ความรูดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

60 มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูดังกลาวมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 
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61 

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม 

มีการนําวสิัยทศัน พันธกิจ แผนยุทธศาสตรของ

ศาลยุติธรรม นโยบายการบริหารของประธาน 

ศาลฎีกา รวมทั้งความคดิรเิริ่มเปลี่ยนแปลงสิ่ง

ใหมๆ  มาใชในการปฏิบตัหินาที ่ตลอดจนเปนผูนํา

ในการแกไขปญหาอุปสรรค และมีความรับผิดชอบ

ในการปฏิบตังิาน 

     

62 มีการนํานโยบายมาใชในการบรหิารงานและสราง

เปาหมายในการทํางานรวมกนั เพื่อใหผูอยูใตบังคับ

บัญชาสามารถนําไปปฏิบัตไิดจรงิ และปฏิบตัติน

เปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา  

     

63 มีการทํางานเปนทีม มีเทคนคิและจติวิทยาในการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

 

     

64 มีการนําทัง้ศาสตรและศลิปในการเปนผูนํามาใช 

ในการปกครองผูพพิากษาและเจาหนาที่ โดยรูจัก

ใชเหตุผลจงูใจและไมใชอํานาจบังคับบัญชาโดยไม

จําเปน เพื่อใหผูใตบังคับบัญชามีความเต็มใจที่จะ

ปฏิบัตติามใหสัมฤทธิ์ผล 

 

     

65 มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นได

ทันทวงทีและเกดิประโยชนตอองคกร 
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66 

คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรง

และเที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย 

จรยิธรรม ระเบยีบวินัย และนติปิระเพณ ีโดยแสดง

ใหเปนที่ประจักษแกสาธารณชน 

     

67 ซ่ือสัตยตอวิชาชีพของตนเอง โดยปฏิบัติตนตาม

ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ แสดงความ

คิดเห็นตามหลกัการอยางตรงไปตรงมา และ

ควบคุมผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัหินาทีด่วยความ

ซ่ือสัตยสุจริตและอยางเต็มความสามารถ 

     

68 ยดึม่ันในความสตัยจรงิ พูดความจรงิ มีเจตนาที่

บริสุทธิ ์ปฏิบัตติอตนเองและผูอื่นโดยชอบ และ 

มีความรับผิดชอบจนเปนที่เช่ือถอืไววางใจแกผูที่

เกี่ยวของ 

     

69 เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัว

เปนที่นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 

     

70 ปฏิบัตหินาที่อยางตรงไปตรงมา ไมทุจริต ไมคิดคด

ทรยศ ไมคดโกง ไมหลอกลวง และกลาเปดเผย

ความจรงิ 

 

71 

2. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียง

เกยีรตคุิณด ี

มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงาน

และประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสียหาย และ

ไมนําเรื่องเดอืดรอนมาถงึราชการศาลยตุธิรรม 
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

72 มีคานิยมและความประพฤตดิ ีถูกตองตามทํานอง

คลองธรรม ยดึหลกัคําสอนทางศาสนาเปน

แนวทางในการดําเนนิชีวิต รวมทัง้ยึดม่ันใน

ขนบธรรมเนียมประเพณอัีนดงีามประพฤตติน 

ใหเปนที่เช่ือถอืศรัทธาของบุคคลทั่วไป ยึดม่ัน 

ในความเปนอิสระของตนและเทดิทูนไวซ่ึงเกียรติ

ศักดิแ์หงสถาบันตลุาการ 

     

73 ดํารงตนเหมาะสมกบัอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพพิากษาใน

ประมวลจรยิธรรมตุลาการ 

     

74 ปฏิบัตหินาที่ราชการตามคําสั่งอันชอบดวย

กฎหมายของผูบังคับบัญชาและตามลําดับช้ัน 

ของการบังคับบัญชา เวนแตจะไดรับอนุญาต 

ใหขามลําดับช้ันได 

     

75 รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 

     

 

 

76 

3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณี

รวมนั่งพจิารณาพพิากษาคดกีับผูพิพากษาในคดี

สําคัญที่อยูในความสนใจของประชาชน โดยออก

นั่งพิจารณาคดีตรงตามเวลา และไมเลื่อนคดีโดย

ไมจําเปน 
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

77 ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบัติ

หนาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปน

การกระทบกระเทอืนตอการปฏิบตัหินาที่ของ 

ผูพิพากษาอ่ืนในการพิจารณาพิพากษาคด ี

     

78 ในการนั่งพิจารณาคด ีวางตนเปนกลางปราศจาก

อคติ สํารวมตน รับฟงความจากคูความและ

ผูเกี่ยวของทุกฝายอยางตัง้ใจ มีความยุติธรรม 

เสมอภาค มีเมตตาธรรม เช่ือถือไดและไมเลือก

ปฏิบัตติอคูความ 

     

79 การใชดลุพินจิในการพิจารณาพิพากษาคดี มี

มาตรฐานเหมือนเดมิ โดยใหความเสมอภาคและ

เปนธรรมแกคูความทกุฝาย สอดคลองกับหลัก

กฎหมายและนติปิระเพณี อีกทัง้สามารถใชและ

ตีความกฎหมายใหเกดิความเปนธรรม 

     

80 

 

 

กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 

     

 

 

 

 

81 

4. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั 

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ 

ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไป

ตามครรลองธรรม โดยใหการสนับสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 
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ขอ รายการ 
ระดับการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

82 

 

 

 

 

ยดึม่ันในระบบคุณธรรมในการบรหิารงาน หลกั

สมรรถนะ ความเสมอภาคทางโอกาส ความม่ันคง

ทางอาชีพ และความเปนกลางทางการเมือง  

มีความตระหนักทางสังคม เคารพในวัฒนธรรม

และความแตกตางทางเพศ โดยสามารถครองตน 

ครองคน ครองงาน และรายงานความดคีวามชอบ

ของผูใตบังคับบัญชาตรงตามความเปนจริง 

     

83 ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จรยิธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

     

84 มีความขยันในการทํางาน เสียสละเวลาเพื่อปฏิบัติ

หนาที่ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี

     

85 ไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรอื

ประโยชนอื่นใดโดยมิชอบจากการปฏิบัติหนาที่ของ

ตนหรือจากบุคคลอ่ืน ที่อาจทําใหกระทบกระเทือน

ตอการปฏิบตัหินาที ่รวมทั้งไมยนิยอมใหบุคคลใน

ครอบครัวกาวกายการปฏิบัตหินาที่ของตนหรอื

ของผูอื่น ตลอดจนไมยนิยอมใหผูอ่ืนใชตําแหนง

หนาที่ของตนแสวงหาประโยชนอันมิชอบ 

     

 
ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเพ่ิมเตมิ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 
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แบบประเมนิแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

A Model for Leadership Development for Chief Judge of the Court of Justice 
 

ผูประเมนิ 

........................................................................................................................ 

ตําแหนงงาน 

........................................................................................................................ 

ตําแหนงทางวิชาการ 

........................................................................................................................ 

สถานท่ีทํางาน 

........................................................................................................................ 
 

คําช้ีแจง 

 ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญไดตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (Construct 

Validity) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  ตลอดจนภาษาที่ใช  โดยพิจารณา

ความสอดคลอง  (Item Objective Congruence: IOC) ระหวางขอกับกรอบแนวคดิ  โดยให

ผูเช่ียวชาญทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็น  โดยมีความหมายตามระดับ

ความคดิเห็นดงันี้ 
 

          ไดคะแนน +1 หมายถงึ  เม่ือแนใจวาขอคําถามนัน้วัดไดตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วจิัย   

          ไดคะแนน  0 หมายถงึ  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามนัน้วัดไดตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย     

          ไดคะแนน -1 หมายถงึ เม่ือแนใจวาขอคําถามนัน้วัดไมตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจยั 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นกับการปฏบิตัิการใชภาวะผูนาํของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

            ในศาลยุติธรรม 

ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

 

 

1. 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณ

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่

    

2. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

วิธสีบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณ

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    

3. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ย

และประนอมขอพิพาท และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    

4. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการสมานฉันท

และสันติวธิีในคดอีาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    

5. มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 

    

 

 

6. 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ ขอบังคับ       

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการตลุาการ 

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 
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ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

7. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง         

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการบรหิาร 

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

    

8. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม (ก.ศ.)  

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

    

9. มีความรูเกี่ยวกับนโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนด 

และคําแนะนําของประธานศาลฎีกาและมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    

10. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหลกัเกณฑอืน่ๆ ในราชการศาลยตุธิรรม และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    

 

 

 

11. 

3. ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพจิารณา 

มีความสามารถในการเตรยีมความพรอมเกี่ยวกับ

ขอเท็จจรงิและขอกฎหมายเกี่ยวกับคดทีี่จะ

พิจารณากอนขึน้นัง่พจิารณาคด ี

    

12. มีความสามารถในการจับประเด็นอันเปนขอสําคัญ

ในคดไีดอยางรวดเร็ว โดยสามารถช้ีแจงใหคูความ

เขาใจประเด็นแหงคดีไดอยางถกูตองชัดเจน 

    

13. มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของตน 
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14. มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจ

รางคําพพิากษาที่ผูพพิากษาพจิารณาคดเีสร็จแลว

ใหถกูตอง ตลอดจนศกึษาคนควา ขอเท็จจรงิและ

ขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบ

ขอบกพรองไดใหคําแนะนําแกผูพิพากษาปรับปรุง

แกไขใหถกูตอง แตไมแทรกแซงการใชดลุพนิจิของ

ผูพิพากษา 

 

15. มีความสามารถในการบันทกึคําเบกิความของ

พยาน ตลอดจนความละเอียด รอบคอบ ความมี

ระเบียบในการบันทกึคําพยาน การหมายเอกสาร

ในสํานวนคดี และรายงานกระบวนพิจารณาคดีได

อยางถูกตอง ครบถวนและตรงประเดน็ 

 

16. มีความสามารถในการพิจารณาคดใีหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานที่ศาลสูงวางไวไดอยางมี

ประสิทธภิาพ รวมทัง้มีความสามารถในการเตรยีม

คดโีดยการศกึษา การวางแผน และดําเนนิ

กระบวนการพจิารณาคดใีหเสร็จโดยรวดเร็วตาม

แผนที่วางไว 

 

 

17. 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

มคีวามรูความสามารถทางดานเศรษฐกิจ 

การเมือง และสังคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบัติหนาที ่

 

18. มคีวามรูความสามารถในภาษาตางประเทศ 

และ/หรอืภาษาทองถ่ินที่ไปประจําอยู และมกีาร

นําความรูความสามารถมาใชในการปฏบิัติ

หนาที ่
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19. มีความรูเกี่ยวกับขนบธรรมเนยีม ประเพณ ี

วัฒนธรรมทองถิน่ที่ไปประจําอยู และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

20. มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมและมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัิหนาที ่

 

21. มีความรูความสามารถในการยกราง ตรวจราง 

การออกกฎหมาย กฏ ระเบียบ ประกาศ คําสัง่และ

ขอบังคับตางๆ ในงานที่ไดรับมอบหมาย แมงานนัน้

จะยุงยากซับซอนเปนพิเศษกส็ามารถดําเนนิการได

อยางถูกตองและเหมาะสมแกการปฏิบตัิงานใน

หนาที่ 

 

 

22. 

มนุษยสัมพันธและบคุลกิภาพ 

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

 

23. มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความ

เหมาะสม 

 

24. มีความสามารถในการดูแล ใหความสะดวกแก

ทนายความ พยาน คูความและประชาชนที่มาศาล

ใหไดรบัความสะดวกและไดรับการปฏิบตัอิยางมี

อัธยาศัยที่ด ี
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25. มีความสามารถในการใหความอนุเคราะหแก

ผูใตบังคับบัญชา โดยเอาใจใสในเรื่องสวนตัว 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีเมตตาธรรม พบปะสังสรรค    

และสอบถามความเปนอยูตลอดเวลา 

 

 

26. 

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานกระบวนการยตุธิรรมอื่นๆ  อาท ิ

พนักงานอัยการ ตํารวจ ทนายความ บงัคับคด ี

ราชทัณฑ คุมประพฤต ิเปนตน เพื่อใหการ

ปฏิบัตงิานเปนไปดวยความราบรื่น มีประสิทธภิาพ

และประสทิธิผลสําเรจ็ตามเปาหมายของ        

ศาลยุติธรรม 

 

27. มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานฝายปกครอง ทหาร โรงพยาบาล 

โรงเรยีน และองคกรปกครองสวนทองถิน่เพื่อให

เกดิการรวมมือรวมใจกนัในการปฏิบตัิงาน 

 

28. มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานสวนกลางของศาลยตุธิรรมและ

หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการบรหิารงาน   

ศาลยุติธรรม 

 

29. มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธ ี

และงานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอ่ืนไดอยาง

สมํ่าเสมอ 

 

30. มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ ตาม

วาระโอกาสอันควร 
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31 

3. กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 

มีความสํารวมในการปฏิบตัตินและการปฏิบัตงิาน

ในหนาที ่

 

32 มีกริยิาวาจาสุภาพออนโยนในการปฏิบัตตินตอ

เพื่อนรวมงานและบุคคลอ่ืนในการปฏิบตังิาน

รวมทั้งในขณะนั่งพจิารณาคด ี

 

33 มีอารมณเยอืกเย็น ออนโยน และสงางาม ใชวาจา

ที่สุภาพออนโยนนาฟงตอบุคคลทั่วไป ไมฉุนเฉยีว

โกรธงาย รูจักยับยัง้อารมณ ไมแสดงกริิยาวาจา 

อันไมสมควรตอผูใตบังคับบัญชา คูความ พยาน

และบุคคลอ่ืนๆ 

 

34 ทักทายและสนทนากับผูพิพากษา เจาหนาที่และ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

 

35 ใหเกยีรต ิใหความเคารพตอผูมีอาวุโสกวาทั้งใน

เรื่องอายุและหนาที่การงาน 

 

36 4. การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 

วางตัวเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 

 

37 วางตัวเหมาะสมในการเขารวมงานรัฐพิธ ีงานพิธ ี

และงานประเพณตีางๆ 

 

38 ไมใหความสนิทสนมกบัทนายความ หรือคูความ

ฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณพีเิศษ 

 

39 ไมคบหาสมาคมกับบุคคลที่กระทําความผิด 

ตอกฎหมาย 
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40 วางตัวเปนกันเอง มีจิตใจกวาง มีเมตตาธรรม 

เอาใจใสและใหความอนุเคราะหแกผูอยูใตบงัคับ

บัญชาอยางสมํ่าเสมอ 

 

 

41 

5. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

เลือกเสื้อผาที่สวมใสทัง้สีและแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะและสถานที ่

 

42 รักษาความสะอาดของเสื้อผาและอุปกรณที่ใชกับ

เสื้อผาที่สวมใสใหดูดอียูเสมอ 

 

43 เลือกเสื้อผาที่สวมใสเหมาะสมกับยุคสมัย 

และประเพณทีองถิ่น 

 

44 เลือกเสื้อผาที่สวมใสใหภูมิฐาน เหมาะสมกับวัย 

บุคลกิภาพและตําแหนงของตน 

 

45 ดูแลความสะอาดของรางกายใหสะอาดอยูเสมอ  

 

46 

ความรูและทักษะในการบริหาร 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดั

ระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล  

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตัิงาน          

การโอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และ

มีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

 

47 มีความรูเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชา 

ผูพิพากษาและขาราชการในศาลยุตธิรรม และการ

ใหคําปรกึษา และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

 

48 มีความรูเกี่ยวกับระบบการปฏิบัติงาน และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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49 มีความรูเกี่ยวกับการจดัทําโครงการตางๆ และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

50 มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การพัฒนา

องคกรและบุคลากร และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

 

 

 

 

51 

2. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทัง้คดีใหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

 

52 มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแก         

ผูพิพากษาตามความถนัดและตามความสามารถ 

โดยมีการกระจายความหนักเบาของคดใีหแก 

ผูพิพากษาอยางเทาเทียมกัน  

 

53 มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องเขาศูนยไกลเกลี่ยขอพพิาท การนดั

พิจารณาคดตีอเนื่อง และการจดัเก็บสํานวนคด ี

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

 

 

54 มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องสงประเดน็ไปสืบพยานที่ศาลอ่ืน 

และการสบืพยานเด็กมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

 

55 มีความสามารถในการนําความรูเรื่องการเรยีกคนื

สํานวนคด ีการโอนสํานวนคดี การบรหิารจัดการ

คดทีี่จําเลยตองขังระหวางพจิารณาและปญหา 

การอานคําพิพากษามาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

56 3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี  

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสด ุ

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง ของ

สํานักงานศาลยตุธิรรม และมีการนําความรูมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 

 

57 มีความรูเกี่ยวกับระบบงานบัญชีของศาลยุตธิรรม

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

 

58 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการจดัซ้ือจัดจางของศาล

ยุติธรรมและของทางราชการ และมีการนําความรู

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

59 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการพัสดุ และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

 

60 มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

 

 

 

61 

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม 

มีการนําวสิัยทศัน พันธกิจ แผนยุทธศาสตรของ

ศาลยุติธรรม นโยบายการบริหารของประธาน 

ศาลฎีกา รวมทั้งความคดิรเิริ่มเปลี่ยนแปลงสิ่ง

ใหมๆ  มาใชในการปฏิบตัหินาที ่ตลอดจนเปนผูนํา

ในการแกไขปญหาอุปสรรค และมีความรับผิดชอบ

ในการปฏิบตังิาน 

 

62 มีการนํานโยบายมาใชในการบรหิารงานและสราง

เปาหมายในการทํางานรวมกนั เพื่อใหผูอยูใตบังคับ

บัญชาสามารถนําไปปฏิบัตไิดจรงิ และปฏิบตัติน

เปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



527 

 

ขอ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

63 มีการทํางานเปนทีม มีเทคนคิและจติวิทยาในการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

 

64 มีการนําทัง้ศาสตรและศลิปในการเปนผูนํามาใช 

ในการปกครองผูพพิากษาและเจาหนาที่ โดยรูจัก

ใชเหตุผลจงูใจและไมใชอํานาจบังคับบัญชาโดยไม

จําเปน เพื่อใหผูใตบังคับบัญชามีความเต็มใจที่จะ

ปฏิบัตติามใหสัมฤทธิ์ผล 

 

65 มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นได

ทันทวงทีและเกดิประโยชนตอองคกร 

 

 

66 

คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรง

และเที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย 

จรยิธรรม ระเบยีบวินัย และนติปิระเพณ ีโดยแสดง

ใหเปนที่ประจักษแกสาธารณชน 

 

67 ซ่ือสัตยตอวิชาชีพของตนเอง โดยปฏิบัติตนตาม

ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ แสดงความ

คิดเห็นตามหลกัการอยางตรงไปตรงมา และ

ควบคุมผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัหินาทีด่วยความ

ซ่ือสัตยสุจริตและอยางเต็มความสามารถ 

 

68 ยดึม่ันในความสตัยจรงิ พูดความจรงิ มีเจตนาที่

บริสุทธิ ์ปฏิบัตติอตนเองและผูอื่นโดยชอบ และ 

มีความรับผิดชอบจนเปนที่เช่ือถอืไววางใจแกผูที่

เกี่ยวของ 
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ขอ รายงาน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 หมายเหต ุ

69 เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัว

เปนที่นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 

 

70 ปฏิบัตหินาที่อยางตรงไปตรงมา ไมทุจริต ไมคิดคด

ทรยศ ไมคดโกง ไมหลอกลวง และกลาเปดเผย

ความจรงิ 

 

 

 

71 

2. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสยีง

เกยีรตคุิณด ี

มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงาน

และประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสียหาย และ

ไมนําเรื่องเดอืดรอนมาถงึราชการศาลยตุธิรรม 

 

72 มีคานิยมและความประพฤตดิ ีถูกตองตามทํานอง

คลองธรรม ยดึหลกัคําสอนทางศาสนาเปน

แนวทางในการดําเนนิชีวิต รวมทัง้ยึดม่ันใน

ขนบธรรมเนียมประเพณอัีนดงีามประพฤตติน 

ใหเปนที่เช่ือถอืศรัทธาของบุคคลทั่วไป ยึดม่ัน 

ในความเปนอิสระของตนและเทดิทูนไวซ่ึงเกียรติ

ศักดิแ์หงสถาบันตลุาการ 

 

73 ดํารงตนเหมาะสมกบัอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพพิากษาใน

ประมวลจรยิธรรมตุลาการ 

 

74 ปฏิบัตหินาที่ราชการตามคําสั่งอันชอบดวย

กฎหมายของผูบังคับบัญชาและตามลําดับช้ัน 

ของการบังคับบัญชา เวนแตจะไดรับอนุญาต 

ใหขามลําดับช้ันได 
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ระดับความคดิเห็น 
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75 รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 

 

 

 

76 

3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณี

รวมนั่งพจิารณาพพิากษาคดกีับผูพิพากษาในคดี

สําคัญที่อยูในความสนใจของประชาชน โดยออก

นั่งพิจารณาคดีตรงตามเวลา และไมเลื่อนคดีโดย

ไมจําเปน 

 

77 ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบัติ

หนาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปน

การกระทบกระเทอืนตอการปฏิบตัหินาที่ของ 

ผูพิพากษาอ่ืนในการพิจารณาพิพากษาคด ี

 

78 ในการนั่งพิจารณาคด ีวางตนเปนกลางปราศจาก

อคติ สํารวมตน รับฟงความจากคูความและ

ผูเกี่ยวของทุกฝายอยางตัง้ใจ มีความยุติธรรม 

เสมอภาค มีเมตตาธรรม เช่ือถอืไดและไมเลือก

ปฏิบัตติอคูความ 

 

79 การใชดลุพินจิในการพิจารณาพิพากษาคดี มี

มาตรฐานเหมือนเดมิ โดยใหความเสมอภาคและ

เปนธรรมแกคูความทกุฝาย สอดคลองกับหลัก

กฎหมายและนติปิระเพณี อีกทัง้สามารถใชและ

ตีความกฎหมายใหเกดิความเปนธรรม 

 

80 กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 
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81 

4. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั 

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ 

ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไป

ตามครรลองธรรม โดยใหการสนับสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

82 ยดึม่ันในระบบคุณธรรมในการบรหิารงาน หลกั

สมรรถนะ ความเสมอภาคทางโอกาส ความม่ันคง

ทางอาชีพ และความเปนกลางทางการเมือง  

มีความตระหนักทางสังคม เคารพในวัฒนธรรม

และความแตกตางทางเพศ โดยสามารถครองตน 

ครองคน ครองงาน และรายงานความดคีวามชอบ

ของผูใตบังคับบัญชาตรงตามความเปนจรงิ 

 

 

 

 

 

 

83 ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

 

 

 

 

84 มีความขยันในการทํางาน เสียสละเวลาเพื่อปฏิบัติ

หนาที่ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี
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ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเพ่ิมเตมิ 
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85 ไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรอื

ประโยชนอื่นใดโดยมิชอบจากการปฏิบัติหนาที่ของ

ตนหรือจากบุคคลอ่ืน ที่อาจทําใหกระทบกระเทือน

ตอการปฏิบตัหินาที ่รวมทั้งไมยนิยอมใหบุคคลใน

ครอบครัวกาวกายการปฏิบัตหินาที่ของตนหรอื

ของผูอื่น ตลอดจนไมยนิยอมใหผูอ่ืนใชตําแหนง

หนาที่ของตนแสวงหาประโยชนอันมิชอบ 
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ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิของผูเช่ียวชาญ 
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........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ................................................................ 

(....................................................) 

ผูเช่ียวชาญ 
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ตาราง 21 การวิเคราะหตรวจสอบ ประเมินความสอดคลอง (IOC) ของ 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิยั ตอนที่ 2 จากผูเช่ียวชาญ 5 ทาน 

ขอที่ 
ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. ดานความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

11. 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 เห็นดวย 

12 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 เห็นดวย 

13. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

14. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

15. 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 เห็นดวย 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

17. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

2. ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

2. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



534 

ตาราง 21 (ตอ) 

 

ขอที่ 
ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

2. ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ(ตอ) 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

11. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

12 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 
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ตาราง 21 (ตอ) 

ขอที่ 
ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

3. ดานความรูและทักษะในการบริหาร 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

18. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

4. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

ขอที่ 
ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

4. ดานคุณธรรมและจริยธรรม(ตอ) 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

13. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 

19. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดวย 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นดวย 
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ตาราง 22 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเพื่อการวจิัยรายขอ  (r)  ทัง้ฉบับ   

 ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

 

ขอที่ คาอํานาจจําแนก(r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก(r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก

(r) 

1. .87 25. .88 49. .87 

2. .87 26. .78 50. .74 

3. .74 27. .83 51. .93 

4. .79 28. .84 52. .89 

5. .80 29. .83 53. .98 

6. .60 30. .88 54. .95 

7. .84 31. .80 55. .97 

8. .79 32. .93 56. .92 

9. .82 33. .91 57. .93 

10. .84 34. .85 58. .95 

11. .92 35. .91 59. .93 

12. .93 36. .71 60. .89 

13. .94 37. .86 61. .75 

14. .85 38. .74 62. .93 

15. .88 39. .82 63. .84 

16. .90 40. .49 64. .90 

17. .66 41. .91 65. .89 

18. .73 42. .88 66. .99 

19. .64 43. .96 67. .99 

20. .61 44. .95 68. .95 

21. .67 45. .85 69. .95 

22. .87 46. .78 70. .99 

23. .88 47. .80 71. .97 

24. .88 48. .88 72. .89 
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ตาราง  22 (ตอ) 

ขอที่ คาอํานาจจําแนก(r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก(r) ขอที่ คาอํานาจจําแนก

(r) 

73. .86     

74. .95     

75. .95     

76. .87     

77. .92     

78. .91     

79. .93     

80. .72     

81. .94     

82. .96     

83. .96     

84. .91     

85. .90     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

คาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ .98  คาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .49 - .99 
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แบบประเมนิรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 

การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

 

 

 

 

ผูวจิัย 

    

นายนพรัตน  อภวิมิลลักษณ 

 

 

 

 

 

 

นักศกึษาระดับดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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แบบประเมินรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 

การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

ผูประเมนิ 

........................................................................................................................ 

ตําแหนง 

........................................................................................................................ 

สถานท่ีทํางาน 

........................................................................................................................ 

   

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สดุ 

 

 

 เกณฑการประเมนิ 

  5   หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมมากทีสุ่ด 

  4   หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมมาก 

  3   หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมปานกลาง 

  2   หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมนอย 

  1   หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมนอยทีสุ่ด 
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ขอ รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม 

     

1 หลักการของรูปแบบ      

2 วัตถุประสงคของรูปแบบ      

3 เนื้อหาของรูปแบบ      

4 กระบวนการของรูปแบบ 

5 การวัดและประเมินผล 

6 เอกสารประกอบการพัฒนาในแตละองคประกอบ 

ชุดที่ 1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพ  

ผูพิพากษา 

     1) วัตถุประสงค 

     2) เนื้อหา 

     3) สื่อประกอบกจิกรรม 

     4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 

     5) การประเมินผล 

     6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

     1) วัตถุประสงค 

     2) เนื้อหา 

     3) สื่อประกอบกจิกรรม 

     4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 

     5) การประเมินผล 

     6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 
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ขอ รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา 

หัวหนาศาลศาลในศาลยุติธรรม 

     

 ชุดที่ 3 ความรูและทกัษะในการบรหิาร      

     1) วัตถปุระสงค      

      2) เนื้อหา     

      3) สื่อประกอบกจิกรรม 

      4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม      

       5) การประเมิน 

       6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา      

 ชุดที่ 4 คุณธรรมและจริยธรรม      

      1) วัตถุประสงค      

      2) เนื้อหา      

      3) สื่อประกอบกจิกรรม      

      4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 

      5) การประเมิน 

      6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 

 

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

...................................................................................................................... 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

    

ลงช่ือ...........................................ผูประเมิน 

(...........................................) 

........./....................../............ 
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ตาราง 23 ผลการประเมินรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

 ศาลในศาลยุติธรรม ตามความเห็นของผูเช่ียวชาญ 10 คน 

ขอท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

่ ഥ S.D. คนที܆

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10 

หลักการของรูปแบบ 

1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.9 .32 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.9 .32 

เนื้อหาของรูปแบบ 

3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

กระบวนการของรูปแบบ 

4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4.7 .67 

การวัดและประเมนิผล 

5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

ชุดท่ี 1 ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.9 .32 

7 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4.6 .70 

8 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4.7 .67 

9 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

10 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

11 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

ชุดท่ี  2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

12 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.9 .32 

13 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4.6 .70 

14 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4.7 .67 

15 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

16 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

ขอท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

่ ഥ S.D. คนที܆

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10 

ชุดท่ี 3 ความรูและทักษะในการบริหาร 

17 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 .00 

19 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4.7 .48 

20 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4.7 .67 

21 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

22 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

23 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

ชุดท่ี  4 คุณธรรมและจริยธรรม  

24 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.9 .32 

25 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4.6 .70 

26 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4.7 .67 

27 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

28 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 

29 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8 .63 
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แบบประเมนิตนเอง 

การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

 

คําช้ีแจง 

  แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการ

ใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม กอนทดลองใช และหลังสิ้นสุดการ

ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

โดยผูตอบแบบประเมินไมตองลงช่ือ เพราะผูวิจัยจะทําการวิเคราะหโดยรวม ทั้งนี้ ผลการ

ประเมินผูวจิัยจะเก็บเปนความลบั และผูวจิัยขอรับรองวาผลการประเมินระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในครัง้นี้ จะไมมี

ผลกระทบตอทานแตประการใด 

 

  ขอขอบพระคุณที่ทานที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมินในครัง้นี้ เปน

อยางดยีิ่ง 

 

นายนพรัตน  อภิวมิลลกัษณ 

นักศกึษาระดบัดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

สําหรับผูพิพากษาหัวหนาศาล 
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ตอนท่ี 1  สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน 

 

คําช้ีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หรอืเติมขอความในชองวางที่ตรงกับ 

 ความเปนจริง 

 

1.  เพศ 

(   ) ชาย  (   ) หญิง 

 

2. อายุ 

(   ) ต่ํากวา 40ป (   ) 40-50ป (   ) 50 ปขึ้นไป 

 

3. การศกึษาสูงสุด 

(   ) ปริญญาตร ี (   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 

 

4. ตําแหนงงาน 

(   ) ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงัหวัด................................................................................ 

(   ) ผูพิพากษาหัวหนาศาลแขวง................................................................................... 

(   ) ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด.............................................. 

 

5. อายุราชการ 

(   ) นอยกวา 15 ป (   ) 15-20ป (   ) 20 ปขึน้ไป 

 

6. ระยะเวลาทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

(   ) นอยกวา 1ป (  ) 1-2 ป  (   ) 2 ปขึน้ไป 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัการปฏบิัติ/พฤติกรรมการใชภาวะผูนําของทาน 

ในฐานะท่ีทานเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลท่ีทานปฏบิัตหินาท่ีอยูในปจจุบัน 

 

ขอใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรม ซ่ึงมีเกณฑการให

คะแนนดงัตอไปนี้ 

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมากทีสุ่ด           ใหคะแนน 5 คะแนน 

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมาก   ใหคะแนน 4 คะแนน 

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมปานกลาง  ใหคะแนน 3 คะแนน 

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอย                 ใหคะแนน 2 คะแนน 

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอยทีสุ่ด           ใหคะแนน 1 คะแนน 

 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 1 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละกฎหมายวธิสีบัญญัต ิและมีการนํา

ความรูและประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 2 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ย

และประนอมขอพิพาท และการสมานฉันทและ

สันตวิธิใีนคดีอาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 3 มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใช

ในการปฏิบตัิหนาที่ 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 4 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการตลุาการ 

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และคณะกรรมการบริหาร

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

 

 

 

 

 5 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม (ก.ศ.) 

ความรูเกี่ยวกบันโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนดและ

คําแนะนําของประธานศาลฎีกา และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 

 

 

 

 6 

3. ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพจิารณา 

มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของตน 

     

 

 

 

 

 

 7 มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจ

รางคําพพิากษาที่ผูพพิากษาพจิารณาคดเีสร็จแลว

ใหถกูตอง คนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่

เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบขอบกพรองได

ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาปรับปรุงแกไขใหถกูตอง 

แตไมแทรกแซงการใชดุลพนิิจของผูพพิากษา 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 8 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่  

     

 

 

 9 มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ และ/

หรอืภาษา ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

 10 มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมและมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

 

 

 11 

มนุษยสัมพันธและบคุลกิภาพ 

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

     

 

 12 มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความ

เหมาะสม 

 

 13 

 

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงาน

อื่น เพื่อใหการปฏิบัตงิานเปนไปดวยความราบรื่น 

มีประสทิธภิาพและประสทิธิผลตามเปาหมาย 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 14 มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธี 

และงานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอ่ืนในจงัหวัด

ไดอยางสมํ่าเสมอ 

     

 15 มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ ตาม

วาระและโอกาสอันควร 

     

 

 

 16 

3. กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 

มีความสํารวม ใชกริิยาวาจาสุภาพออนโยน       

ไมฉุนเฉยีวโกรธงาย รูจกัยับยั้งอารมณ ไมแสดง

กริิยาวาจาอันไมสมควรตอผูใตบังคับบัญชา 

คูความ พยาน และบุคคลทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

     

 17 

 

ใหความเอาใจใส ทกัทาย และสนทนากับ           

ผูพิพากษา เจาหนาที่ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ

อยางสมํ่าเสมอ โดยใหเกยีรต ิใหความเคารพตอ  

ผูมีอาวุโสกวาทั้งในเรื่องอายุและหนาที่การงาน 

     

 

 

 18 

4. การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 

วางตัวเหมาะสม เปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝาย

หนึ่ง และไมใหความสนทิสนมกบัทนายความ หรือ

คูความฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณีพิเศษ 

 19 ประพฤตตินด ีไมคบหาสมาคมกับผูมีอิทธพิล หรือ

บุคคลที่กระทําความผิดตอกฎหมาย 

 

 

20 

5. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

เลือกเสื้อผาที่สวมใสทัง้สีและแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ สถานที่ 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 21 

ความรูและทักษะในการบริหาร 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดั

ระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล  

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การ

โอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

  

22 

มีความรูเกี่ยวกับการปกครองผูพพิากษาและ

เจาหนาที่ในศาล และการใหคําปรกึษา และมีการ

นําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

23 

มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การจัดทํา

โครงการ การพัฒนาองคกรและบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

24 

2. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทั้งคดใีหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

     

25 มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแก         

ผูพิพากษาตามความถนัดและตามความสามารถ 

โดยมีการกระจายความหนักเบาของคดใีหแก 

ผูพิพากษาอยางเทาเทียมกัน  

 

26 

3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี  

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสด ุ

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง การ

บัญชี การจดัซ้ือจัดจาง และการพัสด ุและมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

27 มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

28 

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม 

มีวิสัยทัศนในการบรหิารงาน โดยมีการนําวสิัยทัศน 

พันธกจิ แผนยทุธศาสตรของศาลยุติธรรม และ

นโยบายประธานศาลฎีกามาใชในการปฏิบัตหินาที่  

     

29 มีทักษะในการเปนผูนํา โดยมีการนําทัง้ศาสตรและ

ศลิปมาใชในการปกครองผูพพิากษาและเจาหนาที่ 

โดยรูจกัใชเหตุผลจงูใจ และไมใชอํานาจบังคับ

บัญชาโดยไมจําเปน เพื่อใหผูใตบงัคับบัญชามี

ความเต็มใจที่จะปฏิบัตติาม 

     

30 มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถนําหลกัการดงักลาวมาใชแกไขปญหา

และอุปสรรคที่เกดิข้ึนไดทนัทวงทแีละเกิดประโยชน

ตอองคกร 

     

 

 

31 

คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรง

และเที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย 

จรยิธรรม ระเบยีบวินัย และนติปิระเพณ ี 

32 เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัว

เปนที่นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

33 

2. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียง

เกยีรตคุิณด ี

มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงาน

และประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสียหาย และ

ไมนําเรื่องเดอืดรอนมาถงึราชการศาลยตุธิรรม 

     

34 ดํารงตนเหมาะสมกบัอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพพิากษาใน

ประมวลจรยิธรรมตุลาการ 

     

35 รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 

     

 

 

36 

3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

วางตัวเปนกลางปราศจากอคติ สํารวมตน รับฟง

ความจากคูความทุกฝายอยางเสมอภาค ประสาท

ความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

โดยไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบตัิ

หนาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปน

การกระทบกระเทอืนตอการปฏิบตัหินาที่ของ      

ผูพิพากษาอ่ืน ในการพิจารณาพิพากษาคด ี

     

37 กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 

       

38 

4. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั 

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ 

ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร 

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไป 

ตามครรลองธรรม โดยใหการสนับสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

     

39 ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

     

40 มีความขยัน อดทน และเสยีสละเวลาในการทํางาน 

เพื่อปฏิบัติหนาที่ใหสําเรจ็ลลุวงไปดวยด ี

 

ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเพ่ิมเตมิ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 
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แบบประเมนิผูพิพากษาหัวหนาศาล 

การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

คําช้ีแจง 

  แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการ

ใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม กอนทดลองใช และหลังสิ้นสุดการ

ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

โดยผูตอบแบบประเมินไมตองลงช่ือ เพราะผูวิจัยจะทําการวิเคราะหโดยรวม ทั้งนี้ ผลการ

ประเมินผูวจิัยจะเก็บเปนความลบั และผูวจิัยขอรับรองวาผลการประเมินระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในครัง้นี้ จะไมมี

ผลกระทบตอทานแตประการใด 

 

  ขอขอบพระคุณที่ทานที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมินในครัง้นี้ เปน

อยางดยีิ่ง 

 

นายนพรัตน  อภิวมิลลกัษณ 

นักศกึษาระดบัดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

สําหรับผูบังคับบัญชา 
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ตอนท่ี 1  สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน 

 

คําช้ีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หรอืเติมขอความในชองวางที่ตรงกับ 

 ความเปนจริง 

 

1.  เพศ 

(   ) ชาย  (   ) หญิง 

 

2. อายุ 

(   ) ต่ํากวา 40 ป  (   ) 40-50ป   (   ) 50 ปขึ้นไป 

 

3. การศกึษาสูงสุด 

(   ) ปริญญาตร ี (   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 

 

4. ตําแหนงงาน 

(   ) อธบิดีผูพพิากษาภาค  

(   ) รองอธบิดีผูพิพากษาภาค  

(   ) ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานกังานอธบิดผูีพิพากษาภาค  

(   ) เลขานกุารศาลยุตธิรรมประจําภาค 

 

5. อายุราชการ 

(   ) นอยกวา 20 ป (   ) 20-30ป (   ) 30 ปขึ้นไป 

 

6. ระยะเวลาทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

(   ) นอยกวา 1ป  (  ) 1-2 ป (   ) 2-4 ป (   ) 4 ปขึ้นไป 

 

7. ช่ือศาลท่ีประเมนิ 

(   ) ศาลจังหวัด..............................................  (   ) ศาลแขวง.................................     

(   ) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด........................................................................ 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัการปฏบิัติ/พฤติกรรมการใชภาวะผูนําของ     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ท่ีอยูในสังกัดสํานักงานอธิบดผีูพิพากษาภาค

ท่ีทานปฏบิัตหินาท่ีอยูในปจจุบนั 

 

ขอใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรม ซ่ึงมีเกณฑการให

คะแนนดงัตอไปนี้ 

                    ระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมมากที่สดุ          ใหคะแนน 5 คะแนน 

                    ระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมมาก      ใหคะแนน 4 คะแนน 

                    ระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมปานกลาง     ใหคะแนน 3 คะแนน 

                    ระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมนอย                ใหคะแนน 2 คะแนน 

                    ระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมนอยที่สุด          ใหคะแนน 1 คะแนน 

 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 1 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละกฎหมายวธิสีบัญญัต ิและมีการนํา

ความรูและประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 2 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ย

และประนอมขอพิพาท และการสมานฉันทและ

สันตวิธิใีนคดีอาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 3 มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใช

ในการปฏิบตัิหนาที่ 
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558 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 4 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการตลุาการ 

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และคณะกรรมการบริหาร

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

 

 

 

 

 5 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม (ก.ศ.) 

ความรูเกี่ยวกบันโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนดและ

คําแนะนําของประธานศาลฎีกา และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 

 

 

 

 6 

3. ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพจิารณา 

มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของตน 

     

 

 

 

 

 

 7 มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจ

รางคําพพิากษาที่ผูพพิากษาพจิารณาคดเีสร็จแลว

ใหถกูตอง คนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่

เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบขอบกพรองได

ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาปรับปรุงแกไขใหถกูตอง 

แตไมแทรกแซงการใชดุลพนิิจของผูพพิากษา 
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559 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 8 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่  

     

 

 

 9 มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ และ/

หรอืภาษา ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

10 มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมและมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

 

 

11 

มนุษยสัมพันธและบคุลกิภาพ 

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

     

 

12 มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความ

เหมาะสม 

 

13 

 

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงาน

อื่น เพื่อใหการปฏิบัตงิานเปนไปดวยความราบรื่น 

มีประสทิธภิาพและประสทิธิผลตามเปาหมาย 
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560 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

14 มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธี 

และงานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอ่ืนในจงัหวัด

ไดอยางสมํ่าเสมอ 

     

15 มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ ตาม

วาระและโอกาสอันควร 

     

 

 

16 

3. กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 

มีความสํารวม ใชกริิยาวาจาสุภาพออนโยน       

ไมฉุนเฉยีวโกรธงาย รูจกัยับยั้งอารมณ ไมแสดง

กริิยาวาจาอันไมสมควรตอผูใตบังคับบัญชา 

คูความ พยาน และบุคคลทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

     

17 

 

ใหความเอาใจใส ทกัทาย และสนทนากับ           

ผูพิพากษา เจาหนาที่ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ

อยางสมํ่าเสมอ โดยใหเกยีรต ิใหความเคารพตอ  

ผูมีอาวุโสกวาทั้งในเรื่องอายุและหนาที่การงาน 

     

 

 

18 

4. การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 

วางตัวเหมาะสม เปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝาย

หนึ่ง และไมใหความสนทิสนมกบัทนายความ หรือ

คูความฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณีพิเศษ 

19 ประพฤตตินด ีไมคบหาสมาคมกับผูมีอิทธพิล หรือ

บุคคลที่กระทําความผิดตอกฎหมาย 

 

20 

5. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

เลือกเสื้อผาที่สวมใสทัง้สีและแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ สถานที่ 
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561 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

21 

ความรูและทักษะในการบริหาร 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดั

ระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล  

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การ

โอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

22 มีความรูเกี่ยวกับการปกครองผูพพิากษาและ

เจาหนาที่ในศาล และการใหคําปรกึษา และมีการ

นําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

23 มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การจัดทํา

โครงการ การพัฒนาองคกรและบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

24 

2. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทั้งคดใีหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

     

25 มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแก         

ผูพิพากษาตามความถนัดและตามความสามารถ 

โดยมีการกระจายความหนักเบาของคดใีหแก 

ผูพิพากษาอยางเทาเทียมกัน  

 

26 

3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี  

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสด ุ

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง การ

บัญชี การจดัซ้ือจัดจาง และการพัสด ุและมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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562 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

27 มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

28 

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม 

มีวิสัยทัศนในการบรหิารงาน โดยมีการนําวสิัยทัศน 

พันธกจิ แผนยทุธศาสตรของศาลยุติธรรม และ

นโยบายประธานศาลฎีกามาใชในการปฏิบัตหินาที่  

     

29 มีทักษะในการเปนผูนํา โดยมีการนําทัง้ศาสตรและ

ศลิปมาใชในการปกครองผูพิพากษาและเจาหนาที่ 

โดยรูจกัใชเหตุผลจงูใจ และไมใชอํานาจบังคับ

บัญชาโดยไมจําเปน เพื่อใหผูใตบงัคับบัญชามี

ความเต็มใจที่จะปฏิบัตติาม 

     

30 มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถนําหลกัการมาใชแกไขปญหาและ

อุปสรรคทีเ่กดิขึน้ไดทันทวงทีและเกดิประโยชนตอ

องคกร 

     

 

 

31 

คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรง

และเที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย 

จรยิธรรม ระเบยีบวินัย และนติปิระเพณ ี 

32 เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัว

เปนที่นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 
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563 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

33 

2. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียง

เกยีรตคุิณด ี

มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงาน

และประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสียหาย และ

ไมนําเรื่องเดอืดรอนมาถงึราชการศาลยตุธิรรม 

     

34 ดํารงตนเหมาะสมกบัอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพพิากษาใน

ประมวลจรยิธรรมตุลาการ 

     

35 รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 

     

 

 

36 

3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

วางตัวเปนกลางปราศจากอคติ สํารวมตน รับฟง

ความจากคูความทุกฝายอยางเสมอภาค ประสาท

ความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

โดยไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบตัิ

หนาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปน

การกระทบกระเทอืนตอการปฏิบตัหินาที่ของ      

ผูพิพากษาอ่ืน ในการพิจารณาพิพากษาคด ี

     

37 กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 

       

38 

4. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั 

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ 

ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร 

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไป 

ตามครรลองธรรม โดยใหการสนับสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

     

39 ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

     

40 มีความขยัน อดทน และเสยีสละเวลาในการทํางาน 

เพื่อปฏิบัติหนาที่ใหสําเรจ็ลลุวงไปดวยด ี

 

ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเพ่ิมเตมิ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



565 

 

 
 

 

แบบประเมนิผูพิพากษาหัวหนาศาล 

การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

 

คําช้ีแจง 

  แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินระดับการปฏิบัต/ิพฤตกิรรมการ

ใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม กอนทดลองใช และหลังสิ้นสุดการ

ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

โดยผูตอบแบบประเมินไมตองลงช่ือ เพราะผูวิจัยจะทําการวิเคราะหโดยรวม ทั้งนี้ ผลการ

ประเมินผูวจิัยจะเก็บเปนความลบั และผูวจิัยขอรับรองวาผลการประเมินระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในครัง้นี้ จะไมมี

ผลกระทบตอทานแตประการใด 

 

  ขอขอบพระคุณที่ทานที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมินในครัง้นี้ เปน

อยางดยีิ่ง 

 

นายนพรัตน  อภิวมิลลกัษณ 

นักศกึษาระดบัดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

สําหรับผูใตบังคับบัญชา 
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ตอนท่ี 1  สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หรอืเติมขอความในชองวางที่ตรงกับ 

 ความเปนจริง 

 

1.  เพศ 

(   ) ชาย  (   ) หญิง 

 

2. อายุ 

(   ) 20-29 ป  (   ) 30-39 ป  (   ) 40-49 ป  (   ) 50 ปขึ้นไป 

 

3. การศกึษาสูงสุด 

(   ) ต่ํากวาปริญญาตร ี   (   ) ปริญญาตร ี (   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 

 

4. ตําแหนงงาน 

(   ) ผูพิพากษา       (   ) ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน     (   ) ผูพิพากษาอาวุโส   

(   ) ผูอํานวยการฯประจําศาล (   ) หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน (   ) เจาหนาที่ 

 

5. อายุราชการ 

(   ) นอยกวา 10 ป (   ) 10-19 ป  (   ) 20-29 ป (   ) 30 ปขึ้นไป 

 

6. ระยะเวลาทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

(   ) นอยกวา 5 ป (  ) 5-10 ป  (   ) 11-15 ป        (  )  16 ปขึ้นไป 

 

7. ประเภทของสถานท่ีทํางานปจจุบัน  

(   ) ศาลจังหวัด  (   ) ศาลแขวง (   ) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัการปฏบิัติ/พฤติกรรมการใชภาวะผูนําของ     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลท่ีทานปฏิบัตหินาท่ีอยูคนปจจุบัน 

 

ขอใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรม ซ่ึงมีเกณฑการให

คะแนนดงัตอไปนี้ 

  ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมากที่สุด ใหคะแนน 5 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมาก  ใหคะแนน 4 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมปานกลาง  ใหคะแนน 3 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอย              ใหคะแนน 2 คะแนน 

  ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอยที่สุด        ใหคะแนน 1 คะแนน 

 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 1 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละกฎหมายวธิสีบัญญัต ิและมีการนํา

ความรูและประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 2 มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ย

และประนอมขอพิพาท และการสมานฉันทและ

สันตวิธิใีนคดีอาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 3 มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

 4 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการตลุาการ 

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และคณะกรรมการบริหาร

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

     

 

 

 

 

 

 

 5 มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม (ก.ศ.) 

ความรูเกี่ยวกบันโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนดและ

คําแนะนําของประธานศาลฎีกา และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

 

 

 

 

 

 

 

 6 

3. ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพจิารณา 

มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของตน 

     

 

 

 

 

 

 7 มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจ

รางคําพพิากษาที่ผูพพิากษาพจิารณาคดเีสร็จแลว

ใหถกูตอง คนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่

เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบขอบกพรองได

ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาปรับปรุงแกไขใหถกูตอง 

แตไมแทรกแซงการใชดุลพนิิจของผูพพิากษา 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

 

 8 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่  

     

 

 

 9 มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ และ/

หรอืภาษา ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

10 มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมและมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

     

 

 

 

11 

มนุษยสัมพันธและบคุลกิภาพ 

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

     

 

12 มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความ

เหมาะสม 

 

13 

 

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงาน

อื่น เพื่อใหการปฏิบัตงิานเปนไปดวยความราบรื่น 

มีประสทิธภิาพและประสทิธิผลตามเปาหมาย 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

14 มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธี 

และงานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอืน่ในจงัหวัด

ไดอยางสมํ่าเสมอ 

     

15 มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ ตาม

วาระและโอกาสอันควร 

     

 

 

16 

3. กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 

มีความสํารวม ใชกริิยาวาจาสุภาพออนโยน        

ไมฉุนเฉยีวโกรธงาย รูจกัยับยั้งอารมณ ไมแสดง

กริิยาวาจาอันไมสมควรตอผูใตบังคับบัญชา 

คูความ พยาน และบุคคลทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

     

17 

 

ใหความเอาใจใส ทกัทาย และสนทนากับ           

ผูพิพากษา เจาหนาที่ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ

อยางสมํ่าเสมอ โดยใหเกยีรต ิใหความเคารพตอ  

ผูมีอาวุโสกวาทั้งในเรื่องอายุและหนาที่การงาน 
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4. การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 

วางตัวเหมาะสม เปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝาย

หนึ่ง และไมใหความสนทิสนมกบัทนายความ   

หรอืคูความฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณพีเิศษ 

19 ประพฤตตินด ีไมคบหาสมาคมกับผูมีอิทธพิล  

หรอืบุคคลทีก่ระทําความผิดตอกฎหมาย 

 

20 

5. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

เลือกเสื้อผาที่สวมใสทัง้สีและแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ สถานที่ 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 
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ความรูและทักษะในการบริหาร 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดั

ระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล  

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การ

โอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

22 มีความรูเกี่ยวกับการปกครองผูพพิากษาและ

เจาหนาที่ในศาล และการใหคําปรกึษา และมีการ

นําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

     

23 มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การจัดทํา

โครงการ การพัฒนาองคกรและบุคลากร และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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2. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทั้งคดใีหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

     

25 มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแก         

ผูพิพากษาตามความถนัดและตามความสามารถ 

โดยมีการกระจายความหนักเบาของคดใีหแก 

ผูพิพากษาอยางเทาเทียมกัน  

 

26 

3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี  

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสด ุ

มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง การ

บัญชี การจดัซ้ือจัดจาง และการพัสด ุและมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

27 มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 
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4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม 

มีวิสัยทัศนในการบรหิารงาน โดยมีการนําวสิัยทัศน 

พันธกจิ แผนยทุธศาสตรของศาลยุติธรรม และ

นโยบายประธานศาลฎีกามาใชในการปฏิบัตหินาที่  

     

29 มีทักษะในการเปนผูนํา โดยมีการนําทัง้ศาสตรและ

ศลิปมาใชในการปกครองผูพิพากษาและเจาหนาที่ 

โดยรูจกัใชเหตุผลจงูใจ และไมใชอํานาจบังคับ

บัญชาโดยไมจําเปน เพื่อใหผูใตบงัคับบัญชามี

ความเต็มใจที่จะปฏิบัตติาม 

     

30 มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถนําหลกัการมาใชแกไขปญหาและ

อุปสรรคทีเ่กดิขึน้ไดทันทวงทีและเกดิประโยชนตอ

องคกร 
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คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรง

และเที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย 

จรยิธรรม ระเบยีบวินัย และนติปิระเพณ ี 

32 เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัว

เปนที่นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



573 

ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 
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2. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียง

เกยีรตคุิณด ี

มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงาน

และประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสียหาย และ

ไมนําเรื่องเดอืดรอนมาถงึราชการศาลยตุธิรรม 

     

34 ดํารงตนเหมาะสมกบัอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพพิากษาใน

ประมวลจรยิธรรมตุลาการ 

     

35 รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 
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3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

วางตัวเปนกลางปราศจากอคติ สํารวมตน รับฟง

ความจากคูความทุกฝายอยางเสมอภาค ประสาท

ความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

โดยไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบตัิ

หนาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปน

การกระทบกระเทอืนตอการปฏิบตัหินาที่ของ      

ผูพิพากษาอ่ืน ในการพิจารณาพิพากษาคด ี

     

37 กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 
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ขอ รายการ 

ระดับการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 
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4. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั 

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ 

ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร 

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไป 

ตามครรลองธรรม โดยใหการสนับสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

     

39 ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

     

40 มีความขยัน อดทน และเสยีสละเวลาในการทํางาน 

เพื่อปฏิบัติหนาที่ใหสําเรจ็ลลุวงไปดวยด ี

 

ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเพ่ิมเตมิ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 
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แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

 

ช่ือผูวจัิย นายนพรัตน อภิวมิลลกัษณ   คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ 

ปริญญา ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ                 ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

สาขาวชิา การบรกิารการศกึษาและภาวะผูนํา  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย กรรมการ 

ปการศกึษา 2558                                    รศ.ดร.สายันต บุญใบ กรรมการ 

สถาบัน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ช่ือเร่ือง (ภาษาไทย)  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุติธรรม 

ช่ือเร่ือง (ภาษาอังกฤษ)   A Model for Leadership Development for Chief  

      Judge of the Courts of Justice 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

1. ช่ือผูใหสัมภาษณ.......................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วุฒิการศกึษา.................................................................................................................... 

ตําแหนงทางวชิาการ........................................................โทรศัพท.................................... 

2. วัน/เดือน/ป ที่สัมภาษณ...................................................เวลา.................น. 

3. สถานที่สัมภาษณ........................................................................................ 

4. ช่ือผูสัมภาษณ............................................................................................. 

 

 

 

สําหรับผูบังคับบัญชา 
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ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ 

 1. หลังการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ทัง้ 4 ชุด ทานคดิวาผูพิพากษาหัวหนาศาล.......................... 

ซ่ึงอยูในสังกัดสํานกังานอธิบดผูีพิพากษาภาคของทานคนปจจุบนั มีระดับการปฏิบัติ/

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําในดานตางๆ ดังตอไปนี้ เพิ่มมากข้ึนหรือไม อยางไร เพราะเหตุ

ใด 

                1.1 ดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาไดแก ความรูและ

ประสบการณในวิชากฎหมาย ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนําและขอบงัคับ

ตางๆ ในราชการศาลยตุธิรรม ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล               

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณาและความสามารถ

ในทางวชิาการดานอื่น    

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.2  ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ไดแก สามารถประสานกับบุคคล

ภายในองคกร สามารถประสานกับบุคคลภายนอกองคกร กริยิามารยาทดี สุภาพออนโยน 

ใชวาจาเหมาะสม การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะและการแตงกาย

สะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 1.3  ความรูและทักษะในการบรหิาร ไดแก ความรูเกี่ยวกับการบรหิารงาน

บุคคล การจดัระบบงานและการบรหิารจดัการองคกร ความสามารถในการบรหิารจดัการ

คด ีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการ

พัสดุ และมีวสิัยทศัน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยุตธิรรม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.4 ดานคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก ความซ่ือสัตยสุจรติ ความประพฤตดิี 

การดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณดี ประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ีและยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม 

ยดึหลกัธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดคีวามชอบหรือ

ประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 
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 2. คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรือคําถามที่เกดิขึน้ใหมระหวางการสัมภาษณ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 3. อื่นๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

. 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

........................................................................................................................................ 
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แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

 

ช่ือผูวจัิย  นายนพรัตน อภิวมิลลกัษณ   คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ 

ปริญญา ครศุาสตรดุษฎีบณัฑติ                    ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

สาขาวชิา การบรกิารการศกึษาและภาวะผูนํา  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย กรรมการ 

ปการศกึษา 2558                                    รศ.ดร.สายันต บุญใบ กรรมการ 

สถาบัน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ช่ือเร่ือง (ภาษาไทย)   รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

    ในศาลยุติธรรม 

ช่ือเร่ือง (ภาษาอังกฤษ)    A Model for Leadership Development for Chief  

          Judge of the Courts of Justice   

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

1. ช่ือผูใหสัมภาษณ.......................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วุฒิการศกึษา.................................................................................................................... 

ตําแหนงทางวชิาการ........................................................โทรศัพท.................................... 

2. วัน/เดือน/ป ที่สัมภาษณ...................................................เวลา.................น. 

3. สถานที่สัมภาษณ........................................................................................ 

4. ช่ือผูสัมภาษณ............................................................................................. 

 

 

 

 

สําหรับผูใตบังคับบัญชา 
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ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ 

 1. หลังการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ทัง้ 4 ชุด ทานคดิวาผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลของทานคน

ปจจุบัน มีระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําในดานตางๆ ดังตอไปนี้ เพิ่มมากข้ึน

หรอืไม อยางไร เพราะเหตุใด 

              1.1 ดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษาไดแก ความรูและ

ประสบการณในวชิากฎหมาย ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนําและขอบงัคับ

ตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม ความสามารถในงานคดี วเิคราะห สรุปเหตุผล              

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณาและความสามารถ

ในทางวชิาการดานอื่น    

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.2  ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ไดแก สามารถประสานกับบุคคล

ภายในองคกร สามารถประสานกับบุคคลภายนอกองคกร กริยิามารยาทดี สุภาพออนโยน 

ใชวาจาเหมาะสม การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะและการแตงกาย

สะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.3  ความรูและทักษะในการบรหิาร ไดแก ความรูเกี่ยวกับการบรหิารงาน

บุคคล การจดัระบบงานและการบรหิารจดัการองคกร ความสามารถในการบรหิารจดัการ

คด ีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการ

พัสดุ และมีวสิัยทศัน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยุตธิรรม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.4 ดานคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก ความซ่ือสัตยสุจรติ ความประพฤตดิี 

การดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณดี ประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ีและยดึม่ันในระบบคุณธรรมจริยธรรม 

ยดึหลกัธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดีความชอบหรอื

ประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 2. คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรือคําถามที่เกดิขึน้ใหมระหวางการสัมภาษณ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 3. อื่นๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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