
 

 

บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง    

 ดวยประเทศไทยอยูทามกลางกระแสการพัฒนาของยุคโลกาภิวัตน สงผลให

เกดิการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงภายในประเทศในมิติตางๆ อยางรวดเร็วและมีพลวัต 

โดยเฉพาะทางดานเศรษฐกจิและสังคม มีปญหาตางๆ เกดิขึ้นอยางมากมาย เชน ปญหา

คุณภาพชีวติ ความไมเทาเทียมกันในสงัคม ศลีธรรมและวัฒนธรรมที่ถดถอย สําหรับ

ทางดานการเมืองก็มีการปรับเปลี่ยน ปรับปรงุและยกเลกิกฎหมาย กฎ ระเบียบและ

ขอบังคับตางๆ อยูเสมอ ดานการสื่อสารและเทคโนโลยกี็มีการเปลี่ยนแปลงคอนขางมาก

และรวดเร็ว จงึทําใหสังคมไทยเขาสูยุคสังคมฐานความรู (knowledge based) และ

นวัตกรรม (innovation) ทุกภาคสวนจงึมีการปรับตัวในการดําเนนิการตางๆ ใหรวดเร็ว

ยิ่งขึน้ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกลาวกอใหเกดิกรณพีพิาทหรือขอโตแยงจากภาคสวนตางๆ 

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ในปจจุบันพบวามีคดคีางพจิารณา

อยูในศาลจํานวนมากจนอยูในภาวะ “คดลีนศาล” และมีแนวโนมที่จะเพ่ิมสูงขึ้นในอนาคต 

ซ่ึงจะสงผลกระทบตอบทบาทและภารกจิของศาลยุตธิรรมที่มีหนาที่ในการดํารง 

ความเปนธรรมใหกับสังคมและประชาชน ศาลยตุธิรรมจงึจะตองปรับเปลี่ยนและเพ่ิม

ประสิทธภิาพการบรหิารงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง (จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2550, หนา 1) 

 เนื่องจากศาลยุตธิรรมเปนองคกรที่ใชอํานาจตุลาการ และเปนหนึ่งในสาม

อํานาจอธปิไตยของการปกครองบานเมือง โดยใชอํานาจอธิปไตยฝายตลุาการเปนกลไก

หลักในการดํารงความเปนธรรมแกสังคมมาอยางตอเนือ่งยาวนาน เดิมศาลยุตธิรรมสังกัด

อยูกับกระทรวงยตุธิรรม ตอมาบทบัญญัตริฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 

2540 ไดบัญญัตใิหศาลยตุธิรรมแยกเปนอิสระจากกระทรวงยุติธรรมมีหนวยงานธรุการ 

ที่เปนอิสระ มีเลขาธิการสํานกังานศาลยุตธิรรมเปนผูบังคับบัญชาขึน้ตรงตอประธาน      

ศาลฎีกา โดยงานดานธุรการของศาลยุตธิรรม พระราชบัญญัตริะเบยีบบริหารราชการ 

ศาลยุติธรรม พ.ศ. 2543 มาตรา 5 บัญญัติใหมีสํานกังานศาลยุตธิรรมเปนสวนราชการ 
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ที่เปนหนวยงานอิสระมีฐานะเปนนิติบุคคล เม่ือกฎหมายดังกลาวมีผลใชบังคับตัง้แตวันที ่

20 สงิหาคม 2543 จึงถอืวาศาลยตุธิรรมแยกออกจากกระทรวงยตุธิรรมนับตัง้แตบดันัน้

เปนตนมา (สถาบันวจิัยและใหคําปรกึษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2556, หนา 1 ; 

ปราโมทย ฉมิพินจิ, 2547, หนา 1 ; สํานักงานศาลยตุธิรรม, 2554 หนา 24)  สงผลใหมี

การเปลี่ยนแปลงในศาลยตุธิรรมทัง้ดานโครงสราง อํานาจหนาที่ ระบบงาน การบรหิาร

บุคคล ดานงบประมาณและการขับเคลื่อนองคกรศาลยตุธิรรมใหกาวหนาอยางม่ันคงใน 

ยุคโลกาภิวัตน (วรวัฒน คงสถาพรกุล, 2551, หนา 1) สาํหรับในสวนของโครงสราง         

ศาลยุติธรรมนัน้ ไดมีการจัดโครงสรางใหมโดยใหงานธุรการศาลยตุธิรรมจัดระบบ

บริหารงานธุรการในระดับนโยบายในรูปของคณะกรรมการบรหิารศาลยตุธิรรม (ก.บ.ศ.) 

สําหรับงานดานตุลาการไดมีการปรับปรุงระบบงานดานตุลาการทัง้ระบบ เพื่อประกนั 

ความเปนอิสระของผูพพิากษาในการพจิารณาพพิากษาอรรถคด ีเพื่อไมใหถกูแทรกแซง

จากอํานาจทัง้ภายในและภายนอกองคกรศาลยตุิธรรม ความเปลี่ยนแปลงครัง้นี้ถือเปน

การปฏิรูปการศาลยุติธรรมครัง้สําคัญนับตัง้แตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 

รัชกาลที่ 5 ทรงปฏิรูปการศาลในรัชสมัยของพระองค ทัง้นี้ ดวยเจตนารมณเพื่อใหศาล

ยุติธรรมมีความเปนอิสระอยางแทจรงิ ใหสามารถถวงดลุและคานกับอํานาจนติบิัญญัติ

และอํานาจบรหิารไดอยางเหมาะสม (ธดิารตัน โยธาวงษ ตุลากัน, 2547, หนา 2) โดย   

ศาลยุติธรรมมีอํานาจพจิารณาคดทีัง้ปวง ไดแก คดีแพง คดีอาญา คดแีรงงาน คดเียาวชน

และครอบครัว คดภีาษอีากร คดทีรัพยสนิทางปญญาและการคาระหวางประเทศ          

คดลีมละลาย และคดีประเภทอื่นที่อยูในอํานาจของศาลยุตธิรรม อีกทัง้มีหนาที่ในการ 

ไกลเกลี่ย การระงับขอพิพาท และการคุมครองสิทธเิสรภีาพของประชาชนตามบทบัญญัติ

ของกฎหมาย เพื่อใหทุกภาคสวนในสังคมไทยอยูรวมกนัไดอยางมีความสุข การที่        

ศาลยุติธรรมมีหนวยงานธรุการเปนของตัวเองยอมแสดงวาศาลยุตธิรรมเปนองคกรอิสระ  

โดยรฐัมนตรวีาการกระทรวงยุตธิรรมไมไดมีอํานาจบังคับบัญชาหนวยงานธรุการของ   

ศาลยุติธรรมอีกตอไปเม่ือสภาพการณดังกลาวเกดิขึ้น ศาลยุตธิรรมจงึมุงม่ันที่จะพัฒนา

นโยบายการบริหารงานในดานตางๆ อยางตอเนื่อง ประธานศาลฎีกาซ่ึงเปนผูบรหิารสูงสุด

ของศาลยุตธิรรมแตละทานมีแนวนโยบายในการพัฒนาศาลยุติธรรมเพื่ออํานวย 

ความยุตธิรรมใหเปนที่ยอมรบัในระดับสากล  
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  ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูบรหิารศาลที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการ 

เปนผูนําในการอํานวยความยุติธรรมใหเกดิแกประชาชนในแตละพื้นที่ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากศาลยตุธิรรม เนื่องจากผูพพิากษาหัวหนาศาลมีอํานาจและหนาที่ในการ

บริหาร ทัง้ดานงบประมาณ บุคลากร และงานดานคด ีรวมถึงการเปนตัวแทนของศาล

ยุติธรรมทีไ่ดรบัมอบหมายใหประสานงานดานอื่นๆ กับหนวยราชการตางๆ ในพื้นที่ มีภาระ

ในการแกปญหาและรวบรวมปญหาตางๆ เพื่อใหศาลยตุธิรรมนําไปแกไขปญหาโดย

ภาพรวมทัง้หมดแลวนํามากําหนดเปนนโยบายในการกําหนดภารกจิ และยุทธศาสตรของ

ศาลยุติธรรมตอไป (สิรนิทร ไพราม ศุภสิทธิ์, 2556,หนา 1) ทัง้นี้ เพื่อใหไดผลงานตาม

วัตถุประสงคและแนวนโยบายที่วางไว จากภารกจิและความรับผิดชอบที่หลากหลายของ

ศาลยุติธรรม ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาศาลยุติธรรม

เพราะเปนผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตน ซ่ึงเปนประตดูานแรกของกระบวนการยตุธิรรม

ในช้ันศาล เปนผูที่จะตองนํานโยบายตางๆ ของศาลยุตธิรรมและประธานศาลฎีกาไปปฏิบัติ

ใหบังเกดิผลและบรหิารงานศาลใหมีประสทิธภิาพ ตลอดจนเปนผูกําหนดและกํากับดแูล

นโยบายภายในศาลทีต่นเองเปนผูบังคับบัญชา ควบคุม ตรวจสอบ และบรหิารงานตางๆ  

ใหเกดิการพัฒนาคน พัฒนางาน และระบบงาน อันจะนาํมาซ่ึงการพัฒนาศาลยุตธิรรม 

ใหสามารถอํานวยความยตุธิรรมแกประชาชนได ทัง้นี้ผูพพิากษาหัวหนาศาล 

เปนผูรับผิดชอบการบรหิารงานภายในศาลช้ันตน มีอํานาจควบคุม ดูแล สั่งการ ผูพิพากษา

และเจาหนาที่ภายใตบังคับบัญชาของตนในการดําเนนิภารกิจของศาลทั้งในดาน 

การพิจารณาคดแีละดานงานธุรการของศาลเพื่อใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค 

กฎหมาย ระเบยีบ และขอบังคับของศาลยุตธิรรม อีกทัง้เปนตัวแทนของศาลยุตธิรรมระดับ

จังหวัดในการประกอบพธิีกรรมตางๆ ตลอดจนการติดตอกับหนวยงานอื่นๆ เพื่อใหภารกจิ

ของศาลในความรับผิดชอบของตนลุลวงไปดวยดี ความกาวหนาของศาลยุตธิรรมจงึขึ้นอยู

กับความรับผิดชอบของผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนสําคัญ เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาล

เปนผูมีบทบาทอยางสูงในการทําใหศาลยุติธรรมตอบสนองตอความตองการของสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอไดอยางมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ  

 ภาวะผูนํา (Leadership) เปนศาสตรและศลิปในการจงูใจคนใหกระทําตามมติ

รวมระหวางผูนําและผูตาม โดยที่ผูตามเต็มใจและมีความสุข เพื่อนําไปสูความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่วางไว (พิชาภพ พันธุแพ, 2554, หนา 12) ดังนัน้ ภาวะผูนําจงึมีความสําคัญ

และจําเปนสําหรับผูนําและผูบริหารทุกคนเพราะจะเปนแนวทางไปสูการปฏิบัตงิานใน
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หนาที่ที่รับผิดชอบใหสําเรจ็ตามเปาหมาย ซ่ึงจะเปนเครื่องช้ีวัดความกาวหนาและ

ความสําเร็จอยางหนึง่ในการบรหิารองคการ การทีจ่ะทาํใหตนเองเปนผูนําที่มี

ความสามารถจะตองสรางภาวะผูนําใหแกตนเอง นอกจากนี้ยังพบวาภาวะผูนําเปน

คุณลักษณะที่ชวยเสรมิสรางใหผูนําไดรับความเลื่อมใสศรัทธาจากกลุมสมาชิกในองคการ

มากยิ่งขึ้น (สมศักดิ์ ขาวลาภ, 2548, หนา 18, 25 ; เนตรพัณณา ยาวริาช, 2550, หนา 

92) เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองทําหนาที่เปนผูบริหารงานบุคคลทัง้ที่เปน       

ผูพิพากษาและเจาหนาที่ธรุการ ดงันัน้บุคคลที่จะดํารงตาํแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึ

จําเปนจะตองมีความสามารถในการเปนผูนํา (Leadership Capability) มีสมรรถนะทางการ

บริหาร (Management Competency) สามารถเปนแบบอยางที่ดใีหแกผูรวมงานได  

การดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลจงึมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดมาซ่ึงผูที่มี

คุณลักษณะที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบดังกลาว จากประสบการณของผูวิจัย

ซ่ึงเปนผูพพิากษาในศาลยุตธิรรมมากวา 10 ป ผานการเปนผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษา

หัวหนาศาลมาแลวหลายคน พบวาผูพพิากษาหัวหนาศาลบางคนยงัมีภาวะผูนําดานความรู

และทักษะในการบรหิาร โดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ  

การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุรวมทัง้ความรู

ความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน อาท ิความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม ความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ ความรูเกี่ยวกับภาษา

ทองถิ่น ขนบธรรมเนยีม ประเพณี และวัฒนธรรมทองถิ่นที่ไปประจําอยู ตลอดจนความรู

ความสามารถทางดานเทคโนโลยี วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมยงัไมเพยีงพอกับ

บทบาทและอํานาจหนาที่ ประกอบกับจากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของยังไม

ปรากฏวามีการศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมไว 

 ดวยเหตดุังกลาว ผูวจิัยจงึมีความประสงคที่จะทําการวจิัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมที่

จะนํามาพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใหสอดคลองกับบทบาท และอํานาจ

หนาที่ ซ่ึงจะทําใหไดรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรมที่จะนํามาพัฒนาผูพพิากษาหัวหนาศาลใหมีภาวะผูนําที่เอื้อตอประสทิธิภาพ

และประสทิธิผลในการบรหิารงานศาลยตุธิรรมภายใตความเช่ือที่วาภาวะผูนําเปนสิ่งที่

พัฒนาข้ึนไดและสามารถนํารูปแบบการพัฒนาที่ไดจากการศกึษาดังกลาวไปเสนอตอ   
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ศาลยุติธรรม เพื่อใหมีการปรับปรุงแกไขระเบียบหลกัเกณฑในการแตงตัง้ผูพพิากษา

หัวหนาศาล หรือปรับปรุงแกไขเพ่ิมเตมิหลกัสตูรการอบรม “ผูพิพากษาผูบริหารใน     

ศาลช้ันตน” ใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ตลอดจนทําคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของ      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมแจกจายใหแกผูที่ไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลตอไป ทัง้นี้เพื่อทีศ่าลยุติธรรมจะไดมีผูพพิากษาหัวหนาศาลที่มี

คุณลักษณะภาวะผูนําที่เหมาะสมกับบทบาทและอํานาจหนาที่ สามารถบรหิารงานของ

ศาลยุติธรรมในระดับศาลช้ันตนไดอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธผิลเพื่อใหศาลยุตธิรรม

ในยุคโลกาภิวัตนเปนที่เช่ือถือศรัทธาของประชาชนตลอดไป 

 

คําถามการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตัง้คําถามการวจิัยไวดังนี้ 

  1. องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม  

มีอะไรบาง  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

มีองคประกอบอะไรบาง 

  3. ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน         

ศาลยุติธรรม 

  2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา    

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

  3. เพื่อตรวจสอบประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 
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ความสําคัญของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัย ไดกําหนดความสําคัญของการวจิัยไวดังนี้ 

  1. ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรม ทัง้องคประกอบหลักและองคประกอบยอย 

  2. ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรม ที่เหมาะสมในแตละองคประกอบซ่ึงไดผานการตรวจสอบประสิทธผิลแลว 

  3. ศาลยุติธรรมสามารถนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมไปพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

ใหมีภาวะผูนําที่สูงขึน้ 

 

ขอบเขตการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ เปนการวิจัยรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ซ่ึงมีขอบเขตการวิจยั ดงันี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ ไดแก ขาราชการฝายตุลาการ 

ศาลยุติธรรม ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และศาลแขวง ทั่วประเทศ 

จํานวน 219 ศาล ประกอบดวย ขาราชการตุลาการและผูพิพากษาอาวุโส จํานวน 2,183

คน  ผูอํานวยการฯประจําศาล จํานวน 209 คน และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน จํานวน 

1,586 คน รวม 3,978 คน (ขอมูล ณ วันที ่1 เมษายน 2558 จากสํานักคณะกรรมการ  

ตุลาการศาลยุตธิรรมและสํานกัคณะกรรมการขาราชการศาลยุตธิรรม) 

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ 

     1.2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกบัระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ไดแก 

ขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด 

และศาลแขวงทั่วประเทศ ประกอบดวย ขาราชการตุลาการและผูพพิากษาอาวุโส จํานวน 

192 คน ผูอํานวยการฯประจําศาล จํานวน 18 คน และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน 
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จํานวน 140 คนรวม 350 คน ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ใชตารางของ Krejcie 

and Morgan 

     1.2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ประกอบดวยศาลจังหวัด และศาลเยาวชน

และครอบครัวจังหวัด สังกัดสํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 ประเภทละ 2 ศาล รวม     

4 ศาล ไดแก ศาลจังหวัดขอนแกน ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม ศาล

จังหวัดสกลนคร และศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสกลนคร 

  2. ขอบเขตดานวธิีดําเนนิการวจัิย  

   การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยใชระเบยีบวธิวีจิัยในลักษณะการวจิยัและพัฒนา

(Research and Development : R&D) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุตธิรรม เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน        

ศาลยุติธรรม สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม ตรวจสอบประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

  3. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   จากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

และสัมภาษณผูเช่ียวชาญที่เกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม  ซ่ึงขอบเขตดานเนื้อหา มีดังนี้ 

    3.1 ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ประกอบดวย 

     3.1.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา  

     3.1.2 มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 

     3.1.3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 

     3.1.4 คุณธรรมและจริยธรรม 

    3.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรม ประกอบดวย  

     3.2.1 หลกัการของรูปแบบ 

     3.2.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  

     3.2.3 เนื้อหาของรูปแบบ 
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     3.2.4 กระบวนการของรูปแบบ 

     3.2.5 การวัดและประเมินผล 

    3.3 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยตุิธรรม ประกอบดวย 

     3.3.1 การฝกฝนดวยตนเอง 

     3.3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม  

     3.3.3 การใชคูมือพัฒนางาน 

     3.3.4 การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน  

  4. ขอบเขตดานระยะเวลาดําเนนิการวจัิย 

   ผูวจิัยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนนิการวิจัย ระหวางเดือน ตุลาคม

2557 ถงึเดือน มีนาคม 2559 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 ในการวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน  

ศาลยุติธรรม ผูวจิัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและสัมภาษณผูเช่ียวชาญดาน

กฎหมายที่ประสบความสําเร็จในการบรหิารเปนที่ประจกัษ ดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ประกอบดวย ความหมายของภาวะ

ผูนํา ความสําคัญของภาวะผูนํา องคประกอบของภาวะผูนํา คุณลกัษณะสําคัญของภาวะ

ผูนํา และทฤษฏีภาวะผูนํา 

  2. บทบาท และอํานาจหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

โดยศกึษาบทบาท อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน      

ศาลยุติธรรม จากพระธรรมนูญศาลยุตธิรรม (2543) แบบการประเมินบุคคลและรายงาน 

การปฏิบัตริาชการของขาราชการตุลาการ (2551) ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ 

(2552) และคูมือผูพิพากษาหัวหนาศาล (2553) ซ่ึงแบงงานออกเปน 2 สวน คือ  

1) งานบรหิารในสวนงานคด ีและ 2) งานในฐานะหัวหนาสวนราชการ  

  3. องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ไดมา

จากการวิเคราะห และสังเคราะหเอกสาร แบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการตุลาการ (2551) ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ (2552) 

คูมือผูพิพากษาหัวหนาศาล (2553) ระเบียบคณะกรรมการตลุาการศาลยุติธรรมวาดวย
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หลักเกณฑการแตงตั้ง การเลื่อนตําแหนงขาราชการตุลาการ (2554) เอกสารการฝกอบรม

หลักสูตรผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตน (2556) หลกัเกณฑการโยกยายแตงตัง้ 

ผูพิพากษาในประเทศแคนาดา ตามเอกสารช่ือ “Federal Judicial Appointment Process 

(n.d) หลักเกณฑในการโยกยายแตงตัง้ผูพิพากษาในประเทศออสเตรเลีย โดยใชเกณฑ 

“The Law Council of Australia Selection Criteria (2001) ซ่ึงเปนนโยบายที่เกดิจาก

ขอเสนอแนะตาม “Attributes of Candidates for Judicial Office” รวมทั้งจากการศกึษา

งานวจิัยที่เกี่ยวของและจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย ประกอบดวย  

จรัญ  ภักดธีนากลุ (2557) จักรพงษ วิวัฒนวานชิ (2557) ชาตร ีพงษอาภา (2557)  

เช้ือชาย โพธิ์กลิ่น (2557) ดิเรก อิงคนนิันท (2557) ธนรตัน ทัง่ทอง (2557)  

ธานินทร กรัยวเิชียร (2557) ธานี สงิหนาท (2557) นุจรนิทร จันทรพรายศร ี(2557)  

มโน ซอศรสีาคร (2557) วินัส สุนนท (2557) วิรัช ชินวนิจิกลุ (2557) วิรุฬห แยมละมาย 

(2557) สถาพร  วงศตระกูลรักษา (2557) สมชาย เงารุงเรือง (2557) สราวุธ เบญจกุล 

(2557) อนันต ธรรมราช (2557) และอาเล็ก จรรยาทรพัยกจิ (2557) ไดองคประกอบ

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

   3.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา ประกอบดวย  

4 องคประกอบยอย คือ  

    3.1.1 ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

    3.1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ 

ในราชการศาลยุตธิรรม 

    3.1.3 ความสามารถในงานคดี วเิคราะห สรุปเหตุผลทําคําพพิากษา

หรอืคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา 

    3.1.4 ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

   3.2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย คือ 

    3.2.1 สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

    3.2.2 สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

    3.2.3 กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม 

    3.2.4 การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

   3.3 ความรูและทกัษะในการบรหิาร ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย 

คือ 
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    3.3.1 ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและ 

การบรหิารจดัการองคกร 

    3.3.2 ความสามารถในการบรหิารจัดการคด ี

    3.3.3 ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง 

การงบประมาณ และการพัสด ุ

    3.3.4 มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงาน       

ศาลยุติธรรม 

   3.4 คุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย 4 องคประกอยยอย คือ 

    3.4.1 ความซ่ือสัตยสุจรติ 

    3.4.2 ความประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณ 

    3.4.3 ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ 

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

    3.4.4 ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล    

ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ  

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม  

มี 5 องคประกอบ ดังนี้ 

   4.1 หลกัการของรูปแบบ  

   4.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

      4.3 เนื้อหาของรูปแบบ  

   4.4 กระบวนการของรูปแบบ   

   4.5 การวัดและประเมินผล 

  (สุธรรม ธรรมทศันานนท, 2549 ; วัฒนา สุวรรณไตรย และประยูร บุญใช

,2550 ; สมาน อัศวภูมิ, 2550 ; ดํารง ศรอีราม, 2553 ; ปทุมพร เปยถนอม, 2554 ; 

พูนภัทรา พูลผล, 2554 ; ขนษิฐา ชัยประโคน, 2557 ; Brown and Moberg, 1980 ; Bush, 

1986)  

 5. ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล      

ในศาลยตุิธรรม มีดังนี้ 
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  5.1 ผลจากการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน  

  5.2 ผลจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม โดยใหผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง และให

ผูบังคับบัญชากับใหผูใตบังคับบัญชา ตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผูพิพากษา

หัวหนาศาล กอนและหลังการศกึษาคูมือการพัฒนา นอกจากนัน้ ยังประเมินโดยการ

สัมภาษณผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนา

ตนเอง เพื่อยนืยันผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาอีกช้ันหนึ่ง 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยขางตน ตลอดจนการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

จึงไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังนี้ 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 

  

      

// 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

อออออ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

แนวคิด ทฤษฏภีาวะผูนํา 

ประกอบดวย 

1. กลุมทฤษฏีลักษณะเดน

ของผูนํา 

2. กลุมทฤษฏีพฤติกรรมผูนํา 

3. กลุมทฤษฏีภาวะผูนําตาม

สถานการณ 

4. กลุมทฤษฏีผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

 

บทบาทและอํานาจหนาท่ีของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

ประกอบดวย  

1. งานบริหารในสวนงานคด ี

2. งานในฐานะหัวหนาสวน 

ราชการ 

รูปแบบการพัฒนา 

ประกอบดวย 

1. หลักการของรูปแบบ 

2. วัตถปุระสงคของรูปแบบ 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การวัดและประเมนิผล 

องคประกอบภาวะผูนําของ            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลใน            

ศาลยุติธรรม 

ประกอบดวย  

1. ความรูและประสบการณในวิชาชีพ

ผูพิพากษา 

2. มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 

3. ความรูและทักษะในการบริหาร 

4. คุณธรรมและจริยธรรม 

          ประสิทธผิลของรูปแบบ 

1. ผลจากการประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ 

2. ผลจากการทดลองใชรูปแบบ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



13 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดนิยามศัพทเฉพาะ ไวดังนี้ 

  1. ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม หมายถึง ผูพิพากษาที่ดํารง

ตําแหนงในศาลช้ันตนที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนผูควบคุมดูแลกจิการของศาลช้ันตนศาลใดศาล

หนึ่งในศาลยตุิธรรม ซ่ึงอาจจะเปนศาลแขวง ศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัด หรอืแผนกคดเียาวชนและครอบครัวในศาลจังหวัด แตไมรวมตําแหนงผูพิพากษา

หัวหนาศาลประจําสํานกังานอธบิดีผูพพิากษาภาค 

  2. ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมหมายถึง พฤตกิรรม

ที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมไดแสดงออกตามบทบาทและอํานาจหนาที่ในการ

ปฏิบัติหนาที่ผูพพิากษาหัวหนาศาลและในการบริหารงานศาลอยางเช่ียวชาญ รวมทั้งมี

ความประพฤติด ีและดํารงตนไดอยางเหมาะสมกบัตําแหนง เปนที่ยอมรบัของผูพิพากษา

และเจาหนาที ่ตลอดจนบุคคลทั่วไปซ่ึงประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

   2.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา หมายถงึ การเปนผูมี

ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย การมีความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ 

คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม การมีความสามารถในงานคด ี

วิเคราะห สรุปเหตุผลทําคําพพิากษาหรือคําสัง่ บนัทกึคําพยานและรายงานกระบวน

พิจารณา และการมีความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน อีกทัง้มีการนําความรู

ความสามารถและประสบการณดังกลาวมาใชในการปฏิบัติหนาที ่

   2.2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ หมายถงึ การเปนผูมีความสามารถ 

ในการประสานงานกับบุคคลภายในองคกร สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร 

มีกริยิามารยาทดี สุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสมและวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะ

และกาลเทศะ    

   2.3 ความรูและทกัษะในการบรหิาร หมายถึง การเปนผูมีความรูเกี่ยวกับ

การบรหิารงานบุคคล การจดัระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร ความสามารถใน

การบรหิารจดัการคด ีการมีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงิน การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง 

การงบประมาณและการพัสดุ และการมีวสิัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม อีกทัง้มีการนําความรูความสามารถและทกัษะในการบรหิาร

ดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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   2.4 คุณธรรมและจรยิธรรม หมายถงึ แนวคิด แนวปฏิบตัิที่ดีงาม  

ซ่ึงกอใหเกดิคานิยมที่เหมาะสมในการประพฤติปฏิบตัตินเปนคนดีในจิตใจของบุคคลเปน

เวลานานจนเปนนิสัย กอใหเกดิคุณประโยชนทัง้ตอตนเองและผูอ่ืนทําใหสังคมพัฒนา 

เจรญิกาวหนา และเกดิสนัตสิุขในสงัคม ซ่ึงประกอบดวย ความซ่ือสัตยสุจรติ  

ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ีประสาทความยุตธิรรมแกผูมี 

อรรถคดีดวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนิติประเพณ ียดึม่ันในระบบ

คุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง 

ความดคีวามชอบหรอืประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ  

  3. รูปแบบ หมายถึง การจําลองหรือแบบแผน แบบอยาง แนวความคิด 

วิธกีาร กระบวนการ แนวทางในการดําเนนิงานหรือข้ันตอนตางๆ ที่มีความเช่ือมโยงกนั

อยางเปนระบบ 

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

หมายถึง กระบวนการและองคประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ที่ผานการสรางและพัฒนาจนเปนรปูแบบที่มี

ประสิทธผิล ประกอบดวย  

   4.1 หลกัการของรูปแบบ หมายถึง แนวคดิที่ใชเปนหลกัในการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยยดึแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกบั

ภาวะผูนํา ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม และรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ที่มีการใชเทคนคิวธิกีาร หรือ

กระบวนการเรียนรูที่สามารถศึกษาไดดวยตนเอง และเปนรูปแบบการพัฒนาที่สามารถ

นําไปใชในการพัฒนาทัง้ในระดับผูพิพากษาหัวหนาศาล และในระดับผูพิพากษาหัวหนา

คณะช้ันตน ซ่ึงกําลงัเตรยีมตัวเปนผูพพิากษาหัวหนาศาลในลําดับตอไป อีกทัง้สามารถใช

พัฒนาทัง้ในระดับบุคคลและเปนกลุมได 

   4.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ หมายถงึ เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผล

ของการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ประกอบดวย  

1) เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ สรางความตระหนกัและเจตคตทิีด่ี ในการพัฒนาภาวะ

ผูนําของ ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 2) เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทกัษะดาน

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม และ 3) เพื่อใหผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม สามารถนําความรูและทักษะภาวะผูนําในดานตางๆ ไปประยกุตใชในการ 
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ปฏิบัตหินาที่ของตนไดอยางมีประสิทธผิลและประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้  

   4.3 เนื้อหาของรูปแบบ หมายถงึ สาระที่นํามาพัฒนาภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม จดัทําเปนคูมือการใช จํานวน 1 เลม และเอกสาร

ประกอบการพัฒนารวม 4 ชุด ประกอบดวย 1) ความรูและประสบการณในวิชาชีพ         

ผูพิพากษา 2) มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 3) ความรูและทักษะในการบรหิาร และ      

4) คุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

   4.4 กระบวนการของรูปแบบ หมายถงึ วธิกีารที่ใชในการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม โดยแบงการดําเนนิงานออกเปน 6 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 ประเมินผูรับการพัฒนาตนเอง กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา ระยะที่ 2   

ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม ชุดที่ 1 ระยะที่ 3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที่ 2 ระยะที่ 4 ผูรับการพัฒนา

ตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ชุดที่ 3 ระยะที่ 5 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ชุดที ่4 ระยะที่ 6 การตดิตามและประเมินผล 

   4.5 การวัดและการประเมินผล หมายถึง วิธกีารวัดผลเพื่อประเมิน 

ความคดิเห็นตอระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรม และตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

  5. การสัมภาษณเชิงลกึ หมายถึง การซักถามพูดคุยระหวางผูสัมภาษณกับ

ผูใหการสัมภาษณ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อหาคําตอบที่ถกูตองตรงประเด็น ลึกซ้ึงและ

ครอบคลุม ตรวจสอบความเปนจรงิของขอมูล แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับองคประกอบ

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ประเมินความเหมาะสม และความ

เปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม จาก

ผูเช่ียวชาญที่ไดรับคัดเลือกเพื่อพจิารณาใหความเห็น ตรวจสอบ วพิากษ และประเมิน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม เพื่อใหไดขอมูลทีด่ี

ที่สุดตรงตามความมุงหมายของการวจิัย 
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  6. ศาลยุติธรรม หมายถงึ ศาลที่มีอํานาจหนาที่หลักในการพิจารณาตดัสนิ

ขอพพิาทไมวาจะเปนคดแีพงหรือคดีอาญา และยังเปนศาลที่มีอํานาจพิจารณาคดทีี่ไมอยู

ในอํานาจของศาลอืน่ มีประธานศาลฎีกาเปนผูบังคับบญัชาสูงสุด 

  7. สํานักงานศาลยตุิธรรม หมายถึง องคกรอิสระทีดู่แลงานธุรการของ      

ศาลยุติธรรม มีฐานะเปนนติบิุคคล มีอิสระในการบริหารงานบุคคล การงบประมาณ และ

การดําเนนิการอื่นตามทีก่ฎหมายบัญญัต ิโดยมีเลขาธกิารสํานักงานศาลยตุธิรรมเปน

ผูบังคับบัญชาขึน้ตรงตอประธานศาลฎีกา 

  8. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง การตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมวาเปนรูปแบบทีมี่

เหมาะสมและใชไดผลดีตามจดุมุงหมายในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม โดยพิจารณาจากผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

โดยผูเช่ียวชาญและพิจารณาจากผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาเพื่อเปรยีบเทียบ

ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมที่

เปลี่ยนแปลงไปภายหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา โดยการประเมินของผูพิพากษา

หัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง และผูบังคับบัญชากบัผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษา

หัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง และผลจากการสัมภาษณผูบังคับบัญชากับ

ผูใตบังคับบัญชาถึงความพงึพอใจตอระดับการปฏิบัต/ิพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของ      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเองที่เปลี่ยนแปลงภายหลงัการพัฒนา 
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