
 

 

บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง    

 ดวยประเทศไทยอยูทามกลางกระแสการพัฒนาของยุคโลกาภิวัตน สงผลให

เกดิการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงภายในประเทศในมิติตางๆ อยางรวดเร็วและมีพลวัต 

โดยเฉพาะทางดานเศรษฐกจิและสังคม มีปญหาตางๆ เกดิขึ้นอยางมากมาย เชน ปญหา

คุณภาพชีวติ ความไมเทาเทียมกันในสงัคม ศลีธรรมและวัฒนธรรมที่ถดถอย สําหรับ

ทางดานการเมืองก็มีการปรับเปลี่ยน ปรับปรงุและยกเลกิกฎหมาย กฎ ระเบียบและ

ขอบังคับตางๆ อยูเสมอ ดานการสื่อสารและเทคโนโลยกี็มีการเปลี่ยนแปลงคอนขางมาก

และรวดเร็ว จงึทําใหสังคมไทยเขาสูยุคสังคมฐานความรู (knowledge based) และ

นวัตกรรม (innovation) ทุกภาคสวนจงึมีการปรับตัวในการดําเนนิการตางๆ ใหรวดเร็ว

ยิ่งขึน้ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกลาวกอใหเกดิกรณพีพิาทหรือขอโตแยงจากภาคสวนตางๆ 

ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ในปจจุบันพบวามีคดคีางพจิารณา

อยูในศาลจํานวนมากจนอยูในภาวะ “คดลีนศาล” และมีแนวโนมที่จะเพ่ิมสูงขึ้นในอนาคต 

ซ่ึงจะสงผลกระทบตอบทบาทและภารกจิของศาลยุตธิรรมที่มีหนาที่ในการดํารง 

ความเปนธรรมใหกับสังคมและประชาชน ศาลยตุธิรรมจงึจะตองปรับเปลี่ยนและเพ่ิม

ประสิทธภิาพการบรหิารงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง (จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2550, หนา 1) 

 เนื่องจากศาลยุตธิรรมเปนองคกรที่ใชอํานาจตุลาการ และเปนหนึ่งในสาม

อํานาจอธปิไตยของการปกครองบานเมือง โดยใชอํานาจอธิปไตยฝายตลุาการเปนกลไก

หลักในการดํารงความเปนธรรมแกสังคมมาอยางตอเนือ่งยาวนาน เดิมศาลยุตธิรรมสังกัด

อยูกับกระทรวงยตุธิรรม ตอมาบทบัญญัตริฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 

2540 ไดบัญญัตใิหศาลยตุธิรรมแยกเปนอิสระจากกระทรวงยุติธรรมมีหนวยงานธรุการ 

ที่เปนอิสระ มีเลขาธิการสํานกังานศาลยุตธิรรมเปนผูบังคับบัญชาขึน้ตรงตอประธาน      

ศาลฎีกา โดยงานดานธุรการของศาลยุตธิรรม พระราชบัญญัตริะเบยีบบริหารราชการ 

ศาลยุติธรรม พ.ศ. 2543 มาตรา 5 บัญญัติใหมีสํานกังานศาลยุตธิรรมเปนสวนราชการ 
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ที่เปนหนวยงานอิสระมีฐานะเปนนิติบุคคล เม่ือกฎหมายดังกลาวมีผลใชบังคับตัง้แตวันที ่

20 สงิหาคม 2543 จึงถอืวาศาลยตุธิรรมแยกออกจากกระทรวงยตุธิรรมนับตัง้แตบดันัน้

เปนตนมา (สถาบันวจิัยและใหคําปรกึษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2556, หนา 1 ; 

ปราโมทย ฉมิพินจิ, 2547, หนา 1 ; สํานักงานศาลยตุธิรรม, 2554 หนา 24)  สงผลใหมี

การเปลี่ยนแปลงในศาลยตุธิรรมทัง้ดานโครงสราง อํานาจหนาที่ ระบบงาน การบรหิาร

บุคคล ดานงบประมาณและการขับเคลื่อนองคกรศาลยตุธิรรมใหกาวหนาอยางม่ันคงใน 

ยุคโลกาภิวัตน (วรวัฒน คงสถาพรกุล, 2551, หนา 1) สาํหรับในสวนของโครงสราง         

ศาลยุติธรรมนัน้ ไดมีการจัดโครงสรางใหมโดยใหงานธุรการศาลยตุธิรรมจัดระบบ

บริหารงานธุรการในระดับนโยบายในรูปของคณะกรรมการบรหิารศาลยตุธิรรม (ก.บ.ศ.) 

สําหรับงานดานตุลาการไดมีการปรับปรุงระบบงานดานตุลาการทัง้ระบบ เพื่อประกนั 

ความเปนอิสระของผูพพิากษาในการพจิารณาพพิากษาอรรถคด ีเพื่อไมใหถกูแทรกแซง

จากอํานาจทัง้ภายในและภายนอกองคกรศาลยตุิธรรม ความเปลี่ยนแปลงครัง้นี้ถือเปน

การปฏิรูปการศาลยุติธรรมครัง้สําคัญนับตัง้แตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 

รัชกาลที่ 5 ทรงปฏิรูปการศาลในรัชสมัยของพระองค ทัง้นี้ ดวยเจตนารมณเพื่อใหศาล

ยุติธรรมมีความเปนอิสระอยางแทจรงิ ใหสามารถถวงดลุและคานกับอํานาจนติบิัญญัติ

และอํานาจบรหิารไดอยางเหมาะสม (ธดิารตัน โยธาวงษ ตุลากัน, 2547, หนา 2) โดย   

ศาลยุติธรรมมีอํานาจพจิารณาคดทีัง้ปวง ไดแก คดีแพง คดีอาญา คดแีรงงาน คดเียาวชน

และครอบครัว คดภีาษอีากร คดทีรัพยสนิทางปญญาและการคาระหวางประเทศ          

คดลีมละลาย และคดีประเภทอื่นที่อยูในอํานาจของศาลยุตธิรรม อีกทัง้มีหนาที่ในการ 

ไกลเกลี่ย การระงับขอพิพาท และการคุมครองสิทธเิสรภีาพของประชาชนตามบทบัญญัติ

ของกฎหมาย เพื่อใหทุกภาคสวนในสังคมไทยอยูรวมกนัไดอยางมีความสุข การที่        

ศาลยุติธรรมมีหนวยงานธรุการเปนของตัวเองยอมแสดงวาศาลยุตธิรรมเปนองคกรอิสระ  

โดยรฐัมนตรวีาการกระทรวงยุตธิรรมไมไดมีอํานาจบังคับบัญชาหนวยงานธรุการของ   

ศาลยุติธรรมอีกตอไปเม่ือสภาพการณดังกลาวเกดิขึ้น ศาลยุตธิรรมจงึมุงม่ันที่จะพัฒนา

นโยบายการบริหารงานในดานตางๆ อยางตอเนื่อง ประธานศาลฎีกาซ่ึงเปนผูบรหิารสูงสุด

ของศาลยุตธิรรมแตละทานมีแนวนโยบายในการพัฒนาศาลยุติธรรมเพื่ออํานวย 

ความยุตธิรรมใหเปนที่ยอมรบัในระดับสากล  
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  ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูบรหิารศาลที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการ 

เปนผูนําในการอํานวยความยุติธรรมใหเกดิแกประชาชนในแตละพื้นที่ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากศาลยตุธิรรม เนื่องจากผูพพิากษาหัวหนาศาลมีอํานาจและหนาที่ในการ

บริหาร ทัง้ดานงบประมาณ บุคลากร และงานดานคด ีรวมถึงการเปนตัวแทนของศาล

ยุติธรรมทีไ่ดรบัมอบหมายใหประสานงานดานอื่นๆ กับหนวยราชการตางๆ ในพื้นที่ มีภาระ

ในการแกปญหาและรวบรวมปญหาตางๆ เพื่อใหศาลยตุธิรรมนําไปแกไขปญหาโดย

ภาพรวมทัง้หมดแลวนํามากําหนดเปนนโยบายในการกําหนดภารกจิ และยุทธศาสตรของ

ศาลยุติธรรมตอไป (สิรนิทร ไพราม ศุภสิทธิ์, 2556,หนา 1) ทัง้นี้ เพื่อใหไดผลงานตาม

วัตถุประสงคและแนวนโยบายที่วางไว จากภารกจิและความรับผิดชอบที่หลากหลายของ

ศาลยุติธรรม ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาศาลยุติธรรม

เพราะเปนผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตน ซ่ึงเปนประตดูานแรกของกระบวนการยตุธิรรม

ในช้ันศาล เปนผูที่จะตองนํานโยบายตางๆ ของศาลยุตธิรรมและประธานศาลฎีกาไปปฏิบัติ

ใหบังเกดิผลและบรหิารงานศาลใหมีประสทิธภิาพ ตลอดจนเปนผูกําหนดและกํากับดแูล

นโยบายภายในศาลทีต่นเองเปนผูบังคับบัญชา ควบคุม ตรวจสอบ และบรหิารงานตางๆ  

ใหเกดิการพัฒนาคน พัฒนางาน และระบบงาน อันจะนาํมาซ่ึงการพัฒนาศาลยุตธิรรม 

ใหสามารถอํานวยความยตุธิรรมแกประชาชนได ทัง้นี้ผูพพิากษาหัวหนาศาล 

เปนผูรับผิดชอบการบรหิารงานภายในศาลช้ันตน มีอํานาจควบคุม ดูแล สั่งการ ผูพิพากษา

และเจาหนาที่ภายใตบังคับบัญชาของตนในการดําเนนิภารกิจของศาลทั้งในดาน 

การพิจารณาคดแีละดานงานธุรการของศาลเพื่อใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค 

กฎหมาย ระเบยีบ และขอบังคับของศาลยุตธิรรม อีกทัง้เปนตัวแทนของศาลยุตธิรรมระดับ

จังหวัดในการประกอบพธิีกรรมตางๆ ตลอดจนการติดตอกับหนวยงานอื่นๆ เพื่อใหภารกจิ

ของศาลในความรับผิดชอบของตนลุลวงไปดวยดี ความกาวหนาของศาลยุตธิรรมจงึขึ้นอยู

กับความรับผิดชอบของผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนสําคัญ เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาล

เปนผูมีบทบาทอยางสูงในการทําใหศาลยุติธรรมตอบสนองตอความตองการของสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอไดอยางมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ  

 ภาวะผูนํา (Leadership) เปนศาสตรและศลิปในการจงูใจคนใหกระทําตามมติ

รวมระหวางผูนําและผูตาม โดยที่ผูตามเต็มใจและมีความสุข เพื่อนําไปสูความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่วางไว (พิชาภพ พันธุแพ, 2554, หนา 12) ดังนัน้ ภาวะผูนําจงึมีความสําคัญ

และจําเปนสําหรับผูนําและผูบริหารทุกคนเพราะจะเปนแนวทางไปสูการปฏิบัตงิานใน
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หนาที่ที่รับผิดชอบใหสําเรจ็ตามเปาหมาย ซ่ึงจะเปนเครื่องช้ีวัดความกาวหนาและ

ความสําเร็จอยางหนึง่ในการบรหิารองคการ การทีจ่ะทาํใหตนเองเปนผูนําที่มี

ความสามารถจะตองสรางภาวะผูนําใหแกตนเอง นอกจากนี้ยังพบวาภาวะผูนําเปน

คุณลักษณะที่ชวยเสรมิสรางใหผูนําไดรับความเลื่อมใสศรัทธาจากกลุมสมาชิกในองคการ

มากยิ่งขึ้น (สมศักดิ์ ขาวลาภ, 2548, หนา 18, 25 ; เนตรพัณณา ยาวริาช, 2550, หนา 

92) เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองทําหนาที่เปนผูบริหารงานบุคคลทัง้ที่เปน       

ผูพิพากษาและเจาหนาที่ธรุการ ดงันัน้บุคคลที่จะดํารงตาํแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึ

จําเปนจะตองมีความสามารถในการเปนผูนํา (Leadership Capability) มีสมรรถนะทางการ

บริหาร (Management Competency) สามารถเปนแบบอยางที่ดใีหแกผูรวมงานได  

การดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลจงึมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดมาซ่ึงผูที่มี

คุณลักษณะที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบดังกลาว จากประสบการณของผูวิจัย

ซ่ึงเปนผูพพิากษาในศาลยุตธิรรมมากวา 10 ป ผานการเปนผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษา

หัวหนาศาลมาแลวหลายคน พบวาผูพพิากษาหัวหนาศาลบางคนยงัมีภาวะผูนําดานความรู

และทักษะในการบรหิาร โดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ  

การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุรวมทัง้ความรู

ความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน อาท ิความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม ความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ ความรูเกี่ยวกับภาษา

ทองถิ่น ขนบธรรมเนยีม ประเพณี และวัฒนธรรมทองถิ่นที่ไปประจําอยู ตลอดจนความรู

ความสามารถทางดานเทคโนโลยี วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหมยงัไมเพยีงพอกับ

บทบาทและอํานาจหนาที่ ประกอบกับจากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของยังไม

ปรากฏวามีการศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมไว 

 ดวยเหตดุังกลาว ผูวจิัยจงึมีความประสงคที่จะทําการวจิัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมที่

จะนํามาพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใหสอดคลองกับบทบาท และอํานาจ

หนาที่ ซ่ึงจะทําใหไดรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรมที่จะนํามาพัฒนาผูพพิากษาหัวหนาศาลใหมีภาวะผูนําที่เอื้อตอประสทิธิภาพ

และประสทิธิผลในการบรหิารงานศาลยตุธิรรมภายใตความเช่ือที่วาภาวะผูนําเปนสิ่งที่

พัฒนาข้ึนไดและสามารถนํารูปแบบการพัฒนาที่ไดจากการศกึษาดังกลาวไปเสนอตอ   
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ศาลยุติธรรม เพื่อใหมีการปรับปรุงแกไขระเบียบหลกัเกณฑในการแตงตัง้ผูพพิากษา

หัวหนาศาล หรือปรับปรุงแกไขเพ่ิมเตมิหลกัสตูรการอบรม “ผูพิพากษาผูบริหารใน     

ศาลช้ันตน” ใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ตลอดจนทําคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของ      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมแจกจายใหแกผูที่ไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลตอไป ทัง้นี้เพื่อทีศ่าลยุติธรรมจะไดมีผูพพิากษาหัวหนาศาลที่มี

คุณลักษณะภาวะผูนําที่เหมาะสมกับบทบาทและอํานาจหนาที่ สามารถบรหิารงานของ

ศาลยุติธรรมในระดับศาลช้ันตนไดอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธผิลเพื่อใหศาลยุตธิรรม

ในยุคโลกาภิวัตนเปนที่เช่ือถือศรัทธาของประชาชนตลอดไป 

 

คําถามการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตัง้คําถามการวจิัยไวดังนี้ 

  1. องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม  

มีอะไรบาง  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

มีองคประกอบอะไรบาง 

  3. ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน         

ศาลยุติธรรม 

  2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา    

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

  3. เพื่อตรวจสอบประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 
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ความสําคัญของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัย ไดกําหนดความสําคัญของการวจิัยไวดังนี้ 

  1. ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรม ทัง้องคประกอบหลักและองคประกอบยอย 

  2. ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรม ที่เหมาะสมในแตละองคประกอบซ่ึงไดผานการตรวจสอบประสิทธผิลแลว 

  3. ศาลยุติธรรมสามารถนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมไปพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

ใหมีภาวะผูนําที่สูงขึน้ 

 

ขอบเขตการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ เปนการวิจัยรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ซ่ึงมีขอบเขตการวิจยั ดงันี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ ไดแก ขาราชการฝายตุลาการ 

ศาลยุติธรรม ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และศาลแขวง ทั่วประเทศ 

จํานวน 219 ศาล ประกอบดวย ขาราชการตุลาการและผูพิพากษาอาวุโส จํานวน 2,183

คน  ผูอํานวยการฯประจําศาล จํานวน 209 คน และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน จํานวน 

1,586 คน รวม 3,978 คน (ขอมูล ณ วันที ่1 เมษายน 2558 จากสํานักคณะกรรมการ  

ตุลาการศาลยุตธิรรมและสํานกัคณะกรรมการขาราชการศาลยุตธิรรม) 

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ 

     1.2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกบัระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ไดแก 

ขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด 

และศาลแขวงทั่วประเทศ ประกอบดวย ขาราชการตุลาการและผูพพิากษาอาวุโส จํานวน 

192 คน ผูอํานวยการฯประจําศาล จํานวน 18 คน และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน 
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จํานวน 140 คนรวม 350 คน ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ใชตารางของ Krejcie 

and Morgan 

     1.2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ประกอบดวยศาลจังหวัด และศาลเยาวชน

และครอบครัวจังหวัด สังกัดสํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 ประเภทละ 2 ศาล รวม     

4 ศาล ไดแก ศาลจังหวัดขอนแกน ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม ศาล

จังหวัดสกลนคร และศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสกลนคร 

  2. ขอบเขตดานวธิีดําเนนิการวจัิย  

   การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยใชระเบยีบวธิวีจิัยในลักษณะการวจิยัและพัฒนา

(Research and Development : R&D) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุตธิรรม เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน        

ศาลยุติธรรม สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม ตรวจสอบประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

  3. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   จากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

และสัมภาษณผูเช่ียวชาญที่เกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม  ซ่ึงขอบเขตดานเนื้อหา มีดังนี้ 

    3.1 ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ประกอบดวย 

     3.1.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา  

     3.1.2 มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 

     3.1.3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 

     3.1.4 คุณธรรมและจริยธรรม 

    3.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรม ประกอบดวย  

     3.2.1 หลกัการของรูปแบบ 

     3.2.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  

     3.2.3 เนื้อหาของรูปแบบ 
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     3.2.4 กระบวนการของรูปแบบ 

     3.2.5 การวัดและประเมินผล 

    3.3 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยตุิธรรม ประกอบดวย 

     3.3.1 การฝกฝนดวยตนเอง 

     3.3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม  

     3.3.3 การใชคูมือพัฒนางาน 

     3.3.4 การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน  

  4. ขอบเขตดานระยะเวลาดําเนนิการวจัิย 

   ผูวจิัยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนนิการวิจัย ระหวางเดือน ตุลาคม

2557 ถงึเดือน มีนาคม 2559 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 ในการวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน  

ศาลยุติธรรม ผูวจิัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและสัมภาษณผูเช่ียวชาญดาน

กฎหมายที่ประสบความสําเร็จในการบรหิารเปนที่ประจกัษ ดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ประกอบดวย ความหมายของภาวะ

ผูนํา ความสําคัญของภาวะผูนํา องคประกอบของภาวะผูนํา คุณลกัษณะสําคัญของภาวะ

ผูนํา และทฤษฏีภาวะผูนํา 

  2. บทบาท และอํานาจหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

โดยศกึษาบทบาท อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน      

ศาลยุติธรรม จากพระธรรมนูญศาลยุตธิรรม (2543) แบบการประเมินบุคคลและรายงาน 

การปฏิบัตริาชการของขาราชการตุลาการ (2551) ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ 

(2552) และคูมือผูพิพากษาหัวหนาศาล (2553) ซ่ึงแบงงานออกเปน 2 สวน คือ  

1) งานบรหิารในสวนงานคด ีและ 2) งานในฐานะหัวหนาสวนราชการ  

  3. องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ไดมา

จากการวิเคราะห และสังเคราะหเอกสาร แบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการตุลาการ (2551) ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ (2552) 

คูมือผูพิพากษาหัวหนาศาล (2553) ระเบียบคณะกรรมการตลุาการศาลยุติธรรมวาดวย
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หลักเกณฑการแตงตั้ง การเลื่อนตําแหนงขาราชการตุลาการ (2554) เอกสารการฝกอบรม

หลักสูตรผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตน (2556) หลกัเกณฑการโยกยายแตงตัง้ 

ผูพิพากษาในประเทศแคนาดา ตามเอกสารช่ือ “Federal Judicial Appointment Process 

(n.d) หลักเกณฑในการโยกยายแตงตัง้ผูพิพากษาในประเทศออสเตรเลีย โดยใชเกณฑ 

“The Law Council of Australia Selection Criteria (2001) ซ่ึงเปนนโยบายที่เกดิจาก

ขอเสนอแนะตาม “Attributes of Candidates for Judicial Office” รวมทั้งจากการศกึษา

งานวจิัยที่เกี่ยวของและจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย ประกอบดวย  

จรัญ  ภักดธีนากลุ (2557) จักรพงษ วิวัฒนวานชิ (2557) ชาตร ีพงษอาภา (2557)  

เช้ือชาย โพธิ์กลิ่น (2557) ดิเรก อิงคนนิันท (2557) ธนรตัน ทัง่ทอง (2557)  

ธานินทร กรัยวเิชียร (2557) ธานี สงิหนาท (2557) นุจรนิทร จันทรพรายศร ี(2557)  

มโน ซอศรสีาคร (2557) วินัส สุนนท (2557) วิรัช ชินวนิจิกลุ (2557) วิรุฬห แยมละมาย 

(2557) สถาพร  วงศตระกูลรักษา (2557) สมชาย เงารุงเรือง (2557) สราวุธ เบญจกุล 

(2557) อนันต ธรรมราช (2557) และอาเล็ก จรรยาทรพัยกจิ (2557) ไดองคประกอบ

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

   3.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา ประกอบดวย  

4 องคประกอบยอย คือ  

    3.1.1 ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

    3.1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ 

ในราชการศาลยุตธิรรม 

    3.1.3 ความสามารถในงานคดี วเิคราะห สรุปเหตุผลทําคําพพิากษา

หรอืคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา 

    3.1.4 ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

   3.2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย คือ 

    3.2.1 สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

    3.2.2 สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

    3.2.3 กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม 

    3.2.4 การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

   3.3 ความรูและทกัษะในการบรหิาร ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย 

คือ 
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    3.3.1 ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและ 

การบรหิารจดัการองคกร 

    3.3.2 ความสามารถในการบรหิารจัดการคด ี

    3.3.3 ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง 

การงบประมาณ และการพัสด ุ

    3.3.4 มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงาน       

ศาลยุติธรรม 

   3.4 คุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย 4 องคประกอยยอย คือ 

    3.4.1 ความซ่ือสัตยสุจรติ 

    3.4.2 ความประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณ 

    3.4.3 ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ 

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

    3.4.4 ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล    

ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใด 

โดยมิชอบ  

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม  

มี 5 องคประกอบ ดังนี้ 

   4.1 หลกัการของรูปแบบ  

   4.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

      4.3 เนื้อหาของรูปแบบ  

   4.4 กระบวนการของรูปแบบ   

   4.5 การวัดและประเมินผล 

  (สุธรรม ธรรมทศันานนท, 2549 ; วัฒนา สุวรรณไตรย และประยูร บุญใช

,2550 ; สมาน อัศวภูมิ, 2550 ; ดํารง ศรอีราม, 2553 ; ปทุมพร เปยถนอม, 2554 ; 

พูนภัทรา พูลผล, 2554 ; ขนษิฐา ชัยประโคน, 2557 ; Brown and Moberg, 1980 ; Bush, 

1986)  

 5. ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล      

ในศาลยตุิธรรม มีดังนี้ 
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  5.1 ผลจากการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน  

  5.2 ผลจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม โดยใหผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง และให

ผูบังคับบัญชากับใหผูใตบังคับบัญชา ตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผูพิพากษา

หัวหนาศาล กอนและหลังการศกึษาคูมือการพัฒนา นอกจากนัน้ ยังประเมินโดยการ

สัมภาษณผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนา

ตนเอง เพื่อยนืยันผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาอีกช้ันหนึ่ง 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยขางตน ตลอดจนการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

จึงไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังนี้ 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

อออออ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

แนวคิด ทฤษฏภีาวะผูนํา 

ประกอบดวย 

1. กลุมทฤษฏีลักษณะเดน

ของผูนํา 

2. กลุมทฤษฏีพฤติกรรมผูนํา 

3. กลุมทฤษฏีภาวะผูนําตาม

สถานการณ 

4. กลุมทฤษฏีผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

 

บทบาทและอํานาจหนาท่ีของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

ประกอบดวย  

1. งานบริหารในสวนงานคด ี

2. งานในฐานะหัวหนาสวน 

ราชการ 

รูปแบบการพัฒนา 

ประกอบดวย 

1. หลักการของรูปแบบ 

2. วัตถปุระสงคของรูปแบบ 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การวัดและประเมนิผล 

องคประกอบภาวะผูนําของ            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลใน            

ศาลยุติธรรม 

ประกอบดวย  

1. ความรูและประสบการณในวิชาชีพ

ผูพิพากษา 

2. มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 

3. ความรูและทักษะในการบริหาร 

4. คุณธรรมและจริยธรรม 

          ประสิทธผิลของรูปแบบ 

1. ผลจากการประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ 

2. ผลจากการทดลองใชรูปแบบ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดนิยามศัพทเฉพาะ ไวดังนี้ 

  1. ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม หมายถึง ผูพิพากษาที่ดํารง

ตําแหนงในศาลช้ันตนที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนผูควบคุมดูแลกจิการของศาลช้ันตนศาลใดศาล

หนึ่งในศาลยตุิธรรม ซ่ึงอาจจะเปนศาลแขวง ศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัด หรอืแผนกคดเียาวชนและครอบครัวในศาลจังหวัด แตไมรวมตําแหนงผูพิพากษา

หัวหนาศาลประจําสํานกังานอธบิดีผูพพิากษาภาค 

  2. ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมหมายถึง พฤตกิรรม

ที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมไดแสดงออกตามบทบาทและอํานาจหนาที่ในการ

ปฏิบัติหนาที่ผูพพิากษาหัวหนาศาลและในการบริหารงานศาลอยางเช่ียวชาญ รวมทั้งมี

ความประพฤติด ีและดํารงตนไดอยางเหมาะสมกบัตําแหนง เปนที่ยอมรบัของผูพิพากษา

และเจาหนาที ่ตลอดจนบุคคลทั่วไปซ่ึงประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

   2.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา หมายถงึ การเปนผูมี

ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย การมีความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ 

คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม การมีความสามารถในงานคด ี

วิเคราะห สรุปเหตุผลทําคําพพิากษาหรือคําสัง่ บนัทกึคําพยานและรายงานกระบวน

พิจารณา และการมีความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน อีกทัง้มีการนําความรู

ความสามารถและประสบการณดังกลาวมาใชในการปฏิบัติหนาที ่

   2.2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ หมายถงึ การเปนผูมีความสามารถ 

ในการประสานงานกับบุคคลภายในองคกร สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร 

มีกริยิามารยาทดี สุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสมและวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะ

และกาลเทศะ    

   2.3 ความรูและทกัษะในการบรหิาร หมายถึง การเปนผูมีความรูเกี่ยวกับ

การบรหิารงานบุคคล การจดัระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร ความสามารถใน

การบรหิารจดัการคด ีการมีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงิน การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง 

การงบประมาณและการพัสดุ และการมีวสิัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม อีกทัง้มีการนําความรูความสามารถและทกัษะในการบรหิาร

ดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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   2.4 คุณธรรมและจรยิธรรม หมายถงึ แนวคิด แนวปฏิบตัิที่ดีงาม  

ซ่ึงกอใหเกดิคานิยมที่เหมาะสมในการประพฤติปฏิบตัตินเปนคนดีในจิตใจของบุคคลเปน

เวลานานจนเปนนิสัย กอใหเกดิคุณประโยชนทัง้ตอตนเองและผูอ่ืนทําใหสังคมพัฒนา 

เจรญิกาวหนา และเกดิสนัตสิุขในสงัคม ซ่ึงประกอบดวย ความซ่ือสัตยสุจรติ  

ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ีประสาทความยุตธิรรมแกผูมี 

อรรถคดีดวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนิติประเพณ ียดึม่ันในระบบ

คุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง 

ความดคีวามชอบหรอืประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ  

  3. รูปแบบ หมายถึง การจําลองหรือแบบแผน แบบอยาง แนวความคิด 

วิธกีาร กระบวนการ แนวทางในการดําเนนิงานหรือข้ันตอนตางๆ ที่มีความเช่ือมโยงกนั

อยางเปนระบบ 

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

หมายถึง กระบวนการและองคประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ที่ผานการสรางและพัฒนาจนเปนรปูแบบที่มี

ประสิทธผิล ประกอบดวย  

   4.1 หลกัการของรูปแบบ หมายถึง แนวคดิที่ใชเปนหลกัในการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยยดึแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกบั

ภาวะผูนํา ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม และรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ที่มีการใชเทคนคิวธิกีาร หรือ

กระบวนการเรียนรูที่สามารถศึกษาไดดวยตนเอง และเปนรูปแบบการพัฒนาที่สามารถ

นําไปใชในการพัฒนาทัง้ในระดับผูพิพากษาหัวหนาศาล และในระดับผูพิพากษาหัวหนา

คณะช้ันตน ซ่ึงกําลงัเตรยีมตัวเปนผูพพิากษาหัวหนาศาลในลําดับตอไป อีกทัง้สามารถใช

พัฒนาทัง้ในระดับบุคคลและเปนกลุมได 

   4.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ หมายถงึ เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผล

ของการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ประกอบดวย  

1) เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ สรางความตระหนกัและเจตคตทิีด่ี ในการพัฒนาภาวะ

ผูนําของ ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 2) เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทกัษะดาน

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม และ 3) เพื่อใหผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม สามารถนําความรูและทักษะภาวะผูนําในดานตางๆ ไปประยกุตใชในการ 
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ปฏิบัตหินาที่ของตนไดอยางมีประสิทธผิลและประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้  

   4.3 เนื้อหาของรูปแบบ หมายถงึ สาระที่นํามาพัฒนาภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม จดัทําเปนคูมือการใช จํานวน 1 เลม และเอกสาร

ประกอบการพัฒนารวม 4 ชุด ประกอบดวย 1) ความรูและประสบการณในวิชาชีพ         

ผูพิพากษา 2) มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 3) ความรูและทักษะในการบรหิาร และ      

4) คุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

   4.4 กระบวนการของรูปแบบ หมายถงึ วธิกีารที่ใชในการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม โดยแบงการดําเนนิงานออกเปน 6 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 ประเมินผูรับการพัฒนาตนเอง กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา ระยะที่ 2   

ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม ชุดที่ 1 ระยะที่ 3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที่ 2 ระยะที่ 4 ผูรับการพัฒนา

ตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ชุดที่ 3 ระยะที่ 5 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ชุดที ่4 ระยะที่ 6 การตดิตามและประเมินผล 

   4.5 การวัดและการประเมินผล หมายถึง วิธกีารวัดผลเพื่อประเมิน 

ความคดิเห็นตอระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรม และตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

  5. การสัมภาษณเชิงลกึ หมายถึง การซักถามพูดคุยระหวางผูสัมภาษณกับ

ผูใหการสัมภาษณ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อหาคําตอบที่ถกูตองตรงประเด็น ลึกซ้ึงและ

ครอบคลุม ตรวจสอบความเปนจรงิของขอมูล แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับองคประกอบ

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ประเมินความเหมาะสม และความ

เปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม จาก

ผูเช่ียวชาญที่ไดรับคัดเลือกเพื่อพจิารณาใหความเห็น ตรวจสอบ วพิากษ และประเมิน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม เพื่อใหไดขอมูลทีด่ี

ที่สุดตรงตามความมุงหมายของการวจิัย 
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  6. ศาลยุติธรรม หมายถงึ ศาลที่มีอํานาจหนาที่หลักในการพิจารณาตดัสนิ

ขอพพิาทไมวาจะเปนคดแีพงหรือคดีอาญา และยังเปนศาลที่มีอํานาจพิจารณาคดทีี่ไมอยู

ในอํานาจของศาลอืน่ มีประธานศาลฎีกาเปนผูบังคับบญัชาสูงสุด 

  7. สํานักงานศาลยตุิธรรม หมายถึง องคกรอิสระทีดู่แลงานธุรการของ      

ศาลยุติธรรม มีฐานะเปนนติบิุคคล มีอิสระในการบริหารงานบุคคล การงบประมาณ และ

การดําเนนิการอื่นตามทีก่ฎหมายบัญญัต ิโดยมีเลขาธกิารสํานักงานศาลยตุธิรรมเปน

ผูบังคับบัญชาขึน้ตรงตอประธานศาลฎีกา 

  8. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง การตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมวาเปนรูปแบบทีมี่

เหมาะสมและใชไดผลดีตามจดุมุงหมายในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม โดยพิจารณาจากผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

โดยผูเช่ียวชาญและพิจารณาจากผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาเพื่อเปรยีบเทียบ

ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมที่

เปลี่ยนแปลงไปภายหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา โดยการประเมินของผูพิพากษา

หัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง และผูบังคับบัญชากบัผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษา

หัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง และผลจากการสัมภาษณผูบังคับบัญชากับ

ผูใตบังคับบัญชาถึงความพงึพอใจตอระดับการปฏิบัต/ิพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของ      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเองที่เปลี่ยนแปลงภายหลงัการพัฒนา 
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