
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 ผูวจิัยไดศกึษาเอกสาร งานวจิัย และแหลงขอมูลอื่นๆ รวมทัง้สัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ เพื่อนํามาใชในการวิจัย โดยจําแนกเปนองคความรูในประเดน็ตางๆ ดังนี้  

  1. แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

   1.2 ความสําคัญของภาวะผูนํา 

   1.3 องคประกอบของภาวะผูนํา 

   1.4 คุณลกัษณะสําคัญของภาวะผูนํา 

   1.5 ทฤษฏีภาวะผูนํา 

   1.6 องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

  2. ความหมาย แนวคิด และทฤษฏี ขององคประกอบภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

   2.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา 

   2.2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

   2.3 ความรูและทกัษะในการบรหิาร 

   2.4 คุณธรรมและจริยธรรม 

  3. แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกบัรูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

   3.1 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกบัรูปแบบ 

   3.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

  4. บทบาท และอํานาจหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

   4.1 ความหมายของผูพิพากษาและผูพิพากษาหัวหนาศาล 

   4.2 จํานวนผูพิพากษาหัวหนาศาล 

   4.3 บทบาท และอํานาจหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

   4.4 การอบรมหลกัสูตรผูพิพากษาหัวหนาศาล 

  5. การวจิัยและพัฒนา 

   5.1 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 
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   5.2 ลักษณะของการวจิัยและพัฒนา 

   5.3 ข้ันตอนการวจิัยและพัฒนาและงานวจิัยที่เกี่ยวของ 

แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผูนํา 

 องคความรูเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกบัภาวะผูนํา เพื่อกําหนดเปน

องคประกอบหลกัภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ความหมายของภาวะผูนํา 

   คําวา “ภาวะผูนํา” เปนคําที่แสดงถงึคุณสมบัต ิหรอืเปนคุณสมบัต ิ

ของผูนํา เชน สติปญญา ความดงีาม ความรูความสามารถของผูนํา เปนตน (พจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑติยสถาน พุทธศกัราช 2542) และไดมีผูใหความหมายของภาวะผูนําไว

แตกตางกนัไปตามความคดิเห็น ซ่ึงขึ้นอยูกับพื้นฐานของแตละคนดังนี้ 

    ภานุศักดิ ์คําแผง (2550, หนา 53) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

ไววา ภาวะผูนํา หมายถึง บุคคลผูมีความคิด มีแนวคดิ มีวสิัยทัศน มีความรูความสามารถ

ตางจากบุคคลอื่น ภายในกลุม ภายในองคการ หรือภายในสังคม มีพฤตกิรรมที่บุคคลอืน่

ภายในกลุม ภายในองคการ หรือภายในสงัคม ยอมรับในความคิด แนวคดิ วสิัยทัศน  

และมีความรูความสามารถวา สามารถเปนผูนําพาองคการไปสูเปาหมายได สอดคลองกับ 

สุเทพ พงศศรีวัฒน (2550, หนา 15) ซ่ึงกลาววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูนําชวย

สรางความชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชาใหรับรูวาอะไรคือความสําคัญ ใหภาพความเปนจรงิ

ขององคกรแกผูอืน่ ชวยใหมองเห็นทศิทางและจุดมุงหมายอยางชัดเจนภายใตภาวการณ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก อีกทัง้ วรรณวิมล อัมรนิทรนุเคราะห (2553, หนา 54) 

กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถ (Ability) ที่ผูนําใชอํานาจที่มีในการชักจูงให

บุคคลอื่นมุงไปสูวัตถุประสงคตามทีต่องการ รวมทัง้ พิชาภพ พันธุแพ (2554, หนา 12)  

กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ศาสตรและศลิปะในการจงูใจคนใหกระทําตามมติรวม

ระหวางผูนําและผูตาม โดยที่ผูตามเต็มใจและมีความสุขเพื่อนําไปสูความสําเรจ็ตาม

วัตถุประสงคที่วางไว  

    นอกจากนั้น ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 285) กลาววา ภาวะผูนํา 

หมายถึง ความสามารถของผูนําในการใชศลิปะ อิทธพิล อํานาจหนาที่และพลังอํานาจ 

ที่มีอยูเพื่อใหบุคคลหรอืกลุมบุคคลดําเนินงานในหนาที่รบัผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงค 
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และเปาหมายที่ตั้งไว เชนเดยีวกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา 17) กลาววา ภาวะผูนํา 

หมายถึง รูปแบบของการสรางอิทธพิลทางผูนําหรือกระบวนการแสดงพฤตกิรรมการใช

อิทธพิลของผูนําที่ใชในการโนมนาว ชักจูง ชักนําบุคลากรหรือกลุมบุคลากรในกลุม หรอื

กลุมผูใตบงัคับบัญชาเห็นวาเปนอิทธิพลที่ถกูตองและตองการเปลี่ยนแปลงโดยมีความเห็น

ที่สอดคลองกบัจุดมุงหมายขององคกรและตองรวมแรงรวมใจกนัทํางานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไวใหสําเร็จผลโดยดี ประกอบกับละมาย กติตพิร (2555, 

หนา 18) และ วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, หนา 49) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

ไวเหมือนกนัวา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤตกิรรมของบุคคลที่มีศลิปะในการชักจูงใจ

ผูใตบังคับบัญชาหรือกลุม ใหปฏิบตัิหนาที่อยางเต็มความสามารถ และเปนกระบวนการ

สรางอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุมเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวภายใน

สถานการณหนึ่งๆ ตลอดจน สายันต บุญใบ (2555, หนา 16) ก็ไดใหความหมายของ 

ภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถงึ ความตัง้ใจและความสามารถในการเปนผูนํา ปกครอง 

ปฏิบัตกิจิกรรมตางๆ อยางมีจดุมุงหมาย แกปญหาตางๆ บรหิารอารมณเพื่อการอยู

รวมกันอยางมีความสุข รวมถงึการกําหนดทศิทาง วสิัยทัศน วิธกีารทํางาน ใหเพื่อน

รวมงานปฏิบัตงิานไดอยางราบรื่น เต็มประสทิธิภาพ และบรรลุจดุมุงหมายขององคการ 

เปนลกัษณะสวนตัวของบุคคลทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมออกมาเม่ือไดมีการปฏิสัมพันธกับกลุม 

เปนความสามารถที่เกดิขึ้นระหวางที่มีการทํางานรวมกนัหรือรวมอยูในเหตุการณเดยีวกนั

ในอันที่จะทําใหกจิกรรมของกลุมดําเนนิไปสูจุดมุงหมายและประสบความสําเร็จ ภาวะผูนํา

จะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับประสบการณและการฝกฝนของแตละบุคคล  

    สรุปไดวา ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง ศาสตรและศลิป 

ในการที่บุคคลที่เปนผูนําหรือผูบงัคับบัญชาใชวิธกีารจงูใจใหบุคคลอืน่หรือผูใตบังคับบญัชา 

มีความเต็มใจและความกระตอืรือรนในการทําสิ่งตางๆ ตามตองการอยางเต็ม

ความสามารถ เพื่อใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กาํหนด 

  2. ความสําคญัของภาวะผูนํา 

   ในการปฏิบตังิานในหนวยงานหรือองคกรใดๆ ผูนําถือวามีความสําคัญ 

ในการขับเคลื่อนกระบวนการทํางานใหเกดิผลสําเร็จ ใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

หรอืองคกรนัน้ๆ ดงันั้นภาวะผูนํามีความสําคัญและมีความเกี่ยวของกับตัวของผูนําใน 

การปฏิบัตหินาที่ตางๆ โดยเฉพาะในฐานะผูใชอํานาจหรอือิทธพิล เพื่อใหผูรวมปฏิบัติงาน

เกดิการยอมรับ เคารพนับถือ สามารถปฏิบตัิงานใหบรรลุเปาหมายขององคกรได  
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   มีนักวชิาการกลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําไวหลากหลาย ดงันี้ 

    บูรชัย ศิรมิหาสาคร (2553, หนา 140) กลาววา ในปจจบุันเราพบวา

ความสําคัญของภาวะผูนํามีความสําคัญตอองคการมาก เพราะองคการสวนใหญที ่ 

ประสบผลสําเร็จ จะเปนองคการที่มีผูนําทีส่ามารถจงูใจคนเกงๆ ใหมารวมงานดวยเปน

จํานวนมาก ฉะนัน้ไมวาจะทําธุรกจิใดก็ตาม เราจะตองใหความสําคัญกับบุคลากรกอนเปน

อันดับแรก เราจงึจะมีโอกาสประสบความสําเร็จ การเลอืกใชคนและการบรหิารคนถือวา

เปนหัวใจสําคัญที่จะบงช้ีถึงอนาคตขององคการ สอดคลองกับ พิเชษฐ วงศเกียรติ์ขจร 

(2553, หนา 37) และ ภารดี อนันตนาวี (2555, หนา 77-78) กลาวถงึ ความสําคัญของ

ภาวะผูนําวาเปนสิ่งจําเปนที่ผูบรหิารหรือผูนําควรจะมีภาวะผูนํา เนื่องจากภาวะผูนําของ

ผูบรหิารเปนปจจัยทีส่ําคัญประการหนึ่ง ที่มีสวนในการกําหนดความอยูรอดและความ

เจรญิเตบิโตขององคการ โดยทั่วไปภาวะผูนํามีความสําคัญตอหนวยงาน ดงันี้ 

     1. เปนสวนที่ดงึความรูความสามารถตางๆ ในตัวผูบรหิาร 

ออกมาใช กลาวโดยขยายความก็คือ แมผูบริหารมีความรูและประสบการณตางๆ ในเรื่อง

งานมากมายเพยีงใดก็ตาม แตถาหากขาดภาวะผูนําแลวความรูความสามารถดังกลาว

มักจะไมไดถูกนํามาใชหรือไมมีโอกาสใชอยางเต็มที่ เพราะไมสามารถกระตุนหรือชักจงูให

ผูอ่ืนคลอยตาม และปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 

     2. ชวยประสานความขัดแยงตางๆ ภายในหนวยงาน หนวยงาน

ประกอบดวยบุคคลจํานวนหนึ่งมารวมกันซ่ึงจะมากหรือนอยแลวแตขนาดของหนวยงาน 

บุคคลตางๆ เหลานี้มีความแตกตางกันในหลายๆ เรื่อง เชน การศึกษา ประสบการณ  

ความเช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลซ่ึงมีขอแตกตางดงักลาวมาอยูรวมกันในองคการ สิ่งหนึ่งที่

มักจะหลกีเลี่ยงไมพนคือ ความขัดแยง แตไมวาจะเปนความขัดแยงในรูปใด ถาผูบรหิารใน

หนวยงานมีภาวะผูนําที่มีคนยอมรับนับถือแลว ก็มักจะสามารถประสานหรือชวยบรรเทา

ความขัดแยงระหวางบุคคลในหนวยงานได โดยการชักจงู ประนปีระนอม หรือประสาน

ประโยชนเพื่อใหบุคคลตางๆ ในหนวยงาน มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและรวมกันฟนฝา

อุปสรรค เพื่อใหหนวยงานมีความเจรญิกาวหนา กลาวคือ ภาวะผูนําชวยผูกมัดเช่ือมโยงให

สมาชิกของหนวยงานมีเอกภาพนัน่เอง 

     3. ชวยโนมนาวชักจูงใหบุคลากรทุมเทความรูความสามารถใหแก

องคการ โดยองคการจะตองมีปจจัยเอ้ืออํานวยหลายอยาง เพื่อที่จะทําใหสมาชิกตั้งใจและ

ทุมเทงานให เชน บุคคลไดทํางานตรงตามความถนดัและความสามารถ ผูบังคับบัญชาตอง
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รูจักรับฟงความคิดเห็น การประเมินผลการปฏิบัตงิานกต็องมีความยุตธิรรม และสิ่งสําคัญ

อีกประการหนึง่ที่ขาดเสยีมิไดคือ ผูบรหิารขององคการจะตองมีภาวะผูนําในตัวผูบรหิาร  

จึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกดิการยอมรับ เกดิความศรัทธาและความเช่ือม่ันวาผูบรหิาร

ไมเพยีงแตนําองคการใหอยูรอดเทานัน้ แตจะนําความเจรญิกาวหนา ความภาคภูมิใจ 

เกยีรตยิศ ช่ือเสียงและความสําเร็จมาสูองคการดวย 

     4. เปนหลักยดึใหแกบุคลากร เม่ือหนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

เม่ือใดก็ตามเม่ือหนวยงานตองเผชิญสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถงึความอยูรอด 

ภาวะผูนําของผูบริหารจะยิง่ทวคีวามสําคัญมากขึน้ เพราะในสภาวะเชนนั้นผูบรหิารจะตอง

เพ่ิมความระมัดระวังรอบคอบ ความเขมแข็ง และกลาตดัสนิใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพ

ตางๆ ภายในหนวยงานที่ขาดประสิทธภิาพตางๆ เพื่อใหหนวยงานรอดพนจากสภาวะคับขัน 

   นอกจากนี้ สายันต บุญใบ (2555, หนา 21) ยังกลาววา ภาวะผูนําเปน

ปจจัยสําคัญอยางหนึ่งของความสําเร็จในการบรหิารองคการ เพราะเปนแนวทางสูการ

ปฏิบัตหินาที่ทีร่ับผิดชอบใหสําเร็จตามจุดประสงคขององคการ เปนเครื่องวัดความกาวหนา

และความสําเร็จอยางหนึ่งในการบรหิาร ภาวะผูนํายังเปนคุณลกัษณะที่ชวยเสรมิสรางให

ผูนําไดรับความเลื่อมใสศรัทธาจากกลุมสมาชิกมากยิ่งขึน้ 

   สรุปไดวา ภาวะผูนํามีความสําคัญตอหนวยงานเปนอยางมาก ไมวาจะ

เปนสวนที่ดงึความรูความสามารถตางๆ ในตัวผูบรหิารออกมาใชเปนสวนชวยประสาน

ความขัดแยงตางๆ ภายในหนวยงาน ใชความสามารถในการจูงใจ ชวยโนมนาวชักจงูให

บุคลากรทุมเทความรูความสามารถใหแกองคการ อันจะนําความสําเร็จมาสูองคการ  

และเปนหลกัยึดใหแกบุคลากรเม่ือหนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน ทัง้ยังเปนเครื่องวัด

ความกาวหนาและความสําเรจ็อยางหนึ่งในการบริหารอีกดวย 

  3. องคประกอบของภาวะผูนํา 

   องคประกอบของภาวะผูนํา เปนสิ่งที่ทําใหภาวะผูนําเกดิขึ้น รวมถึง

คุณสมบัติที่ผูนําควรจะมี โดยจะศกึษาถงึองคประกอบของภาวะผูนําตามแนวคดิ 

ของนักคิดสําคัญๆ ดงัตอไปนี้ (พิชาภพ พันธุแพ, 2554, หนา 12) 

    พิเชษฐ วงศเกยีรติ์ขจร (2553, หนา 42) และรังสรรค ประเสรฐิศร ี

(2551, หนา 11) กลาววา ภาวะผูนํานั้นมีปจจัยที่เปนองคประกอบหลัก 3 ปจจัย ไดแก 

     1. ผูนํา (Leader) หมายถึง ตัวบุคคลทีน่ํากลุม มีบุคลกิ อุปนิสัย 

ลักษณะอยางไร (To Lead is to serve) การจะเปนผูนําทีย่ิ่งใหญขึ้นอยูกับการบรกิาร  
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การให การชวยเหลือคนอื่น เพราะถาเขาคดิชวยเหลอืคนอ่ืนกอน โดยเฉพาะเกดิมา 

ต่ําตอยดอยโอกาสยิ่งตองชวยเหลือเขา และใครทีเ่กดิมามีนอยในชีวติ ควรจะไดมากๆ โดย

กฎหมาย ซ่ึงศลิปะของการเปนผูนําตองเปนผูให ไมจําเปนตองเปนเงนิหรอืสิ่งของเสมอไป 

     2. ผูตาม (Followers) หมายถึง บุคคลหรอืกลุมบุคคลที่รบัอิทธิพล

จากผูนํา (To Lead is to Follow) การที่จะนําตองรูจักตาม คําวา Follow ก็คือเรื่องเกี่ยวกับ

ชีวติ จิตใจ ความรูสกึ อารมณ และเหตุผลของเขา 

     3. สถานการณ (Situation) หมายถึง เหตุการณหรือ

สภาพแวดลอมตางๆ ที่เกดิขึ้น พรอมทัง้งานในองคการมีอะไรบาง ผูนําตองดูแลบริหาร

จัดการโดยมีขอบเขตมากนอยแคไหน ตองรูจกัความเครยีดและการบรหิารจดัการ

ความเครยีดที่เกดิขึ้น รวมทั้งตองวเิคราะหสภาพแวดลอม เพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชน 

แกการบรหิารจดัการอยางมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ 

     ปจจัยทัง้ 3 ประการขางตนนี้ จะมีผลตอรูปแบบภาวะผูนําที่แสดง

ออกมา เปนที่ทราบกนัแลววาภาวะผูนําจะเกดิขึน้เม่ือบคุคลสรางอิทธิพลและคานยิม อันมี

ผลการกระทําหรือพฤตกิรรม ความคิดจติใจ ความรูสกึทําใหบุคคลเกดิพฤตกิรรมไป

ในทางที่ผูนําประสงค การสรางอิทธิพลนัน้อาจออกมาไดในหลายรูปแบบ อาทิ การขมขู 

บังคับ การจูงใจ การโนมนาวจิตใจ เปนตน 

     แตจากการศกึษาพบวา การใชอิทธิพลในทางลบ เชน การบังคับ 

นั้นไมกอใหเกดิผลดใีนระยะยาว เพราะการบังคับขมขูนัน้เปนการสรางความกลัวและ 

ความกดดนัในการทํางาน อันจะกอใหเกดิความไมพงึพอใจในการทํางานได 

     นอกจากนี้ ผูนําตองสามารถชักจงูใหผูใตบังคับบัญชากลา

แสดงออก กลาเสี่ยงอยางมีเหตุผลโดยไมใชสองมาตรฐาน ไมกลัวในผลทีจ่ะเกดิขึ้น 

เพราะหากกลัวหรอืคิดแตเพียงวาจะเกดิผลเสยีจงึไมกลาทําการใดๆ ผลงานก็ไมอาจ

เกดิขึ้นไดเลย ผูนําตองพยายามเสรมิสรางบรรยากาศแหงการสรางสรรค การมีความคิด

ริเริ่มสิง่แปลกๆ ใหมๆ  เพราะปญหาหนึง่ๆ นั้นมิใชมีทางแกไขเพียงทางเดยีว หากแตมีหลาย

วิธจีะแกไข ซ่ึงตองอาศัยการรวมการคดิ รวมกันทํา คนหาวิธทีี่ดทีี่สดุ 

     อีกประเดน็หนึ่งที่นาสนใจเกี่ยวกับภาวะผูนํา นั่นคือ การเปนผูนํา 

ที่ดมิีไดหมายถงึการมีตําแหนงบริหารระดับสงูเสมอไป ผูที่ไมมีตําแหนงบริหารก็สามารถ

เปนผูนําที่ดไีด หากบุคคลนัน้สามารถสรางอิทธิพลและคานิยมที่มีตอพฤตกิรรมของบุคคล

รอบขาง 
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    Koont’z (at cited in Donnell & Weihrich (1994, p. 121) ไดเสนอ

แนวคิดวาทกัษะของภาวะผูนําจะตองประกอบไปดวย 

     1. ความสามารถในการใชอํานาจ (Power) เปนความสามารถของ

บุคคลหรอืกลุมทีจ่ะทําหรือมีอิทธพิลทําใหบุคคลหรอืกลุมอ่ืนๆ กระทําตาม 

     2. ความเขาใจในธรรมชาตขิองคนในดานความตองการของมนุษย 

และความสามารถในการจูงใจใหผูใตบงัคับบัญชาทํางานดวยความเต็มใจ 

     3. กระตุนใหผูใตบงัคับบัญชาแสดงความสามารถหรือใชศักยภาพ

ที่มีอยูอยางเต็มที่ เปนการสนับสนนุใหเกดิความจงรกัภักดี การอุทศิตนเพื่อสนับสนนุ 

ความตองการของผูนํา 

     4. มีความสามารถในการเลือกรูปแบบของภาวะผูนําและสามารถ

สรางบรรยากาศที่จะนําไปสูการพัฒนาและบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

    Zanger & Folkman (2002, pp. 53-55, อางถึงใน พิชาภพ พันธุแพ, 

2554, หนา 14) ไดใหขอคิดเกี่ยวกับองคประกอบของผูนําวาจะตองประกอบไปดวย 5 สวน 

ดังนี้คือ 

     1. ความสามารถสวนตัว (Personal Capability) 

     2. ความมุงม่ันในผลงาน (Focus on Results) 

     3. การนําองคกรไปสูการเปลี่ยนแปลง (Leading organization 

Change) 

     4. ทักษะสวนตัวของผูนํา (Interpersonal Skills) 

     5. บุคลกิภาพสวนตัวของผูนํา (Character) 

    สวนประกอบเหลานี้จะเปรยีบเสมือนเสาที่พยุงกระโจมไวใหคงอยู

มิฉะนั้นแลวกระโจมจะพังทลายลงมาได 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



24 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 พื้นกระโจมผูนํา (Leadership tent floor) 

                                          ที่มา : พิชาภพ พันธุแพ (2554, หนา 15)  

 

    จากที่กลาวมาขางตนนี้ สรุปไดวา ภาวะผูนํานัน้มีองคประกอบสําคัญ 

4 อยาง คือ 1) ผูนําหรอืผูบังคับบัญชา ซ่ึงเปนตัวบุคคลที่นํากลุม 2) ผูตามหรอื

ผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลที่รับอิทธพิลหรือคําสัง่จากผูนํา 

3) สถานการณ คอืเหตกุารณหรือสภาพแวดลอมตางๆ ที่เกดิขึ้น พรอมทัง้งานในองคการ 

มีอะไรบาง และ 4) จุดมุงหมาย ซ่ึงเปนองคประกอบที่สาํคัญที่จะเกิดภาวะผูนํา  

เปนตัวกระตุนใหผูนําใชภาวะผูนําหรือกระบวนการใชอิทธิพลตอผูตาม เพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ 

  4. คุณลักษณะสําคัญของภาวะผูนํา 

   ลักษณะเฉพาะและบุคลกิภาพสวนตัวบางประการของผูนํา เชน ลกัษณะ

ทางกาย (physical size) ทักษะทางสังคม (social skill) และความสามารถทางสตปิญญา 

(intellectual ability) เปนคุณลักษณะที่ทําใหบุคคลบรรลถุงึความเปนผูนําและเปนผูนํา 

ที่มีประสทิธิภาพ (สมบูรณ ศริิสรรหิรัญ, 2547, หนา 51) 

   Frigon and Jackson (1996, pp.29-36) ไดสรุปคุณลกัษณะภาวะผูนํา 

(Leadership Trait) วา คือ ลกัษณะและคุณสมบตัเิดนในตัวผูนําที่ผูอื่นไมมีคุณลกัษณะ

การนําองคการ 

ลักษณะ

ของผูนํา 
ทักษะสวนบุคคล การเนนผลการทํางาน 

ความสามารถเฉพาะตัว 
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เหลานี้เปนคุณลักษณะเฉพาะตัวที่แสดงออกมาบนภาวะผูนําและความรับผิดชอบทางการ

บริหาร ความสําคัญของคุณลกัษณะดังกลาว หากไมมีอยางชัดเจน อาจทําใหผูนําไมไดรับ

ความศรัทธาและสูญเสียความเช่ือม่ันในฐานะผูนํา การที่จะมีคุณลกัษณะภาวะผูนํานี้  

จะแสดงดวยคุณลกัษณะภาวะผูนํา 10 ประการ คือ 

    1. มีการควบคุมอารมณ 

    2. ความสามารถในการปรับตัว 

    3. ความคดิรเิริ่ม 

    4. ความกลาหาญ 

    5. ความสามารถในการแกปญหาและการตดัสนิใจ 

    6. มีพฤตกิรรมจริยธรรม 

    7. มีดุลพินจิที่ด ี

    8. ความอดทน 

    9. มีความปรารถนามุงม่ัน 

    10. มีความนาเช่ือถือไวใจได 

   Gardner (1990, pp.48-53) ไดสรุปคุณลักษณะของผูนาํตามแนว 

ของ Stogdill, Bass and Hollander ไว 14 ประการ ดังตอไปนี้ 

    1. ความกระปรี้กระเปราและความอดทนทางดานรางกาย (physical 

vitality and stamina) 

    2. ความฉลาดและความสามารถตดัสนิสรปุผล (intelligence and 

judgment in action) 

    3. ปรารถนาทีจ่ะยอมรับในความรบัผิดชอบ (willingness eagerness 

to accept responsibility) 

    4. ความสามารถในการปฏิบัตงิาน (task competence) 

    5. มีความเขาใจผูรวมงานและเขาใจความตองการ (understanding of 

followers/constituents and their needs) 

    6. ทักษะในการปฏิบตัิงานรวมกับผูอื่น (skill in dealing with people) 

    7. ตองการในความสําเรจ็ (need to achieve) 

    8. ความสามารถในการจงูใจ (capacity to motivate) 

    9. กลาหาญ หนกัแนน และม่ันคง (courage resolution steadiness) 
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    10. ความสามารถในการนําชัยชนะและนาเช่ือถอื (capacity to win 

and hold trust)  

    11. ความสามารถในการจดัการ ตดัสนิใจและการจัดลําดับ

ความสําคัญ (capacity to manage decide, set priority) 

    12. มีความเช่ือม่ัน (confidence) 

    13. มีอํานาจการปกครองและแสดงสิทธผิลประโยชน (ascendance, 

dominate, assertiveness) 

    14. สามารถปรับตัวและยืดหยุน (adaptability, flexibility of 

approach) 

   Stogdill (1981, pp.74-75) ไดรวบรวมผลการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูนํา โดยจําแนกเปน 6 ดาน ดังตอไปนี้ 

    1. ลักษณะทางกาย (physical characteristics) การเปนผูมีสุขภาพ 

รางกายทีส่มบูรณแข็งแรง มีความสงา 

    2. ภูมิหลังทางสงัคม (social background) มีการศกึษาดแีละ

สถานภาพทางสงัคมที่ด ี

    3. สตปิญญา (intelligence) สตปิญญาด ีการตัดสนิใจทีด่ี มีความรู

และทักษะในการสื่อความหมายและการพูด 

    4. บุคลกิภาพ (personality) มีความตื่นตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณ 

ไดด ีมีความคดิริเริ่มสรางสรรค มีจริยธรรมและความเช่ือม่ันในตนเอง 

    5. ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน (task-related characteristics) มีความ

ปรารถนาที่จะทําใหดทีี่สดุ มีความรับผิดชอบ มุงงานและไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค 

    6. ลักษณะทางสงัคม (social characteristics) ทักษะในการสราง

สัมพันธภาพและรวมมือกับผูอ่ืน เขาสงัคมไดด ีเปนที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน  

การประสานงานทีด่ ี

   DuBrin (1998, p.335) ไดกลาวถงึคุณลกัษณะภาวะผูนาํเชิงกลยุทธ 

(Strategic Leadership) วาเปนเรื่องของผูบรหิารระดับสงู ซ่ึงคลายคลงึกบัภาวะผูนําแบบ

มุงเนนเปาหมาย (Path-goal Leadership) หรอืภาวะผูนําเชิงปฏิรูป (Transformational 

Leadership) ซ่ึงเปนภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกวาความคงที่ โดยมีองคประกอบ

ของคุณลกัษณะดงักลาว คือ 
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    1. มีความคิดความเขาใจในระดับสูง (High-level cognitive activity) 

    2. มีความสามารถในการนําปจจัยตางๆ มากําหนดกลยทุธได 

(Gathering multiple inputs to formulate strategy) 

    3. มีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต (Anticipating 

and creating a future) 

    4. มีวิธคีดิเชิงปฏิวัต ิโดยเปลี่ยนแปลงอยางสิ้นเชิง (Revolutionary 

thinking) 

    5. การกําหนดวสิัยทัศน (Creating a vision) 

   จากคุณลักษณะของภาวะผูนํา ภานุศักดิ์ คําแผง ( 2550, หนา 58-59) 

ไดแยกความหมายของภาวะผูนําตามตัวอักษร LEADERSHIP ไวดังนี้  

    L = Love ความรัก หมายถงึ ผูบังคับบัญชาหรอืผูนําตองรเิริ่มดวย

การมีความรักเสยีกอน คอื รักในหนาที่การงาน รักผูรวมงาน รกัผูใตบังคับบัญชา  

รักความกาวหนา รกัความยุตธิรรม 

    E = Education and Experience หมายถึง คุณสมบัติทางดาน

การศกึษาและประสบการณทีด่ ีเปนแบบอยางและสามารถสัง่สอนแนะนําผูใตบงัคับบัญชา

ไดถกูตอง 

    A = Adaptability หมายถงึ มีความสามารถในการปรับตวัใหเขากับ

สถานการณ สิง่แวดลอม รูจักแกปญหาเฉพาะหนา 

    D = Decisiveness หมายถึง มีความสามารถในการพิจารณา 

ตัดสนิใจไดอยางรวดเร็วถูกตอง แนนอน กลาไดกลาเสยี 

    E = Enthusiasm ความกระตอืรือรน มีความตัง้อกตัง้ใจในการ

ปฏิบัตงิานและสนบัสนนุชักนํา (Encourage) ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัตงิานอยางจรงิใจดวย 

    R = Responsibility เปนผูมีความรับผิดชอบทั้งหนาที่ความรับผิดชอบ

ของตนเองและผูใตบงัคับบัญชา ไมทอดทิ้งหรือปดความรับผิดชอบใหแกผูอื่น 

    S = Sacrifice and sincere ตองเปนผูเสยีสละเพื่อสวนรวม จริงใจ  

ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกดิความเคารพนับถือ 

    H = Harmonize เปนผูมีความนุมนวล ผอนปรน เพื่อเสรมิสราง 

ความสามัคคีและความเขาใจอันดตีอกันในหมูผูรวมงาน อาจรวมถงึการถอมตัว (Humble) 

ตามกาลเทศะอันควร 
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    I = Intellectual capacity เปนผูมีความเฉลยีวฉลาด มีไหวพริบ ทันคน 

ทันตอเหตุการณ เปนผูรอบรู และมีความคดิริเริ่ม 

    P = Persuasiveness เปนผูมีศลิปะในการจงูใจคน ซ่ึงจําเปนจะตองใช

หลักจติวทิยา (Psychology) และตองมีอํานาจ (Power) ในตัวเองพอสมควร 

   จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาคุณลักษณะของภาวะผูนําที่จะสามารถ

นํากลุมหรือองคการไปสูความสําเร็จ จะตองประกอบดวย คุณลกัษณะดานรางกาย 

กลาวคือ มีรางกายที่สมบรูณแข็งแรง มีพลังและความทนทานของรางกาย มีบุคลกิภาพดี

และแสดงออกที่เหมาะสม คุณลกัษณะดานอารมณและจติใจ ตองมีความตืน่ตัวอยูเสมอ  

มีความสามารถในการควบคุมอารมณไดด ีมีความเช่ือม่ันในตนเองมีความทะเยอทะยาน  

สูความสําเร็จ เต็มใจทีจ่ะรับผิดชอบ มีความกลาเผชิญกบัความยากลําบาก มีความ

เด็ดขาด คุณลกัษณะดานสงัคม ตองมีความเต็มใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น มีสถานภาพเปน

ที่ยอมรับ มีความสามารถเขาสงัคม มีความสามารถในการปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 

ไดและมีอํานาจบารมีทางสังคม  คุณลักษณะดานสตปิญญา ตองมีความสามารถทาง

สตปิญญา มีการตดัสนิใจด ีความคิดริเริ่มสรางสรรค เฉลียวฉลาด มีไหวพรบิ               

มีจนิตนาการมีความสามารถในการสรางกรอบแนวคดิรวบยอด มีความสามารถในการ

วินจิฉัย และคุณลกัษณะดานคุณธรรม ตองมีความอดทน อดกลัน้ ความซ่ือสัตย        

ความมานะ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไมเหน็แกตัว และความเสยีสละ 

  5. ทฤษฏภีาวะผูนํา 

   การศกึษาเกี่ยวกับการเปนผูนําตั้งแตยุคเริ่มแรกถงึปจจบุัน เปนที่ยอมรับ

กันวาภาวการณเปนผูนําเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหาร ซ่ึงจะชวยเพ่ิมประสทิธิภาพและ

ประสิทธผิลขององคกร ในกลุมประเทศตะวันตกโดยเฉพาะสหรัฐอเมรกิาไดนําเสนอทฤษฏี

เกี่ยวกับภาวะผูนําไว 4 กลุม ที่มุงเนนในดานตางๆ ไดแก กลุมทฤษฏีลักษณะเดนของผูนํา 

(Leadership Trait Theory) กลุมทฤษฏีพฤตกิรรมผูนํา (Behavioral Theory) กลุมทฤษฏีผูนํา

ตามสถานการณ (Situation Leadership Theory) และกลุมทฤษฏีผูนําการเปลี่ยนแปลง 

(Transformation Approach Theory) (นพลักษณ หนกัแนน, 2555, หนา 50-54)  

    5.1 กลุมทฤษฏีลกัษณะเดนของผูนํา (Leadership Trait Theory)  

     ลักษณะเดน (Trait) หมายถึง คุณภาพภายในตัว หรอืคุณลักษณะ 

(Characteristics) ของแตละบุคคล ไดแก  
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      5.1.1 คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เชน 

ความสูง น้ําหนัก รูปราง หนาตา และพลังงาน เปนตน 

      5.1.2 คุณลกัษณะทางบุคลกิภาพ (Personal Characteristics) 

เชน ลกัษณะขม (Dominance) ความเปนคนเปดเผยไมเกบ็ตัว หรือความเปนผูคิดริเริ่มอยู

เสมอ 

      5.1.3 ทักษะและความสามารถ (Skill and Abilities) เชน 

สตปิญญา (Intelligence) ความสามารถทางเทคนคิ เปนตน 

      5.1.4 ลักษณะเดนทางสังคม (Social Factors) เชน เกงคน 

หรอืเขาสังคมเกง มีสถานภาพสูงทางสังคมและเศรษฐกจิ เปนตน 

    5.2 กลุมทฤษฏีพฤตกิรรมผูนํา (Behavioral Theory)  

     การศกึษาผูนําตามแนวพฤตกิรรมมีจุดเริ่มตนชวงปครสิตศักราช 

1930 นักวิจัยไดเปลี่ยนจากการศกึษาคุณลักษณะผูนํามาเปนการศกึษาพฤตกิรรมผูนํา

แสดงออก โดยพยายามคนหาแบบผูนําที่มีประสทิธภิาพ ที่สามารถใชไดกบัทุกสถานการณ 

     จากการศกึษาของมหาวทิยาลัยไอโอวาชวงป 1930 ซ่ึง Lewin, K., 

Llippit, R.and White, R.K. (1939, อางถึงในนพลกัษณ หนักแนน, 2555, หนา 51) ได

ศกึษาพฤติกรรมผูนํา 3 แบบ คือ แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธปิไตยและแบบตามสบาย 

พบวา ผูนําแบบอัตตาธิปไตยทํางานไดสําเร็จ แตมีขวัญกําลังใจต่ํา ผูนําแบบประชาธิปไตย

ซ่ึงมีพฤตกิรรมยดึกลุมเปนหลกัในการตดัสนิใจ มีการกระจายอํานาจและกระตุนใหผูตาม

เขามามีสวนรวมในการทํางานและกําหนดวัตถุประสงค มีการใหผูตามใหขอมูลยอนกลับ

เพื่อจะไดแนะนําการทํางานไดถูกตอง สวนผูนําแบบตามสบายเปนผูนําที่มีพฤตกิรรมอิสระ

แก     ผูตามอยางเต็มที่ในการตัดสินใจโดยการศกึษาพฤตกิรรมผูนําของมหาวทิยาลัยแหง

รัฐโอไฮโอ มีจดุมุงหมาย 3 ประการ คอื 1) เพื่อคนหาพฤตกิรรมที่ผูนําแสดงออก 2) เพื่อ

คนหาวาพฤตกิรรมของผูนําแตละแบบที่มีผลตอการทํางานของสมาชิก 3) เพื่อคนหาแบบ

ผูนําที่มีประสทิธิภาพ การศึกษาโดยใชแบบสอบถาม LBDQ (The Leader Behavior 

Descriptive Questionnaire) และแบบสอบถาม LOQ (The Leader Opinion Questionnaire) 

สอบถามพฤตกิรรม พบวา ไดพฤตกิรรม 2 มิต ิไดแก 

    พฤตกิรรมมุงงาน หมายถึง พฤตกิรรมที่ผูนําแสดงออกโดยยึดตัวเอง

เปนหลกัในการตัดสินใจ ชอบใชอํานาจ ชอบสัง่การ ไมฟงความเห็นใคร ใหความสําคัญตอ

การทํางาน วธิทีํางานและผลงานเปนหลัก ไมใหความสนใจความรูสกึและจิตใจของผูตาม  
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ซ่ึงเปนพฤตกิรรมของผูนําแบบอัตตาธิปไตยหรอืแบบเผด็จการ 

     พฤตกิรรมมุงสัมพันธ หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูนําแสดงออกโดยยดึ

กลุมเปนหลกัในการตัดสินใจ ใหผูตามเขามามีสวนรวม มีการปรกึษาหารือ มีการกระจาย

อํานาจ เห็นความสําคัญและใหเกียรตผูิตาม ซ่ึงเปนพฤตกิรรมของผูนําแบบประชาธปิไตย 

ซ่ึงพฤตกิรรมทัง้ 2 แบบ จะมีความเปนอิสระจากกัน ถาผูนํามีพฤตกิรรมมุงงานสงูจะมี

พฤตกิรรมมุงสัมพันธต่ํา ถาผูนําแสดงพฤติกรรมสงูทัง้ 2 มิตถิอืวาเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ 

     ผูนําแบบตารางการบรหิาร หรือ ตาขายการจดัการ (Managerial 

Grid of Leadership) ตาขายการจัดการ (Managerial Grid) นับเปนแนวการศกึษาเกี่ยวกับ

ประเภทของภาวการณเปนผูนํา ซ่ึงเปนที่กลาวขวัญมากแนวหนึ่ง ซ่ึงเสนอโดย Robert R. 

Blake และ Jane S. Mouton การศกึษาแบบตาขายนี้นับไดวายังมีจุดเนนแบบการศกึษา

คนควาของมหาวิทยาลัยแหงรฐัโอไฮโอและการศกึษาคนควาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  

นั่นคือ ใชมิตมุิงงาน (Production-Oriented) (ซ่ึงเปนศัพทที่ใชในการศึกษาของมหาวทิยาลัย

มิชิแกน) หรอืมิติทางโครงสราง (Initiating Structure) (ซ่ึงเปนศัพทที่ใชในการศกึษาของ

มหาวทิยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ) และมิติมุงคน (Employee-Oriented) (ซ่ึงเปนศัพทที่ใชใน

การศกึษาของมหาวทิยาลัยมิชิแกน) หรอืมิตกิารคิดคํานงึถงึผูอื่น (ซ่ึงเปนศัพทที่ใชใน

การศกึษาของมหาวทิยาลัยโอไฮโอ) มิตมุิงคนนี้จะแทนแกนตัง้ในตาราง เม่ือสรางตาขาย

แลวจะปรากฏประเภทภาวการณเปนผูนํา 5 แบบ ซ่ึงจะมีสวนผสมของมิตมุิงผูปฏิบัตงิาน 

(คน) และมิติมุงผลผลติ (งาน) ตางๆ กนัดงันี้ ที่จุด 1.1 นั้น นกับรหิารจะมีระดับความสนใจ

ทัง้ในแงของผูปฏิบัตงิาน และในแงของผลผลติต่ํา ผูนําประเภทนี้เรยีกวา ผูนําที่ไมเอาไหน 

(Impoverished Management) ที่จุด 9.9 จะเปนจุดตรงกนัขามกับที่จดุ 1.1 ณ จดุนี้        

นักบริหารจะใหความสําคัญอยางมากกับทัง้ผูปฏิบัตงิานและผลผลิตและถือกันวา ผูนํา

แบบนี้เปนผูนําที่ดีทีสุ่ดมีประสทิธิผลมาทีสุ่ด เรียกวา ผูนําแบบผูสรางทมี (Team 

Management) ที่จุด 5.5 จะเปนจดุกึง่กลางที่ทั้งสองมิตจิะมาพบกัน ผูนําที่ใชมิตแิบบนี้จะ

เปนผูนําแบบสายกลาง (Middle-of-the-road Management) ที่จุด 1.9 นั้นเนนจุดทีใ่ห

ความสนใจแกผูปฏิบัตงิานมาก แตใหความสําคัญกับผลผลตินอย เรยีกวา ผูนําแบบมุงคน 

(Country Club Management) และตรงกันขาม คือ ที่จดุ 9.1 นั้นก็เปนจุดที่ใหความสนใจกับ

ผลผลติแตใหความสําคัญแกผูปฏิบัตงิานนอย เรยีกวา ผูนําแบบมุงงาน (Task 

Management) 
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  พฤติกรรมมุงผลผลิต (Concern for Results)

   

ภาพประกอบ 3 ตาขายการจัดการ (Managerial Grid of Leadership) 

      ที่มา : นพลกัษณ หนกัแนน (2555, หนา 53) 

    5.3 กลุมทฤษฏีภาวะผูนําตามสถานการณ (Situation Leadership 

Theory)  

     ทฤษฏีภาวะผูนําตามสถานการณของ Fiedler มีกรอบแนวคิดวา 

ภาวะผูนําที่ดขีึ้นอยูกับความเหมาะสม สอดคลองระหวางสไตลของผูนํากับความจําเปน

ของสถานการณ Fiedler ไดสรางเครื่องมือสําหรับประเมินวัด สไตลภาวะผูนําเรียกวา LPC 

Scale สําหรับใชประเมินตนเอง โดยคะแนน LPC ของแตละบุคคลจะช้ีใหเห็นแนวโนมวา 

ผูนัน้จะมีพฤตกิรรมผูนําแบบมุงงานหรือมุงสัมพันธ Fiedler เช่ือวาสไตลภาวะผูนําเปน 

สวนหนึ่งของบุคลกิภาพของแตละคน จงึเปนสิ่งที่คอนขางคงทนเปลี่ยนแปลงไดยาก แทนที ่

Country Club Management 

ผูนําที่เอาแตน้ําใจคน Team  Management 

  ผูนําแบบทํางานเปนทีม

Middle of the Road Management 

ผูนําแบบพบกันคร่ึงทาง 

 

Impoverished Management 

            ผูนําแบบย่ําแย 

Task Management 

  ผูนําแบบเอาแตงาน 
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จะพยายามฝกอบรมใหผูนําที่มุงความสัมพันธหันมามุงงานหรอืในทางตรงขามเขาแนะนํา

ใหคนที่เปนผูนําใหมีลกัษณะที่เหมาะสมกับสถานการณ โดยทฤษฏีภาวะผูนําตาม

สถานการณของ Hersey & Blanchard ทฤษฏีนี้เสนอแนะวาผูนําที่ประสบความสําเร็จควร

ปรับสไตลภาวะผูนําตามสถานการณใหเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ ซ่ึงสถานการณ หมายถึง วุฒิภาวะ

ของผูตามเพยีงอยางเดยีวเทานัน้ ตัวบงช้ีวุฒิภาวะของผูตามคอื ความพรอมที่จะทํางาน 

ในแตละสถานการณ ซ่ึงเกดิจากคุณสมบัติในตัวของผูตาม ไดแก ขดีความสามารถที่

เหมาะสมกับงาน และความเต็มใจที่จะทํางานหรอืความเช่ือม่ันในตนเองวาจะทํางานนัน้ได 

     จากทฤษฏีภาวะผูนําแบบเสนทาง-เปาหมาย ของ House  

ซ่ึง Robert J. House เสนอความคิดวา ผูนําที่มีน้ํายา คอื ผูที่สามารถช้ีเสนทาง (Paths)  

ไดอยางชัดเจนวาลกูนองจะบรรลุเปาหมายของงานและเปาหมายสวนตัวไปพรอมๆ กนัได

อยางไร ผูนําที่ดทีี่สดุจะสามารถชวยลูกนองใหกาวหนาไปบนเสนทางเหลานี้ พรอมทัง้ขจดั

สิ่งกดีขวางและใหบําเหน็จรางวัลที่เหมาะสมกับความสําเร็จของงาน ซ่ึงมี 4 รูปแบบ ไดแก 

ภาวะผูนําแบบช้ีนํา ภาวะผูนําแบบสนับสนุน ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จและภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวม ทั้งนี้ควรเลือกใชรูปแบบที่เหมาะสมกับความจําเปนของสถานการณ 

หมายถึง ผูนําที่ดคีวรเพ่ิมพูนดวยการใหในสิ่งที่ขาดหายไปจากสถานการณ หรอืสิ่งที่มี

ความจําเปนที่จะตองเสรมิสรางใหแข็งแกรงขึน้ และควรหลกีเลี่ยงพฤตกิรรมที่ซํ้าซอนและ

ซํ้าซากไมมีประโยชน 

   5.4 กลุมผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformation Approach) 

    ผูนําจะใชความสามารถเปลี่ยนความเช่ือ ทศันคตขิองสมาชิก  

เพื่อใหสมาชิกทํางานไดบรรลุเหนือกวาเปาหมายที่ตองการ โดยผูนําจะถายทอดความคิด 

ประสบการณ และกระตุนทางดานความคิดตางๆ ใหแกสมาชิกอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

แนวคิดเริ่มแรกของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงพัฒนาโดย Burn ไดอธิบายความหมายของ

ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงไววา เปนกระบวนการซ่ึงผูนาํและผูตามไดกระทําใหอีกฝาย

หนึ่งมีความซ่ือสัตยสุจรติ หรือคุณธรรม และจงูใจในการทํางานมากขึน้ ผูนําแบบนี้จะปลกุ

สํานกึใหมีอุดมการณ คานยิมที่มีคุณธรรม เชน เสรีภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค 

ความสงบ และมนุษยธรรม ไมใหเกดิอารมณเลวราย เชน หวาดกลัว อิจฉา โลภ หรือมีแต

ความเกลียด ตอมา Bass ไดนําเสนอแนวคิดของ Burn มาศึกษาตอโดยไดใหความหมาย

ของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงไวในแงของผลกระทบของผูนําที่มีตอผูตาม หรอื

ผูใตบังคับบัญชาวา ผูตามจะรูสกึไววางใจ (Trust) เลื่อมใส (Admiration) จงรักภักด ี
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(Loyalty) และยอมรับ (Respect) ในตัวผูนํา และจะเกดิแรงจูงใจและตัง้ใจทํางานใหมากกวา

ที่เคยทําตามปกตหิรือตามที่คาดหวังไว นั่นคอืผูนําสามารถเปลี่ยนแปลงผูตามโดยใหมี

ความรูถงึความสําคัญและคุณคาของผลงานที่จะออกมา เห็นคุณคาของตนเองที่จะเปน    

ผูกอใหเกดิประโยชนแกองคการและทมีงาน และมีแรงจงูใจในการตองการเปนที่ยอมรับ

ของคนอื่น ความสามารถพเิศษเปนสิ่งที่สําคัญของผูนําแบบเปลี่ยนแปลง แตโดย

ความสามารถพเิศษเหลานั้นไมเพียงพอที่จะนบัไดวาเปนกระบวนการของภาวะผูนําแบบ

เปลี่ยนแปลง เพราะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงจะมีอิทธิพลตอผูตามโดยการกระตุนอารมณ

อยางแรง เพื่อใหมีอารมณรวมกับผูนําหรอือาจจะโดยการใหคําแนะนํา เชน การเปนโคช

กฬีา ครู และที่ปรกึษา 

     จากที่กลาวมาสรุปไดวา ในกลุมประเทศตะวันตกโดยเฉพาะ

สหรฐัอเมรกิาไดนําเสนอทฤษฏีเกีย่วกับภาวะผูนําไว 4 กลุม ที่มุงเนนในดานตางๆ ไดแก

กลุมทฤษฏีลกัษณะเดนของผูนํา (Leadership Trait Theory) กลุมทฤษฏีพฤตกิรรมผูนํา 

(Behavioral Theory) กลุมทฤษฏีผูนําตามสถานการณ (Situation Leadership Theory)  

และกลุมทฤษฏีผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformation Approach Theory) 

  6. องคประกอบภาวะผูนาํของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมยังไมปรากฏวามีนักวชิาการหรอืนกัวจิัยไดให

ทัศนะหรอืแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมไวโดยตรง มีเพียงเอกสารแบบประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการ 

ของขาราชการตุลาการ (2551) ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ (2552) คูมือ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาล (2553) ระเบียบคณะกรรมการตลุาการศาลยุตธิรรมวาดวย

หลักเกณฑการแตงตั้ง การเลื่อนตําแหนง การโยกยายแตงตั้งและการเลื่อนเงินเดือนและ

เงินประจําตําแหนงขาราชการตลุาการ (2554) เอกสารการอบรมหลกัสูตรผูพิพากษา

ผูบรหิารในศาลช้ันตน (2556) หลกัเกณฑการโยกยายแตงตั้งผูพิพากษาในประเทศ

แคนาดา (n.d.) หลักเกณฑการโยกยายแตงตั้งผูพิพากษาในประเทศออสเตรเลยี (2011) 

และความเห็นของผูทรงคุณวุฒิทางดานกฎหมาย ที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลกึของผูวจิัย 

โดยบุคคลดังกลาวสวนใหญเคยผานการดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลและเคยดํารง

ตําแหนงบรหิารสําคัญในศาลยุตธิรรมมาแลว ซ่ึงในระหวางดํารงตําแหนงประสบ

ความสําเร็จในเชิงบรหิารเปนที่ประจักษ บางคนเปนหรือเคยเปนองคมนตร/ีนายกรัฐมนตร ี
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 ประธานศาลฎีกา รองประธานศาลฎีกา อธบิดีผูพพิากษาภาค รองอธบิดีผูพพิากษาภาค  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานกังานอธบิดีผูพพิากษาภาค รองเลขาธกิารสํานกังาน 

ศาลยุติธรรม ตุลาการศาลรฐัธรรมนูญ/ปลดักระทรวงยตุธิรรม ศาสตราจารยทางกฎหมาย 

อีกทัง้บางคนเปนหรอืเคยเปนกรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม (ก.ต.) และ/หรอื

กรรมการบริหารศาลยุตธิรรม (ก.บ.ศ.) มาแลว จากนัน้ผูวิจัยนํามาวิเคราะห สังเคราะห

เปนองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ดังนี้   

    6.1 องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรม ตามแบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของขาราชการ     

ตุลาการประจําป (2551) 

     โดยแบบประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของ

ขาราชการตุลาการ (สํานกังานศาลยุตธิรรม, 2551 ก, หนา 1-9) และวธิีปฏิบัติในการ

ประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบตัิราชการของขาราชการตุลาการ(สํานักงาน         

ศาลยุติธรรม, 2551 ข, หนา 1-6) ไดกําหนดหลักเกณฑในการประเมินผูพิพากษาประจําป

ไว ซ่ึงสามารถนํามาสังเคราะหเปนองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมได ดงันี้ 

      6.1.1 องคประกอบดานความรู หมายถงึ ความรูวชิากฎหมาย 

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุธิรรม หลักเกณฑการ

ปฏิบัตริาชการศาลยุตธิรรมเกี่ยวกบัการพจิารณาพิพากษาคดีและคําพิพากษาศาลฎีกา 

หรอืความรูทางวชิาการอื่นที่จําเปนแกการปฏิบตัิงานในหนาที่ มีความรูความสามารถ  

และความสันทดัจัดเจน ในการใชกฎหมายวาดวยวิธพิีจารณาความ กฎหมายลกัษณะ

พยาน คําพิพากษาศาลฎีกา และความแนบเนยีนในอันที่จะควบคุมการพิจารณาคดีให

สําเร็จไปโดยถูกตองและรวดเร็ว เปนผลดแีกราชการศาล ตลอดจนการรูระเบยีบงาน

โดยทั่วไปในศาลหรือหนวยราชการทีต่นสังกัด ในการบนัทกึความเหน็พึงแสดงใหเหน็ชัดวา

มีความรูความสามารถชวยในการปฏิบัตริาชการไดดีเพียงใด 

     6.1.2 องคประกอบดานความสามารถในงานคดี (แยกใชสําหรับ

ตําแหนงที่พิจารณาคดี หรอืตรวจสํานวนคด ีและรางคําพิพากษา) ประกอบดวย  

      6.1.2.1 ความสามารถในการนั่งพจิารณาคด ีการสื่อสารกับ

คูความอยางเหมาะสมแกการปฏิบัตงิานในหนาที่ ความสามารถในการทําคําสัง่ คํารอง  

คําขอตางๆ หรือความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละรางคําพิพากษาของศาลสูง  
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การศกึษาคนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของ หมายถึง การเตรยีมพรอมกอนข้ึน

นั่งพิจารณาคดี สงบ เยอืกเยน็ จบัประเดน็อันเปนขอสําคัญในคด ีสามารถช้ีแจงให         

คูความเขาใจชัดเจน โดยไมใชอารมณ ความสามารถในการทําคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ 

และความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละรางคําพิพากษาของศาลตลอดจนศกึษา

คนควา ขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของไดอยางเหมาะสมแกการปฏิบัตงิานในหนาที่ 

      6.1.2.2 ความสามารถในการวเิคราะห สรุปเหตุผล            

ทําคําพพิากษาและคําสั่งวนิจิฉัยช้ีขาดคดีหรือการเสนอความเห็นในทางวชิาการ          

การอธบิายและช้ีแจงแนวความคิด ขอเทจ็จรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของอยางชัดเจน

ครบถวน ถูกตอง รวดเร็วและเปนธรรม หมายถงึ ความมีทักษะและความเช่ียวชาญในการ

พิจารณาพิพากษาอรรถคดี การเสนอความเห็นในทางวชิาการ รวมทัง้การอธบิาย และ

ช้ีแจงแนวความคดิขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของไดอยางชัดเจนเปนไปดวยความ

รอบคอบ ถูกตอง รวดเร็วและเปนธรรม 

      6.1.2.3 ความสามารถในการพิจารณาคดตีามเกณฑมาตรฐาน

ของศาลหรอืตามที่ไดรับมอบหมายรวมทั้งการบรหิารคดใีหเสร็จสิ้นภายในเวลาที่เหมาะสม 

หมายถึง มีความรูความสามารถและความสนัทัด จัดเจนในการพิจารณาคดีใหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานของศาลสูงที่วางไว หรอืที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธภิาพ รวมทัง้

ความสามารถในการเตรยีมคดโีดยการศกึษา การวางแผน และดําเนนิกระบวนการ

พิจารณาคดีใหเสร็จไปโดยรวดเร็วตามแผนที่วางไว 

      6.1.2.4 ความสามารถในการบันทกึคําพยานและรายงาน

กระบวนพิจารณาคดไีดอยางถูกตองครบถวนและตรงประเด็น หรอืความสามารถในการ

ทําคําบันทกึ ทกัทวงสนับสนนุ หรืออธบิายรางคําพิพากษาของศาลสูงไดตรงตามปญหา

อยางเหมาะสม หมายถึง ความสามารถในการจับประเดน็ขอพิพาทแหงคดี ความรวดเร็ว 

และรัดกุม ในการบันทกึคําเบกิความของพยานตลอดจนความละเอียด รอบคอบ ความมี

ระเบียบเรยีบรอยในการบันทกึคําพยาน และการหมายเอกสารในสํานวนคด ีรวมทัง้

รายงานกระบวนพจิารณาคดไีดอยางถกูตอง ครบถวนและตรงประเดน็ ตลอดจน

ความสามารถในการบันทกึ ทกัทวง สนับสนุน หรืออธบิายรางคําพิพากษาไดตรงตาม

ปญหาอยางเหมาะสม 
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     6.1.3 องคประกอบดานความสามารถในงานทีร่ับผิดชอบ          

(แยกใชสําหรับตําแหนงผูบรหิารศาล เลขานกุารศาล หรือตําแหนงทางวิชาการ) 

ประกอบดวย 

      6.1.3.1 ความสามารถในการศกึษาคนควาขอเท็จจรงิและขอ

กฎหมายที่เกี่ยวของ การเสนอความเห็นในทางวชิาการ การบรรยาย การอธบิายและช้ีแจง

ดวยความรอบคอบชัดเจนถกูตองครบถวนอยางเหมาะสมแกการปฏิบัตงิานในหนาที่ 

หมายถึง ความสามารถในการศกึษาคนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ รวมทั้งการเสนอความเห็นในทางวชิาการ การบรรยาย การอธบิาย

และช้ีแจงดวยความรอบคอบชัดเจน ถกูตองครบถวน 

      6.1.3.2 ความสามารถในการวเิคราะหปญหาสรปุเหตุผล และ

วินจิฉัยสั่งการ หรือการแกไขปญหาอยางทนัการณ ดวยความละเอียดรอบคอบ ถูกตอง

และรวดเร็ว หมายถงึ ความมีทักษะและความเช่ียวชาญในการวนิิจฉัยสัง่การ หรือจัดการ

แกไขปญหาดวยความละเอียด รอบคอบ ถกูตอง และรวดเร็ว 

      6.1.3.3 ความสามารถในการยกราง ตรวจราง เสนอความเห็น

ในการออกกฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง และขอบงัคับตางๆ อยางเหมาะสมแกการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ และงานที่ไดรับมอบหมาย ที่มีความยุงยากซับชอนเปนพเิศษ หมายถงึ 

มีความเช่ียวชาญในการยกราง หรอืตรวจราง ตลอดจนเสนอความเห็นในการออก

กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ คําสัง่ และขอบังคับตางๆ ในงานที่ไดรับมอบหมายแมงานนัน้

จะยุงยากซับชอนเปนพิเศษ ก็สามารถดําเนนิการไดอยางถกูตองและเหมาะสมแกการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ 

      6.1.3.4 ความสามารถในการกําหนดทิศทางการดําเนนิงาน

ของงานที่อยูในความรบัผิดชอบ ความสามารถในการทาํงานประสานหรอืรวมมือกบั

หนวยงานฝายอื่น และจดัการงานใหเสร็จภายในเวลาที่เหมาะสม หมายถึง ความสามารถ

ในการวางแผนการดําเนนิงานที่อยูในความรับผิดชอบ ทัง้ประสานหรอืรวมมือกับหนวยงาน

ฝายอ่ืนไดอยางเหมาะสม 

     6.1.4 องคประกอบดานความสามารถในการบรหิาร (สําหรับ

ตําแหนงผูบริหารที่มีหนาที่โดยตรง ใหพิจารณาจากการปฏิบัตหินาที่ของบุคคลนัน้ตามที่มี

การกําหนดอํานาจไว สวนผูพิพากษาทั่วไปใหใชเกณฑที่กําหนดโดยอนุโลม พิจารณาจาก

การปฏิบัตตินของบุคคลผูนัน้โดยทั่วไป) ประกอบดวย 
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      6.1.4.1 ความสามารถและการวางตนในการเปนผูนํา  

การแกปญหา และการตัดสนิใจ การบรหิารและจัดระบบงาน การพัฒนาองคกรและ

บุคลากร การปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงาน ความเอาใจใสในการปฏิบัตติามระเบยีบ

กฎเกณฑเพื่อรกัษาประโยชนของราชการและประชาชน หมายถงึ เปนผูมีความสามารถ 

ในเชิงบรหิาร มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถแกไขปญหาและอุปสรรค ที่เกดิขึ้นไดทันทวงท ี

และเกดิประโยชนตอองคกร หมายถงึ มีความสามารถในการบรหิารงานบุคคล  

จัดระบบงาน และบรหิารจัดการองคกรใหบรรลุวัตถปุระสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว  

มีความสามารถในการกําหนดนโยบายดานพัฒนาองคกรและบุคลากร รวมทั้งวธิี

ปฏิบัตงิานอยางมีระบบและมีแบบแผน มีทศิทางที่ชัดเจนเปนผูใหความสนใจในการปฏิบัติ

ตามระเบยีบกฎเกณฑที่วางไวอยางเครงครดั และปองกนัมิใหเกดิความเสยีหายตอ      

ทางราชการและประชาชน 

      6.1.4.2 ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาแก 

ผูพิพากษาในศาลและขาราชการศาลยุติธรรมและการประสานงานภายในหนวยงานและ

กับหนวยงานอื่นอยางมีประสทิธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการปกครองบงัคับบัญชา

ผูพิพากษาในศาล หรอืขาราชการศาลยุตธิรรมไดโดยเทีย่งธรรม เปนที่เคารพนับถือแก 

ผูพิพากษาที่อยูในศาลและขาราชการศาลยุตธิรรม และควบคุมดูแล ใหคําปรกึษาราชการ

ในหนาที่ไดโดยถกูตองและเรยีบรอยตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ และเอาใจใสใน

การรกัษาความสะอาดของสถานทีร่าชการ การตดิตอกบัประชาชน ผูรวมงานและราชการ

สวนอื่นๆ สามารถทํางานรวมมือกับผูอื่นในลกัษณะที่เหมาะสมและเปนผลด ี

     6.1.5 องคประกอบภาวะผูนําดานการปฏิบัตติน ประกอบดวย 

      6.1.5.1 ความอุตสาหะ ความขยันขันแข็งและอดทน  

การยอมรับในภาระหนาที่หรืองานของตนโดยไมเกี่ยงงาน ดําเนนิงานใหสําเรจ็ลลุวง 

โดยคํานงึถึงเปาหมายและความสําเร็จของงานเปนหลกั การเสยีสละ การอุทศิเวลาใหแก

ราชการ หมายถงึ ความเอาใจใสตอราชการในหนาที่ มีความพยายามไมยอทอตอการงาน 

การเปนผูมีความรับผิดชอบตองานของตนโดยไมเกี่ยงงานหรอืหลกีเลี่ยงความรบัผิด  

พรอมที่จะแกไขปญหาอยางมีเหตุผลเพื่อใหภาระหนาที่ของตนไปสูเปาหมายที่วางไว 

ไมลาหยุดราชการบอย มีความขยันขันแข็งและอดทน บากบั่น เปนผูมีความวริยิะ อุตสาหะ 

ไมเกยีจครานหรือทอแทและออนแอ ไมหลกีเลี่ยงงาน หรือเกี่ยงงอนใหผูอื่นทํา ยอม

เสียสละเวลาและความสุขสวนตัวใหแกราชการ และหมูคณะ ไมถือประโยชนของตน
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มากกวาประโยชนของราชการศาลยุตธิรรม รวมทัง้อุทศิเวลาใหแกราชการ ไมละทิ้งหรือ

ทอดทิ้งหนาที่ราชการ มีความเอาใจใสหวงใยในราชการที่ปฏิบัตอิยูแมนอกเวลาราชการก็

อุทศิเวลาสวนตัว มุงถึงผลราชการเปนที่ตัง้ และไมเอาเวลาราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

      6.1.5.2 ความซ่ือสัตยสุจรติและความประพฤต ิความช่ือสัตย

สุจรติไววางใจได ความประพฤต ิการดํารงตนและช่ือเสยีงเกยีรตคุิณ การปฏิบัตติามวนิยั 

ความนยิมของผูรวมงานและประชาชน ความมีมารยาททางสังคม การรูจักกาลเทศะ และ

ความสามัคค ีหมายถงึ การแสดงออกซ่ึงความช่ือสัตยสจุรติและความรับผิดชอบจนเปนที่

เช่ือถือและไววางใจไดแกผูที่เกี่ยวของ ในระดบัวญิูชนตองถงึขนาดไมมีเหตุที่จะใหระแวง

สงสัยในความซ่ือสัตยสุจรติ หรือไมมีเหตุอันควรสงสยัในความช่ือสัตยสุจริต มีความ

ประพฤตดิี สุภาพเรยีบรอยตอผูรวมงานและประชาชนทัว่ไปโดยไมปรากฏขอเสียหาย ไมนํา

เรื่องเดือดรอนถึงราชการศาลยุติธรรม 

      6.1.5.3 การดํารงตน การใชกริยิามารยาท สุภาพ ออนโยน 

การใชถอยคํา วาจาที่เหมาะสม การตรงตอเวลา หมายถงึ การมีกิรยิาวาจาสุภาพ

เรียบรอยในที่ทํางานหรอืในขณะนั่งพจิารณาคดไีดอยางเหมาะสมและเสมอภาคแก

ผูเกี่ยวของทุกฝาย มีอารมณเยือกเยน็ ออนโยน และสงางาม ใชถอยคําวาจาที่สุภาพ นาฟง

ตอบุคคลทั่วไป ไมฉนุเฉยีวโกรธงาย รูจกัยับยัง้อารมณ ไมแสดงกริยิาวาจาอันไมสมควรตอ

คูความและพยาน ความเอาใจใสและเหน็ความสําคัญของเวลาราชการและเวลาทีน่ัดไวใน

การปฏิบัตริาชการ 

    6.2 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลตามประมวล

จรยิธรรมขาราชการตลุาการ (2552)  

     โดยประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ (สํานกังาน           

ศาลยุติธรรม, 2552, หนา 2-104) ไดกําหนดแนวทางทีผู่พพิากษาพงึปฏิบัติ ซ่ึงสามารถ

นํามาสังเคราะหเปนองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมได 

ดังนี้ 

      6.2.1 องคประกอบดานอุดมการณของผูพิพากษา 

       กําหนดหนาที่สําคัญของผูพพิากษา คือ การประสาท 

ความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคด ีซ่ึงจกัตองปฏิบตัดิวยความซ่ือสัตยสุจรติเที่ยงธรรม ถกูตอง

ตามกฎหมาย และนิติประเพณ ีทัง้จกัตองแสดงใหเปนทีป่ระจักษแกสาธารณชนดวยวาตน

ปฏิบัตเิชนนี้อยางเครงครดัครบถวน เพื่อการนี้ผูพิพากษาจักตองยดึม่ันในความเปนอิสระ 
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ของตนเองและเทดิทูนไวซ่ึงเกยีรตศิกัดิ์แหงสถาบนัตลุาการ (หมวด 1 ขอ 1) 

      6.2.2 องคประกอบดานจรยิธรรมเกี่ยวกบัการปฏิบตัิหนาที่

ในทางอรรถคด ี

       กําหนดใหผูพพิากษาพงึตรวจสํานวนความและตระเตรยีม

การดําเนนิกระบวนพิจารณาไวใหพรอม ออกนั่งพิจารณาตรงตามเวลา และไมเลื่อนการ

พิจารณาโดยไมจําเปน (หมวด 2 ขอ 2) ในการนั่งพิจารณาคด ีผูพิพากษาจกัตองวางตน

เปนกลางและปราศจากอคต ิทัง้พงึสํารวมตนใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ แตงกาย

เรียบรอย ใชวาจาสุภาพ ฟงความจากคูความและผูเกี่ยวของทุกฝายอยางตัง้ใจ             

ใหความเสมอภาค และมีเมตตาธรรม (หมวด 2 ขอ 3) จักตองพิจารณาคดโีดยไตรตรอง 

สุขุม รอบคอบและไมชักชา พึงตัดการดําเนนิกระบวนพิจารณาที่ไมจําเปนออกเพื่อใหการ

พิจารณาคดเีปนไปดวยความรวดเร็ว (หมวด 2 ขอ 4) จักตองควบคุมการดําเนินกระบวน

พิจารณาในศาลใหเปนไปดวยความเรยีบรอย ทัง้จกัตองมิใหผูใดประพฤตตินไมสมควรใน

ศาล เรื่องละเมิดอํานาจศาล พึงใชดวยความระมัดระวัง (หมวด 2 ขอ 5) จักตองละเวนการ

กลาวถงึขอเท็จจริงในคดทีี่อาจกระทบกระเทือนตอบุคคลใด ไมวจิารณหรอืใหความเหน็แก

คูความหรือบุคคลภายนอกเกี่ยวกับคดทีี่อยูในระหวางการพิจารณาหรอืกําลงัจะขึ้นสูศาล 

แตมีอํานาจแถลงใหประชาชนเขาใจถึงวิธพีจิารณาความของศาลเม่ือมีเหตุผลสมควร 

(หมวด 2 ขอ 6) การเปรียบเทยีบหรอืไกลเกลี่ยคดจีักตองกระทําในศาล ผูพิพากษาพงึ

ช้ีแจงใหคูความทกุฝายตระหนกัถึงผลดีผลเสียในการดําเนนิคดตีอไป ทัง้นี้จักตองไมให

คําม่ัน หรอืบบีบงัคับใหคูความฝายใดฝายหนึ่งหรือทุกฝายอมรับขอเสนอใดๆ หรอืใหจําเลย

รับสารภาพโดยไมสมัครใจ และจักตองไมทําใหคูความฝายใดฝายหนึ่งระแวงวาผูพิพากษา

ฝกใฝชวยเหลือคูความอีกฝายหนึง่ (หมวด 2 ขอ 8) ผูพิพากษาพึงระลกึวาการนํา

พยานหลกัฐานเขาสืบและการซักถามพยานควรเปนหนาที่ของคูความและทนายความ 

ของแตละฝายผูพิพากษาจะกระทําก็ตอเม่ือจําเปนเพื่อประโยชนแหงความยุตธิรรม 

หรอืมีกฎหมายบัญญัติไวใหศาลเปนผูกระทําเอง (หมวด 2 ขอ 9) 

       เม่ือจะพพิากษาหรือมีคําสั่งในคดีเรื่องใด ผูพพิากษาจกัตอง

ละวางอคติทัง้ปวงเกี่ยวกับคูความหรือคดคีวามเรื่องนัน้ ทัง้จักตองวนิิจฉยัโดยไมชักชา  

และไมเห็นแกหนาผูใด คําพิพากษาและคําสัง่จักตองมีคําวนิจิฉัยที่ตรงตามประเดน็แหงคด ี

ใหเหตุผลแจงชัดและสามารถปฏิบตัิตามนั้นได การเรยีงคําพิพากษาและคําสั่งพงึใชภาษา

เขียนที่ด ีใชถอยคําในกฎหมาย ใชโวหารที่รดักุมเขาใจงายและถกูตองตามพจนานกรมฉบับ
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ราชบัณฑิตยสถาน ขอความอ่ืนใดอันไมเกี่ยวกับการวนิจิฉัยประเด็นแหงคดโีดยตรงหรือไม

ทําใหการวนิจิฉยัประเดน็ดงักลาวชัดแจงขึ้นไมพงึปรากฏอยูในคําพิพากษาหรอืคําสัง่ 

(หมวด 2 ขอ 12) 

       ผูพิพากษาพึงถอนตัวจากการพิจารณาและพพิากษาคด ี

เม่ือมีเหตุที่ตนอาจถกูคัดคานไดตามกฎหมาย หรือเม่ือมีเหตุประการอ่ืนที่เกี่ยวกับ 

ตัวผูพพิากษา อันอาจทําใหการพจิารณาพพิากษาคดนีัน้เสียความยุติธรรม และจกัตอง 

ไมกระทําการใดๆ อันเปนการจูงใจผูพิพากษาซ่ึงพจิารณาพิพากษาคดนีัน้ในภายหลัง 

ในประการที่อาจทําใหเสยีความยุติธรรมได (หมวด 2 ขอ 14) 

      6.2.3 องคประกอบดานจรยิธรรมเกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่

ในทางธุรการ 

       เพื่อใหงานธรุการของศาลมีประสทิธิภาพ ผูพิพากษา 

จักตองปฏิบัตหินาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจรติ และอยางเต็มความสามารถ ทัง้จักตอง

ควบคุมใหผูอยูใตบังคับบัญชาปฏิบัตหินาทีด่วยความซ่ือสัตยสจุรติ และอยางเต็ม

ความสามารถเชนเดียวกัน (หมวด 3 ขอ 15) และจักตองปฏิบัตหินาที่ราชการตามคําสั่ง 

อันชอบดวยกฎหมายของผูบังคับบัญชา และตามลําดับช้ันของการบงัคับบัญชา เวนแตจะ

ไดรับอนญุาตใหขามลําดับช้ันได (หมวด 3 ขอ 16)  

       ผูพิพากษาจักตองปกครองผูอยูใตบงัคับบัญชาดวย 

ความเที่ยงธรรม และควบคุมใหผูอยูใตบังคับบัญชาปฏิบัตติามวนิัยและจริยธรรมโดย

เครงครดั การรายงานความดคีวามชอบของผูอยูใตบังคับบัญชาจักตองตรงตามความ 

เปนจรงิ และการใหความเห็นเกี่ยวกับผูอยูใตบังคับบัญชาจักตองปราศจากอคต ิ(หมวด   

3 ขอ 17) พึงสนับสนุนสงเสรมิผูอยูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสจุรติ มีผลงานดีเดนมีความรู

ความสามารถ และขยันขันแข็ง ทัง้จักตองใหความชวยเหลือแกผูอยูใตบังคับบัญชา 

ซ่ึงปฏิบัตหินาทีร่าชการโดยชอบ (หมวด 3 ขอ 18)  

       เม่ือปรากฏวามีการกระทําความผิดทางวินัยของผูอยูใต

บังคับบัญชาขึ้น ผูพิพากษาจกัตองรายงานผูบังคับบัญชาทันที โดยรายงานตามความเปน

จรงิทัง้จักตองไมปกปดเรื่องใดๆ ที่ควรรายงาน หากเปนเรื่องที่อยูในอํานาจหนาที่ของตน  

ผูพิพากษาจักตองดําเนนิการไปตามอํานาจหนาที่นัน้โดยพลัน และในกรณทีี่ปรากฏวามี

การละเมิดจรยิธรรมในขอสําคัญอันควรรายงาน ผูพิพากษาพึงรายงานใหผูบังคับบัญชา

ทราบ (หมวด 3 ขอ 19) 
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       ผูพิพากษาพึงเอาใจใสดูแลและอนุเคราะหผูอยูใตบังคับ

บัญชาตามควรแกกรณ ีพึงสงเสริมความสามัคคใีนระหวางผูอยูใตบังคับบัญชาและในหมู

ขาราชการ เปดโอกาสใหผูอยูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่

ราชการ และรับฟงความคดิเห็นดังกลาวที่ชอบดวยเหตผุล จักตองสอดสองดแูลใหคูความ 

ทนายความ พยาน และประชาชนที่มาศาลไดรับความเปนธรรม ความสะดวก และ      

การปฏิบัตอิยางมีอัธยาศยั (หมวด 3 ขอ 21-23) 

      6.2.4 องคประกอบดานจรยิธรรมเกี่ยวกับกจิการอืน่  

       ผูพิพากษาจักตองไมเปนกรรมการ ผูจัดการ ที่ปรกึษา  

หรอืดํารงตําแหนงอืน่ใดในหางหุนสวน บริษัท หางรานหรอืธุรกจิของเอกชน เวนแตจะเปน

กจิการที่มิไดแสวงหากําไร และจักตองไมประกอบอาชีพ หรอืวิชาชีพ หรอืกระทํากจิการใด 

อันจะกระทบกระเทือนตอการปฏิบัตหินาที่หรือเกียรตศิกัดิ์ของผูพพิากษา (หมวด 4 ขอ 

26) ไมแสดงปาฐกถา บรรยาย สอน หรือเขารวมสัมมนา อภิปรายหรือ แสดงความคดิเหน็

ใดๆ ตอสาธารณชน ซ่ึงอาจกระทบกระเทือนตอการปฏิบัตหินาทีห่รอืเกยีรตศิักดิ์ของ 

ผูพิพากษา (ขอ 28) ไมพงึเปนกรรมการ สมาชิก หรอืเจาหนาที่ของสมาคม สโมสร ชมรม 

หรอืองคการใดๆ หรือเขารวมในกจิการใดๆ อันจะกระทบกระเทือนตอการปฏิบัตหินาที่ 

หรอืเกยีรตศิักดิ์ของผูพิพากษา (หมวด 4 ขอ 29) ไมพงึรับเปนผูจดัการมรดก ผูจดัการ

ทรัพยสิน หรอืผูปกครองทรัพย เวนแตเปนกรณทีี่ตัวผูพิพากษาเอง คูสมรส ผูบุพการี 

ผูสบืสันดานของตน หรือญาตสิบืสายโลหิต หรือเกี่ยวพันทางแตงงาน ซ่ึงผูพพิากษาถือเปน

ญาตสินทิมีสวนไดเสยีในมรดก หรือทรัพยนัน้โดยตรง (หมวด 4 ขอ 30)  

       ผูพิพากษาจักตองไมรับแตงตั้งเปนผูแทนในการดําเนนิคดี

หรอืรับเปนผูเรียง ผูเขียน ผูพิมพคําคูความ คํารอง คําขอ หรือคําแถลงในคดใีดๆ ไมรบั

เปนที่ปรกึษาคดีความ หรือเรื่องซ่ึงอาจจะเปนคดคีวามขึ้นได และไมรับเปนผูราง ผูเขียน  

ผูพิมพ หรือพยานในพินัยกรรมหรือนติิกรรมอ่ืนใด ไมวาเพื่อสินจางรางวัลหรอืไม เวนแต

เปนกรณทีี่ตัวผูพิพากษาเอง คูสมรส ผูบุพการ ีผูสบืสันดานของตน หรือญาติสบืสายโลหิต

หรอืเกี่ยวพันทางแตงงาน ซ่ึงผูพิพากษาถอืเปนญาตสินทิ มีสวนไดเสียในคดหีรอืเรื่องนัน้

โดยตรง และไมรับเปนอนุญาโตตุลาการ หรอืผูประนอมขอพิพาท (หมวด 4 ขอ 31-32) 

      6.2.5 องคประกอบดานจรยิธรรมเกี่ยวกับการดํารงตนและ

ครอบครัว 
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       ผูพิพากษาจักตองเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง

เครงครดั อยูในกรอบของศลีธรรม และพงึมีความสันโดษ ครองตนอยางเรยีบงาย สุภาพ 

สํารวมกิรยิามารยาท มีอัธยาศัยยดึถือจรยิธรรมและประเพณอัีนดีงามของตุลาการ ทัง้พึง

วางตนใหเปนที่เช่ือถือศรัทธาของบุคคลทั่วไป (หมวด 5 ขอ 35) พึงปรับปรุงตนเองใหดขึีน้

เปนลําดับและพงึขวนขวายศกึษาเพ่ิมเตมิทัง้ในวิชาชีพตุลาการและความรูรอบตัว (หมวด  

5 ขอ 36) ตองไมกาวกายแทรกแซงหรอืแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบัตหินาที่

ของผูพิพากษาอื่นหรือกระทําการใดๆ อันเปนการกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติหนาที่ของ

ผูพิพากษาอ่ืนในการพิจารณาพิพากษาคดี และตองไมยนิยอมใหบุคคลในครอบครัวกาว

กายการปฏิบตัหินาที่ของตน หรอืของผูอ่ืน และจักตองไมยนิยอมใหผูอ่ืนใชตําแหนงหนาที่

ของตนแสวงหาประโยชนอันมิชอบ (หมวด 5 ขอ 37-38) 

       ผูพิพากษาพึงยดึม่ันในระบบคุณธรรม และจักตอง         

ไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบ หรือประโยชนอื่นใดโดยมิชอบจากผูบังคับบัญชา 

หรอืจากบคุคลอื่นใด (หมวด 5 ขอ 39) ไมพงึขอรับเงนิสนับสนนุหรือประโยชนอื่นใดจาก

หนวยงานหรือบุคคลภายนอก ในประการที่อาจทําใหกระทบกระเทอืนตอการปฏิบัตหินาที่

ของศาลยุตธิรรม เวนแตจะเปนการดําเนินการตามระเบยีบ คําสั่งหรือมตวิาดวยการนัน้ 

(หมวด 5 ขอ 39/1) จกัตองระมัดระวังมิใหการประกอบวิชาชีพ อาชีพ หรอืการงานอ่ืนใด

ของคูสมรส ญาตสินิท หรอืบุคคลซ่ึงอยูในครัวเรอืนของตนมีลกัษณะเปนการ

กระทบกระเทือนตอการปฏิบัติหนาที่หรือเกยีรตศิกัดิ์ของผูพิพากษา โดยเฉพาะอยางยิ่งใน 

ดานความเช่ือถือศรัทธาของบุคคลทั่วไปในการประสาทความยุติธรรมของผูพิพากษา 

(หมวด 5 ขอ 40) ผูพิพากษาและคูสมรสจกัตองไมรับทรัพยสนิหรือประโยชนใดๆ จาก

คูความหรือจากบุคคลอื่นใดอันเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัตหินาที่ของผูพพิากษาและจักตอง

ดูแลใหบุคคลในครอบครัวปฏิบัติเชนเดยีวกันดวย รวมทัง้ตองไมรบัของขวัญของกํานัล 

หรอืประโยชนอืน่ใดอันมีมูลคาเกนิกวาที่พึงใหกันตามอัธยาศัยและประเพณใีนสังคมและ

จักตองดูแลใหบุคคลในครอบครัวปฏิบัตเิชนเดียวกนั (หมวด 5 ขอ 41-42) อีกทัง้ จกัตอง

ละเวนการคบหาสมาคมกับคูความ หรือบุคคลอ่ืน ซ่ึงมีสวนไดเสยี หรือผลประโยชน

เกี่ยวของกับคดีความ หรือบุคคลซ่ึงมีความประพฤตหิรอืมีช่ือเสยีงในทางเสื่อมเสยี        

อันอาจจะกระทบกระเทือนตอความเช่ือถอืศรัทธาของบคุคลทั่วไปในการประสาทความ

ยุติธรรมของผูพิพากษา (หมวด 5 ขอ 43) 
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    6.3 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรมตามคูมือผูพพิากษาหัวหนาศาล (2553)  

     โดยคูมือผูพิพากษาหัวหนาศาล (สํานกังานศาลยตุธิรรม, 2553, 

หนา 7-169) ไดกําหนดบทบาท อํานาจและหนาที่ของผูพพิากษาหัวหนาศาลไว  

ซ่ึงสามารถนํามาสังเคราะหเปนองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรมได ดงันี้ 

      6.3.1 องคประกอบภาวะผูนําดานงานบรหิารในสวนงานคดี 

       6.3.1.1 การบริหารงานคด ีประกอบดวย การจายสํานวน

คด ีการเรยีกคืนสํานวนคดแีละการโอนสํานวนคดี และการนั่งพจิารณาและพิพากษาคดี

ของผูรับผิดชอบราชการศาล  

       6.3.1.2 การนัง่พิจารณาคดคีรบองคคณะและตอเนื่อง 

ประกอบดวย ความเปนมาของการนั่งพิจารณาคดีครบองคคณะและตอเนื่อง ขัน้ตอน 

การดําเนนิการในระบบการนั่งพจิารณาคดคีรบองคคณะและตอเนื่อง และกระบวนการ 

ที่สนับสนุนระบบการนั่งพิจารณาคดีครบองคคณะและตอเนื่อง ไดแก การไกลเกลี่ย      

ขอพพิาท และระบบกอนวันนัด 

       6.3.1.3 การปลอยช่ัวคราวและการบังคับกรณผิีดสัญญา

ประกัน ประกอบดวย การปลอยช่ัวคราว แนวทางในการบังคับคดกีับนายประกนั  

       6.3.1.4 การอภัยโทษ ประกอบดวย ศาลกับการดําเนนิการ

กรณกีารพระราชทานอภัยโทษ และขอหารอืเกี่ยวกับการพระราชทานอภัยโทษ 

       6.3.1.5 การปลดทําลายสํานวนและเอกสาร ประกอบดวย 

การปลดทําลายสํานวนคดแีพง การปลดทําลายสํานวนคดีอาญา สํานวนความที่มีเงนิคาง

จายเกนิหาป สํานวนความที่มีคําสั่งใหเก็บรักษาไว และข้ันตอนการดําเนนิการปลดทําลาย

สํานวน 

       6.3.1.6 คดสีวนที่เกี่ยวของกับคดปีกครอง ประกอบดวย 

ลักษณะคดีปกครอง กรณทีี่ไมใชคดปีกครอง และระยะเวลาในการฟองคดีปกครอง 

      6.3.2 องคประกอบภาวะผูนําเกี่ยวกับงานในฐานะหัวหนาสวน

ราชการ 

       6.3.2.1 การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย การพิจารณา

ความดคีวามชอบ ระเบยีบการลาหยุดราชการของขาราชการฝายตุลาการศาลยุตธิรรม 
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การเขาพักในที่พักของทางราชการ ระเบยีบเกี่ยวกับการใชรถราชการ การจัดสวัสดิการ

ภายในสวนราชการ การขออนุญาตไปบรรยาย สอนเสรมิ เขารับการศกึษา ฝกอบรม 

ประชุมปฏิบัตกิาร สัมมนา ดูงาน หรอืปฏิบตัิการวจิัยในประเทศหรือตางประเทศ และ   

การดําเนนิการทางวนิัย 

       6.3.2.2 การงบประมาณ ประกอบดวย งบประมาณ 

กับศาล และลักษณะงบประมาณ  

       6.3.2.3 การเงิน ประกอบดวย การตรวจสอบเกี่ยวกับ

การเงนิ การจายคาปรับ การกันเงนิ การสงเงนิกลาง การแกไขปญหาการเงินตามระเบียบ

คณะกรรมการบรหิารศาลยุติธรรม และการทําความเขาใจสมุดบัญชี 

       6.3.2.4 การพัสดุ ประกอบดวย วธิกีารจดัซ้ือจัดจาง  

การมอบอํานาจการดําเนนิการจัดซ้ือหรือจาง และการตรวจรับพัสด ุ

       6.3.2.5 การปฏิบัตกิรณกีารคัดเลือกผูพิพากษาสมทบ 

ในคดเียาวชนและครอบครัว  

       6.3.2.6 งานรฐัพิธี งานพิธ ีประกอบดวย ตําแหนงที่นั่งของ

ผูพิพากษา การแตงกาย การประดบัเครื่องอิสรยิาภรณ การสงคืนเครื่องราชอิสรยิาภรณ 

การแตงกายสําหรับบุคคลซ่ึงไมมีกฎหมายหรอืขอบังคับของทางราชการกําหนดใหมี

เครื่องแบบเฉพาะ การแตงกายในโอกาสตางๆ เครื่องแตงกายประจําชาติไทย มารยาทไทย 

และมารยาทสากลที่เปนการใหเกยีรตกิันอยางเปนแบบพธิกีาร  

    6.4 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรมตามระเบยีบคณะกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรม (2554) 

     โดยระเบียบคณะกรรมการตุลาการศาลยตุิธรรมวาดวย

หลักเกณฑการแตงตั้ง การเลื่อนตําแหนง การโยกยายแตงตั้งและการเลื่อนเงินเดือนและ

เงินประจําตําแหนงขาราชการตลุาการ พุทธศกัราช 2554 (สํานกังานศาลยุติธรรม, 2554, 

หนา 1-9) ไดกําหนดหลกัเกณฑในการแตงตัง้ขาราชการตุลาการใหดํารงตําแหนงใน

ปจจุบัน ซ่ึงในกลุมตําแหนงบรหิารงานศาล มีหลักเกณฑเพ่ิมเตมิดานความรูทางการ

บริหาร และมนุษยสัมพันธ นอกเหนอืจากหลักเกณฑการแตงตัง้ขาราชการตุลาการทั่วไป 

จึงสามารถนํามาวิเคราะหสังเคราะหเปนองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา 

ศาลในศาลยุติธรรมได กลาวคือ การแตงตัง้ขาราชการตุลาการทัว่ไปใหดํารงตําแหนงตางๆ 

เปนไปตามระเบยีบฯ พุทธศกัราช 2554 ขอ 9 หมวด 2 โดยพจิารณาถงึเงื่อนไขตอไปนี้ 
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      1. ความรูความสามารถพื้นฐาน โดยพิจารณาจาก  

       1.1 การพิจารณาพิพากษาคด ี

       1.2 การเรียงคําพพิากษา 

       1.3 การบรหิารงานคด ี

       1.4 ความรับผิดชอบ 

       1.5 ความซ่ือสัตยสจุรติ 

       1.6 ความไววางใจได 

       1.7 ความวริิยะอุตสาหะ  

       1.8 ความเสยีสละ  

       1.9 ช่ือเสียงเกยีรตคุิณ 

      2. ประวัตกิารศกึษาอบรมและการรับราชการ 

      3. การดํารงตนของตนเองและคูครอง 

      4. มารยาทสังคมและทัศนคต ิ

      5. แบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบตัริาชการของ

ขาราชการตุลาการผูนัน้ที่ระบุวามีคุณสมบตัติรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่จะแตงตัง้ 

     การเลื่อนตําแหนงขาราชการตุลาการซ่ึงดํารงตําแหนงผูพิพากษา

ประจําศาล เพื่อแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงผูพพิากษาศาลช้ันตน 

     การเลื่อนตําแหนงขาราชการตุลาการซ่ึงดํารงตําแหนงผูพิพากษา

ประจําศาล เพื่อแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงผูพพิากษาศาลช้ันตน ใหเสนอแตงตัง้จาก

ขาราชการตุลาการที่ดํารงตําแหนงผูพิพากษาประจําศาลมาแลวไมนอยกวา 1 ป และผาน

การประเมินความเหมาะสมตามหลกัเกณฑและวธิกีารที่คณะกรรมการบริหาร           

ศาลยุติธรรมกําหนดอยางนอยปละ 1 ครัง้ ตลอดระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงผูพพิากษา

ประจําศาล เวนแตในกรณทีี่มีเหตุผล ความจําเปนในทางราชการ คณะกรรมการตุลาการ

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) จะมีมตไิมใหนําระยะเวลาที่ตองดํารงตําแหนงผูพิพากษาประจําศาล

ดังกลาวมาใชบังคับแกการพจิารณาแตงตัง้ผูพพิากษาศาลช้ันตนก็ได แตทั้งนี้ในการแตงตั้ง

ผูพิพากษาศาลช้ันตนตองเสนอแตงตัง้จากขาราชการตลุาการที่ดํารงตําแหนงผูพิพากษา

ประจําศาลมาแลวไมนอยกวา 1 ป และตองผานการประเมินผลตามหลกัเกณฑและวธิีการ

ที่คณะกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรม (ก.ต.) กําหนด (ตามระเบียบฯ พุทธศักราช 2554   

ขอ 12) 
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     การเลื่อนตําแหนงขาราชการตุลาการเพื่อแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง

ผูพิพากษาหัวหนาคณะในศาลช้ันตน ผูพพิากษาหัวหนาศาล ผูพิพากษาในศาลช้ันอุทธรณ

ในตําแหนงที่ไมตํ่ากวาผูพิพากษาศาลอุทธรณหรอืศาลอุทธรณภาค ผูพิพากษาในศาลฎีกา

ในตําแหนงที่ไมตํ่ากวาผูพิพากษาศาลฎีกา และตําแหนงอื่นที่เทียบเทากบัทุกตําแหนง

ขางตน ใหเลขานกุารคณะกรรมการตุลาการศาลยตุิธรรม จัดทํารายงานสรปุผลงานการ

ทําสํานวนคด ีและผลการประเมินการปฏิบัตริาชการยอนหลงัไมนอยกวา 3 ป ของผูไดรับ

การเสนอแตงตัง้เพื่อประกอบการพิจารณาดวย ในกรณทีี่คณะอนุกรรมการตลุาการ    

ศาลยุติธรรม (อ.ก.ต.) ประจําช้ันศาลมีขอสังเกตเกี่ยวกบัผลการปฏิบตัริาชการของผูไดรับ

การเสนอแตงตัง้คณะอนกุรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม (อ.ก.ต.) ประจําช้ันศาลอาจสุม

ตัวอยางผลงานการพิจารณาพิพากษาคดหีรืองานอื่นในหนาที่ความรับผิดชอบของผูไดรับ

การเสนอแตงตัง้มาเพื่อประกอบ การพิจารณาดวยก็ได (ตามระเบียบฯ พุทธศกัราช 2554 

ขอ 13) 

     สําหรับการแตงตัง้ขาราชการตลุาการใหดํารงตําแหนง 

ผูบรหิารงานศาล ในตําแหนงตางๆ เปนไปตามระเบยีบฯ พ.ศ.2554 ขอ 10 โดยพจิารณา 

ถงึเงื่อนไขตอไปนี้ 

      1. หลกัเกณฑทีก่ําหนดไวในการแตงตัง้ขาราชการตุลาการ

ทั่วไป (ขอ 9) 

      2. ความรูความสามารถในการบรหิารงานศาล 

      3. ความเปนผูนํา 

      4. การแกปญหา 

      5. การตัดสินใจ 

      6. มนุษยสัมพันธ 

      7. ความเอาใจใส 

      8. ความรับผิดชอบในการปฏิบัตติามกฎเกณฑเพื่อรักษา

ประโยชนทางราชการและประชาชน 

      9. ประสบการณในการทํางาน 

    6.5 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลตามเอกสาร

การฝกอบรมหลกัสตูรผูพพิากษาผูบรหิารในศาลช้ันตน (2556) 
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     เอกสารการฝกอบรมหลกัสูตรผูพิพากษาผูบรหิารในศาลช้ันตน 

(สํานักงานศาลยุตธิรรม, 2556, หนา 4-18) ซ่ึงสามารถนํามาวิเคราะห สังเคราะห

องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลได เนือ่งจากเนื้อหาหลกัสตูรการอบรม  

ผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตนดงักลาวประกอบดวยเนื้อหาสวนสําคัญ 3 สวน ดงันี้ 

      สวนที่ 1 วิชาการ 

       หมวดที่ 1 การบริหารและการพัฒนาตนเอง หัวขอวชิา

ประกอบดวย การเรียนรูตามรอยพระยุคลบาทและการดํารงตนในตําแหนงผูพิพากษา

หัวหนาศาล หลักและธรรมะในการครองตน ครองคน และครองงาน บุคลกิภาพผูบริหาร 

ที่มีประสทิธิภาพ การดูแลและเสรมิสรางสมรรถภาพรางกายสําหรับผูบรหิาร การพัฒนา

จรรยาวชิาชีพ การตัดสนิใจเชิงจรยิธรรม การพัฒนาความคดิอยางเปนระบบ การบรหิาร

และพัฒนาจติ เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการปฏิบัตงิาน เทคนคิการนําเสนอและการสราง

มนุษยสัมพันธ ความรูเกี่ยวกับงานพระราชพิธ ีงานรฐัพิธ ีความรูเกี่ยวกบั

เครื่องราชอิสรยิาภรณ  

       หมวดที่ 2 การบรหิารและการพัฒนาคน หัวขอวชิา

ประกอบดวย จติวทิยาการบรหิาร การสรางและพัฒนาทมีงาน (ดวยกจิกรรม Walk Rally) 

การประเมินและพัฒนาการปฏิบัตงิานผูใตบังคับบัญชา การบรหิารความขัดแยง วนิัยและ

การเสริมสรางวนิัยผูใตบงัคับบัญชา  

       หมวดที่ 3 การบรหิารและการพัฒนางาน หัวขอวิชา

ประกอบดวย ระบบงานศาลยตุธิรรม นโยบายประธานศาลฎีกา (นโยบายการบรหิารงาน

ศาลยุติธรรม) นโยบายศาลยุตธิรรม การประสานราชการหนวยงานในกระบวนการ

ยุติธรรม การจัดทําแผนปฏิบัตกิาร แผนพัฒนางานศาลและการควบคุมกํากับ การบรหิาร

และพัฒนาการจัดการงบประมาณของหนวยงาน การบริหารและการพัฒนางานการเงนิ 

บัญชีและพัสดุของหนวยงาน การบริหารและพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อใชในการปฏิบัติ

ของหนวยงาน การบริหารและพัฒนางานประชาสัมพันธเชิงรุก การบรหิารและการพัฒนา

คุณภาพงานบรกิาร การจดัทํามาตรฐานการปฏิบตัิงานภายใน  

       หมวดที่ 4 การบริหารและการพัฒนา (เฉพาะ) งานคดี 

หัวขอวิชาประกอบดวย หลกัและเทคนิคการบรหิารงานคดี เทคนคิการใหคําแนะนําและ

การปรกึษาคด ีเทคนิคการไกลเกลี่ยประนปีระนอมยอมความในคดีแพงและคดีอาญา  

การใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารคด ีเทคนิคในการจดัเก็บขอมูลและการบรหิาร 
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ขอมูลในทางคด ีแนวทางการบังคับคด ีการคุมประพฤต ิและวิธกีารเพื่อความปลอดภัย 

การจดัการคดทีี่เกี่ยวของกบัศาลอืน่ สิทธมินุษยชนกับงานศาลยุตธิรรม หลกัและดุลพินจิ

ในการปลอยช่ัวคราวและการบงัคับตามสัญญาประกัน การคุมครองผูเสยีหายและพยาน

ในคดอีาญา การนั่งพิจารณาคดแีละบทบาทการบรหิารงานคดีของผูพิพากษาผูบรหิารใน

ศาลช้ันตน การพัฒนาระบบงานศาล ประสบการณในการบรหิารงานศาลของผูพิพากษา

ผูบรหิารในศาลช้ันตน 

       หมวดที่ 5 ความรอบรูเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการบรหิาร 

หัวขอวิชาประกอบดวย รัฐธรรมนูญสําหรับนกับรหิาร การจัดการเชิงกลยทุธและวสิัยทศัน

ในการบรหิาร การใชประโยชนจากเทคโนโลยีสําหรับนักบรหิารยุคใหม เทคนิคการ

ประสานงานอยางมีประสทิธภิาพ สภาพเศรษฐกจิ สงัคม และการเมืองในปจจุบนั ระบบ

บริหารกจิการที่ด ี(ธรรมาภิบาล) และการบรหิารการเปลี่ยนแปลง ความรับผิดทางละเมิด

ของเจาหนาที่ของรฐั  

       หมวดที่ 6 กจิกรรมเสรมิทักษะและบุคลกิภาพ (วิชาเลอืก) 

ประกอบดวย ภาษาอังกฤษสําหรับนกับริหาร การใชคอมพิวเตอรสําหรับนกับรหิาร 

กจิกรรมเขาจงัหวะ(ลีลาศ) การเสริมทกัษะการพูดและการใชเสียง (การพูดในที่สาธารณะ

และการรองเพลง) การออกกําลังกายตามวิธชีาวพุทธ 

      สวนที่ 2 จัดทําเอกสารทางวชิาการสวนบุคคลในหัวขอทีอ่บรม

และเสนอใหคณะกรรมการฯ เห็นชอบการนําเสนอ เปนการนําเสนอผลงานของผูเขารับการ

อบรมแตละคน คนละ 20 นาที โดยใช power point และกําหนดใหเชิญคณะกรรมการหรอื

วิทยากรภายนอก โดยมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะและการ

ประเมินผลงานของผูเขารับการอบรม ซ่ึงเปนชวงระยะเวลากอนเสร็จสิ้นการอบรม 

      สวนที่ 3 การศกึษาดงูานเพื่อการพัฒนาระบบการบรหิารงาน  

ประกอบดวย การศกึษาดูงานภายในประเทศ การศึกษาดูงานศาลฎีกา และการศกึษาดู

งานตางประเทศเพื่อเสรมิสรางวิสัยทศันดานการบริหาร 

     โดยหลกัสูตรการฝกอบรม “ผูพิพากษาผูบริหารศาลช้ันตน” 

ในปจจุบนั ยงัเนนการพัฒนางานภายในของศาล เชน การเตรยีมความพรอมในเรื่องระบบ

การบรหิารคด ีการบรหิารบุคลากรภายใน การจดัทําแผนงาน และการบริหารงบประมาณ

การเงนิการคลังตางๆ การศึกษาดูงานในตางจงัหวัดหรอืในกรงุเทพมหานคร ยงัเนนการ

พัฒนาระบบงานภายใน เชน เรื่องการเรงรัดคด ีการจดัทําระบบฐานขอมูล หรือการพัฒนา
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โปรแกรมคอมพิวเตอรในลักษณะตางๆ ซ่ึงแมวาการฝกอบรมดังกลาวเปนเรื่องที่มีความ

จําเปนและเปนประโยชนอยางยิ่ง แตยังมีขอบเขตแคการทํางานของศาลเทานัน้ การพัฒนา

งานในระดับจังหวัด ในลักษณะการสรางความรวมมือกบัหนวยงานอืน่ยังมีไมมาก        

การพัฒนางานในระดบัภูมิภาคหรือระดับประเทศยังแทบไมมี 

     สําหรับการพัฒนาหัวหนาศาลนัน้ การเสรมิสรางภาวะผูนํา 

(Leadership) ใหไปเปนผูนําในการปฏิรูปอยางจรงิจงัเปนเรื่องที่ตองสงเสริมมากขึน้ ซ่ึงการ

ฝกอบรมในลักษณะที่จะสามารถสรางอุดมการณ จิตสํานกึ และแรงบนัดาลใจ ไมอาจทํา

ไดดวยการฝกอบรมแบบการใหคําบรรยาย การปรับปรงุวิธกีารฝกอบรมใหมีลักษณะการ

สื่อสารสองทาง เพ่ิมการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและการฝกทักษะตางๆ ใหเกดิเปน

รูปธรรม เปนเรื่องที่มีความจําเปน นอกจากนี้ การศกึษาดูงาน อาจจะตองไปดูหนวยงาน

อื่นที่มีการทํางานในเชิงบรูณาการ เพื่อที่จะไดเหน็ตัวอยางที่ปฏิบัติไดจรงิ อันจะเปนการ

สรางทกัษะที่ถกูตองไดอยางจรงิจัง การฝกอบรมตองสรางความเช่ือม่ันวาทุกคนเปนผูนํา

ได มิใชเฉพาะคนที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตนที่โดดเดนเทานัน้ 

    6.6 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน            

ศาลยุติธรรมตามหลักเกณฑการโยกยายแตงตัง้ผูพิพากษาในประเทศแคนาดา 

     สถาบันวจิัยและใหคําปรกึษาแหงมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, 

2556, หนา 28-29) กลาววา ในประเทศแคนาดามีการจัดทําเอกสารช่ือ “Federal Judicial 

Appointment Process” ซ่ึงระบุหลกัเกณฑในการเลือกเพื่อแตงตัง้ผูพิพากษากลาง (Federal 

judge) ไว สามารถนํามาวิเคราะห สังเคราะหหาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมได โดยในเอกสารดังกลาวมีการระบุหลักเกณฑในการเลือก

เพื่อแตงตัง้ผูพิพากษากลาง (Federal judge) ไว 3 แนวทาง ดังนี้ 

      6.6.1 ความรูความสามารถและประสบการณในวชิาชีพ        

ผูพิพากษา (Professional competence and experience) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

       6.6.1.1 ความรูความสามารถเช่ียวชาญทางกฎหมาย 

(Proficiency in law) 

       6.6.1.2 มีประสบการณและความรอบรูทางกฎหมาย (Well 

rounded legal experience) 

       6.6.1.3 มีความรูและประสบการณที่เอ้ือตอการดํารง

ตําแหนง (Advocacy experience) 
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       6.6.1.4 มีความยดึม่ันในหลักกฎหมาย (Commitment to 

law) 

       6.6.1.5 มีความสามารถในการปฏิบตัิตนตามขอบัญญัต ิ

(Ability to exercise role conferred by Charter) 

       6.6.1.6 มีมาตรฐานและมีช่ือเสียงที่ดใีนชีวติและการทํางาน 

(Standard and reputation) 

       6.6.1.7 มีวุฒิภาวะที่จะดํารงตําแหนงนัน้และมีการตดัสนิ 

ที่ตรงไปตรงมา (Mature and objective judgment) 

       6.6.1.8 มีนสิัยรกังาน (Work habits) 

       6.6.1.9 มีทักษะในการเขยีนและการสื่อสาร (Writing and 

communication skills) 

       6.6.1.10 มีทักษะทางดานการบริหารจดัการองคการ คน 

และเวลา (Organizational skills in people and time management) 

       6.6.1.11 ไมเก็บตัวหรือรกัสันโดษมากเกนิไป (Collegiality) 

       6.6.1.12 มีความสามารถเชิงวชิาการ (Scholarly ability) 

       6.6.1.13 บรรลุความสําเรจ็และมีบทบาทโดยมีบทความ

หรอืหนงัสือ (Achievements and contribution in books and articles) 

       6.6.1.14 มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน (Areas of 

Specialization, non-mainstream legal experience) 

      6.6.2 บุคลกิลักษณะสวนบุคคล (Personal characteristics) 

       6.6.2.1 มีมาตรฐานทางจรยิธรรม (Ethical standards) 

       6.6.2.2 เปนผูซ่ือสัตยสุจริต (Honesty) 

       6.6.2.3 มีการยึดม่ันในความถกูตองดงีาม (Integrity) 

       6.6.2.4 มีใจเปนธรรม (Fairness) 

       6.6.2.5 มีความอดทนกลัน้ (Tolerance) 

       6.6.2.6 อดทนตอความยากลําบาก (Patience) 

       6.6.2.7 มีวิจารณญาณ (Common sense) 

       6.6.2.8 รับฟงผูอ่ืน (Ability to listen) 

       6.6.2.9 สามารถตดัสนิใจได (Ability to make decision) 
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       6.6.2.10 คํานงึถึงผูอ่ืน (Consideration for others) 

       6.6.2.11 สัมมาคารวะ (Courtesy) 

       6.6.2.12 รับรูเร็ว (Tact) 

       6.6.2.13 ออนนอมถอมตน (Humility) 

       6.6.2.14 เช่ือถือได (Reliability) 

       6.6.2.15 ตรงตอเวลา (Punctuality) 

      6.6.3 การตระหนักทางสังคม (Social awareness) 

ประกอบดวย 

       6.6.3.1 ความรูสกึรับรูตอความแตกตางทางเพศ และความ

เทาเทียมกันดานเช้ือชาต ิ(Sensitivity to gender and racial equality) 

       6.6.3.2 ความรูสึกตอประเด็นทางดานสงัคมในการ

ฟองรองคด ี(Appreciation of social issues arising in litigation) 

       6.6.3.3 การใหบริการตอสาธารณะและชุมชน (Public and 

community service) 

       6.6.3.4 การรับรูความคิดจากทีต่างๆ (Receptivity to 

ideas) 

     การโยกยายแตงตัง้ตุลาการในแคนาดา ไดมีการพิจารณาจาก

หลักความรู ความสามารถ บุคลกิภาพสวนบุคคลเปนปจจัยสวนหนึง่ แตปจจัยสําคัญที่

ประเทศแคนาดามิไดละเลย ไดแก ความตระหนกัทางสงัคมซ่ึงไดครอบคลุมประเดน็ความ

แตกตางทางเพศ ความเทาเทยีมทางเช้ือชาต ิการใหบรกิารสาธารณะตอชุมชน ความรูสกึ

ทางสังคมที่มีตอคดีความ แสดงใหเหน็วาอิทธพิลระหวางกันของตุลาการและสังคมได

สงผลตอการพิจารณาโยกยายแตงตัง้ตุลาการในแคนาดาดวย 

    6.7 องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน            

ศาลยุติธรรมตามหลักเกณฑการโยกยายแตงตัง้ผูพิพากษาในประเทศออสเตรเลยี 

     สถาบันวจิัยและใหคําปรกึษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

(2556, หนา 29-30) กลาววา ในประเทศออสเตรเลยีมีการปรับปรุงโยกยายแตงตัง้ 

ผูพิพากษา โดยใชเกณฑ The Law Council of Australia Selection Criteria (2011) นโยบาย

ที่เกิดจากขอเสนอแนะตาม“Attributes of Candidates for Judicial Office” ซ่ึงสามารถนํามา

วิเคราะห สังเคราะหเพื่อหาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน 
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ศาลยุติธรรมได โดยในประเทศออสเตรเลยีมีการจําแนกเกณฑออกเปน 3 ประเภท คือ  

      1. ความรูและประสบการณทางกฎหมาย (Legal knowledge 

and experiences) 

       การเปนผูพิพากษาตองมีความรูและประสบการณทาง

กฎหมาย ความรูและประสบการณ “ที่จําเปน (Necessary)” และความรูและประสบการณ 

“ที่พงึประสงค (Desirable)” ทัง้นี้ ประสบการณจากการปฏิบัตงิานในตําแหนงผูพพิากษา

และการพิจารณาคดถีือเปนความรูและประสบการณที่จําเปน สวนความรูและ

ประสบการณที่พึงประสงคนัน้ เปนความรูและประสบการณที่หากไดรบัแลวจะชวยเสริม

การบรรลุความสําเรจ็ในวชิาชีพ และมีประสทิธภิาพในดานกฎหมายที่ปฏิบัตอิยู (Will have 

obtained a high level of professional achievement and effectiveness in the area of law) 

โดยในสหราชอาณาจกัรเองก็ตองการคุณสมบตัทิี่เปนความรูและประสบการณของ 

ผูพิพากษาในลกัษณะนี้เชนกัน ในนิวซีแลนดและทาสมาเนยี ถือเปนสวนที่จะบงบอกถึง

ความเปนเลศิทัง้ปวงในความเปนวิชาชีพทางกฎหมาย (Demonstrated overall excellence 

in a legal occupation) 

      2. คุณสมบัติทางวิชาชีพ (Professional qualities) 

       คุณสมบัติทางวิชาชีพที่พึงประสงคสําหรับการสราง 

ความเปนวชิาชีพผูพิพากษา คอื 

        2.1 การใหเหตุผลเชิงวิชาการและเชิงวิเคราะห 

        2.2 การวินจิฉัยที่สมเหตสุมผล 

        2.3 การสามารถในการทําหนาที่ของผูพิพากษาและ

ความพรอมในการวนิจิฉยัคด ี

        2.4 ทักษะการสื่อสารทัง้ทางวาจาและการเขยีน 

        2.5 การมีอํานาจบารมี (เปนความสามารถในการ

ควบคุมและสงเสรมิการทํางานในขณะที่ใหการดําเนินงานอยางยุตธิรรมและเต็มที่) 

        2.6 การมีศกัยภาพและความปรารถนาที่จะสามารถ

ทํางานหนกัไดอยางตอเนื่อง 

        2.7 ทักษะการบรหิารจดัการ รวมทัง้การบรหิารจัดการ

ทางคด ี
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        2.8 มีความคุนเคย การใชงานในดานเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทนัสมัย หรือศกัยภาพ ที่จะบรรลุความสามารถในการใชงาน 

        2.9 มีความปรารถนาในการสรางความสนใจใฝรูใน

การศกึษาดานศาล 

      3. คุณสมบัตสิวนบุคคล (Personal qualities) 

       คณะกรรมการกฎหมายของออสเตรเลยี (LCA) ไดกําหนด

คุณสมบัตสิวนบุคคลไวดงันี้ คอื 

        3.1 ความมีมโนสุจริต (Integrity) การมีคุณลกัษณะทีด่ ี

(Good character) และความมีช่ือเสยีง (Reputation) 

        3.2 ความยุตธิรรม (Fairness) 

        3.3 ความเปนอิสระและความเปนกลาง (Independence 

and impartiality) 

        3.4 มีวุฒิภาวะและความคงที่ทางอารมณ (Maturity and 

sound temperament) 

        3.5 มีอัธยาศัยและความออนโยน (Courtesy and 

humanity) 

        3.6 มีความตระหนักทางสังคม รวมทั้งใหความเคารพ 

ในวัฒนธรรมและความแตกตางทางเพศ (Social awareness including gender and cultural 

awareness) 

     โดยประเทศออสเตรเลียใหความสําคัญกับหลกัคุณธรรม

ความสามารถและคุณสมบัตขิองบุคคลอยางมาก ทัง้นี้ อาจเปนเพราะไดรับอิทธิพลจาก

ประเทศอังกฤษตัง้แตสมัยโบราณซ่ึงการกําหนดคุณสมบัตไิวอยางละเอียดถีถ่วน จะเปนผล

ใหการโยกยายแตงตัง้ในออสเตรเลยีตองใหความสําคัญกับการประเมินคุณสมบัตแิละผล

การปฏิบัตงิานของบุคคลอยางมาก ในกรณนีี้มีความคลายคลึงกับกลุมประเทศยุโรป

มากกวาแคนาดา เนื่องจากการโยกยายแตงตัง้ตุลาการในยุโรปยดึถือหลกัความโปรงใส 

(Transparency) โดยการจะขยับหรอืโยกยายผูพิพากษาจะตองมีการตรวจสอบขอมูล 

สวนบุคคลของผูพพิากษานัน้ (Judge’s personal record) และการอางอิงจากผูใหญที่

ประเมินผล (References from superiors who have been involved in appraisal) ทัง้นี้  

เม่ือมีตําแหนงวางก็จะมีการประกาศและเปดรับสมัครผูพพิากษาที่สนใจเขามาคัดเลือก  
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จากนัน้คณะกรรมการกจ็ะมีการประชุมพจิารณาประวัตกิารทํางาน จรยิธรรมและขอมูล

ตางๆ ประกอบการพิจารณาเพื่อจะดูวาผูพิพากษาทีส่มัครเขามาดํารงตําแหนงนัน้ๆ  

มีคุณสมบัตเิหมาะสมมากนอยเพียงใดในการที่จะเขามาดํารงตําแหนงดังกลาว (ธนรัตน  

ทั่งทอง, 2554, หนา 53-57; มาโนช รัตนนาคะ, 2555, หนา 8-11และสถาบันวจิัยและให

คําปรกึษาแหงมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, 2556, หนา 28-31) 

    6.8 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน            

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ จรัญ ภักดธีนากลุ 

     จรัญ ภักดธีนากุล (สัมภาษณ, 19 พฤศจกิายน 2557) กลาววา 

แมเพียงผูพพิากษากจ็ําเปนตองมีภาวะผูนําระดับสูงอยูแลว เพราะจะตองเปนแบบอยาง

ใหแกประชาชนและระบบราชการโดยเฉพาะผูนําทางดานสติปญญา สุจริตธรรมและ

จรยิธรรม ยิ่งอยูในฐานะผูบริหารงานศาลยตุิธรรม เปนหัวหนาและเปนตนแบบของ         

ผูพิพากษาและเจาหนาที่ฝายตางๆ ในศาลจงึยิ่งจําเปนทีจ่ะตองมีภาวะผูนําที่เขมขนและ

รอบดานมากยิ่งขึน้ ดังนี้ 

      1. ผูนําดานความยุตธิรรม มีปณธิานแนนอนที่จะสรรคสราง

หยบิยื่นความถกูตองเปนธรรมใหแกสังคมและคูความใหจงได คือตองมีสารัตถะและ

บุคลกิภาพรวมทัง้ผลงานของ “นักยตุิธรรม”ที่เดนชัด มิใชแคเพียงนกักฎหมายเทานัน้ 

เพราะคุณคาของผูพิพากษาและสถาบันศาลอยูที่ความยุตธิรรม 

      2. ผูนําดานสตปิญญาความรูความสามารถ เพราะถาโงก็จกั

ตกเปนเหยื่อหรอืเครื่องมือของคนโกง และสรางความอยุติธรรมในสงัคมขึน้ไดโดยชอบดวย

กฎหมาย เปนที่ดูหม่ินของบรรดาผูพิพากษาและเจาหนาที่ศาล รวมไปถงึประชาชนทั่วไป

ดวย 

      3. ผูนําดานสุจรติธรรม เพราะถาผูพิพากษาผูชาญฉลาดแต

กลับทจุรติ ฉอฉล กลโกงเสยีเอง ใครจะกําหลาบปราบปรามไดและถาหัวหนาโกง ผูที่อยูใน

ระบบก็จะพลอยโกงไปดวย แมผูที่ไมโกงก็จะหมดกําลงัใจทําหนาที่ไปในที่สดุ ประชาชน

ยอมเสื่อมศรัทธาในสถาบันศาล 

      4. ผูนําดานประสทิธภิาพและประสิทธผิล หรอืดานการบรหิาร

จัดการที่ด ีเปนแบบอยางของผูบรหิารองคกรที่ม่ันคงในหลัก “ธรรมาภิบาล”(Good 

Governance) ไดอยางนาภาคภูมิใจของบรรดาผูพิพากษาและเจาหนาที่ศาล 
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      5. ผูนําดานจิตวิญญาณและการประพฤตติัว ดํารงตนม่ันคงอยู

ในจรยิธรรมของวชิาชีพ และคุณธรรมทางสงัคม (Social Value) เปนแบบอยางใหแก

ผูบรหิารองคกรทั่วไปทัง้ภาครัฐและเอกชน 

      6. ผูนําทศพิธราชธรรม มาประพฤตปิฏิบัตใิหเหน็จรงิได เพราะ

ทานทําหนาที่ในพระปรมาภิไธยของพระราชา ไฉนจะละเลยธรรมมะของพระราชาไปเสียได 

      7. สามารถจงูใจ สื่อความหมายใหผูที่เกี่ยวของเขาใจ และเกดิ

แรงบนัดาลใจ ประพฤตปิฏิบัตติามได เพราะถาปราศจากทักษะและศกัยภาพในขอนี้ ทานก็

เปนเพยีงคนดคีนหนึ่งเทานัน้ หาใชผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ดไีม 

      8. ผูนําดานการปกปองคุมครองพิทกัษรกัษาประโยชนของชาต ิ

(National Interest) และความผาสุกของประชาชน (Happiness of the people ) ตามรอย

พระบาทของสมเดจ็พระเจาอยูหัว ผูทรงครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุขแหง

มหาชนชาวสยาม 

     นอกจากนั้น ผูพิพากษาหัวหนาศาลยงัจะตองมีคุณลกัษณะ

ดังตอไปนี้ 

      1. สามารถครองตน ครองคน ครองงานและสรรคสราง

ประโยชนสุขใหแกประเทศชาตแิละประชาชน 

      2. สามารถใชและตีความกฎหมายใหบรรลุผลเปน         

ความยุตธิรรม และชอบธรรมได ไมจนแตมอยูภายใตตัวบทกฎหมายที่ไมถูกตองเปนธรรม 

      3. พากเพยีรพยายามในการลด ละ เลกิ อบายมุขทุกประเภท 

ตั้งแตผีพนัน นักเลงเหลา จอมเจาชูไปจนถงึการคบหามวลหมูมิจฉาชีพ 

    6.9 องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ จักรพงษ ววัิฒนวานชิ 

     จักรพงษ วิวัฒนวานชิ (สัมภาษณ, 27 ตุลาคม 2557) กลาววา 

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองใชหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance)  

ในการบรหิารงาน กลาวคอื การปกครอง การบรหิาร การจัดการใหเปนไปตามครรลอง

ธรรม ซ่ึงประกอบดวย หลัก 6 ประการ คือ หลักคุณธรรม หลกันติิธรรม หลักความ

โปรงใส หลักความมีสวนรวม หลกัความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา นอกจากนั้นยงั

หมายถึงการบรหิารจดัการที่ด ีสามารถตรวจสอบไดทั้งจากภายในและภายนอกหนวยงาน 
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     ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลภายทัง้

ภายในและภายนอกหนวยงาน ผูพิพากษาหัวหนาศาลในฐานะที่เปนผูนําองคกรจะตองมี

ทักษะทางดานบริหารงาน โดยใชหลักทศพิธราชธรรม และหลกัพรหมวหิาร 4 ในการ

บริหารงานศาลความรูทางดานวิชาการก็มีความสําคัญ เพราะผูบรหิารจะตองมีความรู

มากกวาผูใตบังคับบัญชา โดยจะตองความรูทางดานกฎหมาย การบริหารงานคดแีละการ

บริหารงานทั่วไป ไดแก การบรหิารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ เปนตน  

     ดานบุคลกิภาพ ผูพิพากษาหัวหนาศาลก็ตองแตงกายใหถูก

กาลเทศะ วางตัวใหเหมาะสมกับตําแหนง เพื่อใหเปนทีน่าเช่ือและถือนาเกรงขาม แตไมมี

ความสําคัญเทาเทากับดานอื่นๆ ดังกลาวขางตน เนื่องจากบุคลกิภาพ รูปรางหนาตา  

เปนสิ่งที่ตดิตัวบุคคลมาตัง้แตเกดิซ่ึงทุกคนจะไมเทาเทยีมกัน 

    6.10 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ ชาตร ีพงษอาภา   

     ชาตร ีพงษอาภา (สัมภาษณ, 20 พฤศจิกายน 2557) กลาววา 

กอนที่จะไปดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล ทางสํานักงานศาลยตุธิรรมไดจดัอบรมให

ความรูในหลกัสตูร “ผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตน” และในอดตีนัน้หลักสูตรนี้เปนที่รูจกั

กันในวงการผูพิพากษาวาเปนการอบรมผูพิพากษาหัวหนาศาล ดงันัน้จากการที่ไดเขา

อบรมในทางทฤษฎี และไดออกไปปฏิบตัหินาที่ในสวนภูมิภาคมาแลว รวมทัง้กอนที่จะไป

เปนผูพิพากษาหัวหนาศาลในภูมิภาคไดปฏิบตัหินาที่ในตาํแหนงผูพพิากษามากอนเปนเวลา

กวาสบิป จงึมีความเห็นวาผูพพิากษาหัวหนาศาลควรมีภาวะผูนํา ดังนี้ 

      1. การมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน เนื่องจากผูพพิากษาหัวหนาศาลเปน

ผูรับผิดชอบงานราชการในศาลที่ตนดํารงตําแหนงทั้งในดานงานเกี่ยวกบัคดีความตางๆ 

และงานธรุการของศาลจงึจะตองกําหนดวสิัยทัศนใหชัดเจนวาจะนําศาลใหเจริญกาวหนา

ไปในทิศทางใดใหเหมาะสมกับพันธกิจของสํานักงานศาลยุติธรรมและนโยบายของประธาน

ศาลฎีกา 

      2. การนําผูอื่นดวยจติใจที่กวางขวางและความมีเมตตาโดยที ่

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูรับผิดชอบสูงสุดในศาลทีต่นดํารงตําแหนง สามารถทีจ่ะใหคุณ

ใหโทษตอขาราชการในศาลนัน้ๆ จงึควรจะเปนผูที่มีจติใจกวางขวางและมีเมตตาตอ

ผูใตบังคับบัญชาโดยอาจจะนําหลกัในพรหมวิหาร 4 มาปรับใชตอผูใตบงัคับบัญชา และยัง

อาจจะเปนการซ้ือใจผูใตบังคับบัญชาทําใหเขาทุมเทแรงใจแรงกายในการทํางานตามหนาที ่
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ของตน 

      3. การดํารงตนอยูในศลีธรรมและความมีคุณคาแหงตน  

ผูพิพากษาทัง้หลายนอกจากจะมีจริยธรรมที่จะตองปฏิบัตติามประมวลจรยิธรรม

ขาราชการตุลาการแลวผูพิพากษาหัวหนาศาลควรจะตองเปนผูมีศีลธรรมประจําใจและ

ดํารงตนใหเปนแบบอยางตอผูใตบงัคับบัญชา คํานึงถงึศกัดิ์ศรขีองตนเอง สิ่งใดทําไดและ

สิ่งใดที่พงึละเวน 

      4. ความรูความสามารถ กอนที่จะเปนผูพพิากษาหัวหนาศาล

นั้นผูพิพากษาจะตองผานงานในดานตางๆ มาเปนเวลานานพอสมควร และปจจุบันการจะ

ขึน้ดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลนั้นจะตองใชเวลากวา 20 ป ความรูและความ

ชํานาญในการพจิารณาพิพากษาคดแีละการเรยีงคําพิพากษา จงึสั่งสมมานานและจะตอง

ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาในศาลนัน้ๆ ได ในสวนงานธุรการของศาลนอกจาก

ประสบการณแลวกอนดํารงตําแหนงสํานกังานศาลยุติธรรมกต็องอบรมกอนมาดํารง

ตําแหนงจงึจะตองมีความรูความสามารถในการบรหิารงานธุรการของศาลนัน้ๆ 

    6.11 องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ เช้ือชาย โพธิ์กลิ่น 

     เช้ือชาย โพธิ์กลิ่น (สัมภาษณ, 28 พฤศจกิายน 2557) กลาววา   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีองคประกอบภาวะผูนําในดานตางๆ ดังนี้ 

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานการบริหารตองดแูลงานดาน

ธุรการและงานคด ีในสวนของขาราชการธรุการตองบรหิารงานบุคคลใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับงานในสวนงานตางๆ ของศาลใหเปนไปโดยเรยีบรอย งานใดที่ตดิขัดหรอืมี

ปญหาตองเขาไปแกไขใหงานนัน้เดนิตอไปได เชน การสงหมาย การรับฟอง การเงนิและ

การคลงั และงานสนับสนุนการพจิารณาคดใีหลุลวงแลวเสร็จไปโดยรวดเร็ว กําหนดใหการ

เลื่อนข้ันเงินเดือนประจําปของขาราชการธุรการเปนไปตามประสิทธภิาพในการทํางานให

สอดคลองกับผลการประเมินผลงาน ในสวนงานคดตีองบรหิารจดัการคดใีหพอเหมาะกับ 

ผูพิพากษา ใหคําแนะนํา ใหคําปรกึษาการพจิารณาคดขีองผูพพิากษาโดยตรวจดูสํานวน

ประจําวันทกุสํานวน เพื่อการประเมินผลงานของผูพิพากษาตอไป นอกจากนี้ ตองดูแลชีวิต

ความเปนอยูของขาราชการธุรการ จัดสวัสดิการใหแกขาราชการธุรการ ดแูลการดํารงตน

ของผูพิพากษา ดูแลความเปนอยูและใหความสะดวกแกผูพิพากษา ใหคําแนะนําและ

ปรึกษาทางดานวชิาการทัง้สวนขาราชการธุรการ และการพจิารณาคดขีองผูพพิากษาดวย 
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      2. องคประกอบภาวะผูนําดานบุคลกิภาพและดานคุณธรรม

จรยิธรรม จะตองมีบุคลกิภาพที่เหมาะสม สุภาพเรยีบรอย ทัง้การแตงกาย วาจา และ

กรยิาทาทาง ทัง้ตอขาราชการธรุการ ผูพพิากษา และประชาชนทั่วไป เปนตัวอยางในดาน

คุณธรรมจรยิธรรมใหแกขาราชการธุรการและผูพิพากษา ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย

สุจรติ วางตนใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที ่ควบคุมผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัหินาทีด่วย

ความซ่ือสัตยสุจรติ รายงานความดีความชอบของผูใตบงัคับบัญชาตรงตามความเปนจรงิ

ปราศจากอคติ และควบคุมใหผูอยูใตบงัคับบัญชาปฏิบตัิตามวนิัยและจรยิธรรมโดย

เครงครดั 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ ตองดูแลเอาใจใส

และอนุเคราะหผูอยูใตบังคับบัญชา เปดโอกาสใหผูอยูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเหน็

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการ ดูแลสอดสอง ใหความสะดวกแกทนายความ พยาน 

คูความ และประชาชนที่มาศาลใหไดรับความสะดวก ไดรับการปฏิบตัิอยางมีอัธยาศัย 

ประสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการปฏิบัตหินาที่ราชการ โดยเฉพาะหนวยงาน

ในกระบวนการยุติธรรม เพื่อใหปฏิบัตงิานไดอยางราบรื่น เพิ่มประสทิธิภาพและ      

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของศาลยุตธิรรมตอไป จดักิจกรรมใหเหมาะสมตามควรแก

กรณ ีสวนกจิกรรมของศาลและหนวยงานที่จัดใหมีข้ึนตามวาระโอกาสรวมทั้งกจิกรรม

ภายในเพื่อสรางความสามัคคี 

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานความฉลาดทางอารมณ  

ตองรูเทาทนัอารมณ ไมขุนเคอืง โมโห หรอืโกรธงาย ไมเกี้ยวกราด หรอืออนไหวงาย มีสติ

ในการปฏิบตัหินาที่ราชการ รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ใชเหตุและผลในการตดัสนิใจ

เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาพรอมที่จะขอคําปรกึษาหรอืขอคําแนะนําในการปฏิบัตหินาที่

ราชการ และผูพิพากษาหัวหนาศาลจะพจิารณาเรื่องตางๆไดอยางรอบคอบและรอบดาน 

 

    6.12 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ ดิเรก อิงคนนิันท 

     ดิเรก อิงคนินันท (สัมภาษณ, 21 พฤศจกิายน 2557) กลาววา 

การเปนผูพิพากษานั้นจะตองครองตนใหเปนที่เคารพและนาเช่ือถอืแกบุคคลทั่วไป ตองยดึ

ม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรมทัง้ในขณะปฏิบัตหินาที่และนอกเวลาปฏิบตัหินาที่ ยิ่งการเปน

ผูพิพากษาหัวหนาศาลดวยแลว วุฒิภาวะและความรูความสามารถยอมตองมีมากกวา     
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ผูพิพากษาทั่วไป เพราะผูพิพากษาหัวหนาศาลนบัวาเปนผูบริหารงานในศาลที่ไดรบั

มอบหมายเพื่อใหราชการของศาลดําเนนิไปไดดวยความเรยีบรอย เม่ือขึ้นช่ือวาเปน

ผูบรหิารดวยแลวยอมตองมีภาระหนาที่เพ่ิมมากขึน้กวาเปนตุลาการ ดังนัน้ ผูพพิากษา

หัวหนาศาลจะตองมีความรูหลายๆ ดานเพื่อที่จะนําพาราชการของศาลใหดําเนนิไปได และ

เพื่อสรางความเช่ือม่ันใหเกิดแกประชาชนวาไดอํานวยความยุตธิรรมใหเปนที่ยอมรบัแลว 

ทัง้ยังตองประพฤติปฏิบัตตินใหเปนแบบอยางที่ดแีกผูพิพากษาในศาล เจาหนาที่ธุรการ 

และประชาชนทั่วไปอีกดวย ดังนัน้องคประกอบภาวะผูนาํของผูพพิากษาหัวหนาศาล มีดังนี้

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานการบรหิาร ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลจะตองเปนผูนําในดานงานคดใีหสําเร็จลุลวงไปไดตามพันธกจิที่ไดรับมอบหมายและ

ดวยความเรียบรอย ภารกิจตางๆ ของผูพิพากษาหัวหนาศาล เชน การตรวจสํานวน การ

จายสํานวน การสั่งคํารองคําขอตางๆ ที่ยื่นตอตนตามบทบัญญัติแหงกฎหมายวาดวยวธิี

พิจารณาความ การใชระเบียบตางๆ โดยถกูตอง เปนตน ซ่ึงคดีความตางๆ ที่เขามาสูศาล

จะตองไดรับการพิจารณาโดยถูกตอง รวดเร็ว และเปนธรรมแกทุกฝาย 

      2. องคประกอบภาวะผูนําดานงานวิชาการ ความรูดาน

วิชาการนับเปนองคประกอบหนึง่ที่สําคัญของการเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล เพราะหากไม

สามารถที่จะแกไขขอขัดของในการปฏิบัตหินาที่ของผูพิพากษาไดอยางถูกตองปญหายอม

เกดิขึ้น ฉะนั้น ผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองม่ันศกึษาเพ่ิมเตมิและทบทวนความรูทัง้ดาน

วิชาการ ในที่นี้คือ ตัวบทกฎหมายตางๆ และความรูรอบตัวอยางสมํ่าเสมอดวย 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานการลดความขัดแยง การทํางาน

กับบุคคลซ่ึงมาจากตางสถานที่มีความคดิแตกตางกัน ยอมตองเกดิปญหาความขัดแยง

ขึน้มาบางไมมากก็นอย ความขัดแยงนัน้อาจเกดิขึ้นระหวางคูความในหองพิจารณาดวยกัน 

หรอืบุคลากรในศาลดวยกนัก็ได แตเปนที่นาสงัเกตคําวา  “ผูพิพากษาหัวหนาศาล” อาจ

แปลไดวาเปนหัวหนาของผูพพิากษาในศาลนัน้ คําวา “หวัหนา” ในที่นี้ไมไดหมายความถึง

เปนผูบังคับบัญชาของผูพพิากษาเพราะผูพพิากษาตองมีความเปนอิสระในการพจิารณา

ตัดสนิคด ีดังนั้น ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึไมมีฐานะเปนผูบังคับบัญชาในสวนของการ

พิจารณาคด ีเพราะผูพพิากษาตองไมถูกแทรกแซงการใชดุลพนิจิซ่ึงอาจจะกระทบตอ

ความยุตธิรรมได แตก็ไมไดหมายความวาผูพิพากษามีดลุพินิจในการพจิารณาพพิากษาคดี

โดยไมมีขอบเขต ดังนั้น ในดานการบรหิารงานบุคคลในระดับผูพิพากษาดวยกันแลว การ

แสดงออกถงึความสัมพันธระหวางผูพพิากษาดวยกนันัน้ เปนองคประกอบสําคัญอีก 
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ประการหนึ่งทีแ่สดงใหเห็นถึงความเปนผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลดวยเชนกัน 

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมและจรยิธรรม  

เปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดอีกประการหนึ่งที่ขาดเสียมิไดสําหรบัคนทกุคนไมเฉพาะ 

แตผูพิพากษา ซ่ึงดานบรหิารงานดานวิชาการและดานการลดความขัดแยง ลวนตองมี

คุณธรรมและจริยธรรมอยูในตัวดวยเสมอ อาจกลาวไดวาไมวาทานประสบความสําเร็จได

อยางแนแท คําวา คุณธรรมนัน้ มีความหมายกวางและมีหลายประเภท แตที่เหน็ไดชัดใน

การเปนผูพิพากษานั้นก็คือ ความซ่ือสัตยสุจรติ ดังจะเหน็ไดจากประมวลจริยธรรมได

กลาวถงึเรื่องความซ่ือสัตยสุจริตไวในขอแรก เรื่องอุดมการณของผูพิพากษาวาหนาที่

สําคัญของผูพิพากษาคือ การประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดซ่ึีงจักตองปฏิบตัิดวย

ความซ่ือสัตยสุจรติ เที่ยงธรรม ถูกตองตามกฎหมาย และนิติประเพณ ีทัง้จกัตองแสดงให

เห็นเปนที่ประจกัษแกสาธารณชนดวยวาตนปฏิบตัิเชนนี้อยางเครงครดัครบถวน เพื่อการนี้

ผูพิพากษาจักตองยึดม่ันในความเปนอิสระของตนและเทดิทูนไวซ่ึงเกยีรตศิกัดิ์แหงสถาบนั

ตุลาการ 

     การเปนผูพิพากษาไมวาจะเปนผูพิพากษาหรอืผูพิพากษาหัวหนา

ศาลกับภาวะผูนํานั้น มีจุดหนึ่งที่เปนจดุเกาะเกี่ยวเหมือนกัน คือ การดํารงตนใหเปน

แบบอยางที่ดแีกผูอ่ืน เปนเรื่องของความนาเช่ือถือ เพื่อสรางความม่ันใจแกประชาชนทั่วไป

วาตุลาการไดใหความเปนธรรมแกผูมีอรรถคดไีด เพราะถาหากผูพิพากษาประพฤตตินไม

เหมาะสม ไมสุภาพเรยีบรอย แมขึ้นช่ือวาเปนผูพิพากษาก็ยอมไมไดรับความเช่ือถอืศรัทธา

และความเคารพจากประชาชน เม่ือภาพลักษณไมเปนที่ศรัทธาของประชาชนแลวการจะ

พิจารณาตดัสนิคดตีางๆ ก็เปนการยากที่จะใหเปนที่ยอมรับ การเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล

ก็เชนเดยีวกัน ถอืเปนผูนําในศาลที่ตนรับผิดชอบ เสมือนเปนครอบครัวหนึ่งแตมีขนาดใหญ

ขึน้ มีบุคคลและแรงงานที่ตองรบัผิดชอบมากกวา จึงตองประพฤตปิฏิบัตเิปนแบบอยางที่ดี 

มีคุณธรรมสูงและตองเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไปดวย 

     ในดานของความเที่ยงธรรมนั้น นับเปนคุณธรรมขอหนึ่งที่สําคัญ

สําหรับการเปนผูนํา การใหความเที่ยงธรรมไมเฉพาะแตในการพพิากษาคดเีทานัน้แต

หมายความถงึความสามารถในการดูแลผูพิพากษาหรอืขาราชการศาลยุตธิรรมซ่ึงเปน

ผูใตบังคับบัญชาไดโดยเที่ยงธรรมดวย เพราะการทํางานยอมมีปญหาใหตองแกไขเสมอ 

โดยเฉพาะการทํางานกับบุคคลหลายคน ซ่ึงตางความคดิ ตางอุปนสิัย การหลอมรวมความ

ตางเหลานัน้เพื่อผลสําเร็จของงานยอมไมงาย ดังนัน้ ผูพิพากษาหัวหนาศาลกต็องมีความ
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ฉลาดทัง้ดานสติปญญาและอารมณในการควบคุมสถานการณปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้น หาก

ตองตดัสินใจก็ตองมีความรู ความกลาหาญที่จะทําในสิ่งที่ถกูตอง หากมีความขัดแยงก็ตอง

ยดึม่ันในความถูกตองและเที่ยงธรรม ไมตางอะไรจากการพจิารณาคด ี

     นอกจากนี้ ยงัมีองคประกอบหรือคุณสมบตัอีิกหลายประการ

สําหรับการเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ด ีที่จะนําพาราชการของศาลใหสําเรจ็ลลุวงไปได

ดวยด ีอาท ิความอุตสาหะ ความขยันขันแข็ง การเอาใจใสรับผิดชอบตอราชการในหนาที ่

การอุทศิเวลา การเสยีสละ ความอดทนอดกลัน้ การมีมนุษยสัมพันธ เพราะผูพพิากษา

หัวหนาศาลยงัมีบทบาทอีกฐานะหนึ่งคือเปนหัวหนาสวนราชการ ซ่ึงจะตองมีการกําหนด

นโยบาย การปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายของประธานศาลฎีกา การประเมินผล 

การงบประมาณ การบัญชี การพัสดุ การประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน  

การบรกิารประชาชน งานรฐัพิธ ีงานพิธ ีเปนตน 

     กลาวโดยสรปุคือ ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลมีหลาย

ดาน ทั้งดานศาสตรที่เปนวชิาความรู และดานศลิปที่เปนศิลปะการบรหิารจดัการทั้งงาน

บุคคลและอรรถคด ีโดยมีเปาประสงคเพื่อใหราชการของศาลดําเนนิไปไดดวยความ

เรียบรอยและเปนที่ยอมรับแกประชาชนทั่วไป 

    6.13 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ ธนรัตน ทั่งทอง 

     ธนรัตน ทัง่ทอง (สัมภาษณ, 27 พฤศจกิายน 2557) กลาววา  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีองคประกอบภาวะผูนําในดานตางๆ ดังนี้ 

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานการบรหิาร เพราะเปนตําแหนง 

ผูบรหิารงานศาล ทัง้ในฐานะผูบรหิารงานคด ีหัวหนาสวนราชการและผูรับผิดชอบงาน

ราชการศาล จงึจําเปนตองมีภาวะผูนําในดานการบริหาร เชน ทกัษะดานการบรหิารงาน

บุคคล การแกปญหา มีความคิดรเิริ่ม การกลาตดัสนิใจ การจงูใจ การครองใจคน     

มนุษยสัมพันธ การประสานงาน ประสานความเขาใจ การบริหารความขัดแยง เขาใจ

บทบาทหนาที่ การมีเหตุผลความถกูตอง มีวสิัยทศัน มีกลยุทธและเทคนิคในการนําไปสู

ความสําเร็จของงาน การพัฒนาองคกรและบุคลากร 

      2. องคประกอบภาวะผูนําดานวชิาการ เนื่องจากผูพิพากษา

หัวหนาศาลนอกจากจะเปนผูพิพากษาที่ทําหนาที่พิจารณาพิพากษาคดีดวยตนเองแลว   

ยังตองเปนที่ปรกึษาของผูพิพากษาที่อยูในสงักดั จําเปนตองมีภาวะผูนําดานวชิาการใหเปน
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ที่เช่ือถือศรัทธาตอบุคคลทั่วไป ผูใตบงัคับบัญชา ผูรวมงานและผูบังคับบัญชา เชน          

มีความรูและประสบการณทางกฎหมาย กระบวนการยตุิธรรม มีความสามารถศกึษา

คนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของ งานในหนาที่ มีความคดิริเริ่มสรางสรรคทาง

วิชาการ ใฝรูรกัการศกึษาคนควา มีกระบวนการแสวงหาความรูและการจดัขอมูลที่เปน

ระบบ สนใจขาวสารสิ่งใหมๆ  รอบตัวอยูเสมอไมนําความรูทางวชิาการมาหาประโยชน     

ใชวชิาการเปนประโยชนตอสวนรวมโดยไมคํานงึถึงสวนตัว มีใจเปดกวางทางวิชาการให

เกยีรตเิคารพความคดิเหน็ของผูอื่น มีความสามารถทางการรับเขาและการถายทอดทาง

วิชาการ เสวนาแลกเปลี่ยนความรูอยูเสมอ มีความคดิเชิงวิเคราะหวจิารณใชเหตุผลในการ

แกไขปญหามีความเพียรในการศกึษาวชิาการ 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานบุคลกิภาพ เนื่องจากผูบรหิารที่

มีบุคลกิภาพที่ดยีอมไดรับการยอมรับนับถอืจากบุคคลทัว่ไป ผูใตบังคบบัญชาผูรวมงาน

และผูบังคับบัญชา เม่ือไดรับการยอมรับแลวการบริหารงานยอมราบรื่น แตหากมี

บุคลกิภาพที่ไมไดรับการยอมรับยอมไมไดรับการยอมรบันับถือศรัทธาจากผูเกี่ยวของ    

ทุกฝาย ภาวะผูนําในดานบุคลกิภาพ เชน มีบุคลกิภาพทางกายที่ดทีัง้รูปลักษณภายนอก

ความสะอาดของรางกายโดยการแตงกายที่เหมาะสม มีบุคลิกภาพที่ด ีมีความสามารถพูด

โตตอบดวยความฉลาดแหลมคมอยางมีเหตุผลมีขอมูลที่สมบรูณ สื่อสารทกุทางไดอยางมี

ประสิทธภิาพ มีบุคลกิภาพทางอารมณและจติวทิยาที่ดโีดยไมหงดุหงดิ ไมยอทอ มีจติใจ

เปนประชาธปิไตย รกัษาอารมณ ทนตอความกดดนัเหนื่อยลา สงบ สนัต ิมีบุคลกิภาพทาง

สังคมที่ดีโดยมีความรูดานพิธกีารตามบรรทดัฐานทางสงัคม มีบุคลกิภาพทางสติปญญา

โดยมีความคิดรเิริ่มสรางสรรค มีความรอบรูในวชิาชีพของตนและขอมูลที่ทนัสมัยใน 

ทุกเรื่อง 

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรม 

เนื่องจากภาวะผูนําในดานคุณธรรมและจรยิธรรมของผูบรหิารจะนํามาซ่ึงการยอมรับ     

นับถือ เลื่อมใสศรัทธาและใหความรวมมือของคนในหนวยงานศาลยตุิธรรม ประเทศชาติ 

เพื่อความสงบเรยีบรอยและการพัฒนาของสังคมและประเทศชาติ ภาวะผูนําในดาน

คุณธรรมและจริยธรรม เชน คุณงามความด ีชําระจิตใจใหบริสทุธิ์ ประพฤตใินสิง่ที่สงัคม

มุงหวัง แสดงออกถงึความมีคุณธรรมตอผูอื่นและสงัคม ยดึหลักธรรมาภิบาล ยดึความ 

ถูกตองโปรงใส ดําเนนิชีวิตตามหลกัธรรมทางศาสนา มีความซ่ือสัตยสุจรติ เมตตาธรรม 

อดทนอดกลัน้ ใสใจปรารถนาดตีอผูอ่ืน สงเสรมิวัฒนธรรมประเพณีทีด่ี นําหลกัธรรมมาใช
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เพื่อการเปนผูนําที่ดี ไดแก ทศพิธราชธรรม 10 ประการ อธษิฐานธรรม 4 พรหมวิหาร 4 

อคติ 4 สงัคหวัตถุ 4 ขันติโสรจัจะ หริโิอตัปปะ อิทธบิาท 4 

    6.14 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ ธานินทร กรัยวิเชียร 

     ธานินทร กรัยวเิชียร (สัมภาษณ, 23 พฤศจกิายน 2557) กลาววา 

ผูที่จะเปนผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ด ีนอกจากจะเปนผูพพิากษาที่อยูในอุดมคติแลว ยังตอง

ทําตัวใหเปนพ่ีชายใหญของศาลนั้น หากผูใตบงัคับบัญชาทําผิดก็ตองดําเนินการไปตาม

ขอเท็จจรงิ การกระทําอันใดก็ตามถาเราเปนฝายถกูกจ็ะตองยึดม่ันในสิง่ที่ทําจะยอมไมได 

แตไมถงึกับเปนบุคคลโผงผาง ตองมีมนุษยสัมพันธกับทัง้ในหนวยงานและนอกหนวยงาน 

ตองมีไมตรจีติกับทางจงัหวัดและทกุภาคสวนถอยทถีอยอาศัยกัน หากสามารถใหความ

ชวยเหลือกนัไดก็ตองชวยเหลอืกัน ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีองคประกอบภาวะผูนําใน

ดานตางๆ ดังนี้ 

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจรยิธรรม มีความ

จําเปนอยางยิ่งสําหรับผูพพิากษาหัวหนาศาล เพราะยิ่งตําแหนงสูงเทามากเทาใดก็ยิ่งตอง

ปฏิบัตติัวใหดียิ่งขึ้นเพราะจะตองทําตัวใหเปนแบบอยางเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัตติาม

โดยตองทําตัวใหผูใตบังคับบัญชาเกดิความรักใคร เกรงใจ มีเมตตาธรรม ทัง้ตองปฏิบตัิ

ตามระเบียบวนิัยและจารตีประเพณอียางเครงครัด และความเอ้ือเฟอเผ่ือแผตอกันก็เปน

เรื่องสําคัญ  

      2. องคประกอบภาวะผูนําดานความรูความสามารถทาง

วิชาการ มีความสําคัญเชนกันเพราะผูที่มีความรูความสามารถมักจะไดรับการเคารพนบั

ถอืจากบุคคลในวงการศาลยุตธิรรม ผูพิพากษาหัวหนาศาลที่มีความรูความสามารถจะเปน

ที่พึ่งแกผูใตบังคับบัญชาได โดยเฉพาะความรูทางดานกฎหมาย กฎระเบียบขอบงัคับตางๆ 

ซ่ึงนับวามีความจําเปนมากเพราะผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองใหคําปรกึษาแกผูพิพากษา

ในขอขัดของในการทํางาน อีกทั้งจะตองทําตัวเปนแบบอยางและใหคําแนะนําที่ดีแก         

ผูพิพากษาในศาล แตบางครั้งผูพิพากษาในศาลอาจมีความรูความสามารถและ

ประสบการณในบางเรื่องมากกวาผูพพิากษาหัวหนาศาล ผูพพิากษาหัวหนาศาลก็ควร

จะตองยกยอง โดยทําตัวเปนเพื่อนรวมงานกนัไมควรทําตัวเหนือบุคคลอื่น ซ่ึงในบางครัง้

อาจอยูในฐานะอาจารยและในบางครัง้อาจอยูในฐานะนกัศกึษา ผูพิพากษาหัวหนาศาลไม

ควรทําตัวเปนผูบงัคับบัญชาอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะในทางการตัดสนิคดีเพราะถือวาทกุ
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คนอยูในฐานะเทาเทยีมกัน ถาเห็นวาความเห็นอีกฝายมีน้ําหนักนาเช่ือถอืกวาก็ตองยอมรับ

ฟงความคดิเห็น 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานทกัษะในดานการบรหิาร   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีทัง้ศาสตรและศลิปในการบริหาร และจะตองไมทําตัวเหนือ

ผูใตบังคับบัญชาโดยถอืวาทุกคนมีความเสมอภาคกัน 

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานบุคลิกภาพ ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลจะตองแตงกายใหสะอาด เรยีบรอย และวางตนใหเหมาะสมกับฐานะและกาลเทศะ 

     โดยการแตงตัง้บุคคลใหดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลหรือ

ตําแหนงอื่นๆ ในศาลยุตธิรรม ไมควรยดึถือระบบอาวุโสเปนเรื่องสําคัญอันดบัแรก โดยควร

ใหความสําคัญในเรื่องความรูความสามารถและดานอืน่ๆ มากอน สวนในเรื่องความอาวุโส

ควรเปนเพยีงคุณสมบตัอัินหนึ่งเทานั้น 

     นอกจากนี้ ศาลยุตธิรรมควรไมควรอนุญาตใหมีการหาเสยีง

เลือกตัง้ของคณะกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรม (ก.ต.) โดยการเลือกตัง้ควรใหเปนเรื่อง

ของฝายการเมืองหรือฝายนติบิัญญัต ิมิฉะนัน้กจ็ะเปนกลายเปนระบบอุปถัมภไป เนื่องจาก

การเปนผูพิพากษาจะตองดํารงตนใกลเคยีงกับการเปนพระภิกษุมากที่สุด 

    6.15 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ ธานี สิงหนาท 

     ธานี สิงหนาท (สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2557) กลาววา  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองทําตัวใหเปนที่ยอมรับของผูพิพากษาและเจาหนาที่ธุรการใน

ศาล การเปนผูนําจะตองมีความคดิริเริ่มในสิ่งใหมๆ  ในสิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลงไปในศาล เชน 

การบรกิารประชาชน การไกลเกลี่ยขอพพิาท เปนตน เพื่อใหคดเีสร็จไปโดยรวดเร็ว และให

ความเปนธรรมกับประชาชนในศาล ดังนัน้ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึควรมีองคประกอบ

ภาวะผูนําในดานตางๆ ดงันี้ 

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานทักษะการบรหิาร จะตองมี

ทักษะในการบรหิารจดัการงานคด ีโดยเฉพาะอยางยิ่งศาลที่มีปริมาณคดมีากผูพพิากษา

หัวหนาศาลจะตองมีทกัษะในการบรหิารงานคดเีปนอยางดเีพื่อใหคดีความในศาลเสรจ็ไป

โดยรวดเร็ว 

      2. องคประกอบภาวะผูนําดานวชิาการ จะตองมีความรูในดาน

วิชาการเพื่อใหเปนที่พ่ึงของผูพิพากษาในศาลได อีกทั้งจะตองมีความรูในดานกฎหมายทกุ
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เรื่อง ไดแก กฎหมายแพง กฎหมายอาญา และพระราชบัญญัตติางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

กฎหมายที่ออกใหมหรอืแกไขใหม เนื่องจากผูพพิากษาที่ไมไดไปอบรมอาจจะไมมีความรูใน

เรื่องนัน้ ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึจําเปนตองเรียนรูเพื่อที่จะใหคําปรกึษาแกผูพพิากษาได 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานบุคลกิภาพผูพพิากษาหัวหนา

ศาลจะตองแตงกายใหสุภาพเรยีบรอยเหมาะสมตามกาลเทศะ ในการแตงกายเพื่อออกงาน

สังคมจะตองใหเหมาะสมตามยุคสมัยและประเพณีทองถิ่น  

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจรยิธรรม ผูพพิากษา

หัวหนาศาลจําเปนจะตองมีเนื่องจากผูพิพากษาทกุคนจะตองมีความซ่ือสัตยสุจรติอยูแลว 

และตองแสดงใหบุคคลภายนอกเห็นเปนที่ประจักษทัง้ในศาลและนอกศาล 

      5. องคประกอบภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธจะตองรูจัก

ประสานงานกับหนวยงานภายนอก โดยเฉพาะในจังหวัดที่ตองรับเสดจ็บอยๆ จะตอง

ประสานงานกับผูวาราชการจังหวัด ทหาร ตํารวจ และตองไปรวมงานประเพณสีําคัญๆ 

ทุกงาน 

    6.16 องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน         

ศาลยุตธิรรมในทัศนะของ นุจรนิทร จนัทรพรายศร ี

     นุจรนิทร จันทรพรายศร ี(สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2557)  

กลาววา ผูพพิากษาหัวหนาศาลควรมีองคประกอบภาวะผูนําในดานตางๆ ดังนี้  

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานวชิาการ ผูพิพากษาหัวหนาศาล

ตองมีความรูและประสบการณในการพจิารณาคด ีนอกจากความรูในเรื่องกฎหมาย      

สารบัญญัตแิละกฎหมายวธิสีบัญญัตแิลว ยังจะตองมีความรูเกี่ยวกบัพระราชบัญญัติตางๆ 

ดวย เพราะในการพิจารณาคดใีนศาลจะมีความผิดเกี่ยวกับพระราชบัญญัตติางๆ 

หลากหลาย ซ่ึงบางครั้งผูพิพากษาจะไมมีประสบการณในเรื่องเหลานี้ ดังนั้นผูพิพากษา

หัวหนาศาลจึงตองเตรยีมความพรอมเพื่อใหคําปรกึษาแกผูพพิากษาในศาล อีกทั้งจะตองมี

ความรูเกี่ยวกบัการใชดุลยพินจิในการกําหนดโทษที่จะลงแกผูกระทําความผิดดวย โดย

ศกึษาขอมูลจากพื้นที่ใกลเคียงเพื่อเปนฐานนํามาเทียบเคยีงกัน และดูบัญชีหลกัเกณฑการ

กําหนดอัตราโทษของศาลที่ปฏิบัตกิันมาวามีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 

      2. องคประกอบภาวะผูนําดานการบรหิาร ผูพิพากษาหวัหนา

ศาลตองมีความรูในระบบงานดานธรุการทุกอยาง เชน ความรูเกี่ยวงานการเงนิและการ

บัญชี การงบประมาณ งานสารบัญ ระเบยีบปฏิบตัติางๆ การบรหิารจดัการคด ีเปนตน 
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โดยจะตองตรวจสํานวนคดีวาที่ผานมาผูพิพากษาทําอะไรไปบางแลว เพื่อเตรยีมความ

พรอมที่จะใหคําปรกึษาแกผูพิพากษาในขอขัดของในการปฏิบัตงิาน โดยเฉพาะสํานวนคดีที่

คิดวาจะมีปญหาเวลาผูพพิากษามาขอคําปรกึษา เพื่อใหสามารถใหคําตอบหรือให

คําแนะนําไดทนัที ซ่ึงจะทําใหผูพพิากษาใหความรวมมือในการทํางานมากยิ่งขึน้ และสราง

ความเช่ือถือศรัทธา 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ ผูพิพากษา

หัวหนาศาลในฐานะเปนผูนําองคกร จึงตองมีมนุษยสัมพันธกับทกุฝายทัง้ในศาลและนอก

ศาล โดยในศาลผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองลงมือปฏิบัตใิหเปนตัวอยาง เพื่อให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมและสรางภูมิความรูใหแกผูใตบังคับบัญชาดวย โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งกับผูวาราชการจังหวัดซ่ึงเปนฝายปกครอง ผูพิพากษาหัวหนาศาลก็จะตองมีมนุษย

สัมพันธสรางมิตรไมตรีทีด่ตีอกัน การแสดงความออนนอมถอมตนก็จะไดรับการตอบสนอง

และความเช่ือถือศรัทธามากยิง่ขึ้น  

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานบุคลิกภาพ นับวามีความจําเปน

ในระดับตนๆ ทีต่องปฏิบัต ิโดยกอนที่จะออกไปพบปะผูใด หรือแมแตในการใชชีวติ 

ประจําวัน บุคลิกภาพ รูปรางหนาตา และการแตงกายตองสะอาด ซ่ึงจะเปนสิ่งประทับใจ

ในครัง้แรกที่พบกัน การแตงกายถกูกาลเทศะ การพูดจาที่เหมาะสม เม่ือมีความประทับใจ

ตอกันแลวการสื่อสารตอไปก็จะงายขึ้น 

      5. องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม เปนเรื่องที ่

ผูพิพากษาทุกคนจะตองมีและตองทําอยางเครงครดั การประพฤตปิฏิบัตจิะตองอยูใน

กรอบจรยิธรรม โดยความซ่ือสัตยสจุรติจะเปนพื้นฐานอันดับแรกที่ประชาชนจะใหความ

เลื่อมใสศรัทธา สามารถตรวจสอบไดจากการประพฤตปิฏิบัตใินชีวิตประจําวันในระดับ

ตนๆ จากนั้นก็ตรวจสอบเชิงลกึไปที่การปฏิบัตงิานและการแสดงความคิดเหน็ของบุคคลนั้น 

    6.17 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ มโน ซอศรีสาคร 

     มโน ซอศรสีาคร (สัมภาษณ, 20 พฤศจกิายน 2557) กลาววา  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีภาวะผูนําในดานตางๆ ดังนี้ 

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานการบรหิาร เพราะผูพพิากษา

หัวหนาศาลนั้นเปนผูรับผิดชอบราชการของศาลทัง้ในดานตุลาการและงานธุรการ ตองทํา

หนาที่ทัง้ในดานการบรหิารงานบุคคล บรหิารงานงบประมาณและบริหารงานคด ีเพื่อให
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กจิการงานของศาลมีความเจรญิกาวหนาเพื่อความสะดวกแกผูมาตดิตอ และเพื่อใหการ

พิจารณาพิพากษาคดตีางๆเสรจ็ไปโดยถกูตองรวดเร็วและเปนธรรม 

      2. องคประกอบภาวะผูนําดานวชิาการ เพราะผูพิพากษา

หัวหนาศาลนอกจากจะทําหนาที่ในดานการบรหิารแลว ยังมีอํานาจหนาที่ในการพจิารณา

อรรถคดีทัง้ปวง ตลอดทัง้มีอํานาจหนาที่ใหคําแนะนําแกผูพพิากษาในศาลในการแกไข

ปญหาขอขัดของในการปฏิบตัิหนาที่ของผูพิพากษา 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานบุคลกิภาพ เพราะผูพพิากษา

หัวหนาศาลตองทําหนาที่เปนนําองคกรในการประสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 

รวมทั้งเปนตัวแทนของศาลในงานพิธีหรอืรัฐพิธจีงึตองมีบุคลกิภาพที่เหมาะสม 

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจรยิธรรม โดยที ่

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูมีความรับผิดชอบราชการสงูสุดของศาลอันมีหนาที่สําคัญ 

ในการอํานวยความยตุิธรรมแกประชาชน จึงตองมีภาวะผูนําในดานคุณธรรมจรยิธรรม 

เปนอยางสงู โดยตองแสดงใหประจกัษแกสาธารณชนดวย ทัง้นี้เพื่อใหเปนที่ไววางใจแก

ประชาชนและเปนแบบอยางใหแกผูพพิากษารุนหลังพงึปฏิบัตติาม 

      5. องคประกอบภาวะผูนําดานความฉลาดทางสตปิญญา 

เพราะผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองแกไขปญหาสําคัญๆ ตลอดทัง้ปญหาเฉพาะหนาที่เกดิ

ขึน้อยูแลว 

      6. องคประกอบภาวะผูนําดานความฉลาดทางอารมณ  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลยงัตองเผชิญกับปญหารอบดาน ไมวาจะเปนดานการบรหิารงาน

ธุรการและการบรหิารงานคดี จงึอาจกอใหเกดิภาวะความเครียดได ดังนัน้ผูพพิากษา

หัวหนาศาลจึงตองมีภาวะผูนําดานความฉลาดทางอารมณ ตองมีความม่ันคงทางอารมณ

ในการตัดสนิใจแกไขปญหาตางๆ ไดเปนอยางด ี

      7. องคประกอบภาวะผูนําดานเทคโนโลยี เนื่องจากในปจจุบัน

ทุกประเทศทั่วโลกตางมีการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีอยางไมหยุดยั้ง ผูพพิากษาหัวหนา

ศาลจึงควรมีภาวะผูนําทางดานเทคโนโลยีดวยเพื่อจะไดนําความรูทางดานเทคโนโลยมีาใช

ในการพัฒนาระบบการทํางานของศาลตอไป 

      8. องคประกอบภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ การเปน 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลนอกจากจะตองปกครองดูแลบุคคลากรในองคกรซ่ึงประกอบไปดวย

เจาหนาที่ธุรการและผูพิพากษาซ่ึงลวนแตเปนผูทรงความรูแลว ยงัตองเปนผูแทนศาลใน
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การตดิตอปฏิสัมพันธกบัองคกรอ่ืนๆ เพื่อใหการขับเคลื่อนบทบาทและหนาที่ของ         

ศาลยุติธรรมดําเนนิไปไดดวยดี ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึตองมีภาวะผูนําดานมนุษย

สัมพันธดวย 

    6.18 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน         

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ วินัส สนุนท 

     วินัส สุนนท (สัมภาษณ, 24 ตุลาคม 2557) กลาววา ผูพพิากษา

หัวหนาศาลเปนผูมีหนาที่รับผิดชอบงานศาลทกุๆ ดาน ซ่ึงแบงหนาที่ได 2 ดานดวยกนั คือ

หนาที่ดานการพิจารณาพพิากษาคด ีกับสวนที่เปนงานบริหารที่สนับสนุนการพิจารณา

พิพากษาคด ีดังนัน้ ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรตองมีองคประกอบภาวะผูนําในดานตางๆ 

ดังนี้ 

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานวชิาการเนื่องจากผูพิพากษา

หัวหนาศาลเปนผูพิพากษาที่มีอาวุโสสูงที่สุดในศาลนัน้ๆ จงึตองเปนผูที่ตองศกึษาคนควา

ขอกฎหมายตางๆ ใหชํานาญเสมอ รวมทั้งกฎหมายที่ประกาศใชใหม และตองศกึษา      

คําพพิากษาศาลฎีกาใหมๆ  เพราะผูพิพากษาหัวหนาศาลยอมเปนที่ปรกึษาของผูพิพากษา

ในศาลทัง้ในขอกฎหมายและคําพพิากษาศาลฎีกา เพื่อใหการพจิารณาพพิากษาคดใีนศาล

เปนไปโดยถกูตองตามกฎหมายและตามคําพิพากษาศาลฎีกา อีกทั้งผูพิพากษาหัวหนาศาล

ตองเปนผูทีแ่มนยําในประเด็นแหงคดี และสรุปขอเท็จจรงิในสํานวนไดอยางถกูตองชัดเจน

ในสํานวนคดีที่ผูพิพากษานําคดมีาปรกึษา เพราะเม่ือรับฟงขอเท็จจริงไดอยางถกูตองตรง

กับความจรงิแลวก็จะนําไปสูการวนิจิฉัยขอกฎหมายไดอยางถูกตองและเปนธรรมตอไป 

      2. องคประกอบภาวะผูนําดานการบรหิาร เนื่องจากผูพิพากษา

หัวหนาศาลจะตองนํานโยบายของประธานศาลฎีกามาปรับใชในการบรหิารงานในศาลทีต่น

เปนหัวหนาศาล และแจงนโยบายของประธานศาลฎีกาใหผูพพิากษาและบุคลากรในศาลได

ทราบและกําชับใหปฏิบัตติามอยางเครงครัด เชน ตองมีการพิจารณาคดีที่ตอเนื่องอยาง

เครงครดั คดทีี่คางพิจารณาในศาลตองไมเกนิ 2 ป หรือคดอีาญาที่จําเลยตองขังอยูใน

ระหวางการพิจารณาโดยไมไดรับการประกนัตัวจะตองนัดพิจารณาคดีไมเกิน 6 เดือน   

เปนตน ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองสนองนโยบายของสํานักงานศาลยตุิธรรม โดยนํา

นโยบายของสํานกังานศาลยุตธิรรมมาปรบัใชใหเกดิผลเปนรูปธรรม รวมทั้งการบรหิารงาน

ในศาลตองใหสอดคลองกบัแผนยุทธศาสตรศาลยตุธิรรม 
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       อีกทัง้ผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองเปนผูรูจกัจดัเรียงลําดับ 

ความยากงายของคดเีพื่อนําสํานวนคดีมาจายใหแกผูพพิากษาใหเหมาะสมกบัความรู

ความสามารถของผูพพิากษาแตละทาน  ทัง้นี้ตองคํานงึถงึปรมิาณคดทีี่ผูพิพากษาแตละ

ทานไดรับไปแลวมาประกอบการพิจารณาดวย และหัวหนาศาลจะตองไมมีอคตติอ         

ผูพิพากษาในการจายสํานวน เชน มักจะจายสํานวนคดทีี่มีความงายในการพิจารณา

พิพากษาใหแกผูพิพากษาที่มีความสนทิสนมกันกับหัวหนาศาล  สวนผูพพิากษาที่ไมคอยมี

ความสนทิสนมกันก็จะจายสํานวนคดีที่มีความยากใหพิจารณาพพิากษา เปนตน 

       นอกจากความรอบรูในทางสํานวนคดแีลว ผูพพิากษา

หัวหนาศาลยงัจะตองมีความรูเกี่ยวกับทางดานธุรการดวย เชน ตองมีความรูทางดาน

การเงนิการคลัง การพัสดุ งานสารบรรณ เปนตน โดยผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตอง

ตรวจสอบเงนิแตละประเภทที่นําฝากในบัญชีเงินฝากประจําวันแตละวันวานําฝากเงินเปน

จํานวนเทาใดและจํานวนเงนิตรงตามที่ระบุไวในสมุดคุมบัญชีหรือไม และจํานวนเงนิ

คงเหลอืที่เก็บไวในตูนริภัยของศาลมีจํานวนเทาใด  ตรวจสอบการใชจายเงินของศาลวา

ถูกตองหรอืตรงกับประเภทของงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมาหรอืไม  รวมทัง้การตัง้

เรื่องของบประมาณในปถัดไปใหถูกตองและทันเวลาที่กาํหนดไว เปนตน 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานเทคโนโลย ีผูพิพากษาหัวหนา

ศาลจะตองมีความรอบรูเกี่ยวกับเทคโนโลย ีหรือหาผูทีมี่ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีมาวาง

ระบบหรือใหความรูแกบุคคลากรในศาลเกี่ยวกับเทคโนโลย ีเชน การวางระบบแลนภายใน

ศาลเพื่อใหมีการเช่ือมโยงขอมูลในระหวางฝายตางๆ ภายในศาล หรือมีการวางระบบการ

สืบพยานทางไกลผานจอภาพทดแทนการสงสํานวนคดไีปสืบพยานที่ศาลอ่ืนหรือที่เรียกวา

การสงประเดน็ ทัง้นี้ เพื่อใหความสะดวกแกคูความในการที่จะไมตองเสยีคาใชจายและไม

ตองเสยีเวลาในการเดนิทางไปยงัศาลอืน่เพื่อสืบพยาน โดยสามารถสืบพยานไดที่ศาลเดิม

โดยการสืบพยานทางไกลผานจอภาพ หรือการฝากขังโดยผานระบบ VDO Conference ซ่ึง

เปนการเช่ือมตอกันระหวางสามหนวยงาน คือ ศาล สถานตีํารวจและเรอืนจํา โดยพนกังาน

สอบสวนซ่ึงอยูที่สถานีตํารวจสามารถขอฝากขังผูตองหาซ่ึงอยูที่เรอืนจําตอผูพิพากษาซ่ึง

อยูที่ศาลได โดยพนักงานสอบสวนไมจําตองเดินทางมาศาลและไมตองนําตัวผูตองขังจาก

เรือนจํามายังศาล 

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานมนษุยสัมพันธ ผูพิพากษา

หัวหนาศาลตองเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดทีัง้ในศาลและนอกศาล กลาวคอื ภายในศาลนัน้
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ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองสรางความรูสกึทีด่ีใหเกิดขึน้กับบุคลากรในศาล สงเสริมใหเกดิ

ความรักและสามัคคภีายในองคกร การที่มีมนุษยสัมพันธที่ดนีี้ยอมเปนการเปดโอกาสให

ทุกคนภายในศาลกลาที่จะแสดงความคิดเห็นของตน หรอืแจงเหตุขัดของหรอือุปสรรคใน

การทํางานอันเปนประโยชนที่จะไดรีบแกไขปญหาดังกลาวหรือหาทางแกไขปญหาดงักลาว

ตอไป  สวนภายนอกศาลนัน้ ในการตดิตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก  ผูพพิากษา

หัวหนาศาลนับวาเปนตัวแทนของศาลยตุธิรรมในจงัหวัดนั้นๆ ดงันัน้ผูพพิากษาหัวหนาศาล

จึงตองเปนผูที่มีกริยิามารยาทที่ด ีมีวาจาทีสุ่ภาพ รูจกัใหเกียรตผูิอื่น ทัง้นี้เพื่อให         

ศาลยุติธรรมดํารงอยูไดอยางมีเกียรตเิปนที่เช่ือถอืแกบคุคลอื่น รวมทั้งเกดิความสะดวก

ราบรื่นในการตดิตอประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ 

      5. องคประกอบภาวะผูนําดานวิสัยทศันผูพิพากษาหวัหนาศาล

จะตองเปนผูเรียนรูสิ่งใหมๆ  หากเห็นวาเปนสิ่งทีด่ีกจ็ะนาํมาปรับใชกับศาล ซ่ึงสิ่งที่นํามา

ปรับใชกับศาลนัน้อาจไมจําเปนตองเปนเรื่องที่เกี่ยวกับศาลเทานั้น  แตอาจเปนความรูของ

หนวยงานอื่นๆ ซ่ึงมิใชศาล แตมีการบรหิารจัดการทีด่กีไ็ด โดยผูพิพากษาหัวหนาศาลอาจ

พาบุคลากรในศาลไปศกึษาดูงานการบรหิารจดัการของหนวยงานอ่ืนๆ ซ่ึงมีการบรหิาร

จัดการองคกรที่มีประสิทธภิาพ หรือแมแตเปนหนวยงานของศาลเหมือนกนั  ผูพพิากษา

หัวหนาศาลก็อาจพาบุคลากรในศาลไปศึกษาดูงานการบรหิารจดัการของศาลอ่ืนๆ วามี

การบรหิารจดัการเหมือนกันหรือแตกตางกันหรือไม  ทัง้นี้เพื่อใหบุคลากรในศาลไดความรู

ใหมๆ  จากการศกึษาดูงาน 

    6.19 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ วิรัช ชินวนิจิกุล 

     วิรัช ชินวินจิกุล (สัมภาษณ, 4 ธันวาคม 2557) กลาววา บุคคลที่

ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีองคประกอบภาวะผูนําในดาน

ตางๆ ดังนี้ 

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานการบริหาร เนื่องจากผูพพิากษา

หนาศาลอยูในฐานะเปนผูบังคับบัญชาทัง้ผูพิพากษาและเจาหนาที่ธุรการ ดังนัน้ผูพพิากษา

หัวหนาศาลจึงตองมีทักษะในการบรหิาร ทัง้ในการบรหิารจัดการงานคดี ซ่ึงเปนงานของ   

ผูพิพากษา เชน การตรวจสํานวน การจายสํานวน เปนตน และการบริหารจดัการในสวน

งานธุรการ เชน การเงินและบัญชี การพัสดุ การจดัซ้ือจดัจาง เปนตน  
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      2. องคประกอบภาวะผูนําดานวชิาการ เนื่องจากผูพิพากษา

หัวหนาศาลมีอํานาจหนาที่ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาในศาลที่ตนเองเปนผูบงัคับบัญชาใน

ขอขัดของเนื่องในการปฏิบัตหินาที่ของผูพิพากษา ตามพระธรรมนูญศาลยุตธิรรม ดังนั้น  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึตองมีภาวะผูนําทางดานวิชาการโดยเฉพาะความรูความสามารถ

ทางดานกฎหมายจะตองมีความแมนยําในขอกฎหมายและกฎระเบยีบขอบงัคับตางๆ ทัง้นี้

เพื่อจะไดใหคําแนะนําแกผูพพิากษาไดอยางถูกตอง นอกจากนั้น ยังจะตองมีความรูรอบตัว

ในเรื่องอืน่ๆ ไมวาจะเปนเรื่องเศรษฐกจิ การเมือง และสงัคม เปนตน 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจรยิธรรม ผูพพิากษา

หัวหนาศาลจะตองเปนแบบอยางแกทุกคนในศาลในความมีภาวะผูนําในดานคุณธรรม

จรยิธรรม โดยจกัตองปฏิบตัหินาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจรติ เที่ยงธรรมเปนกลาง ถกูตอง

ตามกฎหมายและนติปิระเพณี โดยปฏิบัตติามขอกําหนดในประมวลจริยธรรมขาราชการ

ตุลาการอยางเครงครัด 

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานบุคลิกภาพ ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในฐานะเปนตัวแทนของศาลยตุธิรรมในระดับจังหวัด จึงจําเปนตองเปนผูบุคลกิภาพทีด่ ี

แตงกายใหเหมาะสมกับกาลเทศะ รวมทั้งจะตองวางตนใหเหมาะสมกับบทบาทหนาทีด่วย 

      5. องคประกอบภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ เนื่องจาก 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองตดิตอสัมพันธกับหนวยงานอื่น ดังนัน้ ความมีภาวะผูนํา 

ดานมนุษยสัมพันธของผูพพิากษาหัวหนาศาลจงึมีความจําเปนอยางยิ่ง อีกทัง้ยังจะตองมี

มนุษยสัมพันธที่ดกีับผูใตบังคับบัญชาภายในหนวยงานเดยีวกนัทัง้ที่เปนผูพิพากษาและ

เจาหนาที่ธุรการดวย  

     นอกจากนี้ ในการตดัสินใจกระทําการ ไมกระทําการ หรอืแกไข

ปญหาในเรื่องตางๆ ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองตรวจสอบขอมูลใหครบถวนรอบดาน

กอนตดัสนิใจเสมอแลวจงึตดัสนิใจ โดยตองเปนคนกลาตัดสนิใจและไมหนปีญหา ตลอดจน

รูจักเลอืกบุคลากรมาทํางานใหถูกตองเหมาะสมกับบทบาทอํานาจหนาที่และตําแหนง ทัง้นี้

เพื่อใหงานของศาลยุตธิรรมสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี

    6.20 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ วิรุฬห แยมละมาย 

     วิรุฬห แยมละมาย (สัมภาษณ, 5 พฤศจิกายน 2557) กลาววา  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีองคประกอบภาวะผูนําในดานตางๆ ดังนี้  
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      1. องคประกอบภาวะผูนําดานการบรหิาร ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลจําเปนจะตองมีความรูดานการบรหิาร เพื่อบรหิารจดัการทัง้ในงานคดแีละงานดาน

ธุรการใหสําเรจ็ลลุวงไปดวยด ีการบริหารจัดการคดตีองมีความสามารถในการจายสํานวน

คดใีหแกผูพพิากษาในศาลกับปริมาณคดใีนศาลใหมีความสัมพันธกนั โดยพจิารณาจาก

ความยากงายของคดใีหมีความพันธกับผูพพิากษาที่มีประสบการณนอยและประสบการณ

มาก 

      2. องคประกอบภาวะผูนําดานวชิาการ ผูพิพากษาหัวหนาศาล

จําเปนจะตองมีความรูในดานวชิาการเพราะคดีในศาลมีหลากหลายประเภท ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจึงตองมีความรูทัง้ในเรื่องขอเทจ็จรงิ ทัง้ในขอกฎหมายและการดําเนนิกระบวน

พิจารณาในศาล ตลอดจนการเขียนคําพิพากษา โดยผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมี

ความรูในเรื่องขอกฎหมายเปนอยางดี เนื่องจากหนาที่ประการหนึ่งของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลตามพระธรรมนูญศาลยุติธรรมจะตองใหคําแนะนําแกผูพิพากษาในศาลนัน้ใน

ขอขัดของเนื่องในการปฏิบัตหินาที่ของผูพิพากษา เพื่อใหเปนที่พึ่งของผูพพิากษาได 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานบุคลกิภาพ การแตงกายของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองภูมิฐาน สุภาพเรียบรอยเหมาะสม มีบุคลกิทาทางทีด่ี และ

การวางตนที่ถกูตองเหมาะสม ซ่ึงจะทําใหผูพพิากษาในศาลใหความเคารพนับถือและ

เช่ือม่ันในความเปนผูนํา 

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจรยิธรรม ผูพพิากษา

หัวหนาศาลจะตองเปนตัวอยางที่ดแีกผูพิพากษาในศาล ควรใหความเปนธรรมแกทกุคน 

รวมทั้งการจายสํานวนคดใีหแกผูพิพากษาจะตองใหความเปนธรรม โดยกระจายความหนัก

เบาของคดใีหแกผูพพิากษาอยางเทาเทียมกัน ความซ่ือสัตยสจุรติก็เปนคุณสมบัตทิี่สําคัญ

ของผูพิพากษาทุกคนทีจ่ะตองมี เพราะถามีความซ่ือสัตยสุจรติแลวก็จะเปนสิ่งปองกันภัย  

ผูนัน้ไดเปนอยางด ี 

      5. องคประกอบภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจะตองเขากบัทุกคนไดเปนอยางดีโดยจะตองพูดคุยกบัผูพิพากษาในบางโอกาส 

มีจติใจกวางขวาง รวมทัง้มีปฏิสัมพันธกับหนวยงานภายนอกในดานการขอความรวมมือ 

ตลอดจนการเขารวมกจิกรรมตางๆ กับหนวยงานภายนอก  

    6.21 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ สถาพร วงศตระกูลรักษา 
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     สถาพร วงศตระกลูรกัษา (สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2557) 

กลาววาผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูบรหิารสูงสุดของศาลเปนเบอรหนึ่งขององคกรใน

จังหวัดนัน้ๆ จึงตองมีภาวะผูนําในทุกๆ ดาน มีทักษะดานมนุษย สามารถเขากบัผูพิพากษา 

ผูพิพากษาสมทบ ผูประนีประนอม ขาราชการธุรการและลูกจางของศาล ทนายความ 

ขาราชการในจงัหวัดรวมทัง้ประชาชนที่มาตดิตอราชการ เพื่ออํานวยความยุตธิรรมใหแก

ประชาชนไดเปนอยางด ีมีคําพูด คําจา และบุคลิกภาพนาเช่ือถือ มอบความศรัทธราใหแก

ผูใตบังคับบัญชา โดยการสรางขวัญและกําลังใจใหโดยวธิงีายๆ เชน จดัเลี้ยงอาหาร

กลางวันแกผูใตบังคับบัญชาทุกระดบัช้ัน โดยผูพิพากษาหัวหนาศาลรวมรับประทานดวย

อาหารชนดิเดยีวกัน ลดหรืองดเก็บดอกเบี้ยเงนิกูเงนิสวัสดกิารของศาล จดัหาผาพื้นเมือง

ใหสวมใส เม่ือมีผูพิพากษาผูใหญมาตรวจราชการก็จะไดใจผูใตบงัคับบัญชา และพรอมที่

จะปฏิบัตงิานและทุมเทงานใหแกศาล 

     ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองมีภาวะผูนําในดานการบรหิาร สามารถ

จัดระบบงาน ทัง้งานพจิารณาคดตีอเนื่องและครบองคคณะ งานไกลเกลี่ยขอพิพาท  

การจดัองคคณะใหเหมาะสมและสามารถปฏิบัตหินาที่ไดอยางถกูตอง การควบคุมและ

เรงรดัการพจิารณาพิพากษาใหอยูในกฎเกณฑเดยีวกนักับที่ศาลยตุิธรรมตองการ และตอง

เปนไปตามนโยบายของประธานศาลฎีกา 

     ตองมีภาวะผูนําดานการประชาสัมพันธประเทศไทยจะเขาสู AEC 

แลว การประชาสัมพันธควรจะนําเสนอหลายๆ ภาษา สามารถรองรบัทั้งชาวไทยและ

ชาวตางชาตไิด ควรฝกเจาหนาที่ศาลใหใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนภาษา

ใดภาษาหนึ่งใหคลองแคลว สามารถเปนลามหรอืบรกิารประชาชนที่มาติดตอราชการศาล

ได เอกสารประชาสัมพันธควรจัดทําหลายภาษา นําไปประชาสัมพันธในโรงแรมที่

ชาวตางชาตมิาพักอาศัย และสงไปอําเภอเพื่อมอบแกชาวบานในการประชุมอําเภอในแตละ

เดือน ควรนํากีฬาทําหนาที่ประชาสัมพันธ เชน นําทมีฟุตบอลไปแขงขันตามอําเภอในเขต

อํานาจ และใชโอกาสนี้ประชาสัมพันธงานของศาลแกขาราชการและประชาชนที่มาตดิตอ

ราชการศาล 

     ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองมีความเปนผูนําดานการอํานวยการ

ความยุตธิรรมงานคดแีละงานชวยพิจารณาคดี มีความเขาใจในระบบการพจิารณาคดี

ตอเนื่องและครบองคคณะ บัญชีนดัความการจายสํานวน การเรยีกและการโอนสํานวนคด ี

ใหความสําคัญของความสําเร็จของคดใีนศาล โดยดแูลสุขภาพผูพพิากษาและเจาหนาที่
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ศาลไปพรอมๆกนั มีความรอบรูในเรื่องระบบกอนวันนัด ระบบการติดตามพยาน ตอง

ตรวจสอบวามีนายประกนัอาชีพเขามาหากนิบนความเดอืดรอนของประชาชนหรอืไม ถามี

ก็จัดการใหอยูในระบบที่ถกูตองและเปนธรรม หากมีสํานวนสําคัญซ่ึงอาจเสี่ยงตอการ   

สูญหายเอกสารสําคัญในสํานวนไดก็ตองหาทางปองกันความเสี่ยงไวกอน โดยอาจจะคัด

ถายสํานวนทั้งหมดนํามาใชในการดําเนนิกระบวนพจิารณาสวนสํานวนที่แกตัวจรงิใหเก็บไว

ในตูนริภัย ศาลาที่พักของประชาชนตองมีเอกสารประชาสัมพันธ และมีรายการฉายวดีี

ทัศน ใหแกประชาชนที่มารอคอย มีน้ําดื่มคอยบรกิาร หองผูตองขังตองมีปายแจงสิทธขิอง

ผูตองหาตามรัฐธรรมนูญ 

     ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองมีความเปนผูนําดานการบริหารงาน

ธุรการศาลโดยมีความเที่ยงธรรม ดแูลผูใตบงัคับบัญชาไดอยางทั่วถงึ การใหความดี

ความชอบตองทําใหถกูตองและเปนธรรม ผูใดทํางานดตีองมีรางวัลตอบแทน ผูใดไม

ทํางานหรอืเกียจคราน ตองรายงานตามความเปนจรงิ 

     อีกทัง้ผูพพิากษาหัวหนาศาลตองมีภาวะผูนําดานการนํา

เทคโนโลยมีาใชมาใชในระบบงานศาล เชน การฝากขังผานระบบอินเตอรเนต็ ฝากขัง

ทางไกลผานจอภาพ โปรแกรมขอมูลทนายขอแรงการแจงเตือนคูความระบบ SMS จอภาพ

ใบลอยอัจฉรยิะ จอภาพแบบ LCD การสืบพยานบุคคลโดยระบบการประชุมทางจอภาพ 

(VDO conference) มีภาวะผูนําดานการเงนิและบัญชี ตองมีความรูดานการของบประมาณ 

กระทําไดถูกตอง และมีวนิัยการเงนิการคลัง ดานการสงเงินคางจาย ตาม ป.วิแพง มาตรา 

323 ตองสอดคลองตามหนังสอืเวียน ที่ ศย.12/42(ป.) ลงวันที่ 30 เมษายน 2557 

    6.22 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ สมชาย เงารุงเรอืง 

     สมชาย เงารุงเรอืง (สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2557) กลาววา  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีองคประกอบภาวะผูนําในดานตางๆ ดังนี้ 

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานการยดึม่ันในศลีธรรมและ

จรยิธรรม การทํางานในบทบาทหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลนัน้เปนอีกบทบาทหนึ่ง

นอกเหนอืจากการพิจารณาคด ีคือ การบริหารงาน ดังนั้นการบริหารดังกลาวจงึ

จําเปนตองเปนไปตามขอกําหนดในประมวลจริยธรรมขาราชการตุลาการ ซ่ึงสิ่งที่สําคัญ

ที่สุดของการทํางานเปนผูพิพากษาคอืความซ่ือสัตยสุจรติ 

      2. องคประกอบภาวะผูนําดานการดํารงตน กลาวคอื 
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ผูพิพากษาหัวหนาศาลจําเปนตองมีภาวะผูนํา ทุมเท ใสใจ และเขาใจบุคลากร ทัง้           

ผูพิพากษาและเจาหนาที่เพื่อใหเกดิความสามัคคภีายในหนวยงาน ทัง้จําเปนตองเสยีสละ

ประโยชนสวนตนเพื่อสวนรวมอีกดวย ทั้งนี้เพื่อเปนตัวอยางที่ดีใหแกบุคคลในองคกร  

การเปนตัวอยางที่ดนีั้นจะสามารถสรางแรงจูงใจและศรทัธาใหเกดิในหนวยงาน 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานการบรหิารงานคดแีละงานทั่วไป 

นอกจากงานบรหิารคดทีั่วไปและงานจายสํานวนใหผูพิพากษาแตละทานซ่ึงเปนงานหลกั

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลนั้น ผูพิพากษาหัวหนาศาลพึงตองมีความใสใจในสวัสดภิาพและ

ความเปนอยูของผูพิพากษาและเจาหนาที่ดวย เพื่อเปนขวัญกําลังใจใหผูปฏิบัตงิาน ตลอด

ทัง้เปดชองทางใหมีการแสดงความคดิเห็น เพื่อใหมีการระดมความคิดเห็น อันจะเปน

ประโยชนในการบรหิารงาน และสามารถแกไขขอขัดของในการบรหิาร 

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานมนษุยสัมพันธ การเปน 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลนัน้ถือไดวาเปนตัวแทนขององคกรในระดับสงูที่จะมีการพบปะ

ปฏิสัมพันธกับบุคคลภายนอก องคกรอ่ืนหรอืหนวยงานทองถิ่น การประสานงานระหวาง

หนวยงานจะทําใหสามารถแกไขขอขัดของระหวางหนวยงาน ซ่ึงการมีสานสัมพันธกับ

หนวยงานภายนอกนัน้จําตองกระทําในขอบเขตที่เหมาะสมเพื่อมิใหกระทบตอภาพลกัษณ

ของศาลยุตธิรรมดวย 

      5. องคประกอบภาวะผูนําดานวชิาการ ผูพพิากษาหัวหนาศาล

จะตองมีความรูความสามารถทางดานกฎหมาย มีความรูเกี่ยวกับกฎระเบียบขอบังคับ

ตางๆ ที่เกี่ยวของกับสํานักงานศาลยุติธรรม และมีความรอบรูทั่วไปในดานอืน่ๆ เชน  

ดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เปนตน 

      6. องคประกอบภาวะผูนําดานบุคลกิภาพและการแตงกาย  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจําเปนตองมีบุคลกิภาพที่เหมาะสม มีความระมัดระวังในการวางตัว

ใหเหมาะสม เพราะถือเปนตัวแทนของเจาหนาที่ในระดบัสูง ตลอดทั้งตองมีการแตงกายที่

เหมาะสมเพื่อสรางความเช่ือม่ันใหกับผูพบเหน็และสรางความศรัทธาใหแกผูเกี่ยวของ 

      7. องคประกอบภาวะผูนําดานการพัฒนา ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลควรมีบุคลกิภาพของนกัพัฒนาเพื่อสามารถนําองคกรไปสูความกาวหนา มีความคิด

ริเริ่มสิ่งใหมในการพัฒนาองคกรและพัฒนาบุคลากร ตลอดทัง้การสนับสนุนบุคลากรใน

การศกึษาเพ่ิมเตมิหรือการหาความรูเพ่ิมเตมิ 
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    6.23 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ สราวุธ เบญจกุล 

     สราวุธ เบญจกลุ (สัมภาษณ, 20 พฤศจกิายน 2557) กลาววา 

องคประกอบที่สําคัญของภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลไดแก  

      1. ดานการบรหิาร ผูพพิากษาหัวหนาศาลตองมีภาวะผูนําใน

ดานการบริหารจัดการ โดยเฉพาะทักษะเกี่ยวกับเรื่องการบริหารงานบุคคล การบรหิาร

ความขัดแยง โดยบรบิทที่สําคัญของการเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล ทักษะที่เสริมภาวะผูนํา

ก็คือเรื่องการบริหารถือเปนเรื่องที่สําคัญที่สุด   

      2. ดานมนุษยสัมพันธมนุษยสัมพันธก็เปนสิ่งสําคัญที่จะทําให

เกดิการรวมมือรวมใจกนั ใหมีการยอมรบันับถอืของผูใตบังคับบัญชาและเปนหัวใจสําคัญที่

จะทําใหเกดิความมีภาวะผูนํา อีกทัง้เรื่องมนุษยสัมพันธถือวามีความสําคัญเพราะจะตอง

ติดตอกับหนวยงานอืน่และกับบุคคลในองคกร เนื่องจากจะตองมีทัง้ผูนําและผูตามที่ดี

ทํางานรวมกนัเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  

      3. ดานวิชาการและดานคุณธรรมจรยิธรรม ในเรื่องความรู

ความสามารถทางกฎหมายและเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนเรื่องรองเพราะสิ่งเหลานั้นมี

อยูในตัวผูพิพากษาทกุคนอยูแลว เนื่องจากผูที่จะเปนผูพิพากษาไดจะตองเปนผูที่มีความรู

ในเรื่องวิชาการกฎหมาย การตดัสนิคดเีปนอยางด ีและคุณธรรมจรยิธรรมกต็องเปนที่

ยอมรับ เนื่องจากสํานักงานศาลยุตธิรรมมีกรอบประมวลจรยิธรรมคอยกํากับดูแลอยูแลว  

      4. ดานบุคลกิภาพก็มีสวนที่จะทําใหเปนที่ยอมรบัวามีภาวะ

ความเปนผูนํา มี Charisma ในการเปนผูนํา อีกทัง้ผูนําจะตองแกปญหาตางๆ ใหกับทกุคน

เพื่อใหทํางานอยูรวมกันอยางมีความสุข นําพาองคกรไปสูเปาหมายขององคกร โดยจะตอง

มีทั้งศาสตรและศลิปในการกระทําเพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว 

    6.24 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ อนันต ธรรมราช 

     อนันต ธรรมราช (สัมภาษณ, 27 พฤศจกิายน 2557) กลาววา  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีองคประกอบภาวะผูนําในดานตางๆ ดังนี้ 

      1. องคประกอบภาวะผูนําดานการบรหิาร ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลจะตองรูจกัการใชคนใหถูกกับงาน โดยใชหลกันติิศาสตรผสมกับหลกัรัฐศาสตร  
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ตองรูจกัยดืหยุนอยาเถรตรง อยาหักไมยอมงอ ใชหลักมนุษยสัมพันธใหมาก เม่ือทํางาน

เสร็จควรยกยองคนที่ควรยกยอง ไมเอาผลงานคนอ่ืนมาเปนของตนและตองมีความคิด

สรางสรรคตลอดเวลา 

      2. องคประกอบภาวะผูนําดานวชิาการ ผูพิพากษาหัวหนาศาล

จะตองศกึษาความรูใหทนักับเหตกุารณใหเปนปจจุบนัอยูเสมอ และตองตืน่ตัวหาความรูให

รอบดาน 

      3. องคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรมจรยิธรรม ผูพพิากษา

หัวหนาศาลจะตองครองตนใหอยูในประมวลจริยธรรมขาราชการตุลาการซ่ึงมีความ

เพียบพรอมอยูแลว โดยเฉพาะในดานความซ่ือสัตยสจุรติ กายสุจรติ วจสีุจรติ มโนสจุรติ 

มีความสันโดษมีความเสมอตนเสมอปลาย ไมทําตนวามีฐานะเปลี่ยนแปลงไปจากคนเดมิ 

      4. องคประกอบภาวะผูนําดานบุคลกิภาพ ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลควรมีภาวะผูนําดานบุคลกิภาพ ดงัตอไปนี้  

       4.1 ทวงท ีตองวางใหเหมาะสมกับอัตภาพแหงตน อยาใหสูง

ต่ํากวาฐานะของตน อยาทะนงตนวาวเิศษกวาคนอ่ืน 

       4.2 กรยิา สําเนียงสอภาษา กริยาบอกตระกูล อิรยิาบถ 4 

คือ ยืน เดิน นั่ง นอน ตองเปนไปดวยดไีมหยาบกระดางมีความสุภาพเรยีบรอย 

       4.3 วาจา ควรเปลงวาจาไพเราะที่มีประโยชนวางตนให

เหมาะสมแกสังคม ไมเคอะเขนิ คิดทําอะไรตองเตือนตนเองเสมอวาเราคือผูพิพากษา 

      5. องคประกอบภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ ตองคบหากับ

สวนราชการทุกสวน เชน ตํารวจ ทหาร ฝายปกครอง โรงพยาบาล โรงเรียน เพื่อใหเกดิ

การประสานงาน รวมมือรวมใจกัน เพราะบางครัง้ตองพ่ึงพาอาศัยกันมาก 

 

    6.25 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน         

ศาลยุติธรรมในทัศนะของ อาเล็ก จรรยาทรัพยกจิ 

     อาเล็ก จรรยาทรัพยกจิ (สัมภาษณ, 24 ตุลาคม 2557) กลาววา 

ในการดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนตําแหนงในทางบรหิารนัน้ ควรที่จะมี

วิสัยทัศนในภาวะผูนําที่จะตองเรียนรูในเรื่องการบริหารงาน การบรหิารบุคลากร และการ

บริหารทรัพยากร ดังนี้ 

      1. การบริหารงาน ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองเขาใจ 
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ในยุทธศาสตรหลกัของศาลยตุธิรรมกอนวามีทศิทาง หรอืแนวโนมไปในทางใดบาง อาทิ 

การทํางานเชิงรุกในการบรกิารประชาชน หรอื การทํางานที่เนนแนวทางในการอํานวย

ความสะดวกแกประชาชน เปนตน การทํางานตามนโยบายตางๆ ที่ไดรบัมอบหมายจาก

สวนกลาง รวมถงึการเขาใจในปญหาอุปสรรคที่เกดิขึน้เพื่อใหเกดิการพัฒนาในการทํางาน

ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกองคกร นอกจากนี้ควรเขาใจในบทบาทหนาที่ของการดํารง

ตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลวา มีความสําคัญอยางไร มีอํานาจหนาที่มากนอยเพยีงใด

ในกรอบของการบริหารงานในศาลนั้นๆ การกําหนดบทบาทในแงสังคม อาท ิการวาง

บทบาทในสงัคมระดับภายในจังหวัดซ่ึงเปนสวนภูมิภาค การมีสวนรวมในงานสงัคมที่ไดรับ

เกยีรตจิากหนวยงานอื่น การใหเกยีรตแิกหนวยงานอ่ืนๆ การประสานงานอันเปนการ

ประสานความรวมมือทัง้ภายในหนวยงานและภายนอกหนวยงาน โดยคํานงึถงึ

องคประกอบตางๆ ที่เปนปจจัยทีไ่มวาจะเปนขอเดน ขอดอย ขอจํากดัที่มีขึ้น ในบางครั้ง

อาจเกดิจากดําเนนิการที่ผานมา หรือประสบการณทีเ่คยเกดิมีขึน้ โดยมุงเนนในการ

ประสานความสัมพันธที่ดเีพื่อกอใหเกดิความรวมมือในการทํางาน ในการบรหิารงาน  

เม่ือเขาใจในสวนขางตนยอมนํามาสูการแปรยุทธศาสตร นโยบายอันเปนกระบวนทศันใน

การทํางานใหเขาสูกระบวนการ( PROCESS) ที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลแตละทานจะมีการ

กําหนดกลยุทธ (STRATEGY) ที่เปนกุศโลบายหรอืแผนการในการทํางาน อาท ิการทํางาน

เปนทีม การสับเปลี่ยนหมุนเวยีนงาน เพื่อใหบรรลถุงึเปาหมาย (TARGET) ตามแนวทางใน

การทํางานของผูพิพากษาหัวหนาศาลแตละทาน    

      2. การบรหิารบุคลากร  นับเปนเรื่องยากเพราะจําเปนทีจ่ะตอง

เรียนรูถึงความเขาใจในบทบาท และหนาที่ของบุคลากรแตละบุคคล ดัง่สุภาษิตที่วา “รูเขา

รูเรา รบรอยครัง้ชนะทัง้รอยครัง้” รวมถงึการที่ตองเรยีนรูถงึความถนดั ความสามารถ

พิเศษ ความตัง้ใจจรงิ ความละเอียดลออในแตละบุคคล จะทําใหสามารถนําบุคลากร 

มาใชใหถูกคนถกูงาน เพราะการทํางานของแตละบุคคลหากสามารถทําตามในสิง่ที่มี

ความชอบ หรือความถนดั ยอมสามารถทํางานนัน้ๆ ไดเปนอยางด ีสิ่งที่ตามมาคอื  

ความมีประสทิธิภาพมีประสทิธิผลในการทํางาน ยอมมุงไปสูเปาหมายใหเกดิความสําเร็จ

ในการทํางานไดอยางรวดเร็ว ฉะนั้น ผูบรหิารที่จะประสบความสําเร็จในการบรหิารจดัการ 

ตองมีความตื่นตัวในการเรยีนรู มีไหวพรบิปฏิภาณที่เกดิจากการสั่งสมประสบการณ รูจักที่

จะสังเกต รูจกัการเก็บรายละเอียด รูจกัการแสดงออกถงึความรูสึกในการแสดงความช่ืน

ชมยนิด ีการใหเกียรตแิกผูบังคับบัญชา ผูใตบงัคับบัญชา การเปนผูรอบรู การเปนผูนําที่ดี
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ตามวาระและโอกาส การแสดงสปริตทัง้ในเรื่องการทํางานและในเรื่องสวนบุคคล การให

โอกาสบุคคล การเปนผูใหคําปรกึษา การเปนผูสอน ผูแนะนํา การวางแนวทางการลงโทษ

แกผูที่ขาดการใหความรวมมือในการทํางาน การรูจกัที่จะสรางแรงบันดาลใจ การปลกุเรา

สามัญสํานกึที่ด ีการสรางความรับผิดชอบในการทํางาน สิ่งเหลานี้ลวนแตกอใหเกดิ

ผลสัมฤทธิ์ในการทํางานนําไปสูความสุขในการทํางานรวมกัน “เปรียบเสมือนนาวาที่มี

ฝพายจํานวนมากหากสามารถรวมมือรวมใจไปในทศิทางเดียวกันพรอมๆ กัน ยอมนําไปสู

ชัยชนะในการทํางาน” เพราะนําพาไปสูความสําเร็จของการบรหิารงาน    

      3. การบรหิารทรัพยากร สิ่งที่ปรากฏชัด คือ งบประมาณ 

ที่จํากัด สิ่งที่ผูพิพากษาหัวหนาศาล ตองมีความรูเปนอยางยิ่งในเรื่องพื้นฐานของ

งบประมาณ การตรวจสอบงานการเงนิ เพราะมีความสาํคัญหากผิดพลาดไปเปนความ

เสียหายทางการเงนิที่อาจมีโทษทางวนิัยตามมาดวย การศกึษาพื้นฐานดานนี้จะทําให

เรียนรูวา งบประมาณรายรับ รายจายมีอยางไรบาง ดัง่มีคําอยูคําหนึ่งที่วา “ของบได      

ใชเงนิเปน” คือ รูจกัที่จะของบประมาณวางแผนการใชเงินงบประมาณใหทนัปงบประมาณ 

เพราะของบประมาณเปนแตใชไมเปนสุดทายตองสงคืนงบประมาณอาจมีผลกระทบถึง 

การของบประมาณในไตรมาสหนา อาท ิงบดําเนนิการที่ไดรับจะตองใชจายดานใดบาง  

การสงเงินคนื การรายงานดานการเงนิลวนแตมีผลกระทบกับการดําเนนิการภายในองคกร

ทัง้สิ้น บางครัง้มีการวางแผนการทํางานมาอยางดแีตไมมีงบประมาณในการทํางาน  

ยอมทําใหการทํางานไมสําเร็จตามเปาหมายที่วางแผนไวได 

   จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของ หลักเกณฑในการโยกยายแตงตัง้      

ผูพิพากษาทัง้ของประเทศไทยและของตางประเทศ รวมทัศนะของผูเช่ียวชาญทางดาน

กฎหมาย และผูพพิากษาซ่ึงมีประสบการณผานการดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล

มาแลว โดยหลายทานอยูในตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงสําคัญๆ ในศาลยุตธิรรมทัง้ใน

สวนงานดานการพิจารณาพพิากษาคดีและสวนงานดานธุรการมาแลว ทัง้นี้ ผูวจิัยได

วิเคราะห สังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ควรไดรับการ

พัฒนาเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม ดงันี้ 
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ตาราง 1 วิเคราะห สงัเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 

แหลงขอมูล/แนวคดิ 
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องคประกอบ 
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ผูพิพากษาหัวหนา
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1. ความรูและประสบการณ

ในวชิาชพีผูพพิากษา 
                         22 

2. ความรับผิดชอบ                          5 

3.มนุษยสัมพันธและ

บุคลิกภาพ 
                         23 

4.ความรูและทักษะในการ

บรหิาร 
                         24 

5.ความขยันและอดทน                          4 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

แหลงขอมูล/ 

แนวคิด ทฤษฏ ี

เก่ียวกับ

องคประกอบ 

ภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษา

หัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม สํา
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เล็

ก 
จร

รย
าท

รัพ
ยกิ

จ 
(2

55
7)

 

คว
าม

ถี่ 

6.คุณธรรมและ

จรยิธรรม 
                      

 

 

 

 
 

 

21 

7. ความเสียสละ

และการตระหนัก

ทางสังคม 

                         
 

7 

8. การแกปญหา

และตัดสินใจ 

 

 
                        

 

2 

9.เทคโนโลยี                          5 

10.ชื่อเสียงเกียรติ

คุณ 
                         

 

2 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

แหลงขอมูล/ 

แนวคิดทฤษฏี 

เกี่ยวกับ

องคประกอบ 

ภาวะผูนําของ 

ผูพพิากษา

หัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม 

สํา
นัก

งา
นศ

าล
ยุติ

ธร
รม

 (2
55

1)
 

สํา
นัก

งา
นศ

าล
ยุติ

ธร
รม

 (2
55

2)
 

สํา
นัก

งา
นศ

าล
ยุติ

ธร
รม

 (2
55

3)
 

สํา
นัก

งา
นศ

าล
ยุติ

ธร
รม

 (2
55

4)
 

สํา
นัก

งา
นศ

าล
ยุติ

ธร
รม

 (2
55

6)
 

Fe
de

ra
l J

ud
ici

al
 A

pp
oin

tm
en

t P
ro

ce
ss

 (n
.d

.) 

Th
e 

La
w

 C
ou

nc
il 

of
 A

us
tra

lia
 C

rit
er

ia
 (2

01
1)

 

จร
ัญ

 ภ
ักดี

ธน
ากุ

ล 
(2

55
7)

 

จัก
รพ

งษ
 ว

วิัฒ
นว

านิ
ช 

(2
55

7)
 

ชา
ตร

 ี พ
งษ

อา
ภา

 (2
55

7)
 

เช
ื้อช

าย
 โ

พ
ธิ์ก

ลิ่น
 (2

55
7)

 

ดิเ
รก

 อ
งิค

นินั
นท

 (2
55

7)
 

ธน
รัต

น 
ทั่ง

ทอ
ง 

(2
55

7)
 

ธา
นิน

ทร
 ก

รัย
วเิ

ชีย
ร 

(2
55

7)
 

ธา
นี 

สิง
หน

าท
 (2

55
7)

 

นุจ
รนิ

ทร
 จ

ันท
รพ

รา
ยศ

ร ี
(2

55
7)

 

มโ
น 

ซอ
ศร

สีา
คร

 (2
55

7)
 

วนิั
ส 

สุน
นท

 (2
55

7)
 

วริ
ัช 

ชนิ
วนิิ

จกุ
ล 

(2
55

7)
 

วริ
ุฬ

ห 
แย

มล
ะม

าย
 (2

55
7)

 

สถ
าพ

ร 
วง

ศต
ระ

กูล
รัก

ษา
 (2

55
7)

 

สม
ชา

ย 
เง

าร
ุงเ

รอื
ง 

(2
55

7)
 

สร
าว

ุธ 
เบ

ญ
จกุ

ล 
(2

55
7)

 

อนั
นต

 ธ
รร

มร
าช

 (2
55

7)
 

อา
เล็

ก 
จร

รย
าท

รัพ
ยกิ

จ 
(2

55
7)

 

คว
าม

ถี่ 

11.ความฉลาดทาง

สติปญญา 
                         4 

12. จติวญิญาณ                          1 

13. วสัิยทัศน                          4 

14.ความฉลาดทาง

อารมณ 
                         4 

15. การลดความ

ขัดแยง 
                         3 
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  จากตาราง 1 สรุปไดวาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมที่เปนกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏี (Theoretical Framework) ที่ไดจากการวิเคราะห 

สังเคราะหจากเอกสารทัง้ในประเทศไทยและตางประเทศ รวมทั้งความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย โดยใชเกณฑการเลือกจากองคประกอบที่มีความถี่ตัง้แต 20 

หรอืรอยละ 80 ขึน้ไป  ไดองคประกอบหลัก 4 องคประกอบ คือ ความรูและประสบการณ

ในวชิาชีพผูพพิากษา มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ ความรูและทกัษะในการบรหิาร และ

คุณธรรมและจรยิธรรม 

 

ความหมาย แนวคดิ และทฤษฏี ขององคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษา 

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม  

 1. ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 

  ความรู (Knowledge) คือ ขอมูลที่อยูในตัวคนหรืออยูในสมอง ซ่ึงการ

ฝกอบรมที่ดกี็คอืการทําใหขอมูลเขาไปอยูในสมองของผูรับการฝกใหมากทีสุ่ดจงึจะทําให

ผูรับการฝกเกดิการเรยีนรูมากที่สดุ มีผูใหความหมายเกีย่วกับความรูไว ดังนี้ 

   พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2542, หนา 395) ไดใหความหมาย 

ของความรูไววา ความรู หมายถงึ สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเลาเรียน การคนควาหรอื

ประสบการณ รวมทัง้ความสามารถเชิงปฏิบัตแิละทกัษะความเขาใจหรือสารสนเทศทีไ่ดรบั

มาจากประสบการณ สิ่งที่ไดรับมาจากการไดยนิไดฟง การคิดหรอืการปฏิบัติองควชิาในแต

ละสาขา และ ศริิชัย กาญจนวาสี (2548, หนา 3-4) กลาววา ความรู หมายถงึ การที่คน 

มีความรูและความเขาใจในแนวคิดและทฤษฎีทางการบรหิารตามตําแหนงหนาที่ของตน 

ดังนัน้ในการประเมินดานความรูหรือเรียกวาการประเมินดานพุทธพิสิัย (Cognitive 

Domain) เปนจุดมุงหมายทางการศกึษาที่แสดงลําดบัขัน้การเรียนรูที่เกดิขึ้นในสมอง ซ่ึงเปน

การเรียนรูทางดานสติปญญาเกี่ยวกับความรู ความคดิ และการแกปญหา Benjamin S. 

Bloom et al (1956) ไดจดัลําดับเปน 6 ข้ัน ดงันี้ ความรู (Knowledge or Recall) ความเขาใจ 

(Comprehension) การนําไปใช (Application) การวิเคราะห (Analysis) การสังเคราะห

(Synthesis) และการประเมินผล (Evaluation) 

   อีกทัง้ ชนวัฒน โกญจนาวรรณ, (2550 หนา 167-168) ก็ไดให

ความหมายของความรูไววา ความรู หมายถึง อํานาจ (Knowledge is Power) ดังนัน้การ
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เรียนรูจงึเปนปจจยัสําคัญสูความสําเร็จใหกับบุคคลและองคกร ผลการของเรยีนรูเปนการ

พัฒนาความสามารถในการดําเนนิชีวติ เพื่อสามารถจัดการกับปญหาของตัวเอง รวมทัง้

จัดการกับสถานการณและปญหารอบๆ ตัวเราไดอยางมีประสทิธิภาพมากขึน้ การเรยีนรู

ตลอดชีวติ (Lifelong Education) ทําใหเกดิสงัคมการเรยีนรูหรอืการดํารงความเปนองคกร

อัจฉรยิะ ซ่ึงคนในองคกรมีการเรยีนรูตลอดเวลา เชน ในการทํางานที่เนนการเรียนรูในการ

ปรับปรงุกระบวนการทํางาน (Working Process) ทัง้นี้เพราะสังคมมีการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร การเปลี่ยนแปลงนี้จึงเปนแรงผลักดันทีส่ําคัญยิ่งที่ทําใหแตละ

องคกรตองเรยีนรู เพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และเพ่ิมความสามารถใน

การปรับปรุงการลงทุนและคุณภาพขององคการ สังคมการเรียนรูนัน้จะนําไปสูการสราง

นวัตกรรม (Innovation) หรอืการสรางองคความรูใหม โดยมีเทคโนโลยสีารสนเทศเปน

กลไกสําคัญในการดําเนินงานและสนับสนนุแผนกลยทุธขององคกร ซ่ึงก็คือกระบวนการ

จัดการความรู กลาวกนัวา อาวุธที่ช้ีขาดความสําเร็จขององคกรทามกลางสงคราม

เศรษฐกิจ ไดแก การเรียนรู (Learning) องคความรู (Knowledge) และทกัษะที่เช่ียวชาญ

เฉพาะดาน (Skills) ดังนัน้ หนวยงานที่สามารถจดัการความรูหรอืสรางองคความรูไดยอมมี

โอกาสประสบความสําเร็จไดตอไป และ ประพนธ ผาสุขยดื (2550, หนา 21) ไดกลาวเชิง

ปฏิบัตกิารวา ความรูมักแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ  ดังนี้ 1) ความรูที่เห็นไดชัดเจนเปน

รูปธรรมเปนความรูที่อยูในตํารา เชน พวกหลกัวิชาหรอืทฤษฎีทัง้หลายอันไดมาจากการ

วิเคราะหสังเคราะหผานกระบวนการพิสูจนผานกระบวนการวจิยั เรามักเรียกกนัทั่วๆ ไปวา

เปน “ความรูชัดแจง” หรอื “Explicit Knowledge” และ 2) ความรูฝงลกึ (Tacit knowledge) 

เปนสิ่งที่เห็นไดไมชัดที่ฝงลึกอยูในตัวคนเปนความรูที่มาจากการปฏิบัตบิางก็จดัวาเปน 

“เคล็ดวชิา” เปน“ภูมิปญญา” เปนสิ่งที่มาจากการใชวจิารณญาณปฏิภาณไหวพรบิเปน

เทคนคิเฉพาะตัวของผูปฏิบตัแิตละทานถงึแมความรูประเภทที่สองนี้จะเห็นไดไมชัดเหมือน

ความรูประเภทแรกแตก็เปนสิ่งสําคัญที่ทําใหงานบรรลุผลสําเร็จไดเชนกัน 

   นอกจากนั้น ลดัดา เจียมจติตตรง และคณะ (2550, หนา 57-69) 

กลาวถงึ ความรูที่ดตีองอาศัยองคประกอบหลัก คอื 1) “คน” ถอืไดวาเปนองคประกอบ 

ที่สําคัญที่สุด เปนแหลงความรูและผูนําความรูไปใชใหเกดิประโยชน 2) “เทคโนโลย”ี 

เปนเครื่องมือเพื่อชวยในการจัดการความรูในลักษณะของการ “เขาถงึ” ความรูซ่ึงเหมาะ

สําหรับความรูแบบชัดแจง และชวยในการ “ถายทอด” เหมาะสําหรับความรูแบบซอนเรน 

ซ่ึงตองอาศัยการถายทอด โดยการปฏิสัมพันธระหวางบคุคลเปนหลกั และสวนมากนยิมนํา

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



86 

เทคโนโลยีมาใชเพื่อสรางเครอืขายเช่ือมโยงคนเขาดวยกนั 3) “กระบวนการจัดการความรู” 

เปนการบรหิารจัดการ เพื่อนําความรูจากแหลงความรูไปสูผูใชงาน เพื่อเกดิการปรบัปรงุ

และการสรางนวัตกรรมใหเกดิขึ้น และ สมศกัดิ์ คงเที่ยง (2550 หนา 33) กลาววา ความรู 

มีหลายลกัษณะ เชน ความรูตามขอเท็จจริงทีไ่ดรบัการถายทอดมาหรือความเช่ือ และ

ความรูในการหาความรูในการหาความหมายและกฎเกณฑขอเท็จจรงิตางๆ เปนการ 

แปลความหมายจากขอเทจ็จรงิที่มีอยูซ่ึงความสามารถในการใหความหมายใหมๆ  นัน้  

เปนความสามารถทางวิชาการที่ทําใหเกดิความคิดในการพัฒนาสิ่งใหมๆ  

   ประกอบกับแบบการประเมินและรายงานการปฏิบัตริาชการของ

ขาราชการตุลาการ (2551, หนา 4) ไดใหความหมายของความรูที่ผูพิพากษาตองมีไววา 

ความรู หมายถงึ ความรูวชิากฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ คําแนะนําและขอบังคับตางๆ  

ในราชการศาลยุติธรรม หลกัเกณฑการปฏิบัตริาชการศาลยุตธิรรมเกี่ยวกับการพจิารณา

พิพากษาคดแีละคําพิพากษาศาลฎีกา หรอืความรูทางวชิาการอ่ืนที่จําเปนแกการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ และ นิภา วิระยะพิพัฒน (2555, หนา 101-119) ไดกลาวถงึความรูที่ใช

ในองคกรวา ควรใหความสําคัญกับกระบวนการจัดการความรูในบรบิทขององคกรใน

ประเทศไทย 7 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 1) การบงช้ีความรู เปนการพิจารณาวา วิสัยทัศน 

พันธกจิและเปาหมายขององคกรคอือะไร องคกรมีความจําเปนเชนใด ที่จะตองรูอะไรบาง 

ในการที่จะบรรลุเปาหมาย ตองทราบวาองคกรขาดความรูอะไร และจะตองมีแผนที่ความรู 

(Knowledge Mapping) เพื่อรูความสําคัญและจดัลําดบัความรู วางขอบเขต จัดสรร

ทรัพยากรไดอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธผิล 2) การสรางและแสวงหาความรู  

เปนเรื่องของการสรางความรูใหม การแสวงหาความรูจากภายนอก โดยตองรกัษาความรู

เดิม และการกําจัดความรูที่ไมใช เพื่อจัดทําความรูใหเหมาะสมและตรงกับความตองการ

ของผูใช 3) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู และจดัเก็บความรู

ประเภทตางๆ อยางเปนระบบ เพื่อผูนําไปใชจะไดสามารถคนหาและนําความรูไปใชใหเกดิ

ประโยชนไดอยางงายและรวดเรว็ 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู ใหเปนมาตรฐาน

เดียวกนัทัง้องคกร เชน การจดัทํารูปแบบเอกสารใหมีมาตรฐานเดยีวกนั การใชภาษา

เดียวกนั กําหนดความหมายเหมือนกนั ทําใหสามารถปอนขอมูล จดัเกบ็ คนหา ใชขอมูลได

สะดวกและรวดเร็ว เกดิความเขาใจที่ตรงกนั 5) การเขาถึงความรู ผูใชสามารถเขาถึง

ความรูที่ตองการไดงายและสะดวกผานชองทางตางๆ เชน การใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เว็บบอรด เปนตน 6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู สามารถทําไดหลายวธิี 
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โดยความรูชัดแจงจะเนนเครื่องมือและเทคโนโลย ีทําในรูปแบบเอกสาร ฐานความรู     

หรอืเทคโนโลยสีารสนเทศที่รวบรวมจดัเก็บอยางเปนระบบ พรอมนําความรูไปใชไดทันท ี

สําหรับวิธกีารแบงปนแลกเปลี่ยนความรูที่นํามาใชในองคกรอยางแพรหลายในปจจุบัน   

คือ การจดัการความรูผานชุมชนนักปฏิบตัิที่รวมตัวกนัอยางไมเปนทางการ มีความสนใจใน

เรื่องเดยีวกัน มีเปาหมายรวมกนั มีการแลกเปลี่ยนความรูกันเปนระยะๆ ตลอดเวลา 

ผานเครอืขายอินทราเนต็และอินเทอรเนต็ จงึเอ้ือใหเกดิการพัฒนา สรางองคความรู เปน

การยกระดับความรูใหแกองคกร 7) การเรียนรู เปนการนําเอาความรูไปใชประโยชนใน

องคกร ทําใหเกดิการเรียนรูและเกดิองคความรูใหมๆ  เพิ่มขึน้ เม่ือนําความรูมาใชอีก 

กอใหเกิดการหมุนเวยีนกลับไปเปนองคความรูใหมอยางตอเนื่อง จงึเปนวงจรการเรียนรู 

ที่ไมมีสิ้นสดุ เกิดการตอยอดความรูและผลักดันใหเกดินวัตกรรมความรูใหแกองคกร 

   รวมทั้ง สุวัฒน ววัิฒนานนท, อัคพงศ สุขมาตย และ นิธวัิฒน อินทสทิธิ์ 

(2555, หนา 49) ไดเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับความรูวา ประกอบไปดวย 6 ระดบั จากการ

เรียนรูตามแนวการพัฒนาของ Bloom กลาวคอื 1) ระดบัความรูความจํา (Memory) 

2) ระดับความเขาใจ (Comprehension) 3) ระดับการประยุกตใช (Application) 4) ระดับการ

วิเคราะห (Analysis) 5) ระดับการสังเคราะห (Synthesis) และ 6) ระดับการประเมิน 

(Evaluation) และ นสิดารก เวชยานนท (2556, หนา 166) กลาววา ความรู (Knowledge) 

หมายถึง ขอมูลจําเพาะที่เปนศาสตร ซ่ึงความรูที่เปนองคประกอบของสมรรถนะมี 2 ระดับ 

คือ 1) รูปแบบพื้นฐานที่สงใหแสดงทักษะตางๆ ออกมา และ 2) ทักษะเฉพาะของบุคคลที่จะ

เปลี่ยนความรูใหกลายเปนสมรรถนะ ในการพัฒนาทักษะของตนเองใหไดผลดนีัน้จะตอง

จัดลําดบัความสําคัญของความรูที่ตองการสรางเปนทกัษะเฉพาะของตน มีทกัษะอยูหลาย

อยางที่ตองใชไหวพรบิปฏิภาณของบุคคลนัน้ โดยแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก ความรู

ความจํา (Knowledge) คือ ความสามารถในการเจาะลกึไดถงึเรื่องราวตางๆ ที่เคยมี

ประสบการณมากอนจะโดยวธิใีดก็ตาม เชน จากการเรยีนรูในหองเรียน ฟงวิทยุ ดูโทรทัศน 

อานหนังสอืพิมพ การบอกเลาตอๆ กนัมา เปนตน   

   นอกจากนั้น จกัรรีัตน แสงวาร ี(สัมภาษณ, 2 สิงหาคม 2558)  

ไดกลาวถงึ ความรู (Knowledge) วา หมายถึง ความสามารถที่นําไปสูการกระทําที่มี

ประสิทธภิาพ ความรูเปนสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงบางสิ่งบางอยางไปสูการปฏิบัติ  

หรอืการทําใหคนหรือองคกรสามารถปฏิบตัิงานไดอยางมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน ความรูเปน

ความคดิและการกระทําที่ไดรับการยอมรับโดยคนกลุมใดกลุมหนึ่งของสงัคมและความรู
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เปนการใชสารสนเทศ (Information) เพื่อประโยชนดานใดดานหนึ่งเพื่อทําใหเกดิความ

เฉลยีวฉลาด (Wisdom) โดยสารสนเทศนัน้ไดผานการประมวลผลแลว เพื่อใชในการ

ตัดสนิใจดําเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และ นันทพิา กงวไิล (2558, หนา 2) ไดให

ความหมายของความรู (Knowledge) ไววา ความรู หมายถึง สารสนเทศที่ผานกระบวนการ

คิด การเปรยีบเทยีบเช่ือมโยงกับความรูอื่นจนเกดิเปนความเขาใจและนําไปใชประโยชนใน

การสรุปและตัดสินใจในสถานการณตางๆ ไดโดยไมจํากดัชวงเวลาหรือกลาวไดวาเปน

สารสนเทศที่กอใหเกดิประโยชนกับเราในการนําไปใชงาน 

   สําหรับนกัการศกึษาตางประเทศก็ไดใหความหมายของความรูไว อาทิ

Alipour, H. and others (2010, pp. 1346-1350) ไดกลาวถงึความรูวา ตองประกอบไปดวย 

6 ตัวแปร ไดแก 1) การสรางความรู (Knowledge creation) 2) การไดมาซ่ึงความรู 

(Knowledge gaining) 3) การเรียนรูในองคกร (Organizational learning) 4) การถายทอด

ความรู (Knowledge allocation and transformation) 5) การนําความรูไปใช (Knowledge 

utilization) และ 6) การเกบ็รกัษาความรู (Knowledge saving) และ Thammakoranonta, N. 

& Malison, K. (2011, pp. 87-104) ไดกลาวถงึความรูวา ตองการอาศัย 5 กระบวนการ 

ดังตอไปนี้ 1) การสรางความรู (Knowledge creation) 2) การสะสมความรู (Knowledge 

accumulation) 3) การแบงปนความรู (Knowledge sharing) 4) การนําความรูไปใช

ประโยชน (Knowledge utilization) 5) การหาความรูภายใน (Knowledge internalization) 

ทัง้นี้ มุงเนนเปนที่เรื่องของความรูที่เปรยีบเสมือนเปนทรพัยากรที่สําคัญที่จะชวยทําให

องคกรนัน้ยงัคงรกัษาความไดเปรยีบในธรุกจิของการแขงขัน โดยไดมีการจดัเอาการ

จัดการความรูนํามาใชในการพัฒนาองคกร ซ่ึงเทคโนโลยสีารสนเทศถือไดวาเปน

องคประกอบหลกัที่สําคัญประการหนึ่งทีจ่ะทําใหการจัดการความรูขององคกรสามารถ

ดําเนนิไปอยางมีประสิทธภิาพ 

   กลาวโดยสรปุ ความรู หมายถึง การเรยีนรูที่ไดมาจากการศกึษาจาก

ประสบการณหรือการระลกึนกึถงึไดในขอเท็จจริง ทฤษฎี กฎเกณฑ รวมถงึสิ่งของและ

เหตุการณตางๆ ที่บุคคลสังเกตและเก็บรวบรวมเปนความจําสะสมซ่ึงแสดงออกมาเปน

พฤตกิรรมทีส่ามารถสังเกตและวัดได 

  สวนคําวา ประสบการณ (Experience)ไดมีผูใหความหมายไว ดังนี้ 

   พจนานุกรม ฉบับมติชน (2547, หนา 532) ไดใหความหมายของ

ประสบการณไววา ประสบการณ หมายถงึ ความจัดเจนที่เกดิจากการกระทํา หรอืไดพบ
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เหน็มา และอาร ีสุทธพัินธ (อางถงึใน สนุทรศีาสตร, 2554, หนา 2) กลาววา ประสบการณ 

เปนคําที่เรากําหนดขึ้นเพื่อที่จะอธบิายถงึสิง่ที่เราไดสัมผัสหรือปะทะกับโลกภายนอก 

หลังจากไดมีประสบการณแลวก็สามารถที่จะจําแนกแยกแยะสิ่งที่รับรูนัน้ได เก็บสะสม

เอาไวเปนความรูซ่ึงจะชวยใหเกิดการรูตัวหรอืมีสติ จึงเช่ือกันวาเม่ือเรามีประสบการณมาก

ก็จะสามารถแกปญหาตางๆไดมาก สวน กรีต ิบุญเจือ (อางถึงใน สนุทรศีาสตร, 2554, 

หนา 2) กลาววา ประสบการณของมนุษยเกิดจากการสมัผัสระหวางโลกภายนอกกับ

ประสาทสัมผัส ไดแก อวัยวะรับสัมผัสทัง้ 5 ของเราไดปะทะเขาโลกภายนอก เชน ตาสัมผัส

หรอืปะทะเขากับรูป เราก็เรียกวาจักษุสัมผัสเปนประสบการณทางตา จงึสรปุวา 

ประสบการณหมายถงึสิง่ที่รูโดยอายตนะไมวาจะเปนภายในหรือภายนอก แตเม่ือพูดลอยๆ 

มักหมายถงึสิ่งที่รูโดยอายตนะภายนอกหรือผัสสะเทานัน้  

   นอกจากนั้น วิกิพีเดยีสารานุกรมเสร ี(2556, หนา 1) ไดใหความหมาย

ของประสบการณไววา ประสบการณ หมายถงึ ความจดัเจนที่เกดิจากการกระทําหรือได

พบเห็นมา และประสบการณก็เปนสิ่งที่มีคุณคาในการเรยีนรูทกุๆ ดาน ประสบการณมีอยู 

2 ลักษณะ คือ 1) ประสบการณตรง เปนประสบการณที่เราไดปะทะหรือสัมผัสดวยตัวเอง

ไดพบเอง กระทําเอง ไดยนิไดฟงเอง 2) ประสบการณรอง หรือเรยีกอีกอยางหนึ่งวา 

"ประสบการณทางออม" เปนประสบการณที่ไดรับการถายทอดหรือรบัรูมาอีกทอดหนึ่ง 

   สําหรับนกัการศกึษาตางประเทศ Mowday et al. (1982, pp. 28-35) ได

ใหความหมายของประสบการณในการทํางาน (Work Experience) ไววา ประสบการณใน

การทํางาน หมายถึง ทัศนคตทิี่มีตอผูรวมงานในองคการ การพึง่พาผูบังคับบัญชา การ

ปฏิบัตงิานของผูบังคับบัญชา ความรูสกึวางานมีความสาํคัญเปนสิ่งที่มีอิทธิพลทางบวกกบั

ความผูกพันตอองคการ กลาวคือ พนักงานที่มีประสบการณที่ประทับใจในงาน 

   กลาวโดยสรปุ ประสบการณ หมายถึง ความจัดเจนที่เกดิจากการ

กระทําหรอืไดพบเหน็มาและเปนสิ่งที่มีคุณคาในการเรยีนรูในทกุๆ ดาน 

   สําหรับคําวา “วิชาชีพ (profession)”ไดมีผูใหความหมายไว ดังนี้  

    จิรนติ ิหะวานนท (2554, หนา 27-28) ไดใหความหมายของวชิาชีพ

ไววา  “วิชาชีพ” มาจากคําวา “วิชา” กับ “อาชีพ” หมายถึง อาชีพที่ตองใชวิชาความรู  

ถาไมมีความรูพิเศษจะปฏิบัตอิาชีพนี้ไมได ความรูนี้ไดมาจากการศกึษาอบรมโดยเฉพาะ 

อันที่จรงิอาชีพทุกอาชีพตองอาศัยความรูทั้งนั้น แตวธิกีารไดความรูมานัน้อาจไมเหมือนกนั 

เชน ไดมาจากบรรพบุรุษ ไดมาจากการอบรมจากสถานศกึษา เปนตน การอบรมพเิศษนัน้
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จะตองเนนการอบรมทางความคิด ตัวอยางของวิชาชีพ ไดแก วิชาชีพกฎหมาย แพทย 

บัญชี เปนตน ทัง้ 3 อยางนี้มีการอบรมทางความคดิเปนพเิศษ มิใชอบรมความรูในการ

ทํางานอยางเดียว แตจะตองอบรมปลูกฝงอุดมคตใินวชิาชีพนั้นดวย โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ดานการปลกูฝงคุณธรรม ในกรณนีักวทิยาศาสตรจัดใหเปนผูเช่ียวชาญ ซ่ึงแตกตางจาก

วิชาชีพ  

    สําหรับภาษาอังกฤษ คําวา “Profession”มาจากคําวา “Profess” 

ซ่ึงแปลวา สาบาน หมายความวา ผูประกอบวชิาชีพจะตองสาบานตนวาจะรับใชประชาชน 

คําที่ใชในภาษาอังกฤษจงึสื่อความหมายใหเห็นลักษณะของวิชาชีพยิ่งกวาคําที่ใชใน

ภาษาไทย เพราะทําใหเห็นภาพชัดวาเปนอาชีพที่มีคุณธรรมประจําอยู ไดแก การอุทิศตน

เพื่อสาธารณะ วิชาชีพตองมีคุณธรรมประจําใจ ตัวอยางเชน วชิาชีพทางการแพทยมี

คุณธรรมประจําวชิาชีพคอืความเมตตา วชิาชีพกฎหมายมีคุณธรรมประจําวิชาชีพ คือ

ความยุตธิรรม ตรงนี้ทําใหการอบรมอยางที่เปนวชิาชีพแตกตางจากการอบรมอยางอืน่

เพราะฉะนัน้นักเคมี นักวทิยาศาสตร นกัชีววทิยา มีการอบรมความรูเกี่ยวกับการประกอบ

อาชีพของตน แตไมไดบอกวาจะตองมีความเมตตา มีความยุติธรรม เพราะฉะนั้นอาชีพ

นักวิทยาศาสตรแมจะตองมีความรูมากมาย เรียกวาผูเช่ียวชาญไมใชวชิาชีพ ลักษณะของ

วิชาชีพอีกประการหนึ่ง ซ่ึงสําคัญมากและเปนเงื่อนไขทีจ่ะอธิบายคุณลกัษณะอื่นของ

วิชาชีพ คือ วชิาชีพนัน้จะตองมีการผูกขาด คนอื่นจะมากระทําไมได จํากดัเฉพาะบุคคลบาง

คนเทานัน้ที่จะมาประกอบวชิาชีพได สาเหตุแหงการผูกขาด เนื่องมาจากวิชาชีพตองมีการ

อบรมความคิดเปนพเิศษ ผูที่ไมไดอบรมวิชาชีพแบบนี้จะเขามาประกอบวชิาชีพไมได และ

วิชาชีพเปนอาชีพที่มีความสําคัญตอความอยูรอดของสังคม เชน แพทยมีความสําคัญตอ

ความอยูรอดของสังคมดานสุขภาพอนามัย กฎหมายมีความสําคัญตอความอยูรอดของ

สังคมดานดูแลความสงบเรียบรอยและใหความเปนธรรม ผูที่จะเขาทําอาชีพที่มี

ความสําคัญตอสังคมจําเปนตองเปนผูที่มีคุณสมบตัเิปนพิเศษที่ไดรับการคัดเลือกแลว คน

อื่นจะกระทําไมได โดยลกัษณะประการนี้ทําใหวิชาชีพตองผูกขาดไมใหคนอื่นทํา ถาคนอื่น

เขามาทําอาจเปนสาเหตุใหสังคมเดอืดรอน เชน หมอตี๋เขามารักษาโรคอยางแพทย คนไข

อาจตายได นักกฎหมายก็เชนเดยีวกัน ลกูความถูกฟองรองวากระทําความผิด พวกทะแนะ

หรอืตีนโรงตนีศาลไมมีความรูขอกฎหมายไมสามารถยกขอกฎหมายขึน้ตอสูคดีได 

   นอกจากนั้น จอมพงศ มงคลวนชิ (2556, หนา 154-155) กลาวถึง

วิชาชีพ (Profession) ไววา เปนอาชีพใหบรหิารแกสาธารณชนที่ตองอาศัยความรู  
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ความชํานาญเปนการเฉพาะ ไมซํ้าซอนกับวชิาชีพอื่น และมีมาตรฐานในการประกอบ

วิชาชีพ โดยผูประกอบวิชาชีพตองฝกอบรมทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัตอิยางเพียงพอ

กอนที่จะประกอบวชิาชีพ ตางกับอาชีพ (Career) ซ่ึงเปนกิจกรรมทีต่องทําใหสําเร็จ  

โดยอาจมุงหวังคาตอบแทนเพื่อการดํารงชีพเปนหลัก ซ่ึงวชิาชีพที่ไดรับการยกยองใหเปน

วิชาชีพช้ันสูง ผูประกอบวชิาชีพยอมตองมีความรับผิดชอบอยางสูงตามมา เพราะมี

ผลกระทบตอผูรับบรกิารและสาธารณชน โดยผูประกอบวิชาชีพตองประกอบวิชาชีพดวย

วิธกีารแหงปญญา (Intellectual Method) ไดรับการศกึษาอบรมมาอยางเพยีงพอ (Long 

Period of Training) มีอิสระในการใชวิชาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพ (Professional Autonomy) 

และมีจรรยาบรรณของวชิาชีพ (Professional Ethics) รวมทั้งตองมีสถาบันวิชาชีพ 

(Professional Institution) หรอืองคกรวชิาชีพ (Professional Organization) เปนแหลงกลางใน

การสรางสรรคจรรโลงวิชาชีพ ประกอบกับ ทัศนยี บัวคํา(2556, หนา 1) ไดใหความหมาย

ของวชิาชีพ หรือ Profession ไววา วชิาชีพ หมายถงึ งานที่ตนไดปฏิญาณวาจะอุทศิตัวทําไป

ตลอดชีวติ เปนงานที่ตองไดรับการอบรมสัง่สอนมานาน เปนงานที่มีขนบธรรมเนียมและ

จรรยาของหมูคณะโดยเฉพาะ ไดรับคาตอบแทนในลกัษณะคาธรรมเนียม (fee) มิใชคาจาง 

(Wage) การมีวิชาชีพ (Profession) ซ่ึงจะตองมีองคประกอบหลักสําคัญของการเปนวชิาชีพ 

ดังนี้ 

    1. มีองคความรูเฉพาะของตน ผูประกอบวชิาชีพจะตองเขารับ

การศกึษา ฝกอบรมใหมีความรูในศาสตรเฉพาะของวิชาชีพนัน้ๆ  

    2. มีความเปนอิสระในการประกอบวิชาชีพ เปนการประกอบวชิาชีพที่

มีมาตรฐานการปฏิบัติเปนการเฉพาะสําหรับวชิาชีพนัน้ๆ โดยมีองคความรูเปนพื้นฐาน 

บุคคลอื่นไมสามารถจะมาสั่งการใหปฏิบัตอิยางนัน้อยางนี้ได นอกจากนี้การปกครอง

กันเองภายในวชิาชีพเดยีวกันยงัเปนอิสระจากการควบคุมของคนนอกวชิาชีพ เชน ถา

สมาชิกคนใดกระทําผิด การพจิารณาจะเริ่มจากคณะกรรมการขององคกรวชิาชีพกอน 

    3. มีกฎหมายรองรับการประกอบวิชาชีพ หมายถงึ จะตองมีการขึ้น

ทะเบยีนเพื่อขออนุญาตประกอบวชิาชีพ ไดแก ใบประกอบวิชาชีพ 

    4. มีจรรยาบรรณ ตราข้ึนเพื่อผูประกอบวชิาชีพดํารงตน  

หรอืประพฤตตินอยูในความถูกตองดงีามตอผูรับบรกิาร ตอเพื่อนผูรวมวชิาชีพ ตอตนเอง 

และตอสงัคมสวนรวม 
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    5. มีสํานกึที่จะใหบรกิาร เม่ือถูกเรยีกรองการบรกิารจะตองเต็มใจที่

จะใหบรกิารแกผูมารับบรกิารไดเสมอ บางครัง้อาจจะตองสละความสุขสวนตัว มีความ

ภาคภูมิใจในวชิาชีพของตน 

   สวน Oxford Advanced Learner’s Dictionary (1989, p.993) ไดให

ความหมายของ คําวา “profession”ที่แปลวา “วิชาชีพ” ไววา “profession: paid occupation 

especially one that requires advanced education and training”ซ่ึงแปลวา “วิชาชีพ” 

หมายถึงอาชีพที่ไดรับคาตอบแทน โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองเปนอาชีพที่ตองการการศกึษา

และการฝกอบรมในระดับสูง ซ่ึงก็ตรงกับที่ ส.เสถบุตร ไดอธบิายคําแปลของคําวา

“profession”ไวในพจนานกุรม New Modern English-Thai Dictionary วา คําวา

“profession”นั้น หมายถงึ “อาชีพที่ใชการศกึษาสูง เชน ทนายความ แพทย วศิวกร ครู

ฯลฯ” ยงัมีคําอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ซ่ึงลวนมีความหมายวา “อาชีพ” แตไมใชวชิาชีพไดแกคําวา 

“career”ซ่ึงแปลวาอาชีพ แตไมใชวิชาชีพ  คําวา “trade”ซ่ึงหมายถึงอาชีพทั่วๆ ไป รวมทัง้

การคาแตไมรวมการกสกิรรม และยังมีกจิวัตรอื่นๆ ที่อาจจะเปนอาชีพ หรือไมเปนอาชีพก็

ได ดงันี้ avocation, calling, employment, occupation, pursuit, vocation โดยทั่วๆ ไปคํา

เหลานี้แปลเปนภาษาไทยวาอาชีพทั้งสิ้น (ส.เสถบุตร, 2536, หนา 1137)  

   สําหรับคําวา “วิชาชีพ” นัน้มีคําแปลคําเดยีวในภาษาอังกฤษคือคําวา 

“profession” ซ่ึง Gruen RL, Cruess SR & Kirksey TD. (2003, pp. 605-608) ไดสรุปวา 

วิชาชีพมีลักษณะสําคัญ 4 ประการคอื 1) มีความเปนเอกเทศในการใชความรูที่เปนวิชา

เฉพาะทางของตนเอง 2) มีเสรภีาพในการทําวชิาชีพ และมีการควบคุมกันเองในหมูสมาชิก 

3) เห็นแกประโยชนของผูรับบรกิารและสังคมมากกวาประโยชนสวนตนและ 4) มีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัตงิานใหไดตามมาตรฐานและมีการพัฒนาดานวชิาการและทกัษะใน

การปฏิบัตงิานอยางตอเนื่อง  

   สรุป วชิาชีพ หมายถึง อาชีพที่ใชทักษะ ความรูเชิงทฤษฏี และความรูใน

เชิงปฏิบัติข้ันสูงผสมกันในการปฏิบตัิงานในกลุมผูประกอบอาชีพเดียวกัน เปนอาชีพที่ตอง

ใชวชิาความรูเปนพเิศษที่ไดจากการศกึษาอบรมโดยเฉพาะ เนนการอบรมทางความคิด 

เพื่อปลูกฝงคุณธรรมและมีมาตรฐานในการประกอบอาชีพนัน้ 

   กลาวโดยสรปุ เม่ือนําความหมายของความรู ประสบการณ และวชิาชีพ 

มาพิจารณาประกอบกับงานในหนาที่ของผูพิพากษาแลว สามารถใหความหมายของ

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษาไดวา หมายถงึ การเปนผูมีความรูและ
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ประสบการณในวชิากฎหมาย การมีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนํา และ

ขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม การมีความสามารถในงานคด ีวิเคราะห สรุป

เหตุผลทําคําพิพากษาหรือคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพจิารณา และการมี

ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน อีกทัง้มีการนําความรูความสามารถและ

ประสบการณดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

   นอกจากความหมายที่กลาวมาขางตนแลว ยังมีเอกสารที่เกี่ยวของและมี

ผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมายหลายทานใหไดแนวคดิเกี่ยวกับความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษาไว ดังนี้ 

    1. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาตาม

แบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของขาราชการตุลาการประจําป 

(สํานักงานศาลยุตธิรรม, 2551 ก, หนา 4-5) ซ่ึงในแบบการประเมินดังกลาวไดใหแนวคิด

เกี่ยวกับความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพพิากษาไว ดังนี้ 

     1.1 ความรู หมายถงึ ความรูวิชากฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ 

คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม หลักเกณฑการปฏิบัตริาชการ   

ศาลยุติธรรมเกี่ยวกับการพิจารณาพิพากษาคดแีละคําพพิากษาศาลฎีกา หรือความรูทาง

วิชาการอ่ืนที่จําเปนแกการปฏิบตังิานในหนาที ่มีความรูความสามารถ และความสนัทัดจัด

เจน ในการใชกฎหมายวาดวยวิธพิีจารณาความ กฎหมายลักษณะพยาน คําพิพากษา   

ศาลฎีกาและความแนบเนยีนในอันที่จะควบคุมการพจิารณาคดใีหสําเรจ็ไปโดยถกูตองและ

รวดเร็ว เปนผลดีแกราชการศาล ตลอดจนการรูระเบยีบงานโดยทั่วไปในศาลหรือหนวย

ราชการที่ตนสังกัด ในการบนัทึกความเหน็พึงแสดงใหเหน็ชัดวามีความรูความสามารถชวย

ในการปฏิบตัริาชการไดดเีพยีงใด 

     1.2 ความสามารถในงานคดี โดยแยกใชสําหรับตําแหนงที่

พิจารณาคด ีหรือตรวจสํานวนคด ีและรางคําพพิากษา ดังนี้ 

      1.2.1 ความสามารถในการนั่งพิจารณาคด ีการสื่อสารกบั

คูความอยางเหมาะสมแกการปฏิบัตงิานในหนาที่ ความสามารถในการทําคําสัง่ คํารอง  

คําขอตางๆ หรือความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละรางคําพิพากษาของศาลสูง 

การศกึษาคนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของ หมายถึง การเตรยีมพรอมกอนข้ึน

นั่งพิจารณาคดี สงบ เยอืกเยน็ จบัประเดน็อันเปนขอสําคัญในคดสีามารถช้ีแจงใหคูความ

เขาใจชัดเจน โดยไมใชอารมณ ความสามารถในการทําคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ และ
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ความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละรางคําพพิากษาของศาลสูงตลอดจนศึกษา

คนควา ขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของไดอยางเหมาะสมแกการปฏิบัตงิานในหนาที่ 

      1.2.2 ความสามารถในการวเิคราะห สรุปเหตุผล               

ทําคําพพิากษาและคําสั่งวินจิฉัยช้ีขาดคดีหรอืการเสนอความเห็นในทางวชิาการ การ

อธบิายและช้ีแจงแนวความคิดขอเทจ็จรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของอยางชัดเจนครบถวน 

ถูกตอง รวดเร็วและเปนธรรม หมายถงึ ความมีทักษะและความเช่ียวชาญในการพจิารณา

พิพากษาอรรถคดี การเสนอความเห็นในทางวชิาการ รวมทัง้การอธบิาย และช้ีแจง

แนวความคดิ ขอเทจ็จรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของไดอยางชัดเจนเปนไปดวยความ

รอบคอบ ถูกตอง รวดเร็วและเปนธรรม 

      1.2.3 ความสามารถในการพิจารณาคดตีามเกณฑมาตรฐาน

ของศาลหรอืตามที่ไดรับมอบหมาย รวมทัง้การบรหิารคดใีหเสร็จสิ้นภายในเวลาที่

เหมาะสม หมายถงึ มีความรูความสามารถและความสนัทัด จัดเจนในการพิจารณาคดใีห

เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของศาลสูงที่วางไว หรือที่ไดรับมอบหมายไดอยางมี

ประสิทธภิาพ รวมทัง้ความสามารถในการเตรยีมคดีโดยการศกึษา การวางแผน และ

ดําเนนิกระบวนการพิจารณาคดีใหเสร็จไปโดยรวดเร็วตามแผนที่วางไว 

      1.2.4 ความสามารถในการบันทกึคําพยานและรายงาน

กระบวนพิจารณาคดไีดอยางถูกตองครบถวนและตรงประเด็น หรอืความสามารถในการ

ทําคําบันทกึ ทกัทวงสนับสนนุ หรืออธบิายรางคําพพิากษาของศาลสูงไดตรงตามปญหา

อยางเหมาะสม หมายถึง ความสามารถในการจับประเดน็ขอพพิาทแหงคด ีความรวดเร็ว 

และรัดกุม ในการบันทกึคําเบกิความของพยาน ตลอดจนความละเอียด รอบคอบ ความมี

ระเบียบเรยีบรอยในการบันทกึคําพยาน และการหมายเอกสารในสํานวนคด ีรวมทัง้

รายงานกระบวนพิจารณาคดีไดอยางถกูตอง ครบถวนและตรงประเดน็ ตลอดจน

ความสามารถในการบันทกึ ทกัทวงสนบัสนนุ หรืออธบิายรางคําพิพากษาไดตรงตาม

ปญหาอยางเหมาะสม 

     1.3 ความสามารถในงานทีร่ับผิดชอบ โดยแยกใชสําหรับตําแหนง

ผูบรหิารศาล เลขานกุารศาล หรอืตําแหนงทางวชิาการ 

      1.3.1 ความสามารถในการศกึษาคนควาขอเท็จจริงและขอ

กฎหมายที่เกี่ยวของ การเสนอความเห็นในทางวชิาการ การบรรยายการอธบิายและช้ีแจง

ดวยความรอบคอบชัดเจน ถูกตองครบถวนอยางเหมาะสมแกการปฏิบตังิานในหนาที ่
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หมายถึง ความสามารถในการศกึษาคนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ รวมทั้งการเสนอความเห็นในทางวชิาการ การบรรยาย การอธบิาย

และช้ีแจงดวยความรอบคอบชัดเจนถูกตองครบถวน 

      1.3.2 ความสามารถในการวเิคราะหปญหา สรุปเหตุผล และ

วินจิฉัยสั่งการ หรือการแกไขปญหาอยางทนัการณ ดวยความละเอียดรอบคอบ ถูกตอง

และรวดเร็ว หมายถงึ ความมีทักษะและความเช่ียวชาญในการวนิิจฉัยสัง่การ หรือจัดการ

แกไขปญหาดวยความละเอียด รอบคอบ ถกูตอง และรวดเร็ว 

      1.3.3 ความสามารถในการยกราง ตรวจราง เสนอความเห็นใน

การออกกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ คําสัง่ และขอบังคับตางๆ อยางเหมาะสมแกการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ และงานที่ไดรับมอบหมายที่มีความยุงยากซับชอนเปนพิเศษ หมายถงึ 

มีความเช่ียวชาญในการยกราง หรอืตรวจราง ตลอดจนเสนอความเห็นในการออก

กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ คําสัง่ และขอบังคับตางๆ ในงานที่ไดรับมอบหมายแมงานนัน้

จะยุงยากซับชอนเปนพเิศษก็สามารถดําเนนิการไดอยางถูกตองและเหมาะสมแกการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ 

      1.3.4 ความสามารถในการกําหนดทิศทาง การดําเนนิงานของ

งานที่อยูในความรับผิดชอบ ความสามารถในการทํางานประสานหรือรวมมือกับหนวยงาน

ฝายอ่ืนและจัดการงานใหเสร็จภายในเวลาที่เหมาะสม หมายถึง ความสามารถในการวาง

แผนการดําเนินงานที่อยูในความรับผิดชอบ ทัง้ประสานหรือรวมมือกบัหนวยงานฝายอ่ืนได

อยางเหมาะสม 

    2. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาตาม

หลักเกณฑการแตงตัง้ผูพพิากษากลางของประเทศแคนาดา 

     สถาบันวจิัยและใหคําปรกึษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

(2556, หนา 28) กลาววา ในประเทศแคนาดามีการจัดทําเอกสารช่ือ “Federal Judicial 

Appointment Process” ซ่ึงระบุหลกัเกณฑในการเลือกเพื่อแตงตัง้ผูพิพากษากลาง (Federal 

judge) ไว 3 แนวทาง ซ่ึงแนวทางหนึ่งไดพจิารณาหลักเกณฑในเรื่องความรูความสามารถ

และประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา (Professional competence and experience) โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

      2.1 ความรูความสามารถเช่ียวชาญทางกฎหมาย (Proficiency 

in law) 
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      2.2 มีประสบการณและความรอบรูทางกฎหมาย (Well 

rounded legal experience) 

      2.3 มีความรูและประสบการณที่เอื้อตอการดํารงตําแหนง 

(Advocacy experience) 

      2.4 มีความยดึม่ันในหลกักฎหมาย (Commitment to law) 

      2.5 มีความสามารถในการปฏิบตัิตนตามขอบัญญัต ิ(Ability to 

exercise role conferred by Charter) 

      2.6 มีมาตรฐานและมีช่ือเสยีงทีด่ใีนชีวิตและการทํางาน 

(Standard and reputation) 

      2.7 มีวุฒิภาวะที่จะดํารงตําแหนงนัน้และมีการตัดสินที่

ตรงไปตรงมา (Mature and objective judgment) 

      2.8 มีนสิัยรกังาน (Work habits) 

      2.9 มีทักษะในการเขยีนและการสื่อสาร (Writing and 

communication skills) 

      2.10 มีทักษะทางดานการบรหิารจดัการองคการ คน และเวลา 

(Organizational skills in people and time management) 

      2.11 ไมเก็บตัวหรือรกัสนัโดษมากเกนิไป (Collegiality) 

      2.12 มีความสามารถเชิงวชิาการ (Scholarly ability) 

      2.13 บรรลุความสําเร็จและมีบทบาทโดยมีบทความหรอื

หนังสือ (Achievements and contribution in books and articles) 

      2.14 มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน (Areas of Specialization, 

non-mainstream legal experience) 

    3. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาตาม

หลักเกณฑการโยกยายแตงตั้งผูพิพากษาของประเทศออสเตรเลยี 

     สถาบันวจิัยและใหคําปรกึษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

(2556, หนา29-30) กลาววา ในประเทศออสเตรเลียมีหลักเกณฑในการโยกยายแตงตัง้ 

ผูพิพากษา โดยใชเกณฑ “The Law Council of Australia Selection Criteria” ซ่ึงเปน

นโยบายที่เกดิจากขอเสนอแนะตาม“Attributes of Candidates for Judicial Office”  

โดยจําแนกเกณฑ 3 ประเภทและที่เกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 
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มีดังนี้  

      3.1 ความรูและประสบการณทางกฎหมาย (Legal knowledge 

and experiences) โดยการเปนผูพพิากษาตองมีความรูและประสบการณทางกฎหมาย 

ความรูและประสบการณ “ที่จําเปน (Necessary)” และความรูและประสบการณ  

“ที่พงึประสงค (Desirable)” ทัง้นี้ ประสบการณจากการปฏิบัตงิานในตําแหนงผูพพิากษา

และการพิจารณาคดถีือเปนความรูและประสบการณที่จําเปน สวนความรูและ

ประสบการณที่พึงประสงคนัน้ เปนความรูและประสบการณที่หากไดรบัแลวจะชวยเสรมิ

การบรรลุความสําเรจ็ในวชิาชีพและมีประสิทธภิาพในดานกฎหมายที่ปฏิบัตอิยู (Will have 

obtained a high level of professional achievement and effectiveness in the area of law) 

โดยในสหราชอาณาจกัรเองก็ตองการคุณสมบตัิที่เปนความรูและประสบการณของ         

ผูพิพากษาในลกัษณะนี้เชนกัน ในนิวซีแลนดและทาสมาเนยี ถือเปนสวนที่จะบงบอกถึง

ความเปนเลศิทัง้ปวงในความเปนวิชาชีพทางกฎหมาย (Demonstrated overall excellence 

in a legal occupation) 

      3.2 คุณสมบตัิทางวิชาชีพ (Professional qualities) โดย

คุณสมบัติทางวิชาชีพที่พึงประสงคสําหรับการสรางความเปนวชิาชีพผูพพิากษา คือ 

       3.2.1 การใหเหตุผลเชิงวชิาการและเชิงวเิคราะห 

       3.2.2 การวินจิฉัยที่สมเหตสุมผล 

       3.2.3 ความสามารถในการทําหนาที่ของผูพพิากษาและ

ความพรอมในการวนิจิฉยัคด ี

       3.2.4 ทักษะการสื่อสารทัง้ทางวาจาและการเขียน 

       3.2.5 การมีอํานาจบารมี (เปนความสามารถในการควบคุม

และสงเสรมิการทํางานในขณะที่ใหการดําเนนิงานอยางยุตธิรรมและเต็มที่) 

       3.2.6 การมีศกัยภาพและความปรารถนาที่จะสามารถ

ทํางานหนกัไดอยางตอเนื่อง 

       3.2.7 ทักษะการบรหิารจัดการ รวมทัง้การบรหิารจดัการ

ทางคด ี

       3.2.8 มีความคุนเคย การใชงานในดานเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทนัสมัย หรือศกัยภาพ ที่จะบรรลุความสามารถในการใชงาน 
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       3.2.9 มีความปรารถนาในการสรางความสนใจใฝรูใน

การศกึษาดานศาล 

     นอกจากนี้ ยงัมีแนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวชิาชีพ

ผูพิพากษาจากผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย โดยสวนใหญเปนผูพพิากษาซ่ึงเคยดํารง

ตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลมาแลวและระหวางดํารงตําแหนงประสบความสําเร็จในเชิง

บริหารเปนที่ประจกัษ ดังนี้ 

    4. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาของ

จักรพงษ วิวัฒนวานชิ  

     จักรพงษ วิวัฒนวานชิ (สัมภาษณ, 27 ตุลาคม 2557) ไดให

แนวคิดแกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพ

ผูพิพากษาไววาความรูทางดานวิชาการของผูพิพากษาหวัหนาศาลก็มีความสําคัญ เพราะ

ผูบรหิารจะตองมีความรูมากกวาผูใตบงัคับบัญชา โดยจะตองความรูทางดานกฎหมาย 

การบรหิารงานคดแีละการบรหิารงานทั่วไป ไดแก การบริหารงานบุคคล การบริหาร

งบประมาณ เปนตน 

    5. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษาของ

ชาตร ีพงษอาภา   

     ชาตร ีพงษอาภา (สัมภาษณ, 20 พฤศจิกายน 2557) ไดใหแนวคดิ

แกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพ 

ผูพิพากษาไววา การจะขึ้นดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลนัน้จะตองใชเวลากวา 20 ป 

ความรูและความชํานาญในการพจิารณาพพิากษาและการเรยีงคําพิพากษา จึงสัง่สมมา

นานและจะตองใหคําแนะนําแกผูพิพากษาในศาลนัน้ๆ ได 

    6. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาของ

ดิเรก อิงคนินันท 

     ดิเรก อิงคนินันท (สัมภาษณ, 21 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคดิ

แกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพ        

ผูพิพากษาไววา ดานงานวชิาการ หลายครัง้ที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลอาจพบปญหาขอ

กฎหมายตางๆ ในสํานวน การใหคําแนะนําแกผูพพิากษาในศาลที่ตนรับผิดชอบใน

ขอขัดของเนื่องในการปฏิบัตหินาที่ของผูพิพากษานับเปนอีกบทบาทหนึ่งในฐานะผูนําของ

ศาลที่จะชวยใหขอขัดของดังกลาวนั้นหมดไปไดนั้น ในเรือ่งของความรูดานวชิาการนับเปน
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องคประกอบหนึ่งที่สําคัญของการเปนผูพพิากษาหัวหนาศาล เพราะหากไมสามารถที่ไข

ขอขัดของในการปฏิบัตหินาที่ของผูพิพากษาไดอยางถกูตองปญหายอมเกดิขึ้น ฉะนัน้       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองม่ันศึกษาเพิ่มเติมและทบทวนความรูทัง้ดานวชิาการ ในที่นี้

คือตัวบทกฎหมายตางๆ และความรูรอบตัวอยางสมํ่าเสมอดวย 

    7. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาของ

ธนรัตน ทัง่ทอง  

     ธนรัตน ทัง่ทอง (สัมภาษณ, 27 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคดิ

แกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพ 

ผูพิพากษาไววา ผูพพิากษาหัวหนาศาลนอกจากจะเปนผูพิพากษาที่ทําหนาที่พจิารณา

พิพากษาคดดีวยตนเองแลว ยังตองเปนที่ปรกึษาของผูพิพากษาที่อยูในสงักดั จงึ

จําเปนตองมีภาวะผูนําดานวิชาการใหเปนทีเ่ช่ือถือศรทัธาตอบุคคลทั่วไป ผูใตบังคับบัญชา 

ผูรวมงานและผูบังคับบัญชา เชน มีความรูและประสบการณทางกฎหมาย กระบวนการ

ยุติธรรม มีความสามารถศกึษาคนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของงานในหนาที่ 

มีความคิดรเิริ่มสรางสรรคทางวิชาการ ใฝรู รักการศกึษาคนควา มีกระบวนการแสวงหา

ความรูและการจัดขอมูลที่เปนระบบ สนใจขาวสารสิ่งใหมๆ  รอบตัวอยูเสมอ ไมนําความรู

ทางวชิาการมาหาประโยชน ใชวิชาการเปนประโยชนตอสวนรวมโดยไมคํานึงถงึสวนตัว    

มีใจเปดกวางทางวิชาการใหเกียรติเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความสามารถทางการ

รับเขาและการถายทอดทางวชิาการ เสวนาแลกเปลี่ยนความรูอยูเสมอ มีความคิดเชิง

วิเคราะหวิจารณใชเหตุผลในการแกไขปญหามีความเพียรในการศกึษาวชิาการ 

    8. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาของ

ธานินทร กรัยวเิชียร  

     ธานินทร กรัยวเิชียร (สัมภาษณ, 23 พฤศจกิายน 2557) ไดให

แนวคิดแกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพ 

ผูพิพากษาไววาดานความรูความสามารถทางวชิาการของผูพพิากษาหัวหนาศาลก็เปนเรื่อง

สําคัญเพราะผูที่มีความรูความสามารถมักจะไดรับการเคารพนบัถอืจากบุคคลในวงการ

ศาลยุติธรรม ผูพิพากษาหัวหนาศาลที่มีความรูความสามารถจะเปนที่พ่ึงแก

ผูใตบังคับบัญชาได โดยเฉพาะความรูทางดานกฎหมาย กฎระเบยีบขอบังคับตางๆ  

ซ่ึงนับวามีความจําเปนมากเพราะผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองใหคําปรกึษาแกผูพิพากษา

ในขอขัดของในการทํางาน อีกทั้งจะตองทําตัวเปนแบบอยางและใหคําแนะนําที่ดแีก 
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ผูพิพากษาในศาล 

    9. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาของ

ธานี สิงหนาท 

     ธานี สิงหนาท (สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคิดแก

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา

ไววาผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีความรูในดานวิชาการเพื่อใหเปนที่พ่ึงของผูพิพากษาใน

ศาลได โดยผูพพิากษาหัวหนาศาลตองมีความรูในดานกฎหมายทุกเรื่อง ไดแก กฎหมาย

แพง กฎหมายอาญา และพระราชบัญญัตติางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งกฎหมายที่ออกใหมหรอื

แกไขใหม เนื่องจากผูพิพากษาที่ไมไดไปอบรมอาจจะไมมีความรูในเรื่องนั้น ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจึงจําเปนตองเรียนรูเพื่อที่จะใหคําปรกึษาแกผูพิพากษาได 

    10. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาของ

นุจรนิทร จันทรพรายศร ี 

     นุจรนิทร จันทรพรายศร ี(สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2557) 

ไดใหแนวคดิแกผูพิพากษาหัวนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษาไววาผูพิพากษาหัวหนาศาลตองมีความรูและประสบการณในการ

พิจารณาคด ีนอกจากความรูในเรื่องกฎหมายสารบัญญัตแิละกฎหมายวิธสีบัญญัติแลว  

ยังจะตองมีความรูเกี่ยวกบัพระราชบัญญัตติางๆ ดวย เพราะในการพิจารณาคดใีนศาลจะ

มีความผิดเกี่ยวกับพระราชบัญญัตติางๆ หลากหลาย ซ่ึงบางครั้งผูพิพากษาจะไมมี

ประสบการณในเรื่องเหลานี้ ดังนัน้ผูพิพากษาหัวหนาศาลจึงตองเตรียมความพรอมเพื่อให

คําปรกึษาแกผูพิพากษาในศาล อีกทัง้จะตองมีความรูเกีย่วกับการใชดุลพินจิในการกําหนด

โทษที่จะลงแกผูกระทําความผิดดวย โดยศกึษาขอมูลจากพื้นที่ใกลเคียงเพื่อเปนฐานนํามา

เทยีบเคยีงกัน และดูบัญชีหลกัเกณฑการกําหนดอัตราโทษของศาลที่ปฏิบตัิกนัมาวามี

ความเหมาะสมหรอืไม อยางไร 

    11. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาของ

วินัส สุนนท   

     วินัส สุนนท (สัมภาษณ, 24 ตุลาคม 2557)ไดใหแนวคดิแก        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา

ไววา ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูพิพากษาที่มีอาวุโสสูงที่สุดในศาลนั้นๆ จงึตองเปนผูที่
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ตองศกึษาคนควาขอกฎหมายตางๆ ใหชํานาญเสมอ รวมทั้งกฎหมายที่ประกาศใชใหม และ

ตองศกึษาคําพิพากษาศาลฎีกาใหมๆ  เพราะผูพพิากษาหัวหนาศาลยอมเปนที่ปรึกษาของ 

ผูพิพากษาในศาลทัง้ในขอกฎหมายและคําพิพากษาศาลฎีกา เพื่อใหการพจิารณาพพิากษา

คดใีนศาลเปนไปโดยถูกตองตามกฎหมายและตามคําพพิากษาศาลฎีกา อีกทัง้ ผูพิพากษา

หัวหนาศาลตองเปนผูที่แมนยําในประเดน็แหงคด ีและสรุปขอเท็จจริงในสํานวนไดอยาง

ถูกตองชัดเจนในสํานวนคดีที่ผูพิพากษานําคดมีาปรกึษา เพราะเม่ือรับฟงขอเท็จจรงิได

อยางถูกตองตรงกับความจรงิแลวก็จะนําไปสูการวนิจิฉยัขอกฎหมายไดอยางถูกตองและ

เปนธรรมตอไป 

    12. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษาของ

วิรัช ชินวินจิกุล  

     วิรัช ชินวินจิกุล (สัมภาษณ, 4 ธันวาคม 2557) ไดใหแนวคดิแก    

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา

ไววาผูพิพากษาหัวหนาศาลมีอํานาจหนาที่ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาในศาลทีต่นเองเปน

ผูบังคับบัญชาในขอขัดของเนื่องในการปฏิบตัิหนาที่ของผูพพิากษา ตามพระธรรมนูญ   

ศาลยุติธรรม ดังนัน้ ผูพพิากษาหัวหนาศาลจงึตองมีภาวะผูนําทางดานวชิาการโดยเฉพาะ

ความรูความสามารถทางดานกฎหมายจะตองมีความแมนยําในขอกฎหมายและ

กฎระเบยีบขอบังคับตางๆ ทั้งนี้เพื่อจะไดใหคําแนะนําแกผูพิพากษาไดอยางถกูตอง 

นอกจากนั้น ยังจะตองมีความรูรอบตัวในเรื่องอื่นๆ ไมวาจะเปนเรื่องเศรษฐกจิ การเมือง 

และสังคม เปนตน 

    13. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษาของ

วิรุฬห แยมละมาย  

     วิรุฬห แยมละมาย (สัมภาษณ, 5 พฤศจกิายน 2557) ไดให

แนวคิดแกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพ

ผูพิพากษาไววา ผูพิพากษาหัวหนาศาลจําเปนจะตองมีความรูในดานวิชาการเพราะคดใีน

ศาลมีหลากหลายประเภท ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึตองมีความรูทั้งในทกุเรื่อง ทัง้ใน     

ขอกฎหมายและการดําเนนิกระบวนพิจารณาในศาล ตลอดจนการเขียนคําพพิากษา โดย     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีความรูในเรื่องขอกฎหมายเปนอยางด ีเนื่องจากหนาที่

ประการหนึ่งของผูพิพากษาหัวหนาศาลตามพระธรรมนญูศาลยุติธรรมจะตองใหคําแนะนํา
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แกผูพพิากษาในศาลนัน้ในขอขัดของเนื่องในการปฏิบัตหินาที่ เพื่อใหเปนที่พ่ึงของ            

ผูพิพากษาได 

    14. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาของ

สมชาย เงารุงเรือง  

     สมชาย เงารุงเรอืง (สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2557) ไดใหแนวคดิแก

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา

ไววา ผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองมีความรูความสามารถทางดานกฎหมาย มีความรู

เกี่ยวกับกฎระเบยีบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับสํานกังานศาลยุตธิรรม และมีความรอบรู

ทั่วไปในดานอ่ืนๆ เชน ดานสงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง เปนตน 

    15. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษาของ 

สราวุธ เบญจกลุ  

     สราวุธ เบญจกลุ (สัมภาษณ, 20 พฤศจกิายน 2557) ไดให

แนวคิดแกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวิชาชีพ

ผูพิพากษาไววา ดานความรูความสามารถทางกฎหมายเปนสิ่งที่มีอยูในตัวผูพพิากษาทุก

คนอยูแลว เนื่องจากผูที่จะเปนผูพิพากษาไดจะตองเปนผูที่มีความรูในเรื่องวชิาการทาง

กฎหมาย และการตัดสนิคดเีปนอยางดอียูแลว 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของ และแนวคดิของผูเช่ียวชาญทางดาน

กฎหมาย และผูพพิากษา ซ่ึงมีประสบการณผานการดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล

หรอืผานการดํารงตําแหนงสําคัญในศาลยตุธิรรมมาแลว ผูวิจัยไดวิเคราะห สงัเคราะห

องคประกอบหลกัเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา เพื่อหา

องคประกอบยอย ดังนี้ 
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ตาราง 2 วิเคราะห สังเคราะหองคประกอบความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 

 

แหลงขอมูล/แนวคดิ ทฤษฏเีกี่ยวกับ 

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 
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1. ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา 
           

     

1.1 ความรู และประสบการณในวชิากฎหมาย                13 

1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนํา  

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม  
           

 

 

  

 

  

6 

1.3 ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล  

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บรหิารจดัการคดี บนัทึก 

คําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา 
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

 

แหลงขอมูล/แนวคดิ ทฤษฏเีกี่ยวกับ 

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 
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1.4 ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน                6 

1.5 ทักษะในการสื่อสารทัง้วาจาและการเขียน                4 

1.6 ความรูเกี่ยวกับการใชดลุพินิจในการกําหนดโทษ                2 

1.7 ความรูเกี่ยวกบัคําพิพากษาศาลฎีกา                2 

1.8 ความสามารถในการยกราง ตรวจราง เสนอ

ความเห็นในการออกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง

และขอบังคับตางๆ 
               1 
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

 

แหลงขอมูล/แนวคดิ ทฤษฏเีกี่ยวกับ 

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 
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1.9 ความสามารถในการวางแผนงาน การดําเนินงาน

ที่อยูในความรับผิดชอบ 
           

     

1 

1.10 การดําเนนิกระบวนพิจารณาในศาล                1 
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  จากตาราง 2 สรุปไดวาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมดานความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา ที่ไดจากการวิเคราะห 

สังเคราะหเอกสารและจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย โดยใชเกณฑการ

เลือกจากองคประกอบที่มีความถีต่ั้งแต 6 หรอืรอยละ 40 ขึน้ไป ไดองคประกอบยอย คอื 

1) ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 2) ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุิธรรม 3) ความสามารถในงานคดี วเิคราะห สรุป

เหตุผล ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง  บรหิารจดัการคด ีบันทกึคําพยานและรายงานกระบวน

พิจารณา 4) ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

 2. มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

   มนุษยสัมพันธเปนพฤตกิรรมที่มีปฏิสัมพันธกัน ระหวางบุคคลกับบุคคล

หรอืบุคคลกับหมูคณะ โดยใชทั้งศาสตรและศลิปในการสรางความสัมพันธ ความรวมมือ 

ชวยเหลือซ่ึงกนัและกันเพื่อความสําเร็จของงาน โดยคํานงึถงึความรูสกึความตองการของ

บุคคล ไดมีผูใหความหมายของมนุษยสัมพันธไวหลายทาน ดังนี้ 

   จุมพล สวัสดยิากร (2550, หนา 12) ไดใหความหมายของมนุษยสัมพันธ

ไววา มนุษยสัมพันธ หมายถึง ลักษณะของความเปนมนษุย ลกัษณะของมนษุยชาติของผูที่

มีจติใจสูง ความผูกพันของมนุษยที่มีตอกนั และ กติต ิวัฒนกุล (2552, หนา 40) ก็ไดให

ความหมายของมนุษยสัมพันธไววามนษุยสัมพันธ หมายถึง วชิาที่วาดวยความสัมพันธเปน

กระบวนการของการปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางบุคคล สวนเกรียงศักดิ์ ราชโคตร

(2552, หนา 4) กลาววา มนุษยสัมพันธ หมายถงึ พฤตกิรรมของมนุษยที่แสดงออกตอกนั

ในสังคม เพื่อใหบรรลุวัตถปุระสงคของตนเอง การที่คนซ่ึงอยูรวมกันมีการโตตอบและ 

มีการตอบสนองตอกนัและกัน ซ่ึงอาจเปนทัง้ความสัมพันธในทางที่ดหีรอืไมดกี็ได เชน 

ความรวมมือ การแขงขัน การตอตาน การตอสู เปนตน 

   อีกทัง้ พูนศกัดิ ์ดวงใจ (2554, หนา 9) ไดสรุปวา มนุษยสัมพันธเปน

พฤตกิรรมที่มีปฏิสัมพันธกันระหวางบุคคลกับบุคคลหรอืบุคคลกับหมูคณะ โดยใชทัง้

ศาสตรและศลิป ในการสรางความสัมพันธ ความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกนัและกันเพื่อ

ความสําเร็จของงาน โดยคํานงึถงึความรูสกึ ความตองการของบุคคล และ สดุสาคร     

เวชยชัย (2554, หนา 3) กลาววา ในดานการบรหิารมนุษยสัมพันธ หมายถงึ การเรยีนรูถงึ

ความตองการที่แทจรงิของบุคลากรภายในองคกร และของตัวผูบังคับบัญชาเพื่อปรับปรุง

ตนเองและเพิ่มขีดความสามารถและภาวการณเปนผูนํา ศึกษาใหทราบถึงความคาดหวัง
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ของบุคคลที่เขามาทํางานรวมกันทัง้ในดานผลตอบแทน ความพึงพอใจในงาน 

ความกาวหนาในหนาที่การงาน การยอมรับจากเพื่อนรวมงาน และผูบังคับบัญชาหรือการ

ไดรับความช่ืนชม และมองเห็นคุณคาของบุคคล ทั้งตองเรยีนรูใหเขาใจธรรมชาติและ

ปญหาเม่ือคนตองมาทํางานรวมกัน และหาวิธแีกไขเพื่อจูงใจใหสามารถทํางานรวมกันได

อยางมีความสุขบนพื้นฐานของมิตรภาพ สามารถดงึศกัยภาพและความสามารถที่อยูในตัว

ของบุคคลออกมา เพื่อพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถปุระสงค และเปาหมายที่วางไว 

   สอดคลองกับ เทพ สงวนกิตติพันธุ (2556, หนา 1) กลาววา         

มนุษยสัมพันธ (Human Relation) หมายถงึ ความสัมพันธเกีย่วของระหวางมนุษยดวยกนั

หรอืความสมัพันธระหวางบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุมหรือสังคม อันจะเปนสะพานทอด

ไปสูการสรางมิตรภาพ ความพงึพอใจ รกัใครสนิทสนม กอใหเกดิความสุข อันนํามาซ่ึง

ความรวมมือรวมใจกันที่จะกระทําสิ่งตางๆ รวมกนัใหบรรลุความตองการได มนุษยเราโดย

สัญชาตญาณแลวยอมตองการเขาสังคม ตองการคบหาสมาคมกับบุคคลทั่วไป ตองการ

เปนที่ยอมรับของสังคม ตองการมิตรภาพที่ดีและมีความรูสกึพึงพอใจ เม่ือเรามีความ

จําเปนตองเขาสังคม การมีความสัมพันธระหวางกนัยอมเกิดขึน้อยางหลกีเลี่ยงไมได ดงันั้น

มนุษยจงึควรรูจกัปรบัปรุงตนเองเพื่อใหสามารถสัมพันธกับผูอ่ืนไดอยางราบรืน่บังเกดิผลด ี

ไมเกดิความขัดแยงหรือโกรธเคอืงกัน ความสามารถเขากับคนไดเปนสิ่งสําคัญในการ

ดําเนนิชีวติ ผูที่ลมเหลวในการดําเนนิชีวิตก็คือไมสามารถเขากับคนได แมจะมีความรู

ความสามารถสูงสักเพียงใด แตถาไมสามารถใชความรูความสามารถดังกลาวมาพัฒนาตน

ใหสามารถเขากับคนอื่นไดแลวก็จะพบกบัความลมเหลวในชีวิตได 

   นอกจากนั้น ทพิย นลินพคุณ (2557, หนา 1) กลาววา มนุษยสัมพันธ 

หมายถึง เรื่องราวที่วาดวยพฤตกิรรมของบุคคลที่มาเกี่ยวของกันในการทํางานในองคกร

หรอืหนวยงาน เพื่อใหการทํางานดําเนินไปไดอยางราบรื่น ความสําคัญของมนุษยสัมพันธ

ในการทํางานก็คือ สรางความราบรื่นในการทํางานรวมกัน  สรางความเขาใจอันดแีละ

ความสามัคคี กอใหเกิดความรกัใครและความสําเรจ็ในการทํางานรวมกัน เปนปจจัย 

ที่ชวยเพ่ิมผลผลิตและเปนเครื่องมือชวยในการแกปญหาและขจัดความขัดแยง หลกัของ

มนุษยสัมพันธคอืการตอบสนองความตองการของมนุษย โดยใชหลักปฏิบัตทิี่วาเม่ือเรา

ตองการสิ่งใด ผูอ่ืนก็มีความตองการสิ่งนั้นเชนกนั  สวนในดานจติใจก็ใหยึดหลักที่วาเอาใจ

เขามาใสใจเราโดยมนุษยสัมพันธนัน้เกี่ยวของศาสตรสาขาตางๆ เชน วิทยาศาสตร

การแพทย จิตวทิยา จิตวิเคราะหและความแตกตางระหวางบุคคล 
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   กลาวโดยสรปุ มนุษยสัมพันธ หมายถงึ พฤตกิรรมที่มีปฏิสัมพันธกนั

ระหวางบุคคลกับบุคคลหรือบุคคลกบัหมูคณะ โดยใชทัง้ศาสตรและศลิปในการสราง

ความสัมพันธอันดตีอกนั รวมมือชวยเหลอืซ่ึงกนัและกันเพื่อความสําเร็จของงาน  

โดยคํานงึถึงความรูสึกความตองการของบุคคล แสดงลกัษณะดานจิตใจของบุคคล 

ที่สงเสรมิใหบุคคลนัน้สามารถสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนไดอยางเหมาะสม การให 

ความเอาใจใส การเปนผูรับฟงที่ด ีสนใจการกระทําและความรูสกึของผูอ่ืน การรักษา 

และพัฒนาความสัมพันธระหวางบุคคล รวมทั้งการใหเกยีรติบุคคลอ่ืน โดยลกัษณะ

ความสัมพันธนัน้จะกอใหเกดิความรวมมือ ความสามัคคีและความจงรกัภักดี ซ่ึงเปน

กระบวนการทางสังคมที่จะนําไปสูความรวมมือรวมใจในการปฏิบตังิานและการอยูรวมกนั

อยางมีความสุข เปนไปตามวัตถุประสงคขององคการทีก่ําหนดไวและเกิดประสิทธภิาพ

ประสิทธผิลสูงสุด 

  สําหรับคําวา “บุคลกิภาพ” หมายรวมถงึลกัษณะที่สําคัญตอการปรับตัว

ของบุคคล ไดแก รปูราง หนาตา ทาทาง ความสามารถ แรงจงูใจ ที่สัง่สมและปฏิบัตมิา

นานจนสงผลและหลอหลอมใหเกดิเปนพฤตกิรรมและอุปนิสัยเฉพาะตัวที่แตกตางกนัของ

แตละบุคคล เปนภาพลักษณที่พรอมทีจ่ะแสดงออกตอสิง่แวดลอม หรือสิ่งเราภายนอก  

ซ่ึงแตกตางกนัไปตามประสบการณของบุคคล อยางไรกต็าม เราไมสามารถกลาวไดวา 

คําจํากัดความใดดีที่สดุและถูกตองที่สุด ทัง้นี้เพราะคําจํากัดความแตละความหมาย 

ตางก็มาจากความเช่ือในทฤษฎีบุคลกิภาพที่มีอยูมากมายแตกตางกัน  (ภคพร บรรจงจัด, 

2550, หนา 16-21) ไดมีนกัวชิาการใหความหมายของบคุลกิภาพไวหลายทาน ดงันี้ 

   กนกกาญจน สินภิบาล (2550, หนา 9) ไดใหความหมายของบุคลกิภาพ

ไววา บุคลกิภาพ หมายถงึ พฤตกิรรมภายในและภายนอกซ่ึงเปนเอกลกัษณเฉพาะบุคคล

ตั้งแตกําเนดิ สามารถแกไข ปรับปรุง เสรมิสรางและพัฒนาไดจากการฝกฝนทักษะตางๆ 

อยางตอเนื่อง บุคลกิภาพที่แตกตางกันของมนุษยเปนผลมาจากปจจัยสําคัญ 2 ประการ 

คือ พันธุกรรม (heredity) และ สภาพแวดลอม (environment) และ ศรเีรือน แกวกังวาล 

(2551, หนา 5-6) ไดใหความหมายของบุคลกิภาพไววา บุคลกิภาพ หมายถงึ 

ลักษณะเฉพาะของตัวบุคคลในดานตางๆ ทัง้สวนภายนอกและสวนภายใน ซ่ึงถกูหลอ

หลอมประสมประสานดวยพันธกุรรม วัฒนธรรม การเรยีนรู วธิีปรับตัวของบุคคล และ

สิ่งแวดลอมที่เปนนามธรรมและวัตถุธรรม แตไมเปนสิ่งตายตัว เปลี่ยนแปลงไปตาม

กาลเวลา จากการเรยีนรูและสิง่แวดลอม ทั้งนี้ไมสามารถแยกบุคลกิภาพออกเปนสวนได
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เพราะทุกๆ ลกัษณะของบุคลกิภาพตางมีความสัมพันธตอกันและมีผลกระทบตอกัน           

เปนลกูโซ 

   สอดคลองกับ ตณิพัฒน แกวยอด (2552, หนา 14-16) ซ่ึงไดให

ความหมายบุคลิกภาพไววา บุคลกิภาพ หมายถงึลกัษณะเฉพาะตัวของแตละบุคคลทัง้ทาง

รางกายและจติใจที่แสดงออกทัง้เปนพฤตกิรรมภายนอกที่สามารถเห็นไดและพฤตกิรรม 

ที่ปดบังซอนเรน ไดแก กริยิา ทาทาง การแสดงออกทางอารมณ การปรับตัว ความคดิ 

ความสนใจ คานยิม เจตคต ิซ่ึงเปนผลรวมขององคประกอบระหวางรางกาย จิตใจ สงัคม 

และสิ่งแวดลอมและเปนลกัษณะที่แสดงออกซํ้าๆ ในแตละบุคคล และพระมหาบุญทัน    

อภิปุญโญไชยพัน (2552, หนา 11) กลาววา บคุลกิภาพ หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออก

ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งทัง้ในสิ่งที่มองเห็นได ลกัษณะของพฤตกิรรมและสิ่งที่มองไมเห็น 

เชน ความคิด ความสนใจ คานยิม ซ่ึงจะทําใหคนอ่ืนสามารถจะเขาใจและแยกไดวาบุคคล

นั้นแตกตางจากคนทั่วไป 

   นอกจากนั้น จงจติต โศภนคณาภรณ (2554, หนา 7) ไดใหความหมาย

ของบุคลกิภาพไววา บุคลกิภาพหมายถงึ การจดัระเบยีบพลงัภายในบุคคล ซ่ึงประกอบดวย

ความซับซอนของทัศนคต ิคานยิม และการมองโลก ซ่ึงจะกอใหเกิดรูปแบบแหงพฤตกิรรม

ที่คงเสนคงวาของปจเจกบุคคล หรืออาจกลาวไดวาบุคลิกภาพ คอื สภาพรางกาย 

ที่เปลี่ยนแปลงไดของปจเจกบุคคล โดยมีระบบทางจติและกายที่กําหนดบุคคลนัน้  

มีการปรับตัวตอสภาพสังคมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงทําใหแตกตางจากบุคคลอื่น และ นิภาพร 

พวงมี (2554, หนา 11-12) กลาววา บุคลกิภาพ หมายถงึ สวนผสมขององคประกอบตางๆ 

จากภายในตัวบุคคล เชน พันธกุรรม และภายนอกตัวบคุคลเชนวัฒนธรรมประเพณทีาง

สังคม การเรียนรูจากการสังเกตและประสบการณตรง ซ่ึงบุคลกิภาพของแตละบุคคลมีทั้ง

สวนที่เปนเหมือนๆ กัน (Common) และสวนที่เปนลกัษณะเฉพาะ (Unique) แตกตางจากคน

อื่น จึงทําใหแตละบุคคลมีเอกลกัษณเฉพาะตนและเปลีย่นแปลงไดตามการเปลี่ยนไปของ

ปจจัยภายนอก  

   ตลอดจน ปราณ ีสุรสทิธิ์ (2556, หนา 15) ไดใหความหมายของ

บุคลกิภาพไววา บุคลิกภาพ หมายถงึ ลักษณะสวนรวมของบุคคลหนึ่งมีความเปน

เอกลกัษณเฉพาะตนทัง้ทางรางกาย การแสดงออกทางพฤตกิรรม ดานอุปนิสัย จติสํานกึ 

อุดมคติ กอใหเกิดการปรบัตัว และ ยุพิน มินสาคร (2558, หนา 93) ไดรวบรวม

ความหมายของบุคลกิภาพจากนักจติวทิยาที่ไดใหความหมายของคําวา “บุคลกิภาพ”  
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ไวตางๆ ดังนี้ 

   บุคลกิภาพ หมายถงึ สภาวะทุกอยางที่ประกอบกันข้ึนเปนตัวบุคคล โดย

หมายรวมถึงคุณสมบตัิหรือคุณลกัษณะทางจิตใจ ซ่ึงมีอิทธิพลตอการกระทําของบุคคลใน

สถานการณตางๆ 

   บุคลกิภาพ เปนหนวยรวมของระบบทางกายและจิตภายในตัวบุคคล ซ่ึง

กําหนดลกัษณะการปรับตัวเปนแบบเฉพาะของบุคคลนัน้ตอสิง่แวดลอมของเขา 

   บุคลกิภาพของแตละบุคคลจะเห็นไดชัดเจนจากลกัษณะนิสัย 

ในการคดิและการแสดงออกรวมทัง้ทัศนคตแิละความสนใจตางๆ กริยิาทาทาง ตลอดจน

ปรัชญาชีวิตที่บุคคลนัน้ยึดถอื 

   บุคลกิภาพครอบคลุมสภาวะทุกอยาง ซ่ึงประกอบขึ้นเปนตัวบุคคล 

นับตัง้แตสภาวะทางกาย อารมณ ทักษะ ความสนใจ ความคดิหวัง ความรูสกึ ลกัษณะ

ทาทาง นสิัย ความสามารถทางปญญา ตลอดจนความสําเร็จที่บุคคลนัน้ไดรับ รวมทัง้การ

ปรับตัวของแตละบุคคลในการเผชิญปญหา หรือความคับของใจที่เกิดขึน้ในทกุสถานการณ

ของชีวติ ซ่ึงกน็ับวาเปนสวนหนึ่งของบุคลกิภาพ 

   สําหรับนกัการศกึษาตางประเทศ Feist, J and Feist, Gregory J. (2006, 

p.4) ไดใหความหมายของบุคลิกภาพไววา บุคลิกภาพ คอื รูปแบบของลกัษณะนสิัยทีถ่าวร

ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งและเปนคุณลกัษณะที่เปนหนึ่งเดียวไมเปลี่ยนแปลง ดังนัน้แตละ

บุคคลจึงมีการแสดงออกของพฤตกิรรมที่แตกตางกนั 

   สรุปความหมายของบุคลกิภาพ หมายถึง ลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลใน

ดานตางๆ ทัง้สวนภายนอก คือ สวนที่มองเหน็ชัดเจน เชน รูปราง หนาตา การแสดงทาทาง 

และสวนภายใน เชน แรงจงูใจ ความถนัด คานิยม ความสนใจ สติปญญาและความสามารถ

ในการเขาสังคมที่แตกตางกนัของแตละคน เปนผลรวมขององคประกอบระหวางรางกาย 

จิตใจ สังคมและสิ่งแวดลอม หลอหลอมใหเกดิเปนพฤตกิรรมและอุปนสิัยเฉพาะตัวที่

แตกตางกนัของแตละบุคคล ซ่ึงจะทําใหคนอื่นสามารถจะเขาใจและแยกไดวาบุคคลนัน้

แตกตางจากคนทั่วไป ซ่ึงบุคลกิภาพของแตละบุคคลมีทัง้สวนที่เปนเหมือนๆ กนัและสวนที่

แตกตางจากคนอ่ืนจึงทําใหแตละบุคคลมีเอกลักษณเฉพาะตนและเปลี่ยนแปลงไดตามการ

เปลี่ยนไปของปจจยัภายนอก 

   เม่ือนําความหมายของมนุษยสัมพันธและความหมายของบุคลกิภาพมา

พิจารณารวมกันก็จะไดความหมายของมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพวา หมายถึง 
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ความสัมพันธทางสงัคมระหวางมนุษย ซ่ึงจะกอใหเกดิความเขาใจอันดีตอกัน โดยเปน

ลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลเปนพฤตกิรรมและอุปนิสัยเฉพาะตัวที่แตกตางกันของแตละ

บุคคล ในดานตางๆ ทั้งภายนอกและภายใน ความสามารถในการเขาสังคมที่แตกตางกนั

ของแตละคน รวมทัง้ความฉลาดในการใชทัง้ศาสตรและศิลปในการสรางความสัมพันธ 

ความรวมมือ ชวยเหลอืซ่ึงกนัและกันเพื่อความสําเร็จของงาน โดยคํานงึถึงความรูสกึ 

ความตองการของบุคคล สามารถสรางความสัมพันธกบัผูอื่นไดอยางเหมาะสม นําไปสู

ความรวมมือรวมใจในการปฏิบัตงิานและการอยูรวมกันอยางมีความสุข เปนไปตาม

วัตถุประสงคขององคการทีก่ําหนดไวและเกดิประสทิธภิาพ ประสิทธผิลสูงสุด  

  กลาวโดยสรปุ มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ หมายถงึ การเปนผูมี

ความสามารถประสานงานกบับุคคลภายในองคกร สามารถประสานงานกับบคุคลภายนอก

องคกร มีกริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสมและวางตนเหมาะสมกบั

ตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

  นอกจากความหมายที่กลาวมาขางตนแลว ยังมีเอกสารที่เกี่ยวของและจาก

การสัมภาษณเชิงลกึผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย ซ่ึงสวนใหญผานการดํารงตําแหนง      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลมาแลว ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบยอยดานมนุษยสัมพันธ

และบุคลกิภาพของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมไว ดังนี้  

   1. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพตามแบบการประเมิน

บุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของขาราชการตุลาการ (2551) 

    แบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของขาราชการ

ตุลาการ (สํานกังานศาลยุติธรรม, ก 2551, หนา 5) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับผูพพิากษาดาน

มนุษยสัมพันธไวในตอนที่ 2 การประเมินการปฏิบัติงาน ขอ 2 ความสามารถในงานที่

รับผิดชอบ 2.4 ความสามารถในการกําหนดทิศทางวา ผูพิพากษาจะตองมีความสามารถ

ในการทํางานประสานหรอืรวมมือกับหนวยงานฝายอื่นและจัดการงานใหเสร็จภายในเวลา

ที่เหมาะสม และไดใหแนวคิดเกี่ยวกับดานบุคลกิภาพไวในตอนที่ 3 การประเมินการปฏิบัติ

ตน ขอ 3 การดํารงตนวา ผูพิพากษาจะตองใชกริิยามารยาท สุภาพ ออนโยน การใช

ถอยคําวาจาที่เหมาะสม การตรงตอเวลา หมายถงึ การมีกริิยาวาจาสุภาพเรยีบรอยในที่

ทํางานหรอืในขณะนั่งพิจารณาคดไีดอยางเหมาะสมและเสมอภาคแกผูเกี่ยวของทุกฝาย   

มีอารมณเยอืกเย็น ออนโยน และสงางาม ใชถอยคําวาจาที่สุภาพ นาฟงตอบุคคลทั่วไป   

ไมฉุนเฉยีวโกรธงาย รูจกัยับยั้งอารมณ ไมแสดงกริิยาวาจาอันไมสมควรตอคูความและ
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พยาน ความเอาใจใสและเห็นความสําคัญของเวลาราชการและเวลาที่นดัไวในการปฏิบตัิ

ราชการ 

   2. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพตามประมวลจรยิธรรม

ขาราชการตุลาการ  

    ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ (สํานักงานศาลยตุิธรรม, 

2552, หนา 7-13) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับผูพพิากษาดานบุคลกิภาพไวในหมวดที ่2 

จรยิธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัตหินาที่ในทางอรรถคด ี(ขอ 3) โดยกําหนดวาในการนั่ง

พิจารณาคด ีผูพิพากษาจักตองวางตนเปนกลางและปราศจากอคติ ทัง้พึงสํารวมตนให

เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ แตงกายเรยีบรอย ใชวาจาสุภาพ ฟงความจากคูความและ

ผูเกี่ยวของทุกฝายอยางตัง้ใจ ใหความเสมอภาค และมีเมตตาธรรม 

   3. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพของ จกัรพงษ       

วิวัฒนวานชิ  

    จักรพงษ วิวัฒนวานชิ (สัมภาษณ, 27 ตุลาคม 2557) ไดใหแนวคดิแก

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพไววา             

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลภายทัง้ภายในและภายนอก

หนวยงาน และตองแตงกายใหถกูกาลเทศะ วางตัวใหเหมาะสมกับตําแหนง เพื่อใหเปนที่นา

เช่ือและถอืนาเกรงขาม 

   4. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพของ เช้ือชาย โพธิ์กลิน่  

    เช้ือชาย โพธิ์กลิ่น (สัมภาษณ, 28 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคดิ

แกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสมัพันธและบุคลิกภาพไววา         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองมีบุคลกิภาพที่เหมาะสม สุภาพเรียบรอย ทั้งการแตงกาย วาจา 

และกริยาทาทาง ทัง้ตอขาราชการธุรการ ผูพิพากษา และประชาชนทั่วไป เปนตัวอยางใน

ดานคุณธรรมจริยธรรมใหแกขาราชการธรุการและผูพพิากษา ดานมนษุยสัมพันธ ตอง

ดูแลเอาใจใสและอนุเคราะหผูอยูใตบังคับบัญชา เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัตหินาที่ราชการ ดูแลสอดสอง ใหความสะดวกแกทนายความ 

พยาน คูความ และประชาชนที่มาศาลใหไดรับความสะดวก ไดรบัการปฏิบตัอิยางมี

อัธยาศัย ประสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการปฏิบัตหินาที่ราชการ โดยเฉพาะ

หนวยงานในกระบวนการยุติธรรม เพื่อใหปฏิบตังิานไดอยางราบรื่น เพิ่มประสิทธภิาพและ

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของสํานกังานศาลยุตธิรรมตอไป จัดกจิกรรมใหเหมาะสม
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ตามควรแกกรณ ีสวนกิจกรรมของศาลและหนวยงานทีจ่ัดใหมีข้ึนตามวาระโอกาสรวมทั้ง

กจิกรรมภายในเพื่อสรางความสามัคค ี

   5. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพของ ธนรัตน ทั่งทอง 

    ธนรัตน ทัง่ทอง (สัมภาษณ, 27 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคดิแก  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพไววา             

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีมนุษยสัมพันธในการประสานงาน ประสานความเขาใจ และ

จะตองมีบุคลกิภาพที่ด ีเพราะผูบรหิารที่มีบุคลิกภาพที่ดยีอมไดรับการยอมรับนับถือจาก

บุคคลทั่วไป ผูใตบังคับบัญชาผูรวมงานและผูบังคับบัญชา เม่ือไดรับการยอมรับแลวการ

บริหารงานยอมราบรื่น แตหากมีบุคลกิภาพที่ไมด ียอมไมไดรับการยอมรับนับถือศรัทธา

จากผูเกี่ยวของทุกฝาย  

    ภาวะผูนําดานบุคลกิภาพ เชน มีบุคลกิภาพทางกายที่ดทีั้งรูปลกัษณ

ภายนอก ความสะอาดของรางกายโดยการแตงกายที่เหมาะสม มีบุคลกิภาพที่ด ี            

มีความสามารถพูดโตตอบดวยความฉลาดแหลมคมอยางมีเหตุผลมีขอมูลทีส่มบรูณ 

สื่อสารทกุทางไดอยางมีประสิทธภิาพ มีบุคลกิภาพทางอารมณและจติวทิยาที่ด ีโดยไม

หงุดหงดิ ไมยอทอ มีจติใจเปนประชาธปิไตย รกัษาอารมณ ทนตอความกดดันเหนื่อยลา 

สงบสนัต ิมีบุคลกิภาพทางสังคมที่ดโีดยมีความรูดานพธิกีารตามบรรทัดฐานทางสังคม    

มีบุคลกิภาพทางสติปญญาโดยมีความคดิริเริ่มสรางสรรค มีความรอบรูในวชิาชีพของตน

และขอมูลที่ทันสมัยในทุกเรื่อง 

   6. แนวคิดเกี่ยวกบัมนษุยสัมพันธและบุคลกิภาพของ ธานินทร กรยัวเิชียร  

    ธานินทร กรัยวเิชียร (สัมภาษณ, 23 พฤศจกิายน2557) ไดใหแนวคดิ

แกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสมัพันธและบุคลิกภาพไววา          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลทัง้ภายในหนวยงานและภายนอก

หนวยงาน ตองมีไมตรจีติกับหนวยงานทางจงัหวัดและทกุภาคสวน โดยถอยทีถอยอาศยักนั 

หากสามารถใหความชวยเหลือกันไดกต็องชวยเหลือกนั และบุคลกิภาพกถ็ือเปนเรื่อง

สําคัญ โดยผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองแตงกายใหสะอาดเรียบรอย และวางตนให

เหมาะสมกับฐานะและกาลเทศะ 
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   7. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพของ ธานี สงิหนาท 

    ธานี สิงหนาท(สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคดิแก     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพไววา ดาน

บุคลกิภาพ ผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองแตงกายใหสุภาพเรยีบรอยเหมาะสมตาม

กาลเทศะ ในการแตงกายเพื่อออกงานสังคมจะตองใหเหมาะสมกับยุคสมัยและประเพณี

ทองถิ่น ดานมนุษยสัมพันธ ผูพพิากษาหัวหนาศาลก็จะตองรูจกัประสานงานกับหนวยงาน

ภายนอก โดยเฉพาะในจังหวัดที่ตองรับเสด็จบอยๆ จะตองประสานงานกับผูวาราชการ

จังหวัด ทหาร ตํารวจ และตองไปรวมงานประเพณสีําคัญๆ ทกุงาน 

   8. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพของ นุจรนิทร 

จันทรพรายศร ี 

    นุจรนิทร จันทรพรายศร ี(สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2557) 

ไดใหแนวคดิแกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนาํดานมนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ

ไววา ดานมนุษยสัมพันธ ผูพิพากษาหัวหนาศาลในฐานะเปนผูนําองคกร จะตองมีมนุษย

สัมพันธกบัทุกฝายทั้งในศาลและนอกศาล โดยในศาลผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองลงมือ

ปฏิบัตใิหเปนตัวอยาง เพื่อใหผูใตบงัคับบัญชามีสวนรวมและสรางภูมิความรูใหแก

ผูใตบังคับบัญชาดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งกับผูวาราชการจงัหวัดซ่ึงเปนฝายปกครองก็จะตอง

มีมนุษยสัมพันธสรางมิตรไมตรทีี่ดตีอกนั การแสดงความออนนอมถอมตนกจ็ะไดรับการ

ตอบสนองและความเช่ือถือศรัทธามากยิ่งข้ึน และดานบคุลิกภาพกน็ับวามีความจําเปนใน

ระดับตนๆ ที่ตองปฏิบตั ิโดยกอนที่จะไปพบปะผูใด หรอืแมแตในการใชชีวติประจําวัน 

บุคลกิภาพ รูปรางหนาตา และการแตงกายตองสะอาด ซ่ึงจะเปนสิง่ประทับใจในครัง้แรกที่

พบกัน การแตงกายถกูกาลเทศะ การพูดจาที่เหมาะสม เม่ือมีความประทับใจตอกนัแลว 

การสื่อสารตอไปก็จะงายขึน้ 

   9. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพของ วนิสั สนุนท 

    วินัส สุนนท (สัมภาษณ, 24 ตุลาคม 2557) ไดใหแนวคดิแก 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพไววา             

ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดทีัง้ในศาลและนอกศาล กลาวคอื 

ภายในศาลนัน้ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองสรางความรูสกึที่ดใีหเกดิขึน้กับบุคลากรในศาล 

สงเสริมใหเกดิความรกัและสามัคคีภายในองคกร การทีมี่มนุษยสัมพันธทีด่ีนี้ยอมเปนการ

เปดโอกาสใหทกุคนภายในศาลกลาที่จะแสดงความคิดเห็นของตน หรือแจงเหตุขัดของหรอื
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อุปสรรคในการทํางานอันเปนประโยชนทีจ่ะไดรบีแกไขปญหาดงักลาวหรือหาทางแกไข

ปญหาดงักลาวตอไป สวนภายนอกศาลนัน้ในการตดิตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลนับวาเปนตัวแทนของศาลยตุิธรรมในจังหวัดนัน้ๆ ดังนั้นผูพิพากษา

หัวหนาศาลจึงตองเปนผูที่มีกริยิามารยาทที่ด ีมีวาจาทีส่ภุาพ รูจักใหเกียรติผูอื่น ทัง้นี้

เพื่อใหศาลยตุธิรรมดํารงอยูไดอยางมีเกยีรตเิปนที่เช่ือถอืแกบุคคลอืน่ รวมทั้งเกดิความ

สะดวกราบรื่นในการตดิตอประสานงานกับหนวยงานอืน่ๆ 

   10. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพของ วริัช ชินวนิจิกุล  

    วิรัช ชินวินจิกุล (สัมภาษณ, 4 ธันวาคม 2557) ไดใหแนวคิดแก       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพไววา             

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองตดิตอสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน ดังนัน้ ความมีภาวะผูนําดาน

มนุษยสัมพันธของผูพพิากษาหัวหนาศาลจงึมีความจําเปนอยางยิ่ง อีกทัง้ยงัจะตองมีมนุษย

สัมพันธที่ดกีับผูใตบังคับบัญชาภายในหนวยงานเดยีวกนัทั้งที่เปนผูพิพากษาและเจาหนาที่

ธุรการดวย และดานบุคลกิภาพ ผูพิพากษาหัวหนาศาลในฐานะเปนตัวแทนของ           

ศาลยุติธรรมในระดับจงัหวัด จงึจําเปนตองเปนผูบุคลกิภาพที่ด ีแตงกายใหเหมาะสมกับ

กาลเทศะ รวมทั้งจะตองวางตนใหเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ดวย 

   11. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพของ วริุฬห แยมละมาย  

    วิรุฬห แยมละมาย (สัมภาษณ, 5 พฤศจิกายน 2557) ไดใหแนวคดิ

แกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสมัพันธและบุคลิกภาพไววา ดาน

มนุษยสัมพันธ ผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองเขากับทกุคนไดเปนอยางด ีโดยจะตองพูดคุย

กับผูพพิากษาในบางโอกาส มีจิตใจกวางขวาง รวมทัง้มีปฏิสัมพันธกับหนวยงานภายนอก

ในดานการขอความรวมมือ ตลอดจนการเขารวมกจิกรรมตางๆ กับหนวยงานภายนอกและ

ดานบุคลกิภาพ การแตงกายของผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองภูมิฐาน สุภาพเรยีบรอย

เหมาะสม มีบุคลกิทาทางที่ด ีและการวางตนที่ถกูตองเหมาะสม ซ่ึงจะทําใหผูพิพากษา 

ในศาลใหความเคารพนับถอืและเช่ือม่ันในความเปนผูนํา 

   12. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพของสถาพร  

วงศตระกูลรักษา   

    สถาพร วงศตระกลูรกัษา (สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2557) 

ไดใหแนวคดิแกผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนาํดานมนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ

ไววา ผูพพิากษาหัวหนาศาลเปนผูบรหิารสงูสดุของศาลในจังหวัดนัน้ๆ จึงตองมีภาวะผูนํา
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ในดานมนษุยสัมพันธ สามารถเขากับผูพพิากษา ผูพพิากษาสมทบ ผูประนปีระนอม 

ขาราชการธุรการและลูกจางของศาล ทนายความ ขาราชการในจงัหวัด รวมทัง้ประชาชน

ที่มาตดิตอราชการ เพื่ออํานวยความยุตธิรรมใหแกประชาชนไดเปนอยางด ีมีคําพูด คําจา 

และมีบุคลกิภาพนาเช่ือถอื มอบความศรัทธาใหแกผูใตบังคับบัญชา โดยการสรางขวัญ 

และกําลงัใจใหโดยวิธงีายๆ เชน จดัเลี้ยงอาหารกลางวันแกผูใตบงัคับบัญชาทุกระดับช้ัน 

โดยผูพิพากษาหัวหนาศาลรวมรับประทานดวยอาหารชนิดเดียวกนั ลดหรืองดเก็บดอกเบี้ย

เงินกูเงนิสวัสดกิารของศาล จัดหาผาพื้นเมืองใหสวมใส เม่ือมีผูพิพากษาผูใหญมาตรวจ

ราชการกจ็ะไดใจผูใตบังคับบัญชา และพรอมที่จะปฏิบตังิานและทุมเทงานใหแกศาล 

   13. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพของ สมชาย เงารุงเรอืง 

    สมชาย เงารุงเรอืง (สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2557)ไดใหแนวคดิแก    

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพไววา ดาน

มนุษยสัมพันธ การเปนผูพพิากษาหัวหนาศาลนัน้ถือไดวาเปนตัวแทนขององคกรใน

ระดับสงูที่จะมีการพบปะปฏิสัมพันธกับบุคคลภายนอกองคกรอ่ืน หรือหนวยงานทองถิ่น 

การประสานงานระหวางหนวยงานจะทําใหสามารถแกไขขอขัดของระหวางหนวยงาน ซ่ึง

การมีสานสัมพันธกับหนวยงานภายนอกนั้นจําตองกระทาํในขอบเขตที่เหมาะสมเพื่อมิให

กระทบตอภาพลักษณของศาลยุติธรรมดวย และดานบุคลิกภาพ ผูพิพากษาหัวหนาศาล

จําเปนตองมีบุคลิกภาพทีเ่หมาะสม มีความระมัดระวังในการวางตัวใหเหมาะสม เพราะถอื

เปนตัวแทนของเจาหนาทีใ่นระดบัสูง ตลอดทัง้ตองมีการแตงกายที่เหมาะสมเพื่อสรางความ

เช่ือม่ันใหกับผูพบเห็นและสรางความศรัทธาใหแกผูเกี่ยวของ 

   14. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพของ สราวุธ เบญจกุล 

    สราวุธ เบญจกลุ (สัมภาษณ, 20 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคดิแก

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพไววา ดาน

มนุษยสัมพันธของผูพพิากษาหัวหนาศาลถอืเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกดิการรวมมือรวมใจ

กัน ใหมีการยอมรับนับถือของผูใตบังคับบัญชาและเปนหัวใจสําคัญทีจ่ะทําใหเกดิความมี

ภาวะผูนํา อีกทั้งมนุษยสัมพันธมีความสําคัญเพราะจะตองใชติดตอกับหนวยงานอืน่ 

รวมทั้งกับบุคคลภายในองคกรเนื่องจากจะตองมีทัง้ผูนําและผูตามที่ดทีํางานรวมกนัเพื่อให

บรรลุเปาหมาย และดานบุคลกิภาพก็มีสวนที่จะทําใหเปนที่ยอมรับวามีภาวะความเปนผูนํา 

มี Charisma ในการเปนผูนํา อีกทัง้ผูนําจะตองแกปญหาตางๆ ใหกับทุกคนเพื่อใหทํางานอยู

รวมกันอยางมีความสุข นําพาองคกรไปสูเปาหมายขององคกร โดยจะตองมีทั้งศาสตรและ 
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ศลิปในการกระทําเพื่อใหบรรลุเปาหมายดงักลาว 

   15. แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพของ อนันต ธรรมราช 

    อนันต ธรรมราช (สัมภาษณ, 27 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคดิแก

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพไววา ดาน

มนุษยสัมพันธ ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองคบหากับสวนราชการทกุสวน เชน ตํารวจ 

ทหาร ฝายปกครอง โรงพยาบาล โรงเรยีน เพื่อใหเกิดการประสานงาน รวมมือรวมใจกนั 

เพราะบางครัง้ตองพ่ึงพาอาศัยกนัมาก และดานบุคลกิภาพ ผูพิพากษาหัวหนาศาลก็ควรมี

ภาวะผูนําดานบุคลกิภาพ ดงัตอไปนี้  

     15.1 ทวงท ีตองวางใหเหมาะสมกับอัตภาพแหงตน อยาใหสูงต่ํา

กวาฐานะของตน อยาทะนงตนวาวิเศษกวาคนอืน่ 

     15.2 กรยิา สําเนียงสอภาษา กรยิาบอกตระกลู อิรยิาบถ 4 คือ 

ยืน เดนิ นั่ง นอน ตองเปนไปดวยดไีมหยาบกระดางมีความสุภาพเรยีบรอย 

     15.3 วาจา ควรเปลงวาจาไพเราะที่มีประโยชนวางตนใหเหมาะสม

แกสงัคม ไมเคอะเขิน คดิทําอะไรตองเตือนตนเองเสมอวาเราคอืผูพพิากษา 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของ แนวคิดของผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย 

และผูพพิากษาที่มีประสบการณผานการดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลหรอืผานการ

ดํารงตําแหนงสําคัญในศาลยุติธรรมมาแลว ผูวจิัยไดวิเคราะห สังเคราะหองคประกอบ

หลักเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ เพื่อหาองคประกอบยอยได ดงันี้ 
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ตาราง 3 วิเคราะห สังเคราะหองคประกอบมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

แหลงขอมูล/แนวคดิ ทฤษฏเีกี่ยวกับ 

มนุษยสัมพันธและบคุลิกภาพ 

  ส
ําน

ักง
าน

ศา
ลย

ตธิ
รร

ม 
(2

55
1)

 

  ส
ําน

ักง
าน

ศา
ลยุ

ตธิ
รร

ม 
(2

55
2)

 

  จั
กร

พ
งษ

 ว
ิวัฒ

นว
าน

ชิ 
(2

55
7)

 

  เ
ชื้อ

ชา
ย 

โพ
ธิ์ก

ลิ่น
 (2

55
7)

 

  ธ
นร

ัตน
 ท

ั่งท
อง

 (2
55

7)
 

  ธ
าน

ินท
ร 

กร
ัยว

ิเช
ยีร

 (2
55

7)
 

  ธ
าน

ี ส
งิห

นา
ท 

(2
55

7)
 

  น
ุจร

ินท
ร 

จัน
ทร

พ
รา

ยศ
รี 

(2
55

7)
 

  ว
ินัส

 ส
ุนน

ท 
(2

55
7)

 

  ว
ิรัช

 ช
ินว

นิิจ
กุล

 (2
55

7)
 

  ว
ิรุฬ

ห 
แย

มล
ะม

าย
 (2

55
7)

 

  ส
ถา

พ
ร 

วง
ศต

ระ
กูล

รัก
ษา

 (2
55

7)
 

วง
ศต

ระ
กูล

รัก
ษ

า 
(2

55
7)

 
  ส

มช
าย

 เง
าร

ุงเ
รอื

ง 
(2

55
7)

 

  ส
รา

วุธ
 เบ

ญ
จก

ุล 
(2

55
7)

 

  อ
นัน

ต 
ธร

รม
รา

ช 
(2

55
7)

 

  ค
วา

มถ
ี่ 

องคประกอบหลัก 

2. มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 
           

     

2.1 สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร                9 

2.2 สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร                14 

2.3 กริิยามารยาทดี สุภาพ ออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม 
           

    7 

2.4 ตรงตอเวลา                2 

2.5 การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะ 
           

 

 

 

 

  

 

 

10 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

แหลงขอมูล/แนวคดิ ทฤษฏเีกี่ยวกับ 

มนุษยสัมพันธและบคุลิกภาพ 

   
สํา

นัก
งา

นศ
าล

ยต
ธิร

รม
 (2

55
1)

 

   
สํา

นัก
งา

นศ
าล

ยุต
ธิร

รม
 (2

55
2)

 

   
จัก

รพ
งษ

 ว
ิวัฒ

นว
าน

ชิ 
(2

55
7)

 

   
เช

ื้อช
าย

 โ
พ

ธิ์ก
ลิ่น

 (2
55

7)
 

   
ธน

รัต
น 

ทั่ง
ทอ

ง 
(2

55
7)

 

   
ธา

นิน
ทร

 ก
รัย

วิเ
ชยี

ร 
(2

55
7)

 

   
ธา

นี 
สงิ

หน
าท

 (2
55

7)
 

   
นุจ

ริน
ทร

 จั
นท

รพ
รา

ยศ
รี 

(2
55

7)
 

   
วิน

ัส 
สุน

นท
 (2

55
7)

 

   
วิร

ัช 
ชิน

วนิ
ิจก

ุล 
(2

55
7)

 

   
วิร

ุฬ
ห 

แย
มล

ะม
าย

 (2
55

7)
 

   
สถ

าพ
ร 

วง
ศต

ระ
กูล

รัก
ษา

 (2
55

7)
 

วง
ศต

ระ
กูล

รัก
ษา

 (2
55

7)
 

   
สม

ชา
ย 

เง
าร

ุงเ
รอื

ง 
(2

55
7)

 

   
สร

าว
ุธ 

เบ
ญ

จก
ุล 

(2
55

7)
 

   
อน

ันต
 ธ

รร
มร

าช
 (2

55
7)

 

   
คว

าม
ถี่ 

2.6 การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ                10 

2.7 มีเมตตาธรรม และจิตใจกวาง                 1 

2.8 เอาใจใสและใหความอนุเคราะหแกผูอยูใตบังคับ

บัญชาตามสมควร 
           

     

2 

2.9 สามารถพูดจาโตตอบดวยความเฉลยีวฉลาด                1 

2.10 มีบุคลกิภาพทางอารมณและจติวิทยาที่ด ี                1 
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  จากตาราง 3 สรุปไดวาองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร

และจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย โดยใชเกณฑการเลือกจาก

องคประกอบที่มีความถี่ตัง้แต 6 หรอืรอยละ 40 ขึน้ไปไดองคประกอบยอย คือ 1) สามารถ

ประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 2) สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร    

3) กริยิามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม 4) การวางตนใหเหมาะสมกับ

ตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 5) การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

 3. ความรูและทักษะในการบริหาร 

  ในการบรหิารกิจการใดๆ ผูบรหิารจะตองมีทกัษะ ความรูความสามารถ 

และประสบการณ ตลอดจนตองไดรับการฝกอบรม จงึจะสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ที่

รับผิดชอบใหบรรลถุงึจุดประสงคไดอยางมีประสทิธิภาพ  

  มีนักวชิาการและนกัการศกึษาหลายทานไดใหความหมายของการบริหาร

และทักษะการบรหิารไวดังนี้ 

   พรหมเมศว คําผาบ (2549, หนา 9) ไดใหความหมายของการบรหิารไว

วา การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการที่ใชทัง้ศาสตรและศลิปที่จะทําใหงานตางๆ ลุลวง

หรอืสําเรจ็ โดยใชทรัพยากรใหเกดิประโยชนสูงสดุ ดวยวธิีการดําเนินการตามกระบวนการ

บริหาร ซ่ึงผูบรหิารตองอาศัยทัง้อํานาจหนาที่ ภาวะผูนาํ ทักษะและความรูทางการบริหาร

มาดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตัง้ไวอยางมีประสิทธภิาพและได

ประสิทธผิล และ วริัช วิรัชนิภาวรรณ (2548, หนา 39) ไดใหความเหน็วา การบรหิารใน

ฐานะที่เปนกระบวนการ หรือกระบวนการบรหิาร เกดิไดจากหลายแนวคิด เชน 

POSDCoRB เกดิจากแนวคดิของ Luther Gulick และ LyndallUrwick ประกอบดวยขัน้ตอน

การบรหิาร 7 ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การ

บรหิารงานบุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) 

การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะที่กระบวนการบรหิารตาม

แนวคิดของ Henry Fayol ประกอบดวย 5 ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจดั

องคการ (Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และ

การควบคุมงาน (Controlling) หรอืรวมเรียกวา POCCC 

   สวน สายทอง โพธิ์น้ําเที่ยง (2550, หนา 28) ไดใหความหมายของการ

บริหารไววา การบรหิาร หมายถงึ การจัดการทรัพยากรตางๆ ขององคการอยางเปนระบบ 
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เพื่อใหบรรลุเปาหมายสงูสดุขององคการ และ เกษอมร ม่ิงขวัญ (2551, หนา 13) ไดสรุปวา 

การบรหิารเปนกระบวนการและกิจกรรมทีส่ามารถใชในการบรหิารงานในทกุระบบ

องคการ ขอแตกตางคือหนวยงานหรือองคการที่จะบริหารนัน้มีภารกจิหลักอะไร เชน  

การบรหิารการศกึษา ภารกจิหลกัก็คือการจัดการศกึษา ซ่ึงมีกิจกรรมหลกัคอืการจัด 

การเรียน การสอนและการเรยีนรูของผูเรียน อีกทั้ง สนุทร โคตรบรรเทา (2551, หนา 3)  

ไดกลาวถงึการบรหิารตามความหมายของ Stephen P. Robbins (1978) ไววา การบรหิาร 

หมายถึง กระบวนการในการกําหนดเปาหมาย จัดสรรทรัพยากร และประสานงานให

บุคลากรใชความพยายามในการปฏิบัตงิาน เพื่อใหเปาหมายขององคการบรรลุผลอยางมี

ประสิทธภิาพ ทัง้นี้ตองเปนกระบวนการที่มีลักษณะที่สําคัญดังตอไปนี้ 1) เปนกระบวนการ

ที่มีข้ันตอนนับแตการกําหนดเปาหมาย จดัสรรทรัพยากรตางๆ ประสานงาน กํากบั 

ติดตาม และนิเทศ 2) เพื่อใหบุคลากรทํางานเต็มศักยภาพ 3) เพื่อใหบรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธภิาพ คือ ผลออกมาตามที่ตองการโดยใชทรัพยากรที่จําเปนและเกิดประโยชน

สูงสดุ 

   อีกทัง้ ไชยา เกศารัตน (2555, หนา 1) ไดใหความหมายของ 

การบรหิารไววา การบรหิาร หมายถึง การใชศลิปะในการทํางานรวมกบับุคคลอื่น โดยใช

ทรัพยากรองคการทัง้หลาย รวมถงึการคํานึงถงึสภาพแวดลอมขององคการเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายองคการไดอยางมีประสทิธิภาพ และ ทนิกร แกวกัญญา (2555, หนา 13)  

กลาววา การบรหิาร หมายถึง การทํางานรวมกนัของกลุมบุคคลเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค อยางมีประสทิธิภาพ และประสิทธผิลโดยใชปจจัยการบรหิาร คือ คน เงนิ 

วัสดุสิง่ของและวิธกีารตางๆ อยางชาญฉลาดและมีศลิปะ 

   นอกจากนี้ จอมพงศ มงคลวนชิ (2556, หนา 22) ไดใหความหมาย 

ของการบรหิารไววา การบรหิาร หมายถงึ การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่วางไว 

   สําหรับนกัการศกึษาตางประเทศ Herbert A. Simon (อางถึงใน ไชยา 

เกศารตัน, 2555, หนา 2) กลาวถึง การบริหาร หมายถงึ กจิกรรมที่บุคคลตัง้แต 2 คน  

ขึน้ไป รวมกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

   กลาวโดยสรปุ การบรหิาร หมายถึง การที่ผูนําหรือผูบรหิารใช

กระบวนการบรหิาร ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การสัง่การหรือการช้ีนํา  

และควบคุมการทํางาน อยางมีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธิผลใหบรรลุวัตถุประสงค 
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ขององคการ 

  สวนทกัษะในการบรหิารหรอืทักษะในการจัดการหรอืความสามารถ 

ในการบรหิาร มีนกัวิชาการ นกัการศกึษา และเอกสารที่เกี่ยวของใหความหมายไว ดังนี้ 

   ทนงศกัดิ์ เจริญชัย (2549, หนา 19) ไดใหความหมายของทักษะ 

การบรหิารไววา ทกัษะการบรหิาร หมายถงึ ความสามารถของบุคคลที่ไดใชความรู  

ความชํานาญ หรือความเช่ียวชาญในการนําเอาทรัพยากรมาดําเนนิการ เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสทิธิภาพและประสบผลสําเร็จ และ สมคิด บางโม 

(2551, หนา 76) ไดใหความหมายของทกัษะทางการจัดการไววา ทกัษะทางการจัดการ 

หมายถึง ความรูความสามารถการใชศาสตรและศลิปผลักดันใหกจิกรรมตางๆในองคการ

ดําเนนิไปสูเปาหมายและสงผลใหงานประสบความสําเรจ็ อีกทัง้ สําเริง ตาสวาง (2550, 

หนา 31) ไดใหความหมายของทกัษะในการบรหิารงานไววา ทักษะในการบริหาร หมายถงึ 

ความรู ความเขาใจและความชํานาญเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของตนเอง และมีความรู  

ความเขาใจเกี่ยวกับดานความคดิรวบยอดดานมนุษย ดานการศกึษาและการสอน ดาน

เทคนคิ และดานสตปิญญาที่มีความสัมพันธกัน มีการวางแผนงานและกําหนดการทํางานที่

แนชัดดวยความชํานาญหรือความเช่ียวชาญ มาดําเนนิการใหงานนั้นสําเร็จตามเปาหมาย 

หรอืเกนิเปาหมายที่กําหนดไว สวน ธาน ีช้ันบุญ (2551, หนา 13) ไดใหความหมายของ

ทักษะในการบรหิารไววา ทกัษะในการบรหิาร หมายถึง ความสามารถ ความชํานาญ 

ความคลองแคลว วองไว ถูกตอง ในการบรหิารงานของผูบรหิารที่แสดงวาเปนผูบรหิารที่ด ี

มีประสทิธภิาพ สามารถบริหารและนําองคการไปสูความสําเร็จ โดยสามารถแสดงออกได

ทางรางกาย สตปิญญา เปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 

   แบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของขาราชการ

ตุลาการ (สํานกังานศาลยุติธรรม, 2551 ก, หนา 6) ไดใหความหมายของความสามารถใน

การบรหิารของผูพิพากษาไววา ความสามารถในการบรหิาร หมายถงึ เปนผูมีความสามารถ

ในเชิงบรหิาร มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นไดทนัทวงท ี

และเกดิประโยชนตอองคกร มีความสามารถในการบรหิารงานบุคคล จัดระบบงาน และ

บริหารจดัการองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว มีความสามารถใน

การกําหนดนโยบายดานพัฒนาองคกรและบุคลากร รวมทัง้วธิีปฏิบัติงานอยางมีระบบและ

มีแบบแผน มีทศิทางที่ชัดเจนเปนผูใหความสนใจในการปฏิบัติตามระเบยีบกฎเกณฑที่วาง

ไวอยางเครงครดัและปองกนัมิใหเกดิความเสยีหายตอทางราชการและประชาชน อีกทัง้มี
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ความสามารถในการปกครองบงัคับบัญชาผูพิพากษาในศาลหรือขาราชการศาลยตุธิรรม

ไดโดยเทีย่งธรรม เปนที่เคารพนบัถอืแกผูพิพากษาที่อยูในศาลและขาราชการศาลยตุธิรรม 

และควบคุมดูแล ใหคําปรกึษาราชการในหนาที่ไดโดยถกูตองและเรียบรอยตามระเบียบ

แบบแผนของทางราชการ และเอาใจใสในการรักษาความสะอาดของสถานที่ราชการ  

การตดิตอกับประชาชน ผูรวมงานและราชการสวนอื่นๆ สามารถทํางานรวมมือกับผูอื่น 

ในลกัษณะที่เหมาะสมและเปนผลด ี

   นอกจากนี้ รุสนยี กอดริยี (2551, หนา 21) ไดใหความหมายของทักษะ 

ในการบรหิารไววา ทักษะในการบริหาร หมายถงึ ความสามารถของผูบรหิารที่จะแสดง

ออกมาอยางชํานาญในการปฏิบตังิานประกันคุณภาพ ตามแนวคิดของ Katz ซ่ึงแบง

ออกเปน 3 ดาน คอื ทักษะดานความคดิรวบยอด ทกัษะดานมนุษยสัมพันธ และทกัษะ 

ดานเทคนคิ และ ฉันทนา ภุมมา (2552, หนา 20) กลาววา ทักษะในการบรหิาร หมายถึง 

การที่บุคคลหรอืกลุมบุคคลใชความสามารถ ความรู ความชํานาญในการดําเนนิการ  

โดยใชทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ดวยกระบวนการทางการบรหิาร 

ใหสําเร็จตามเปาหมายที่องคการกําหนดไวอยางมีประสทิธิภาพ 

   ตลอดจน สุภาพร รัตนนอย (2552, หนา 22) ไดใหความหมายของ

ทักษะการบรหิารไววา ทักษะการบริหาร หมายถงึ ความสามารถของบุคคลที่ไดใชความรู 

ความชํานาญและความเช่ียวชาญในการจัดการทรัพยากรที่มีอยูในองคการใหคุมคาบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่องคการตัง้ไวอยางมีประสทิธภิาพและประสบผลสําเร็จ 

  สรุปไดวา ทักษะในการบรหิาร หมายถึง ความสามารถ ความชํานาญ 

ความคลองแคลว วองไว ถูกตอง ในการบรหิารงานของผูบรหิาร ที่แสดงวาเปนผูบรหิาร 

ที่ดมีีประสทิธภิาพ สามารถบริหารและนําองคการไปสูความสําเร็จ โดยสามารถแสดงออก

ไดทางรางกาย สติปญญา เปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปมีความสามารถและการวางตน 

ในการเปนผูนํา การแกปญหา และการตดัสนิใจ การบรหิารและจดัระบบงาน การพัฒนา

องคกรและบุคลากร การปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงาน ความเอาใจใสในการปฏิบัตติาม

ระเบียบกฎเกณฑเพื่อรักษาประโยชนของราชการและประชาชน ตลอดจนมีความสามารถ

ในการปกครองบังคับบัญชาแกผูพิพากษาในศาลและขาราชการศาลยตุธิรรม และการ

ประสานงานภายในหนวยงานและกับหนวยงานอ่ืนอยางมีประสทิธิภาพ 
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  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของ และจากการสอบถามผูเช่ียวชาญซ่ึงเปน 

ผูพิพากษาที่ผานการดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลมาแลว ซ่ึงไดแนวคดิเกี่ยวกบั

ความรูและทักษะในการบรหิารของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมไว ดังนี้ 

   1. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทักษะในการบริหารตามแบบประเมิน

บุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของขาราชการตุลาการ  

    แบบประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของขาราชการ

ตุลาการ (สํานกังานศาลยุติธรรม, 2551 ก, หนา 6) มีแนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะ 

ในการบรหิารของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมไวดังนี้ 

     1.1 ความสามารถและการวางตนในการเปนผูนํา การแกปญหา 

และการตัดสนิใจ การบรหิารและจัดระบบงาน การพัฒนาองคกรและบุคลากร  

การปรับปรุงระบบการปฏิบัตงิาน ความเอาใจใสในการปฏิบัติตามระเบยีบกฎเกณฑ 

เพื่อรักษาประโยชนของราชการและประชาชน หมายถงึ เปนผูมีความสามารถในเชิงบรหิาร 

มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถแกไขปญหาและอุปสรรค ที่เกิดขึน้ไดทนัทวงท ีและเกดิ

ประโยชนตอองคกร หมายถงึ มีความสามารถในการบรหิารงานบุคคล จดัระบบงาน และ

บริหารจดัการองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว มีความสามารถใน

การกําหนดนโยบายดานพัฒนาองคกรและบุคลากร รวมทัง้วธิปีฏิบัตงิานอยางมีระบบและ

มีแบบแผน มีทศิทางที่ชัดเจนเปนผูใหความสนใจในการปฏิบัติตามระเบยีบกฎเกณฑที่วาง

ไวอยางเครงครดั และปองกันมิใหเกดิความเสยีหายตอทางราชการและประชาชน 

     1.2 ความสามารถในการปกครองบงัคับบัญชาแกผูพพิากษา 

ในศาลและขาราชการศาลยุตธิรรมและการประสานงานภายในหนวยงานและกับหนวยงาน

อื่นอยางมีประสทิธภิาพ หมายถึง ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาผูพิพากษา 

ในศาล หรือขาราชการศาลยุตธิรรมไดโดยเที่ยงธรรม เปนที่เคารพนับถือแกผูพพิากษา 

ที่อยูในศาลและขาราชการศาลยุติธรรม และควบคุมดแูล ใหคําปรกึษาราชการในหนาที่ได

โดยถกูตองและเรยีบรอยตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ และเอาใจใสในการรกัษา

ความสะอาดของสถานที่ราชการ การติดตอกับประชาชน ผูรวมงานและราชการสวนอ่ืนๆ 

สามารถทํางานรวมมือกับผูอ่ืนในลกัษณะที่เหมาะสมและเปนผลด ี

   2. แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะในการบรหิารตามเอกสารงานวจิัย

ของ นิธมิณ ีศังขมณ ียงเกยีรตกิานต  
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    นิธมิณ ีศงัขมณ ียงเกยีรตกิานต (2553, หนา 34-70) ไดทํารายงาน

วิจัยสวนบุคคลในหัวขอ“บทบาทผูพิพากษาหัวหนาศาลกับการบริหารงานศาล” โดยออก

แบบสอบถามความคดิเห็นไปยังผูพิพากษาที่ผานการดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล

มาแลวและระหวางดํารงตําแหนงประสบความสําเรจ็ในเชิงบรหิารเปนที่ประจักษ บางคน

ไดรับรางวัลศาลดเีดน เกี่ยวกับการเตรยีมความพรอมของผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงไดรับ

แตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงใหม ปญหาอุปสรรค หลกัการ กลยุทธ วธิบีรหิารงานศาลให

ประสบความสําเรจ็ พรอมทัง้ขอเสนอแนะในการดํารงตาํแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล  

ซ่ึงมีผูใหความเห็นเกี่ยวของกับความรูและทกัษะในการบริหารของผูพิพากษาหัวหนาศาลไว 

ดังนี้  

     2.1 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะในการบรหิารของ ครรชิต   

วงศไทย ซ่ึงไดใหแนวคดิแกผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ไดรบัแตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงใหมไว 

ดังนี้ 

      2.1.1 มีความรูเกี่ยวกับกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ คําแนะนําของ

ประธานศาลฎีกาเกี่ยวกับเรื่องที่ตองปฏิบัตงิานของศาล เชน การพิจารณาคดตีอเนื่อง  

การจายสํานวนคด ีการปลอยช่ัวคราว เปนตน 

      2.1.2 มีความรูเกี่ยวกับกฎระเบียบทีต่องใชในการปฏิบตัหินาที่ 

เชน ขอบังคับตางๆ เกี่ยวกับการเงนิและพัสด ุ

      2.1.3 ศกึษากฎหมายที่ออกใชบงัคับใหมเพื่อสามารถให 

คําแนะนําแกผูพิพากษาได   

      2.1.4 นัดประชุมผูพพิากษาเพื่อหาแนวทางในการปฏิบัตหินาที่

รวมกัน 

      2.1.5 หากจําเปน ตองออกคําสัง่เพื่อใหบุคลากรในศาล   

ปฏิบัตติน    

      2.1.6 ตรวจสอบบัญชีอัตราโทษใหทันสมัยอยูเสมอ หาก

ลาสมัยควรตัง้คณะทํางานจัดทําบัญชีอัตราโทษใหเหมาะสมและหากความผิดฐานใดเขามา

สูศาลบอยๆ ควรจัดทําบัญชีอัตราโทษใหครบถวน 

      2.1.7 สุมตรวจเกี่ยวกับบัญชีการเงินและเงนิคงเหลือเปนระยะๆ 

เพื่อปองกันการทจุริต 
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     2.2 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะในการบรหิารของ จักร ี

พงษธา ซ่ึงไดใหแนวคดิแกผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ไดรบัแตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงใหมไว 

ดังนี้ 

      2.2.1 มีความรูระเบียบการเงนิและพัสดุ การจดัซ้ือจัดจาง 

      2.2.2 มีความรูเกี่ยวกบัการจัดการองคกรภายใตแผนและ

นโยบายที่จะกอใหเกดิประโยชนสูงสุด 

      2.2.3 มีความสามารถในการพูดและแสดงความคดิเห็นใน

ชุมชนสาธารณะ 

     2.3 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทักษะในการบรหิารของ พิเชษฐ

วังศานุตร ซ่ึงไดใหแนวคดิแกผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ไดรับแตงตั้งใหไปดํารงตําแหนงใหม

ไว ดังนี้  

      2.3.1 มีความรูตางๆ เกี่ยวกับการบรหิารงานศาล  

      2.3.2 ศกึษาวสิัยทัศน พันธกจิ แผนยุทธศาสตรของ 

ศาลยุติธรรมและนโยบายการบรหิารของประธานศาลฎีกา  

      2.3.3 กําหนดนโยบายบรหิารของผูพพิากษาหัวหนาศาล 

      2.3.4 ตองศกึษาและใหบุคลากรในองคกรมีความรูความเขาใจ

ในวสิัยทศัน พันธกจิ แผนยุทธศาสตร และนโยบายประธานศาลฎีกา เพราะเปนกรอบใน

การปฏิบัตงิาน 

      2.3.5 ใหบุคลากรทุกสวนมีสวนรวมในการปฏิบัตงิาน โดย

ทํางานเปนทีม 

      2.3.6 เตรยีมใหพรอมทกุๆ ดาน 

      2.3.7 สนกุกับการทําหนาที่ผูบริหาร 

     2.4 แนวคิดเกี่ยวกบัความรูและทกัษะในการบริหารของ 

ภคมณฑน ศักดิ์ศรมีณกีลู ซ่ึงไดใหแนวคิดแกผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ไดรับแตงตั้งใหไป

ดํารงตําแหนงใหมไว ดังนี้ 

      2.4.1 ศกึษาแนวนโยบายและการพัฒนาศาล 

      2.4.2 ศกึษากลยทุธในการบรหิารงานและประสานใจผูรวมงาน 

      2.4.3 บริหารงานศาลและจดัการคดีใหเสรจ็อยางรวดเรว็ 

โดยเปนธรรม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



127 

      2.4.4 บทบาทและภาพพจนที่ดขีองศาลตอสังคมภายนอก 

      2.4.5 มีศลิปะในการครองตน ครองคน ครองงาน เปดใจกวาง

รับฟงความคดิเหน็ ใหเกียรติผูรวมงานและฝายอ่ืนๆ ที่ตองเกี่ยวของดวยโดยเฉพาะในเรื่อง

งาน รูทนัความคดิ ไมตกเปนเครื่องมือใหผูอ่ืนเอาเปรียบในทางคดคีวาม อันจะเปนการผดงุ

เกยีรตศิักดิ์ และภาพพจนสถาบนั  

     2.5 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทักษะในการบรหิารของ รัฐพล ี

ตั้งใจตรง ซ่ึงไดใหแนวคิดแกผูพิพากษาหัวหนาศาลทีไ่ดรับแตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงใหม 

ไว ดังนี้  

      2.5.1 มีความรูการบริหารงานคดแีละการบรหิารงานบุคคล 

      2.5.2 มีนโยบายและวิสยัทัศนในการบรหิารงานศาล 

      2.5.3 สรางทมีงานและทัศนคตใินการทํางานที่ดใีนหนวยงาน 

      2.5.4 ศกึษาหาความรูเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล และ

เตรยีมตัวเกี่ยวกับการประสานงานกบับุคคลหรอืหนวยงานภายนอกอยางเหมาะสม ศึกษา

ทําความเขาใจเกี่ยวกับสภาพปญหาตางๆ ของศาลที่จะไปรับตําแหนง รับฟงปญหาและหา

แนวทางแกไขปญหาผานการแลกเปลี่ยนกับผูอยูในพื้นที่ เพื่อนหัวหนาศาลดวยกนัและ

ผูบังคับบัญชาโดยตรงในระดับภาค 

     2.6 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะในการบรหิารของ วรณัฏฐ

สังขใหม ซ่ึงไดใหแนวคิดแกผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ไดรบัแตงตั้งใหไปดํารงตําแหนงใหมไว 

ดังนี้  

      2.6.1 มีความรูทางดานแผนยุทธศาสตรของศาลยุตธิรรม  

      2.6.2 มีความรูดานการวางแผน การงบประมาณ โครงการ

การเงนิ และการพัสด ุ

      2.6.3 ความรูเรื่องการทํางานเปนทมี 

      2.6.4 การมีสวนรวมของบุคลากรในศาล 

      2.6.5 ตองกลาแสดงความรบัผิดชอบตองานในหนาที่ มิใชรับ

แตชอบไมยอมรับผิด 

      2.6.6 มีความเปนผูนําที่ดยีอมรับฟงความคิดเห็นของคนรอบ

ขาง ทํางานเนนประชาชนเปนหลกัวาประชาชนจะไดรับประโยชนสูงสุดจากการบรหิารงาน

อยางไร มิใชทําตามอําเภอใจอยางเดยีว 
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      2.6.7 มีการรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

      2.6.8 มีความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนา 

      2.6.9 กําหนดวสิัยทัศนของตนที่ไปปฏิบตัริาชการใหสอดคลอง

กับวสิัยทศันของสํานกังานศาลยุติธรรม โดยใหขาราชการในศาลมีสวนรวมเพื่อดําเนนิการ

ตามวิสัยทัศน 

      2.6.10 กําหนดเปาประสงคใหเหมาะสมกบัวสิัยทศันของศาล 

กําหนดตัวช้ีวัด ผลผลติใหเปนไปตามเปาประสงค จดัทําโครงการดําเนนิงานใหเปนไปตาม

ตัวช้ีวัด 

      2.6.11 มีการประเมินผลการทํางานทุก 3 เดือน เพื่อปรบัปรุง

การทํางาน 

      2.6.12 การพิจารณาความดคีวามชอบของผูปฏิบัตงิาน ตองทํา

ดวยความเปนธรรม ควรใหผูพพิากษามีสวนรวมดวย 

     2.7 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะในการบรหิารของ วรพจน 

วัชรางคกุล ซ่ึงไดใหแนวคดิแกผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ไดรับแตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงใหม

ไว ดังนี้ 

      2.7.1 ความรู ความสามารถในการบรหิารงานคดี เปนหลักใน

การใหคําปรกึษาปญหา ขอเท็จจริงและขอกฎหมายแกผูพิพากษา  

      2.7.2 ความสามารถในการบรหิารงานธุรการคดีใหดําเนนิไป

ราบรื่น เรยีบรอย  

     2.8 แนวคิดเกี่ยวกบัทักษะในการบรหิารของ วิภา ลลีาววัิฒน  

ซ่ึงไดใหแนวคิดแกผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ไดรับแตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงใหมไว ดงันี้  

      2.8.1 มีความรูความสามารถเกี่ยวกับระบบงานธุรการคดี  

      2.8.2 มีความรูเกี่ยวกับการบรหิาร การวางแผนงาน 

การงบประมาณ ระเบยีบเกี่ยวกับการเงินการคลัง  

      2.8.3 มีวิสัยทัศนในการพัฒนาระบบงานศาลยตุธิรรมและเพ่ิม

ศักยภาพของบุคลากร ดานงานธุรการโดยเฉพาะขาราชการศาลยตุธิรรม  

      2.8.4 มีความเปนผูนํา มีความรอบรู กลาตัดสินใจบนพื้น

ฐานขอมูลที่ครบถวนถกูตอง  

      2.8.5 มีความสามารถในการแกไขปญหาทกุดาน 
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      2.8.6 กําหนดนโยบายและแผนงานใหสอดคลองกับปรมิาณ

งานและบุคลากรโดยมีเปาหมายในการพัฒนาระบบศาลยุติธรรมใหมีประสิทธภิาพเพิ่ม

มากข้ึน มีการติดตามประเมินผลและตัวช้ีวัดผลสําเรจ็ของงานอยางเปนรูปธรรม 

      2.8.7 สรางแรงจูงใจและกระตุนใหบุคลากรมีความกระตอืรือรน

ในการปรับปรุงและพัฒนางาน ใหกาวหนาไมหยุดนิ่งอยูกับที่ 

      2.8.8 สรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากรมีความเช่ือม่ัน 

ในการบรหิารงานของผูบังคับบญัชาดวยระบบคุณธรรมและการตอบแทนที่เหมาะสม 

ในดานความกาวหนาในหนาที่การงานและสวัสดกิารที่นอกเหนือจากระเบยีบทางราชการ  

      2.8.9 สรางเสริมความรักสามัคคีในหมูผูใตบงัคับบัญชา ทําให

สามารถประสานงานและรวมมือกนัในการสรางความคดิใหมๆ  อยูเสมอเพื่อนําพาไปสู

ความสําเร็จตามแผนงานที่วางไว 

      2.8.10 เอาใจใสดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาแตมิใช

คอยจับผิด โดยเฉพาะการชวยเหลือแกไขปญหาที่เกดิขึน้อยางรวดเร็ว มิใหลกุลามจน

กระทบตอการปฏิบตังิานรวมทัง้เอาใจใสดแูลในเรื่องสวนตัวของผูใตบงัคับบัญชาอยาง

เหมาะสม  

      2.8.11 การครองใจผูรวมงานและผูใตบงัคับบัญชาใหได

เสียกอน จงึจะสามารถครองงานใหบรรลุเปาหมายสําเรจ็ลุลวงตามแผนงานที่วางไว 

      2.8.12 ความมีวสิัยทัศนและความเปนผูนํา พรอมที่จะพัฒนา

องคกรไปสูความกาวหนาอยูเสมอ  

      2.8.13 การรกัษาสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดพีรอมทีจ่ะ

ทํางานอยางเต็มที่ มิใชมอบหมายงานใหผูอ่ืนเสียเปนสวนใหญหรือวาไมมีเวลาใหผูรวมงาน

หรอืผูใตบังคับบัญชาในเวลาที่ขอคําปรกึษาหรือคําแนะนํา 

     2.9 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะในการบรหิารของ ศริิชัย  

ศริิกลุ ซ่ึงไดใหแนวคดิแกผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ไดรับแตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงใหมไว 

ดังนี้ 

      2.9.1 ศกึษาระบบงานธุรการ โดยเฉพาะงานการเงิน ระเบียบ

การจดัซ้ือจัดจาง และระบบบัญชีในศาล 

      2.9.2 ศกึษาสภาพของศาล ผูพพิากษาและธรุการในปญหา
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     2.10 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะในการบรหิารของ สถาพร 

วงศตระกูลรักษา ซ่ึงไดใหแนวคิดแกผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ไดรับแตงตั้งใหไปดํารง

ตําแหนงใหมไว ดังนี้  

      2.10.1 มีความรูทางวชิาการและการบรหิารงาน  

      2.10.2 มีประสบการณและไหวพริบปฏิภาณ ทัง้มีเมตตาตอ

บุคลากร  

      2.10.4 ความเอาใจใสทัง้ในงานและบุคลากร 

      2.10.5 ตองดูวาประธานศาลฎีกาและสํานกังานศาลยตุธิรรม

กําหนดนโยบายอํานวยความยุตธิรรมเพื่อประชาชนไปในทศิทางใด แลวนํานโยบาย

ดังกลาวมาใชในการปรับปรุงงานของศาล โดยเนนดําเนนิการดวยความเที่ยงธรรม 

และรวดเร็ว พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทกัษะและทํางานเปนทีม ทัง้สรางจิตสํานึกใน

ความรับผิดชอบ และสนองตอบตอการบรกิารประชาชนสูงสุด ทําแผนดําเนนิการโดยปรับ

ลดเวลาและคาใชจาย มีการประชุมวางแผนอยางมีระบบ รวมทัง้การตดิตามการ

ดําเนนิงานดวย และนํามาปรับปรุงแกไขใหถกูตอง ตองรูจักนําเทคโนโลยมีาปรับปรุงใชใน

การบรหิารงานศาล ทีส่ําคัญตองเขาถงึและเห็นอกเหน็ใจบุคลากรผูปฏิบัตงิาน ทัง้          

ผูพิพากษาและขาราชการธุรการ มีการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางใหประชาชนเขาใจ 

ในเรื่องสิทธแิละหนาทีต่ามกฎหมาย ตองเขาใจและวางแผนบริหารงบประมาณไดตามที่

สํานักงานศาลยตุธิรรมกําหนด 

      2.10.6 ผูบรหิารตองมีระบบการบริหารจดัการคดี ใหเปนไป

โดยยุตธิรรม รวดเร็ว และมีประสิทธภิาพ 

      2.10.7 ตองรักษาระบบงานที่ดีอยูแลวใหยั่งยนืและนํา

ระบบงานที่มีคุณภาพ ลดข้ันตอนการดําเนินงานมาใชเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการบรหิารงาน 

      2.10.8 ประชาสัมพันธเชิงรุกทกุดานเพื่อใหประชาชนเขาใจ

กจิการและการบริการของศาล และนําความคดิเห็นของประชาชนมาวเิคราะหและปรับปรุง

งานของศาลใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 

      2.10.9 ศกึษาและบริหารจดัการแผนงานและงบประมาณให

เปนระบบและเขาใจความเช่ือมโยงโดยจัดทําแผนปฏิบัตกิารและแผนการใชจายเงนิ

งบประมาณประจําปตลอดปงบประมาณและมีการวางแผนงบประมาณลวงหนา 
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     2.11 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะในการบรหิารของ สมศกัดิ์ 

ขวัญแกว ซ่ึงไดใหแนวคิดแกผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ไดรับแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงใหมไว 

ดังนี้ 

      2.11.1 เทคนิคและจติวทิยาในการทํางานรวมกับผูอืน่ 

      2.11.2 ทําความเขาใจเกี่ยวกับงานธรุการที่หัวหนาศาลตอง

ปฏิบัต ิ

      2.11.3 หาขอมูลเกี่ยวกับผูพิพากษา บุคลากรในศาลและ

พฤตกิรรมชุมชน  

      2.11.4 เรียนรูเกี่ยวกบัคนในองคกรเพื่อนําขอมูลมาใชประโยชน

ในการมอบหมายงานใหรับผิดชอบ และการอยูรวมกนัอยางมีความสุข 

     2.12 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะในการบรหิารของ สาธิต 

สุทธิสตัยารักษ ซ่ึงไดใหแนวคดิแกผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ไดรับแตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนง

ใหมไว ดงันี้ 

      2.12.1 มีความรูเรื่องงานการเงนิ การคลัง 

      2.12.2 มีความรูเกี่ยวกบัการตรวจและจายสํานวน 

      2.12.3 ความคดิรเิริ่มในเรื่องการใหบรกิารในสวนงานธุรการ

เพื่อกําหนดนโยบายในการทํางาน 

      2.12.4 ศกึษาระบบงานธรุการในแตละหนวย ทําความเขาใจ

ระบบการจัดเก็บสํานวน การเคลื่อนไหวของสํานวนเพื่อหาจุดบกพรองและหาทางแกไขให

การหาสํานวนงายสะดวกและใหการบริการแกผูใชบรกิารไดรวดเร็ว 

      2.12.5 หาประสบการณในการดูงานศาลช้ันตนใน 

กรุงเทพมหานคร เชน ศาลแพง ศาลอาญา เปนตน 

     2.13 แนวคิดเกี่ยวกับความรูและทักษะในการบรหิารของ อดลุย 

ขันทอง ซ่ึงไดใหแนวคดิแกผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ไดรับแตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงใหมไว 

ดังนี้ 

      2.13.1 ความรูและทกัษะเกี่ยวกับการบรหิาร ภาวการณเปน

ผูนํา 

      2.13.2 หลักและเทคนคิในการบรหิารงานคด ี
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      2.13.3 ยุทธศาสตรศาลยตุิธรรมและนโยบายประธานศาลฎีกา

และบรหิารงานตามนโยบายประธานศาลฎีกาและยุทธศาสตรศาลยุตธิรรมเปนหลกัใน 

เชิงรุก 

     2.14 แนวคิดเกี่ยวกบัความรูและทกัษะในการบริหารของ อํานาจ  

โชติชะวารานนท ซ่ึงไดใหแนวคดิแกผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ไดรับแตงตัง้ใหไปดํารง

ตําแหนงใหมไว ดังนี้  

      2.14.1 ตองมีความรูในการบรหิารจัดการคดี การจายสํานวน 

การเรียกคนืสํานวน 

      2.14.2 ตองมีความคดิรเิริ่มในการพัฒนาองคกร 

      2.14.3 ตองมีความรู ความเขาใจในการบริหารงบประมาณ 

ระเบียบการเงนิ การคลัง 

      2.14.4 สรางความสามัคคีในหมูคณะ อยาใหมีความขัดแยง

ของบุคลากรภายในศาล  

      2.14.5 ควรใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมใน

การแกไขปญหาหรือพัฒนาองคกรดวยเสมอ 

   จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของ และแนวคดิของผูเช่ียวชาญที่เปน 

ผูพิพากษาซ่ึงมีประสบการณผานการดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล และผานการ

ดํารงตําแหนงสําคัญในศาลยุติธรรมมาแลว ผูวจิัยไดวิเคราะห สังเคราะหองคประกอบ

หลักเกี่ยวกับความรูและทักษะในการบรหิาร เพื่อหาองคประกอบยอยได ดงันี้ 
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ตาราง 4 วิเคราะห สงัเคราะหองคประกอบความรูและทักษะในการบรหิาร 

แหลงขอมูล/แนวคดิ ทฤษฏเีกี่ยวกับ 

ความรูและทักษะในการบริหาร 
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3. ทักษะในการบริหาร 
                

3.1 ความสามารถในการเปนผูนําการแกปญหาและอุปสรรค 

และการตัดสินใจไดทันทวงที 
               3 

3.2 ความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล จัดระบบงานและ

การบริหารจัดการองคกร 
               8 

3.3 ความสามารถในการปกครองผูพพิากษาและขาราชการ

ศาลยุติธรรม 
               2 

3.4 ความสามารถในการบริหารจัดการงานคดี                9 

3.5 ความรูเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม                1 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

แหลงขอมูล/แนวคดิ ทฤษฏเีกี่ยวกับ 

ความรูและทักษะในการบริหาร 

  ส
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ง 
 

 ว
รณั
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 ล
ีลา
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ัฒ

น 
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ศิร
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 ส
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พ
ร 
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ศต

ระ
กูล

รัก
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 ส
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ักด
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าธ
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สุท

ธสิ
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ขัน
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3.6 ความรูเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําแนะนําของ

ประธานศาลฎีกาเกี่ยวกับงานราชการของศาล 
               3 

3.7 ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงิน การบัญชี การจัดซื้อจัด

จาง การวางแผนงบประมาณและการพัสดุ 
               8 

3.8 มีวสิัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงาน

ศาลยุติธรรม 
               9 

3.9 มีเทคนิคและจิตวิทยาในการทํางานรวมกับผูอ่ืน                3 

3.10 ความเอาใจใสในการรักษาความสะอาดของสถานที่

ราชการ 
               1 
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  จากตาราง 4 สรุปไดวา องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยตุิธรรมดานทกัษะในการบรหิาร ที่ไดจากการสังเคราะหเอกสารและจากการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทีเ่ปนผูพิพากษาซ่ึงผานการดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาล

มาแลว โดยใชเกณฑการเลือกจากองคประกอบที่มีความถี่ตัง้แต 6 หรือรอยละ 40 ขึน้ไป 

ไดองคประกอบยอยคือ 1) ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จัดระบบงานและการ

บริหารจดัการองคกร 2) ความสามารถในการบรหิารจดัการงานคด ี3) ความรูเกี่ยวกบั

ระเบียบการเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ4) มี

วิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยุตธิรรม 

 4. คุณธรรมและจริยธรรม 

  คุณธรรมและจริยธรรมมีความสําคัญตอผูบริหารทกุคนทุกระดับ  

ซ่ึงผูบรหิารจะตองมีโดยเฉพาะผูที่ดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม

เพราะจะชวยใหการบรหิารงานในศาลยุติธรรมเปนไปดวยความราบรื่นและบรรลุ

จุดมุงหมาย หากผูพิพากษาหัวหนาศาลคนใดขาดคุณธรรมและจริยธรรมก็จะทําใหคนนัน้

ไมเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชาและขาดความเช่ือถอืศรัทธา เนื่องจากการบรหิารงาน

ในศาลยตุิธรรมจะตองยดึหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม กฎหมาย และระเบียบของทาง

ราชการ ซ่ึงสิง่ตางๆ เหลานี้สามารถพัฒนาไดดวยการศกึษาหาความรูเพื่อเปนบนัไดไปสู

ความสําเร็จในชีวิตใหมีความม่ันคงในอาชีพ และไดรับการยกยองนับถือ (อนันตชัย  

พงศสุวรรณ, 2547, หนา 14) คําวา “คุณธรรม” พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 

พุทธศักราช 2542 ไดใหความหมายของคุณธรรมไววา คุณธรรม หมายถงึ สภาพคุณงาม

ความด ีอาจกลาวไดวา การที่จะวินจิฉัยวาบุคคลใดมีคุณธรรมดเีดนมากนอยเพียงใดนั้น 

ยอมตองพิจารณาโดยรวมวาบุคคลนัน้มีอุปนสิัยและประพฤตปิฏิบัตตินอยางไร ดํารงตน

อยูในกรอบของกฎหมายและศลีธรรมเพียงใด เปนผูมีความรับผิดชอบตอหนาทีก่ารงาน

และตอสงัคมอยางไร และเปนผูที่ยึดม่ันในความถกูตองชอบธรรมเพยีงใด  

  นอกจากนี้ ไดมีนกัการศกึษาหลายคนใหความหมายของคุณธรรมไว ดังนี้ 

   สันต ิดาวเรือง (2552, หนา 14) ไดใหความหมายของคุณธรรมไววา 

คุณธรรม หมายถงึ สิง่ที่ดงีาม เปนที่ยอมรับของสงัคม เกิดมาจากความมีเหตุผลรับผิดชอบ

ช่ัวดีการกระทําจนเคยชิน เกิดเปนลกัษณะนสิัย ซ่ึงเปนสิ่งที่มีคุณประโยชนตอตนเอง  

ตอสังคม ตอประเทศชาต ิและตอโลก ทัง้จกัรวาล และ สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ  

และศศกิาญจน ทวสิุวรรณ (2552, หนา 11) กลาววา คุณธรรม หมายถงึ สิ่งที่มีคุณคา  
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มีประโยชน เปนความด ีเปนมโนธรรม เปนความคิดดทีี่กระตุนใหมีการประพฤติปฏิบัติอยู

ในกรอบที่ดงีามและสามารถจําแนกความถกูผิดไดมีสตสิัมปชัญญะ มีความรับผิดชอบช่ัวด ี

มีอุปนิสัยความตัง้ใจและเจตนาที่ดงีาม อีกทั้งจติรา ปานออน (2554, หนา 8-5) ไดให

ความหมายของคุณธรรมไววา คุณธรรม (Virtue) หมายถึง สภาพของคุณงามความด ี 

สิ่งทีถู่กตองดงีามหรอืสิ่งที่มีประโยชนมากเปนสิ่งกํากับจติใจคน มีผลถงึพฤติกรรมและ

สําคัญอยางยิ่งตอการดําเนนิชีวิตและการทํางาน ถาบุคคลยดึคุณธรรมมาเปนเครื่องมือ

กํากับใจไว เชน นําคําสอนตามหลกัศาสนา อันไดแก งดทําบาป ทําช่ัวทัง้มวล สรางแต

ความดทีําจิตใจใหผองใสก็จะเกดิผลถึงพฤตกิรรมการปฏิบัติ ของบุคคลดวย จะเปน 

ผูปฏิบัติดปีฏิบัตชิอบ นอกจากนี้ ความดยีังมีอีกหลายรปูแบบ เชน หลกัธรรมาภิบาล  

นิติธรรม (กฎหมาย กฎ ระเบียบตางๆ) วัฒนธรรมของสงัคม เปนตน 

   สวน กติตยิา โสภณโภไคย (2558, หนา 3) ไดใหความหมายของ

คุณธรรมไววา คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความด ีเปนสภาพคุณงามความดทีาง

ความประพฤติและจิตใจ ซ่ึงสามารถแยกออกเปน 2 ความหมาย คอื 

    1. ความประพฤตดิงีาม เพื่อประโยชนสุขแกตนและสังคม ซ่ึงมีพื้นฐาน

มาจากหลกัศลีธรรมทางศาสนา คานยิมทางวัฒนธรรม ประเพณี หลกักฎหมาย 

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

    2. การรูจกัไตรตรองวา อะไรควรทําไมควรทํา และอาจกลาวไดวา 

คุณธรรม คือ จรยิธรรมแตละขอที่นํามาปฏิบัติจนเปนนสิัย เชน เปนคนซ่ือสัตย เสียสละ 

อดทนมีความรับผิดชอบ เปนตน 

   กลาวโดยสรปุ คุณธรรม หมายถงึ สิง่ที่ดีงามที่มีอยูภายในตัวบุคคลและ

แสดงออกดวยการปฏิบัตจินเปนนสิัย ซ่ึงเปนสิ่งทีส่ังคมโดยทั่วไปยอมรับมีผลถงึพฤตกิรรม

และสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินชีวติและการทํางาน ถาบุคคลนั้นยดึคุณธรรมและ

จรยิธรรมมาเปนเครื่องมือกํากบัใจไว 

   สําหรับคําวา “จรยิธรรม”พจนานกุรมฉบับราชบัณฑติยสถาน 

พุทธศักราช 2542 ไดใหความหมายของจริยธรรมไววา จรยิธรรม หมายถงึ ธรรมที่เปน  

ขอประพฤติปฏิบตั ิศลีธรรม และกฎศลีธรรม 

  นอกจากนี้ ไดมีนกัการศกึษาหลายคนใหความหมายของจรยิธรรมไว ดังนี้ 

    จินตนา บุญบงการ (2549, หนา 27) ไดใหความหมายของจริยธรรม 

ไววา จริยธรรม หมายถงึ ขอประพฤติปฏิบัต ิหรอืหลกัความประพฤติปฏิบัตทิี่ดงีาม 
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ที่เหมาะสม ที่มีคุณธรรมและถกูตองตามศลีธรรมและสมคิด บางโม (2549, หนา 12) 

กลาววา จรยิธรรม หมายถงึหลักหรอืขอควรประพฤตปิฏิบัตทิี่ถกูตองดงีามตามหลัก

คุณธรรม ตลอดจนการมีปญญาไตรตรองดวยเหตุผลวาอะไรดคีวรประพฤต ิอะไรไมด ี

ไมควรประพฤต ิ

   สวน สิทธโิชค วรานุสนัตกิูล (2550, หนา 65) ไดกลาวถงึความหมาย 

ของจรยิธรรมไววา จริยธรรมมักจะอยูในขอบขาย 3 ประการ คอื 

    ประการที่หนึ่ง จรยิธรรมในแบบของการคดิหาเหตุผล คอื ในสวนนี้

เปนการศกึษาจรยิธรรมของบุคคลในแงของความคิดและเหตุผลของเขาในการตดัสนิใจที่

จะกระทําหรือไมกระทําสิง่ใดสิ่งหนึ่ง 

    ประการที่สอง จริยธรรมในแบบของความรูสกึของจิตใจ คอื 

การศกึษาจริยธรรมของบุคคลในสวนที่เปนคานิยม ความเช่ือและความรูสึกชอบหรอื 

ไมชอบ เปนตน 

    ประการที่สาม จริยธรรมในแบบของการแสดงออกเปนพฤตกิรรม

ภายนอกของบุคคล เชน พฤตกิรรมเอื้อเฟอ ซ่ือสัตย ตรงตอเวลา เปนตน 

   อีกทัง้ สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ และศศกิาญจน ทวสิุวรรณ (2552, 

หนา 11) ไดใหความหมายของจริยธรรมไววา จรยิธรรม หมายถงึ พฤตกิรรมที่แสดงออกให

เห็นเปนการปฏิบตัดิ ีปฏิบัติไดถกูตอง เปนผลมาจากความคิดที่สังคมหรือบุคคลเห็น

รวมกัน เปนสิ่งที่ด ีโดยมีกรอบหรอืแนวทางอันดีงามที่พงึปฏิบัตซ่ึิงกําหนดไวสําหรับสังคม

เพื่อใหเกดิความเปนระเบยีบเรียบรอยงดงาม ความรมเย็นเปนสุข ความรักสามัคคี  

ความอบอุน ม่ันคงปลอดภัยในการดําเนินชีวติ และ จิตรา ปานออน (2554, หนา 8-5) ได

ใหความหมายของจรยิธรรมไววา จริยธรรม (Morality) หมายถึง ธรรมที่เปนขอประพฤต ิ

ปฏิบัต ิศลีธรรม กฎของศีลธรรม หรือระบบการกระทําความดลีะเวนความช่ัว คําวา ระบบ 

หมายถึง สาเหตุที่บุคคลจะกระทําหรอืไมกระทํา และผลของการกระทําหรอืไมกระทํานั้น 

ตลอดจนกระบวนการเกดิและการเปลี่ยนแปลง พฤตกิรรมเหลานี้ดวย หรอือาจให

ความหมายงายๆ วา จริยธรรม หมายถงึ กรอบของพฤตกิรรม หรอืความประพฤตขิอง

มนุษยที่จะทําใหอยูรวมกันในสงัคมอยางมีความสุข จริยธรรมเปนกฎเกณฑทีก่ําหนดสิ่งที่

ควรทําและสิง่ที่ควรละเวนในสังคม เพื่อใหสงัคมอยูรวมกันอยางมีความสุข โดยจรยิธรรม

มาจากหลกัคําสอนของศาสนา (การพึงเวน การพงึทํา) กับสวนหนึง่มาจากจารตีประเพณ ี

และมาจากกฎเกณฑในการปฏิบตัหินาที่ 
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   นอกจากนี้ กติตยิา โสภณโภไคย (2558, หนา 3) ไดใหความหมายของ

จรยิธรรมไววา จรยิธรรม หมายถงึ ธรรมที่เปนขอประพฤตปิฏิบตั ิศลีธรรม กฎศีลธรรม  

ซ่ึงก็คือกฎเกณฑความประพฤตขิองมนุษย ซ่ึงเกดิขึ้นจากธรรมชาตขิองมนุษยเอง  

ความเปนผูมีปรชีาญาณ (ปญญาและเหตุผล) ทําใหมนษุยมีมโนธรรม รูจกัแยกแยะ

ความถูก ผิด ควร ไมควร โดยจริยธรรมมีลักษณะ 4 ประการ คอื 

    1. การตดัสนิทางจรยิธรรม (Moral Judgement) บุคคลจะมีหลักการ

ของตนเอง เพื่อตดัสนิการกระทําของผูอ่ืน 

    2. หลักการของจริยธรรมและการตัดสินตกลงใจ เปนความสัมพันธ 

ที่เกิดขึน้ในตัวบุคคลกอนทีจ่ะปฏิบัตกิารตางๆ ลงไป 

    3. หลักการทางจรยิธรรมเปนหลกัการสากลที่บุคคลใชตัดสนิใจใน

การกระทําสิ่งตางๆ 

    4. ทัศนะเกีย่วกับจรยิธรรมไดมาจากความคิดของบุคคลหรืออุดมคติ

ของสังคมจนเกดิเปนทัศนะในการดํารงชีวติของตนและของสังคมทีต่นอาศัยอยู 

   สําหรับนกัวิชาการตางประเทศ Piaget (อางถึงใน จนิตนา บิลมาศ, 

ธานินทร อุดม และ มนสั บุญประกอบ, 2551, หนา 10) ไดใหความหมายของจริยธรรม 

ไววา จริยธรรม (Morality) หมายถึง ระบบของการทําความดลีะเวนความช่ัว มีทัง้ปจจัย

นําเขา (Input) ซ่ึงเปนปจจัยเชิงเหตุทัง้ทางดานจิตใจและสถานการณของจรยิธรรมและ

พฤตกิรรมจริยธรรม รวมทั้งมีปจจัยสงออก (Output) ซ่ึงเปนผลของการมีจรยิธรรมหรือ 

มีพฤตกิรรมจรยิธรรม ซ่ึงผลนี้อาจอยูในรูปแบบทั้งจติลกัษณะและพฤตกิรรมของบุคคล

ผูกระทําและผลตอบุคคลอ่ืน ตอกลุม ตอสิง่แวดลอม และตอโลกจริยธรรมจะเกดิขึ้น 

เม่ือคานิยมหรือคุณธรรมตัง้แต 2 ตัวขัดแยงกัน ทําใหบคุคลตองตกอยูในสภาพที่ตอง

ตัดสนิใจหรือแกปญหาในการเลือกที่จะปฏิบัตติามคุณธรรมหรือคานิยมตัวใดตัวหนึ่ง เชน 

ความกตัญูตอบุคคลขัดแยงกบัความรับผิดชอบตอหนาที่ เปนตน บุคคลที่ตดัสนิใจเลือก

คุณธรรมหรือคานิยมตัวที่มีประโยชนแกสวนรวมมากกวาที่เปนประโยชนแกเฉพาะตนหรอื

พวกพองในกลุมเลก็ๆ จึงมักเปนบุคคลที่มีจรยิธรรมสูง ดังนัน้ จรยิธรรมจงึมีความหมาย 

ครอบคลุมทัง้สาเหต ุกระบวนการและผลของการกระทาํความดีละเวนความช่ัว และ 

Brown (อางถึงใน สนัติ ดาวเรอืง, 2552, หนา 15) ไดใหความหมายของจริยธรรมไววา 

จรยิธรรม หมายถงึ ระบบกฎเกณฑสําหรับวิเคราะหการกระทําผิดหรือถูกของบุคคล ซ่ึง

เปลี่ยนแปลงและมีวิวัฒนาการจากประสบการณของบุคคล 
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   อีกทัง้ Jeffreys (อางถึงใน พรทพิย มูลประการ, 2552, หนา 11) ไดให

ความหมายของจรยิธรรมไววา จรยิธรรม เปนพฤตกิรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานของ

ความดคีวามเลวเปนพฤตกิรรมที่มุงสูความด ีและละเวนในสิง่ที่เลวรายทัง้ปวงอีกทัง้ 

Howard Gardner (อางถึงใน วรพจน วงศกจิรุงเรื่อง และ อธปิ จติตฤษ, 2554 หนา     

74-75) ไดกลาวถงึจรยิธรรมไววา ตองอาศัยทศันคตใินเชิงนามธรรม โดยรบัการพัฒนา

ตั้งแตเดก็ ปรับใหเขากบัอุดมคต ิทัศนคต ิและพฤติกรรมใหเหมาะกับบทบาทหนาที่ ตาม

วัฒนธรรม และบรรทดัฐาน ดังนั้นสังคมจงึควรแทรกจรยิศาสตรในทกุสวนเพื่อนําไปสู

พลเมืองที่มีจรยิธรรม  

  จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา จริยธรรม หมายถึง ลักษณะทางสังคม

ของมนุษยในหลายลกัษณะที่เกี่ยวของกับคุณความดทีี่เปนขอควรประพฤตปิฏิบตัติาม

หลักธรรมของศาสนา กลาวคือ การทําความด ีละเวนความช่ัว เพื่อใหสอดคลองกบั 

ความตองการของสังคมและเปนการกระทําที่ดีงาม ทัง้ทางกาย วาจา และใจ สงผลใหเกดิ

ความสุข ความเจริญทั้งตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม 

  เม่ือนําความหมายของคําวา “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” มารวมกัน 

ความหมายของคําวา “คุณธรรมและจรยิธรรม” จงึเปนเรื่องที่วาดวยการปฏิบัตหินาที่ของ

บุคคลอยางมีประสทิธิภาพสูงสดุตามสถานะของตน เชน การเปนลูกทีด่ี เปนพลเมืองดี 

และเปนผูประกอบวิชาชีพที่ดี เปนตน (ธานินทร กรัยวิเชียร, 2550, หนา 7) 

  สรุปไดวา คุณธรรมและจรยิธรรม หมายถึง แนวคิด แนวปฏิบัติที่ดงีาม ซ่ึง

กอใหเกิดคานิยมที่เหมาะสมในการประพฤตปิฏิบตัตินเปนคนดใีนจติใจของบุคคลเปน

เวลานานจนเปนนิสัย กอใหเกดิคุณประโยชนทัง้ตอตนเองและผูอ่ืนทําใหสังคมพัฒนา 

เจรญิกาวหนา และเกดิสนัตสิุขในสงัคม ซ่ึงประกอบดวย ความซ่ือสัตยสุจรติ  

ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ีประสาทความยุตธิรรมแก           

ผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติิประเพณ ียดึม่ันในระบบ

คุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง 

ความดคีวามชอบหรือประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ  

  สําหรับคําวา “ภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจรยิธรรม” ไดมีผูใหความหมายไว

หลายทาน ดังนี้ 

   สุธาสิน ีแมนญาต ิ(2554,หนา 22-23) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา

เชิงคุณธรรมและจรยิธรรม ไววา ภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจริยธรรม หมายถงึ ลกัษณะ
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จิต พฤตกิรรมและกระบวนการตางๆ ที่ผูบริหารแสดงออกถงึคานยิมของตนเอง และ   

กลาหาญที่จะยดึคานยิมหลักเหลานัน้ในการใหบรกิารที่ดตีอสวนรวม อีกทัง้ยงัสามารถจูง

ใจใหผูตามมองไกลไปกวาผลประโยชนสวนตัวไปที่เพื่อประโยชนขององคการหรือเพื่อ

สวนรวมแทน ซ่ึงถอืวาเปนการยกระดับคุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้นอีกดวย และ ภานุพงศ 

ธนูสาร (2555, หนา 35) ก็ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจริยธรรมไว

ดวยวา ภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจรยิธรรม เปนสมบัตภิาวะผูนําประพฤตปิฏิบัต ิเปนผูมี

ศลีธรรม แบบอยางที่ดขีองผูมีคุณธรรมแกคนทั่วไป ควรมีทักษะเชิงเทคนคิและเชิงความรู

ความคดิ โดยจะตองมีความรูเชิงวิชาชีพ ความสามารถในการบรหิารและการจัดการ

องคกร มีความสามารถในการกําหนดนโยบายที่ดี มีทกัษะในการมอบหมายงาน มีทกัษะใน

การเรียนรูและเขาใจความรูสกึของผูตาม สรางแรงจูงใจที่ดใีนการปฏิบัตงิาน มี

ความสัมพันธที่ดกีับทีมงาน นําพาองคกรไปสูเปาหมายและสังคมยอมรับ 

   อีกทัง้ สุเทพ ปาลสาร (2555, หนา 65) ก็ไดใหความหมายของภาวะ

ผูนําเชิงคุณธรรมและจรยิธรรมไววา ภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจริยธรรม หมายถงึ 

พฤตกิรรมหรอืการแสดงออกดานความประพฤต ิการกระทําและการสื่อสารเพื่อใหเกดิ

การยอมรับและศรทัธาของผูเกี่ยวของ โดยคํานึงถงึผลสาํเร็จในการบรรลุเปาหมายของ

องคการ พฤติกรรมดังกลาวประกอบดวย 1) การแสดงออกถงึความไววางใจ (Trust) 2) การ

แสดงออกถงึความรับผิดชอบ (Responsibility) 3) การแสดงออกถงึความเคารพ (Respect)  

4) การแสดงออกถงึความเปนพลเมืองด ี(Citizenship) 5) การแสดงออกถึงความยุตธิรรม 

(Fairness) และ เศรษฐ คุณทาบตุร (2556, หนา 30-31) กลาววาภาวะผูนําเชิงคุณธรรม

และจริยธรรม หมายถึง พฤตกิรรมของผูนําที่แสดงออกอยางเหมาะสมกับสถานการณและ

เปนที่ยอมรับวาถูกตองดงีาม ทัง้ตอตนเอง ตอผูอื่น และมีประโยชนตอสงัคม ประกอบดวย

ภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจริยธรรมตอตนเอง ภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจรยิธรรมตอ

เพื่อนรวมงาน ภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจรยิธรรมตอการปฏิบัติงาน 

  กลาวโดยสรปุ ภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจริยธรรม หมายถงึ พฤตกิรรม

ของผูนําที่ยกระดับความประพฤตขิองมนุษยและความปรารถนาเชิงคุณธรรมจรยิธรรม

ของทั้งสองฝายใหสูงขึ้น เปนคุณสมบตัภิาวะผูนําประพฤตปิฏิบตั ิเปนผูมีศีลธรรม  

เปนแบบอยางที่ดขีองผูตาม มีคุณธรรมแกคนทั่วไป มีทกัษะเชิงเทคนิคและเชิงความรู

ความคดิ มีความรูเชิงวิชาชีพ มีทักษะในการเรียนรูและเขาใจความรูสึกของผูตาม  
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มีความยุตธิรรม ซ่ึงเปนพฤตกิรรมของผูนําที่แสดงออกอยางเหมาะสมกับสถานการณและ

เปนที่ยอมรับวาถูกตองดงีามทัง้ตอตนเอง ตอผูอ่ืนและมีประโยชนตอสงัคม เปนที่นาเคารพ

และศรัทธาของเพื่อนรวมงาน สามารถสรางแรงจงูใจทีด่ีในการปฏิบัตงิาน มีความสัมพันธ

ที่ดกีับทมีงาน นําพาองคกรไปสูเปาหมายและเปนที่ยอมรับของสงัคม 

  นอกจากความหมายที่กลาวมาขางตนแลว ยังมีเอกสารที่เกี่ยวของและ

แนวคิดของผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย ซ่ึงสวนใหญผานการดํารงตําแหนงผูพิพากษา

หัวหนาศาลมาแลว ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับองคประกอบยอยของภาวะผูนําคุณธรรมและ

จรยิธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไว ดังนี้ 

   1. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมตามแบบการประเมินบุคคล

และรายงานการปฏิบตัริาชการของขาราชการตลุาการ 

    แบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของขาราชการ

ตุลาการ (สํานกังานศาลยุติธรรม, 2551 ก, หนา 7) ไดใหแนวคดิแกผูพิพากษาวา จะตองมี

ภาวะผูนําดานคุณธรรมจรยิธรรมไวในตอนที่ 3 การประเมินการปฏิบตัิตนในขอ 2 ความ

ซ่ือสัตยสุจริตและความประพฤติวา ผูพพิากษาจะตองมีความช่ือสัตยสุจรติไววางใจได 

ความประพฤติ การดํารงตนและช่ือเสยีงเกียรติคุณ การปฏิบัติตามวนิัย ความนยิมของ

ผูรวมงานและประชาชน ความมีมารยาททางสังคม การรูจักกาลเทศะ และความสามัคค ี

หมายถึง การแสดงออกซ่ึงความช่ือสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ จนเปนที่เช่ือถือและ

ไววางใจไดแกผูที่เกี่ยวของ ในระดับวิญูชนตองถึงขนาดไมมีเหตุที่จะใหระแวงสงสัยใน

ความซ่ือสัตยสุจรติ หรือไมมีเหตุอันควรสงสัยในความช่ือสัตยสจุรติ มีความประพฤตดิี 

สุภาพเรยีบรอยตอผูรวมงานและประชาชนทั่วไปโดยไมปรากฏขอเสยีหาย ไมนําเรื่อง

เดือดรอนถงึราชการศาลยุตธิรรม  

    2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมตามประมวลจริยธรรม

ขาราชการตุลาการ 

     ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ (2552, หนา 1-99) ไดให

แนวคิดแกผูพิพากษาวา จะตองมีภาวะผูนําดานคุณธรรมจรยิธรรมไวในหมวดที่ 1 

อุดมการณของผูพพิากษา โดยกําหนดหนาที่สําคัญของผูพพิากษา คือ การประสาท  

ความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคด ีซ่ึงจกัตองปฏิบตัดิวยความซ่ือสัตยสุจรติ เที่ยงธรรม ถูกตอง

ตามกฎหมาย และนิติประเพณ ีทัง้จกัตองแสดงใหเปนทีป่ระจักษแกสาธารณชนดวยวาตน
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ปฏิบัตเิชนนี้อยางเครงครดัครบถวน เพื่อการนี้ผูพิพากษาจักตองยดึม่ันในความเปนอิสระ

ของตนเองและเทดิทูนไวซ่ึงเกยีรตศิกัดิ์แหงสถาบนัตลุาการ (ขอ 1) 

     อีกทัง้ในหมวด 3 จรยิธรรมเกี่ยวกบัการปฏิบตัิหนาที่ในทางธุรการ 

ก็กําหนดใหผูพิพากษาจกัตองปฏิบตัิหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสจุรติ และอยางเต็ม

ความสามารถ ทั้งจักตองควบคุมใหผูอยูใตบังคับบัญชาปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย

สุจรติ และอยางเต็มความสามารถเชนเดยีวกัน (ขอ 15) และจักตองปฏิบตัหินาทีร่าชการ

ตามคําสั่งอันชอบดวยกฎหมายของผูบังคับบัญชา และตามลําดับช้ันของการบังคับบัญชา 

เวนแตจะไดรับอนุญาตใหขามลําดับช้ันได (ขอ 16) ผูพิพากษาจักตองปกครองผูอยูใตบังคับ

บัญชาดวยความเที่ยงธรรม และควบคุมใหผูอยูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามวนิัยและ

จรยิธรรมโดยเครงครัด การรายงานความดีความชอบของผูอยูใตบังคับบัญชาจกัตองตรง

ตามความเปนจรงิ และการใหความเหน็เกี่ยวกับผูอยูใตบังคับบัญชาจักตองปราศจากอคติ 

(ขอ 17) พึงสนับสนุนสงเสรมิผูอยูใตบงัคับบัญชาที่ซ่ือสตัยสุจรติ มีผลงานดเีดนมีความรู

ความสามารถ และขยันขันแข็ง ทัง้จักตองใหความชวยเหลือแกผูอยูใตบังคับบัญชา 

ซ่ึงปฏิบัตหินาทีร่าชการโดยชอบ (ขอ 18) เม่ือปรากฏวามีการกระทําความผิดทางวินัย 

ของผูอยูใตบังคับบัญชาขึน้ ผูพิพากษาจักตองรายงานผูบังคับบัญชาทันท ีโดยรายงานตาม

ความเปนจริง ทัง้จกัตองไมปกปดเรื่องใดๆ ที่ควรรายงาน หากเปนเรื่องที่อยูในอํานาจ

หนาที่ของตน ผูพิพากษาจกัตองดําเนนิการไปตามอํานาจหนาที่นัน้โดยพลัน และในกรณทีี่

ปรากฏวามีการละเมิดจรยิธรรมในขอสําคัญอันควรรายงาน ผูพิพากษาพึงรายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบ (ขอ 19) 

     นอกจากนี้ ในหมวด 5 จรยิธรรมเกี่ยวกับการดํารงตนและ

ครอบครัวยังกําหนดใหผูพิพากษาจักตองเคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั  

อยูในกรอบของศลีธรรม และพึงมีความสันโดษครองตนอยางเรยีบงาย สุภาพ สํารวม

กริิยามารยาท มีอัธยาศัยยดึถอืจริยธรรมและประเพณีอันดงีามของตลุาการ ทั้งพงึวางตน

ใหเปนที่เช่ือถอืศรัทธาของบุคคลทั่วไป (ขอ 35) พึงปรับปรุงตนเองใหดขึีน้เปนลําดับและพึง

ขวนขวายศึกษาเพิ่มเติมทัง้ในวชิาชีพตุลาการและความรูรอบตัว (ขอ 36) ตองไมกาวกาย

แทรกแซงหรือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบตัิหนาที่ของผูพพิากษาอื่นหรอื

กระทําการใดๆ อันเปนการกระทบกระเทอืนตอการปฏิบัตหินาที่ของผูพิพากษาอ่ืนในการ

พิจารณาพิพากษาคด ีและตองไมยนิยอมใหบุคคลในครอบครัวกาวกายการปฏิบตัหินาที่
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ของตน หรือของผูอื่น และจักตองไมยนิยอมใหผูอื่นใชตาํแหนงหนาที่ของตนแสวงหา

ประโยชนอันมิชอบ (ขอ 37-38) 

     ผูพิพากษาพึงยดึม่ันในระบบคุณธรรม และจักตองไมแสวงหา

ตําแหนง ความดี ความชอบ หรือประโยชนอื่นใดโดยมิชอบจากผูบังคับบัญชา หรือจาก

บุคคลอื่นใด (ขอ 39) ไมพงึขอรับเงนิสนับสนุนหรือประโยชนอื่นใดจากหนวยงานหรอื

บุคคลภายนอก ในประการที่อาจทําใหกระทบกระเทือนตอการปฏิบตัหินาที่ของ         

ศาลยุติธรรม เวนแตจะเปนการดําเนนิการตามระเบยีบ คําสั่งหรือมตวิาดวยการนัน้      

(ขอ 39/1) จกัตองระมัดระวังมิใหการประกอบวิชาชีพ อาชีพ หรือการงานอื่นใด ของคู

สมรส ญาติสนิท หรอืบุคคลซ่ึงอยูในครัวเรือนของตนมีลักษณะเปนการกระทบกระเทือน

ตอการปฏิบตัหินาทีห่รอืเกียรตศิักดขิองผูพิพากษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความเช่ือถือ

ศรัทธาของบุคคลทั่วไปในการประสาทความยุติธรรมของผูพิพากษา (ขอ 40) ผูพิพากษา

และคูสมรสจกัตองไมรับทรัพยสนิหรือประโยชนใดๆ จากคูความหรือจากบุคคลอ่ืนใดอัน

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบตัิหนาที่ของผูพิพากษาและจกัตองดูแลใหบุคคลในครอบครัวปฏิบตัิ

เชนเดยีวกนัดวย รวมทัง้ตองไมรับของขวัญของกํานัล หรอืประโยชนอื่นใดอันมีมูลคาเกิน

กวาที่พึงใหกันตามอัธยาศยัและประเพณใีนสงัคมและจกัตองดแูลใหบุคคลในครอบครัว

ปฏิบัตเิชนเดยีวกนั (ขอ 41-42) อีกทัง้จักตองละเวนการคบหาสมาคมกับคูความ หรือ

บุคคลอื่น ซ่ึงมีสวนไดเสยี หรอืผลประโยชนเกี่ยวของกับคดคีวาม หรอืบุคคลซ่ึงมีความ

ประพฤตหิรอืมีช่ือเสยีงในทางเสื่อมเสีย อันอาจจะกระทบกระเทือนตอความเช่ือถอืศรทัธา

ของบุคคลทั่วไปในการประสาทความยุตธิรรมของผูพพิากษา (ขอ 43) 

    3.แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมตามหลกัเกณฑ 

การโยกยายแตงตัง้ผูพพิากษาในประเทศแคนาดา  

     สถาบันวจิัยและใหคําปรกึษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

(2556, หนา 28-29) กลาววา ในประเทศแคนาดามีการจัดทําเอกสารช่ือ “Federal 

Judicial Appointment Process” ซ่ึงระบุหลักเกณฑในการเลือกเพื่อแตงตั้งผูพิพากษากลาง 

(Federal judge) เกี่ยวกับลักษณะสวนบุคคล (Personal characteristics) ซ่ึงสอดคลองกับ

หลักคุณธรรมและจรยิธรรมวาผูพพิากษาควรจะตองมีคุณลักษณะดงันี้ 

      3.1 มีมาตรฐานทางจริยธรรม (Ethical standards) 

      3.2 เปนผูซ่ือสัตยสุจรติ (Honesty) 

      3.3 มีการยดึม่ันในความถกูตองดงีาม (Integrity) 
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      3.4 มีใจเปนธรรม (Fairness) 

      3.5 มีความอดทนกลัน้ (Tolerance) 

      3.6 อดทนตอความยากลําบาก (Patience) 

      3.7 มีวิจารณญาณ (Common sense) 

      3.8 รับฟงผูอื่น (Ability to listen) 

      3.9 สามารถตัดสินใจได (Ability to make decision) 

      3.10 คํานงึถึงผูอ่ืน (Consideration for others) 

      3.11 สัมมาคารวะ (Courtesy) 

      3.12 รับรูเร็ว (Tact) 

      3.13 ออนนอมถอมตน (Humility) 

      3.14 เช่ือถือได (Reliability) 

      3.15 ตรงตอเวลา (Punctuality) 

    4. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมตามหลกัเกณฑ 

การโยกยายแตงตัง้ผูพพิากษาในประเทศออสเตรเลีย  

     สถาบันวจิัยและใหคําปรกึษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

(2556, หนา 29-30) กลาววา ในประเทศออสเตรเลยีมีการปรับปรุงโยกยายแตงตัง้ 

ผูพิพากษา โดยใชเกณฑ “The Law Council of Australia Selection Criteria” นโยบายที่เกดิ

จากขอเสนอแนะตาม“Attributes of Candidates for Judicial Office” โดยมีเกณฑที่

สอดคลองกับหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม ดังนี้ 

     คณะกรรมการกฎหมายของออสเตรเลยี (LCA) ไดกําหนด

คุณสมบัตสิวนบุคคลของผูพิพากษาไวดังนี้  

      4.1 ความมีมโนสุจรติ (Integrity) การมีคุณลกัษณะที่ดี (Good 

character) และความมีช่ือเสยีง (Reputation) 

      4.2 ความยุตธิรรม (Fairness) 

      4.3 ความเปนอิสระและความเปนกลาง (Independence and 

impartiality) 

      4.4 มีวุฒิภาวะและความคงที่ทางอารมณ (Maturity and 

sound temperament) 

      4.5 มีอัธยาศัยและความออนโยน (Courtesy and humanity) 
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      4.6 มีความตระหนกัทางสงัคม รวมทัง้ใหความเคารพใน

วัฒนธรรมและความแตกตางทางเพศ (Social awareness including gender and cultural 

awareness) 

    5. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของ จรัญ ภักดธีนากลุ  

     จรัญ ภักดธีนากุล (สัมภาษณ, 19 พฤศจกิายน 2557) ไดให

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไว ดังนี้ 

      5.1 ผูนําดานความยุตธิรรม มีปณิธานแนนอนที่จะสรรคสราง

และหยิบยืน่ความถูกตองเปนธรรมใหแกสงัคมและคูความใหจงได คือตองมีสารัตถะและ

บุคลกิภาพ รวมทั้งผลงานของ “นักยตุิธรรม” ที่เดนชัด มิใชแคเพยีงนกักฎหมายเทานัน้ 

เพราะคุณคาของผูพพิากษาและสถาบันศาลอยูที่ความยุตธิรรม 

      5.2 ผูนําดานสจุรติธรรม เพราะถาผูพพิากษาผูชาญฉลาดแต

กลับทจุรติ ฉอฉล กลโกงเสยีเอง ใครจะกําหลาบปราบปรามไดและถาหัวหนาโกง ผูที่อยูใน

ระบบก็จะพลอยโกงไปดวย แมผูที่ไมโกงก็จะหมดกําลงัใจทําหนาที่ไปในที่สดุ ประชาชน

ยอมเสื่อมศรัทธาในสถาบันศาล 

      5.3 ผูนําดานจติวญิญาณและการประพฤตติัว ดํารงตนม่ันคง

อยูในจรยิธรรมของวิชาชีพ และคุณธรรมทางสงัคม (Social Value) เปนแบบอยางใหแก

ผูบรหิารองคกรทั่วไปทัง้ภาครัฐและเอกชน 

      5.4 ผูนําทศพิธราชธรรม มาประพฤติปฏิบตัิใหเหน็จรงิได 

เพราะทานทําหนาที่ในพระปรมาภิไธยของพระราชา ไฉนจะละเลยธรรมมะของพระราชาไป

เสียได  

     นอกจากนั้น ผูพิพากษาหัวหนาศาลยงัจะตองมีคุณลกัษณะ

ดังตอไปนี้ 

      1) สามารถครองตน ครองคน ครองงานและสรรคสราง

ประโยชนสุขใหแกประเทศชาตแิละประชาชน 

      2) สามารถใชและตีความกฎหมายใหบรรลุผลเปน         

ความยตุิธรรม และชอบธรรมได ไมจนแตมอยูภายใตตัวบทกฎหมายที่ไมถูกตองเปนธรรม 

      3) พากเพยีรพยายามในการลด ละ เลกิ อบายมุขทุกประเภท 

ตั้งแตผีพนัน นักเลงเหลา จอมเจาชูไปจนถงึการคบหามวลหมูมิจฉาชีพ 
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    6. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของ ชาตร ีพงษอาภา 

     ชาตร ีพงษอาภา (สัมภาษณ, 20 พฤศจิกายน 2557) ไดใหแนวคดิ

เกี่ยวกับภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา ผูพิพากษา

หัวหนาศาลเปนผูรับผิดชอบสูงสุดในศาลที่ตนดํารงตําแหนง สามารถที่จะใหคุณใหโทษตอ

ขาราชการในศาลนั้นๆ จงึควรจะเปนผูที่มีจติใจกวางขวางและมีเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา

โดยอาจจะนําหลักในพรหมวหิาร 4 มาปรับใชตอผูใตบงัคับบัญชา และยังอาจจะเปนการ

ซ้ือใจผูใตบังคับบัญชา ทําใหเขาทุมเทแรงใจแรงกายในการทํางานตามหนาที่ของตน การ

ดํารงตนอยูในศีลธรรมและความมีคุณคาแหงตน ผูพิพากษาทั้งหลายนอกจากจะมี

จรยิธรรมที่จะตองปฏิบัตติามประมวลจรยิธรรมของตุลาการแลว ผูพิพากษาหัวหนาศาล

ควรจะตองเปนผูมีศลีธรรมประจําใจและดํารงตนใหเปนแบบอยางตอผูใตบงัคับบัญชา 

คํานงึถึงศักดิ์ศรีของตนเอง สิ่งใดทําไดและสิ่งใดที่พงึละเวน 

    7. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของ เช้ือชาย โพธิ์กลิน่ 

     เช้ือชาย โพธิ์กลิ่น (สัมภาษณ, 28 พฤศจกิายน 2557) ไดให

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองเปนตัวอยางในดานคุณธรรมจริยธรรมใหแกขาราชการ

ธุรการและผูพพิากษา ปฏิบตัหินาทีด่วยความซ่ือสัตยสุจริต วางตนใหเหมาะสมกับตําแหนง

หนาที่ ควบคุมผูใตบงัคับบัญชาใหปฏิบตัหินาทีด่วยความซ่ือสัตยสุจริต รายงานความดี

ความชอบของผูใตบังคับบัญชาตรงตามความเปนจรงิ ปราศจากอคติ และควบคุมให

ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามวนิยัและจรยิธรรมโดยเครงครัด 

    8. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของ ดิเรก อิงคนนิันท 

     ดิเรก อิงคนินันท (สัมภาษณ, 21 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคดิ

เกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของผูพพิากษาหัวหนาศาลไววา ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม เปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดอีกประการหนึง่ที่ขาดเสียมิไดสําหรับคนทกุคน 

ไมเฉพาะแตผูพพิากษา เพราะทุกดานลวนตองมีคุณธรรมและจรยิธรรมอยูในตัวดวยเสมอ 

คําวา “คุณธรรม” มีความหมายกวางและมีหลายประเภท แตที่เห็นไดชัดในการเปน 

ผูพิพากษานัน้ก็คือ ความซ่ือสัตยสจุริต ดงัจะเห็นไดจากประมวลจริยธรรมขาราชการ 

ตุลาการไดกลาวถงึเรื่องความซ่ือสตัยสุจรติไวในขอแรก เรื่องอุดมการณของผูพิพากษาวา

หนาที่สําคัญของผูพิพากษาคือ การประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดซ่ึีงจกัตองปฏิบตัิ

ดวยความซ่ือสัตยสจุริต เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมาย และนติิประเพณ ีทัง้จักตอง
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แสดงใหเห็นเปนที่ประจกัษแกสาธารณชนดวยวาตนปฏิบัติเชนนี้อยางเครงครดัครบถวน 

เพื่อการนี้ผูพพิากษาจกัตองยดึม่ันในความเปนอิสระของตนและเทิดทนูไวซ่ึงเกยีรตศิักดิ์

แหงสถาบันตุลาการ 

     การเปนผูพิพากษาไมวาจะเปนผูพพิากษาหรือผูพิพากษาหัวหนา

ศาลกับภาวะผูนํานั้น มีจุดหนึ่งที่เปนจดุเกาะเกี่ยวเหมือนกัน คือ การดํารงตนใหเปน

แบบอยางที่ดแีกผูอ่ืน เปนเรื่องของความนาเช่ือถือ เพื่อสรางความม่ันใจแกประชาชนทั่วไป

วาตุลาการไดใหความเปนธรรมแกผูมีอรรถคดีได เพราะถาหากผูพพิากษาประพฤตตินไม

เหมาะสม ไมสุภาพเรยีบรอย แมขึ้นช่ือวาเปนผูพิพากษาก็ยอมไมไดรับความเช่ือถอืศรัทธา

และความเคารพจากประชาชน เม่ือภาพลักษณไมเปนทีศ่รัทธาของประชาชนแลวการจะ

พิจารณาตดัสนิคดตีางๆ ก็เปนการยากที่จะใหเปนที่ยอมรับ การเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล

ก็เชนเดยีวกัน ถอืเปนผูนําในศาลที่ตนรับผิดชอบ เสมือนเปนครอบครัวหนึ่งแตมีขนาดใหญ

ขึน้ มีบุคคลและแรงงานที่ตองรบัผิดชอบมากกวา จึงตองประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ด ี

มีคุณธรรมสูงและตองเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไปดวย 

     ในดานของความเที่ยงธรรมนั้น นับเปนคุณธรรมขอหนึ่งที่สําคัญ

สําหรับการเปนผูนํา การใหความเที่ยงธรรมไมเฉพาะแตในการพพิากษาคดเีทานัน้แต

หมายความถงึความสามารถในการดูแลผูพิพากษาหรอืขาราชการศาลยุตธิรรมซ่ึงเปน

ผูใตบังคับบัญชาไดโดยเที่ยงธรรมดวย เพราะการทํางานยอมมีปญหาใหตองแกไขเสมอ 

โดยเฉพาะการทํางานกับบุคคลหลายคน ซ่ึงตางความคดิ ตางอุปนสิัย การหลอมรวมความ

ตางเหลานัน้เพื่อผลสําเร็จของงานยอมไมงาย ดังนัน้ ผูพิพากษาหัวหนาศาลกต็องมีความ

ฉลาดทัง้ดานสติปญญาและอารมณในการควบคุมสถานการณปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้น หาก

ตองตดัสินใจก็ตองมีความรู ความกลาหาญที่จะทําในสิ่งที่ถกูตอง หากมีความขัดแยงก็ตอง

ยดึม่ันในความถูกตองและเที่ยงธรรม ไมตางอะไรจากการพจิารณาคด ี

    9. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของ ธนรัตน ทั่งทอง 

     ธนรัตน ทัง่ทอง (สัมภาษณ, 27 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคดิ

เกี่ยวกับภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา ภาวะผูนํา

ในดานคุณธรรมและจรยิธรรมของผูบรหิารจะนํามาซ่ึงการยอมรับนบัถอื เลื่อมใสศรัทธา

และใหความรวมมือของคนในหนวยงานศาลยตุธิรรม ประเทศชาต ิเพื่อความสงบเรียบรอย

และการพัฒนาของสังคมและประเทศชาติ ภาวะผูนําในดานคุณธรรมและจรยิธรรม เชน 

คุณงามความด ีชําระจิตใจใหบริสุทธิป์ระพฤตใินสิ่งที่สังคมมุงหวัง แสดงออกถงึความมี
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คุณธรรมตอผูอื่นและสังคม ยดึหลักธรรมาภิบาล ยดึความถูกตองโปรงใส ดําเนนิชีวิตตาม

หลักธรรมทางศาสนา มีความซ่ือสัตยสุจริต เมตตาธรรม อดทนอดกลัน้ ใสใจปรารถนาดี

ตอผูอื่น สงเสรมิวัฒนธรรมประเพณทีี่ด ีนําหลกัธรรมมาใชเพื่อการเปนผูนําที่ด ีไดแก 

ทศพิธราชธรรม 10 ประการ อธิษฐานธรรม 4 พรหมวิหาร 4 อคติ 4 สังคหวัตถุ 4  

ขันติโสรัจจะ หริิโอตัปปะ อิทธบิาท 4  

    10. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของ ธานินทร กรัยวเิชียร 

     ธานินทร กรัยวเิชียร (สัมภาษณ, 23 พฤศจกิายน 2557) ไดให

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา 

คุณธรรมและจริยธรรม มีความจําเปนอยางยิ่งสําหรบัผูพิพากษาหัวหนาศาล เพราะยิง่

ตําแหนงสูงมากเทาใดก็ยิ่งตองปฏิบัตติัวใหดยีิ่งขึน้เพราะจะตองทําตัวใหเปนแบบอยาง

เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัตติาม โดยตองทําตัวใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรกัใคร 

เกรงใจ มีเมตตาธรรม ทัง้ตองปฏิบัตติามระเบยีบวินยัและจารตีประเพณอียางเครงครดั 

และความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอกันก็เปนเรื่องสําคัญ 

    11. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของ นจุรนิทร 

จันทรพรายศร ี  

     นุจรนิทร จันทรพรายศร ี(สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2557) ไดให

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา 

คุณธรรมและจริยธรรม เปนเรื่องที่ผูพิพากษาทกุคนจะตองมีและตองทําอยางเครงครัด 

การประพฤตปิฏิบตัจิะตองอยูในกรอบจริยธรรม โดยความซ่ือสัตยสุจรติจะเปนพื้นฐาน

อันดับแรกที่ประชาชนจะใหความเลื่อมใสศรัทธา สามารถตรวจสอบไดจากการประพฤติ

ปฏิบัตใินชีวติประจําวันในระดับตนๆ จากนัน้กต็รวจสอบเชิงลกึไปที่การปฏิบัตงิานและ  

การแสดงความคดิเห็นของบุคคลนัน้ 

    12. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของ วิรัช ชินวนิจิกลุ  

     วิรัช ชินวินจิกุล (สัมภาษณ, 4 ธันวาคม 2557) ไดใหแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา ผูพพิากษา

หัวหนาศาลจะตองเปนแบบอยางแกทุกคนในศาลในความมีภาวะผูนําในดานคุณธรรม

จรยิธรรม โดยจกัตองปฏิบตัหินาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจรติ เที่ยงธรรม เปนกลาง ถูกตอง

ตามกฎหมายและนติปิระเพณี โดยปฏิบัตติามขอกําหนดในประมวลจริยธรรมขาราชการ 

ตุลาการอยางเครงครัด 
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    13. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของ วริุฬห แยมละมาย  

     วิรุฬห แยมละมาย (สัมภาษณ, 5 พฤศจิกายน 2557) ไดให

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองเปนตัวอยางทีด่แีกผูพพิากษาในศาลดานคุณธรรมและ

จรยิธรรม ควรใหความเปนธรรมแกทกุคน รวมทัง้การจายสํานวนคดใีหแกผูพพิากษา

จะตองใหความเปนธรรม โดยกระจายความหนักเบาของคดใีหแกผูพพิากษาอยางเทาเทยีม

กัน ความซ่ือสัตยสุจรติก็เปนคุณสมบตัทิี่สําคัญของผูพิพากษาทุกคนที่จะตองมี เพราะถามี

ความซ่ือสัตยสุจรติแลวกจ็ะเปนสิง่ปองกันภัยผูนัน้ไดเปนอยางด ี

    14. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของ สมชาย เงารุงเรอืง 

     สมชาย เงารุงเรอืง (สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2557) ไดใหแนวคดิ

เกี่ยวกับภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจะตองยดึม่ันในศีลธรรมและจรยิธรรม การทํางานในบทบาทหนาที่ของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลนัน้เปนอีกบทบาทหนึง่นอกเหนอืจากการพิจารณาคดี คอื  

การบรหิารงาน ดังนัน้การบรหิารดงักลาวจงึจําเปนตองเปนไปตามขอกําหนดในประมวล

จรยิธรรมขาราชการตลุาการ ซ่ึงสิ่งที่สําคัญที่สดุของการทํางานเปนผูพิพากษาคอืความ

ซ่ือสัตยสุจริต 

    15.แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมจรยิธรรมของ อนันต ธรรมราช  

     อนันต ธรรมราช (สัมภาษณ, 27 พฤศจกิายน 2557) ไดใหแนวคดิ

เกี่ยวกับภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจะตองครองตนใหอยูในประมวลจริยธรรมขาราชการตุลาการซ่ึงมีความ

เพียบพรอมอยูแลว โดยเฉพาะในดานความซ่ือสัตยสจุรติ กายสุจรติ วจสีุจรติ มโนสจุรติ  

มีความสันโดษ มีความเสมอตนเสมอปลาย ไมทําตนวามีฐานะเปลี่ยนแปลงไปจากคนเดิม 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของ และจากการสัมภาษณเชิงลกึเกี่ยวกับ

แนวคิดของผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย ซ่ึงสวนใหญเปนผูพิพากษาที่มีประสบการณผาน

การดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลหรือผานการดาํรงตําแหนงสําคัญในศาลยตุธิรรม

มาแลว ผูวิจัยไดวิเคราะห สังเคราะหองคประกอบหลกัของคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อหา

องคประกอบยอยได ดังนี้ 
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ตาราง 5 วิเคราะห สังเคราะหองคประกอบคุณธรรมและจรยิธรรม 

แหลงขอมูล/แนวคดิ ทฤษฏ ี

เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 

  ส
ําน

ักง
าน

ศา
ลย

ตธิ
รร

ม 
(2

55
1)

 

  ส
ําน

ักง
าน

ศา
ลย

ตธิ
รร

ม 
(2

55
2)

 

  F
ed

er
al

 J
ud

ici
al

 A
pp

oin
tm

en
t P

ro
ce

ss
  (

n.
d.

) 

  T
he

 L
aw

 C
ou

nc
il 

of
 A

us
tra

lia
 C

rit
er

ia
 (2

01
1)

 

  จ
รัญ

 ภั
กด

ธีน
าก

ุล 
(2

55
7)

 

  ช
าต

รี 
พ

งษ
อา

ภา
 (2

55
7)

 

  เ
ชื้อ

ชา
ย 

โพ
ธิ์ก

ลิ่น
 (2

55
7)

 

  ด
ิเร

ก 
อิง

คน
ินัน

ท 
(2

55
7)

 

  ธ
นร

ัตน
 ท

ั่งท
อง

 (2
55

7)
 

  ธ
าน

ินท
ร 

กร
ัยว

ิเช
ยีร

 (2
55

7)
 

  น
ุจร

ินท
ร 

จัน
ทร

พ
รา

ยศ
รี 

(2
55

7)
 

  ว
ิรัช

 ช
ินว

นิิจ
กุล

 (2
55

7)
 

  ว
ิรุฬ

ห 
แย

มล
ะม

าย
 (2

55
7)

 

  ส
มช

าย
 เง

าร
ุงเ

รอื
ง 

(2
55

7)
 

  อ
นัน

ต 
ธร

รม
รา

ช 
(2

55
7)

 

  ค
วา

มถ
ี่ 

องคประกอบหลัก 

1.คุณธรรมและจริยธรรม 
           

     

1.1 ความซื่อสัตยสุจริต                12 

1.2 ความประพฤตดิ ีการดํารงตนและชื่อเสียงเกียรติคุณดี                 8 

1.3 ปกครองดวยความเที่ยงธรรมและควบคุมใหผูอยูใตปกครอง

ปฏิบัตติามวินัยและจริยธรรมโดยเครงครัด 
           

     3 

1.4 มีมารยาททางสังคมและรูจักกาลเทศะ                 3 

1.5 ประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความ     เที่ยงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและนติิประเพณี 
               7 
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ตาราง 5 (ตอ) 

แหลงขอมูล/แนวคดิ ทฤษฏเีกี่ยวกับ 

คุณธรรมและจริยธรรม 
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1.6 ยึดม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรมยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล ความถูกตองดงีามและไมแสวงหาตําแหนง ความดี

ความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ 

           

  

 

 

 

 
 

6 

1.7 มีความอดทนอดกลั้นตอความยากลําบาก                2 

1.8 มีสัมมาคารวะ ออนนอมถอมตน และคํานึงถึงผูอ่ืน                2 

1.9 มีความตระหนักทางสังคม รวมทั้งเคารพในวัฒนธรรมและ

ความแตกตางทางเพศ 
           

    
1 

1.10 มีความยุติธรรม เมตตาธรรม เอ้ือเฟอเผื่อแผ   ความเชื่อถือ

ได ความเปนอิสระและความเปนกลาง 
           

    
4 
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  จากตาราง 5 สรุปไดวาองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมดานคุณธรรมและจรยิธรรมที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและจาก

การสัมภาษณเชิงลกึผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมาย โดยใชเกณฑการเลือกจากองคประกอบ

ที่มีความถี่ตัง้แต 6 หรอืรอยละ 40 ขึน้ไปไดองคประกอบยอยคือ 1) ความซ่ือสัตยสุจรติ     

2) ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ี3) ประสาทความยุติธรรมแกผูมี

อรรถคดีดวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนิติประเพณ ี4) ยดึม่ันในระบบ

คุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง 

ความด ีความชอบหรือประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ 

 

แนวคดิ ทฤษฏีเกี่ยวกบัรูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

 1. แนวคิด ทฤษฏเีกี่ยวกับรูปแบบ 

  1.1 ความหมายของรูปแบบ 

   คําวา “รูปแบบ” หรอืโมเดล (Model) ในภาษาอังกฤษ เปนคําที่สื่อ 

ความหมายหลายอยาง เม่ือนํามาใชเปนคําไทยมีการเรยีกช่ือแตกตางกันออกไป เชน  

“ตัวแบบ”“รูปแบบ”“หุนจําลอง” หรอื “แบบจําลอง” บางครัง้พบวามีการเรยีกทับศัพทวา 

“โมเดล” ซ่ึงจากการศกึษาเอกสารตําราทางการบรหิารการศกึษามักใชคําวาแบบจําลอง 

ตัวแบบหรอืรูปแบบ แตในการวจิัยครัง้นี้จะใชคําวา “รูปแบบ” ซ่ึงมีนักวชิาการให

ความหมายรูปแบบไวหลายลกัษณะ ดังนี้ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน (2542, หนา 965)  

ใหความหมายของรูปแบบไววา หมายถงึ รปูที่กําหนดขึน้เปนหลักหรอืเปนแนวซ่ึงเปนที่

ยอมรับ และ ทศินา แขมมณ ี(2546, หนา 1) กลาววา รปูแบบ หมายถงึ รูปธรรมของ

ความคดิที่เปนนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง เชน เปน

คําอธบิาย เปนแผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพเพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่นสามารถ

เขาใจไดชัดเจนยิ่งขึ้น สวน พิณสดุา สริธิรังศร ี(2546, หนา 10) กลาววารปูแบบ หมายถึง 

การจําลองภาพในอุดมคตทิี่นําไปสูการอธบิายคุณลกัษณะสําคัญของปรากฏการณที่วาจะ

เกดิขึ้น เพื่อใหงายตอการเขาใจที่ไมมีองคประกอบตายตวัหรอืรายละเอียดทุกแงทกุมุม 

โดยผานกระบวนการทดสอบอยางเปนระบบเพื่อใหเกดิความแมนตรงและเช่ือถือได

สอดคลองกับ อุทัย บุญประเสรฐิ (2546, หนา 31) กลาววา แบบจําลอง หมายถงึ ตัวแบบ

หรอืแบบจําลองทีส่ะทอนภาพหรือปรากฏการณ หรือสภาพที่เปนนามธรรมที่เจาของ
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แบบจําลองจัดทําขึ้น ใชเปนตัวแทนเพื่ออธิบายปรากฏการณหรือแสดงองคประกอบที่

สําคัญๆ ของเรื่องใดเรื่องหนึง่ กระบวนการใดกระบวนการหนึ่งที่ชวยใหสามารถเขาใจ

แนวความคดิ เขาใจหลกัการ กระบวนการหรือกระบวนทัศนในเรื่องใดเรื่องหนึง่ ชวยให

เขาใจไดงายข้ึน ชวยใหเหน็ถงึองคประกอบสําคัญๆ ไดงายและชัดเจน 

    สวน วสิุทธิ์ วจิิตราภรณ (2547, หนา 10) ใหความหมายของรูปแบบ

ไววา รูปแบบ หมายถงึ เปนการจําลองภาพในอุดมคติ ที่นําไปสูการอธบิายคุณลักษณะ

สําคัญของปรากฏการณที่คาดวาจะเกดิขึ้นเพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ไมมี

องคประกอบตายตัว โดยผานกระบวนการทดสอบอยางเปนระบบ และ ดํารงค ศรอีราม 

(2553, หนา 81) กลาววา รูปแบบ หมายถงึ โครงสรางความคดิที่มีความเช่ือมโยงกันอยาง

เปนระบบ ที่สามารถสื่อใหเขาใจถึงองคประกอบหรือรูปรางสิ่งใดสิ่งหนึง่ที่อธบิายถงึ

เหตุการณหรอืสื่อความไปยังบคุคลอ่ืนๆ ใหเขาใจถงึสิง่ที่ตองการใหเกดิข้ึนเปนตัวแทนของ

ความนกึคิดทีส่ามารถสัมผัสไดในทกุมิติ อีกทัง้ ฤทัยทรพัย ดอกคํา (2553, หนา 161) 

กลาววา รูปแบบ หมายถงึสิ่งที่แสดงโครงสรางทางความคิด องคประกอบและความสัมพันธ

ขององคประกอบตางๆ รวมถงึสิ่งที่แสดง หรอือธิบายปรากฏการณตางๆ ใหเขาใจงาย

ยิ่งขึน้ เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนนิการอยางใดอยางหนึ่ง 

    รวมทั้ง ปทุมพร เปยถนอม (2554, หนา 52) ใหความหมาย 

ของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถงึแบบจําลองแนวคิดเกีย่วกับสิง่ใดสิ่งหนึ่ง ซ่ึงแสดงเปน

แผนภาพและถอยคําที่อธิบายถึงปรากฏการณตางๆ โดยแสดงใหเห็นถึงองคประกอบ 

ที่สําคัญของเรื่องนัน้ๆ ที่มีความสัมพันธซ่ึงกนัและกัน เพื่ออธบิายและงายตอการทํา 

ความเขาใจ ไมมีองคประกอบตายตัวหรือรายละเอียดทกุแงทกุมุม และผานกระบวนการ

ทดสอบอยางเปนระบบเพื่อใหเกดิความตรงและเช่ือถือได และ พูนภัทรา พูลผล (2554, 

หนา 118) กลาววา รูปแบบ หมายถงึ แบบอยางหรือแนวทางในการกระทําหรือดําเนนิการ

ใดๆ ทีแ่สดงหรอือธบิายใหเห็นถงึโครงสรางทางความคดิหรอืความสมัพันธของ

องคประกอบที่สําคัญของปรากฏการณทีศ่ึกษาใหสามารถเขาใจไดงายขึน้โดยอาจเปน

รูปแบบเชิงกายภาพหรือเชิงคุณลกัษณะกไ็ด รวมทัง้อาจเปนรูปแบบอยางงายหรือซับซอน

ก็ไดเชนกนั สําหรับรายละเอียดและองคประกอบของรปูแบบจะขึน้กบัลกัษณะปรากฏการณ 

และวัตถุประสงคของผูสรางและพัฒนารูปแบบ กับ ศรมีณา เกษสาคร (2554, หนา 75) 

กลาววา รูปแบบ หมายถงึ สิ่งที่แสดงโครงสรางทางความคิด องคประกอบ และ

ความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ที่สําคัญของเรื่องที่ศึกษา มีลักษณะเปนตัวแทนของ
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ความเปนจรงิ ที่เปลี่ยนความสลับซับซอนใหเปนความเขาใจงายขึ้น สะทอนลกัษณะ

บางสวนออกมาใหเห็นความสัมพันธตอเนื่องเช่ือมโยง มีความเปนเหตุเปนผลซ่ึงกนั โดยใช

เหตุผล ขอมูลและฐานคตมิาประกอบ อาจเปนไดทัง้รูปแบบที่เปนรปูธรรมและรูปแบบที่

เปนแบบจําลองของสิ่งที่เปนนามธรรม 

     สอดคลองกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา 71) ไดใหความหมาย

ของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถงึตัวแทน สัญลักษณ ของการใชแนวคิดทีก่ําหนดไวเฉพาะ

ในการอธบิาย หรือเปนแผนผัง แผนภาพในการดําเนนิการเพื่อชวยใหบุคคลอื่นสามารถ

เขาใจความหมาย วธิกีารตางๆ ไดชัดเจนขึน้ และเปนขัน้ตอนในรายละเอียดนัน้ๆ และ วิมล 

จันทรแกว (2555, หนา 77) กลาววา รูปแบบ มีสองลกัษณะ คอื ความหมายเชิงกายภาพ 

ซ่ึงหมายถึง แบบจําลองของสิง่ที่เปนรูปธรรม และความหมายเชิงแนวคิด คุณลักษณะ  

ซ่ึงหมายถึง แบบจําลองของสิ่งที่เปนนามธรรมและความหมายเชิงแนวความเปนจริง 

อยางงาย หรือยอสวนของปรากฏการณตางๆ ออกมาใหเห็นความสัมพันธตอเนื่อง 

ความเปนเหตุเปนผล และการเช่ือมโยงสิ่งที่เกี่ยวของเขาดวยกนั โดยใชเหตุผลขอมูลและ

ฐานคตมิาประกอบกนั เพื่ออธิบายปรากฏการณที่เกดิข้ึน อธบิายทฤษฏีที่มีอยูแลวใหเขาใจ

ไดชัดเจนยิ่งขึ้น ใชเปนแนวทางในการสรางทฤษฏีใหมๆ  ตลอดจนใชเปนแนวทางในการ

ดําเนนิงานอยางใดอยางหนึ่งตอไป หรือกลาวโดยสรปุวา รูปแบบ หมายถงึเคาโครงของ

เรื่องที่ตองการศึกษาโดยแสดงใหเหน็ถงึโครงสรางทางความคิด องคประกอบตางๆ  

ซ่ึงมีความสัมพันธกัน เพื่อชวยในการศกึษา ปญหา แนวคดิ และปรากฏการณตางๆ ใหเกิด

ความรูความเขาใจงายและดียิ่งขึ้น 

     นอกจากนั้น พิทกัษ สมบรูณ (2556, หนา 42) ไดใหความหมาย

ของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึงแผนภูมิโครงสรางแบบจําลองที่มีความสัมพันธของตัว

แปรซ่ึงเปนตัวแทนเพื่อถายทอดความจรงิที่ซับซอนใหเขาใจงายขึน้ และ วชิราวุธ ปานพรม 

(2556, หนา 131) กลาววา รูปแบบการพัฒนา หมายถงึ ชุดขององคประกอบตางๆ  

ที่เกี่ยวของสัมพันธกันเพื่อใหการดําเนินการบรรลุผลการพัฒนาตามวัตถปุระสงคที่กําหนด

ไว กับ วรรณปกรณ สดุตะนา (2556, หนา 66) กลาววา รูปแบบ หมายถงึ แบบจําลอง 

หรอืแบบแผนหรือชุดของวธิีดําเนินการที่สรางขึ้นเปนตนแบบของอยางใดอยางหนึ่งแทน

สภาพที่เปนจรงิ โดยอาศัยหลักการเชิงระบบ เพื่ออธบิายความสัมพันธขององคประกอบ

ของรูปแบบนั้นๆ เปนการสะทอนบางสวนของปรากฏการณใหเห็นความสัมพันธตอเนื่อง 

แสดงความเปนเหตุเปนผลซ่ึงกนัและกัน ทําใหความสลบัซับซอนสามารถเขาใจไดงายข้ึน 
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     ประกอบกับ ภัทรนิษฐ วงศบุญญฤทธิ์ (2557, หนา 52)  

ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถงึชุดความคดิที่สรางขึน้ตามแนวคดิ 

เชิงระบบ เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา โดยมี

กระบวนการพัฒนาที่ประกอบดวย ขัน้ตอนกอนการพัฒนา ระหวางการพัฒนา และหลงั

การพัฒนา ซ่ึงผูวจิัยไดเรียบเรยีงเปนคูมือการพัฒนา และ ศริิพร กุลสานต (2557, หนา 

93) ใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถงึสิ่งที่เปนเคาโครงของเรื่องที่ตองการ

ศกึษา โดยแสดงใหเหน็ถงึโครงสรางทางความคิด องคประกอบตางๆ ซ่ึงมีความสัมพันธกนั 

เพื่อชวยในการศกึษาปญหา แนวคดิและปรากฏการณตางๆ ใหเกดิความรูความเขาใจได

งายและดยีิ่งขึน้ 

     ตลอดจน อรอินทร คลองม่ิง (2557, หนา 101) ไดใหความหมาย

ของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถงึแบบอยางหรอืแนวทางในการดําเนนิการอยางใดอยาง

หนึ่งที่อธบิายถงึโครงสรางทางความคิด หรอืความสัมพันธขององคประกอบที่สําคัญของ

ปรากฏการณทีก่ําลังศกึษาใหเขาใจไดงายขึ้นที่อาจจะเปนทัง้รูปแบบที่งายๆ ไปจนถึง

รูปแบบที่ซับซอน และ สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา 46) ไดใหความหมายของ

รูปแบบไววา รูปแบบ หมายถงึโครงสรางที่แสดงถงึความสัมพันธระหวางองคประกอบหรือ

ตัวแปรตางๆ ที่ไดรับการพัฒนาข้ึน เพื่อใหแสดงใหเหน็องคประกอบสําคัญๆ ของสิ่งใด   

สิ่งหนึ่ง สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินงานตามข้ันตอนที่กําหนด 

     สําหรับนกัวิชาการตางประเทศ Good (1973, p. 370) ซ่ึงเปน

บรรณาธกิารพจนานุกรมดานการศกึษา ไดรวบรวมความหมายของรูปแบบไว ดงันี้ 

      1. เปนแบบอยางของสิง่ใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสราง

หรอืทําซํ้า 

      2. เปนตัวอยางสําหรับการเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการ  

ออกเสียงภาษาตางประเทศเพื่อใหผูเรียนไดเลยีนแบบ เปนตน 

      3. เปนแผนภูมิหรือภาพ 3 มิติ ที่เปนตัวแทนของสิง่ใดสิ่งหนึ่ง

หรอืหลกัการหรอืแนวคิด 

      4. เปนชุดของปจจัยหรือองคประกอบหรือตัวแปรที่มี

ความสัมพันธซ่ึงกนัและกัน รวมทัง้เปนตัวประกอบและเปนสัญลกัษณทางระบบสังคมอาจ

เขียนเปนสูตรทางคณิตศาสตรหรือบรรยายเปนภาษาก็ได 
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     สวน Bardo and Hartman (1982, p.70) ไดใหความหมายของ

รูปแบบไววา รูปแบบเปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณที่สนใจ เพื่อใช

ในการนยิามคุณลกัษณะ บรรยายคุณสมบตันิัน้ๆ ใหงายตอการเขาใจจงึไมละเอียดนกั  

และ Stoner and Wankel (1986, p. 12) กลาววา รปูแบบ หมายถึง การจําลองความจรงิ 

ของปรากฏการณเพื่อทําใหเขาใจความสัมพันธที่สลับซับซอนของปรากฏการณนั้นๆ  

ไดงายขึ้น อีกทัง้ Daft (1999, p. 20) กลาววา รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนอยางงายๆ ที่ใช

เปนเครื่องมืออธิบายมิตหิรือปรากฏการณที่สําคัญๆ บางมิตขิององคการใหงายตอการ

เขาใจ 

   สรุปไดวา รูปแบบ หมายถงึ การจําลองหรือแบบแผน แบบอยาง 

แนวความคดิ วธิกีาร กระบวนการ แนวทางในการดําเนนิงานหรือข้ันตอนตางๆ ที่มีความ

เช่ือมโยงกันอยางเปนระบบ 

  1.2 ประเภทของรูปแบบ 

   มีนักวชิาการแบงประเภทของรูปแบบไวหลายแนวทางแตกตางกันไปตาม

ลักษณะและความสําคัญของศาสตรนัน้ๆ ดังนี้ 

    ทศินา แขมมณ ี (2548, หนา 40) ไดสรุปรูปแบบที่นยิมใชกันอยูทั่วไป

มี 4 ประเภท คือ 

     1. รูปแบบเชิงเปรยีบเทยีบ ไดแก ความคดิที่แสดงออกในลักษณะ

ของการเปรยีบเทยีบสิ่งตางๆ อยางนอย 2 สิ่งขึน้ไป รปูแบบลักษณะนี้ใชกันมากทางดาน

วิทยาศาสตรกายภาพ สังคมศาสตรและพฤตกิรรมศาสตร 

     2. รูปแบบเชิงภาษา ไดแก ความคดิที่แสดงออกผานภาษา  

(พูดและเขยีน)  

     3. รูปแบบเชิงแผนผัง ไดแก ความคิดที่แสดงออกผานทางแผนผัง 

แผนภาพไดอะแกรมกราฟ เปนตน 

     4. รูปแบบเชิงสาเหต ุไดแก ความคดิที่แสดงใหเหน็ถงึ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตางๆ ของสภาพการณ/ปญหาใดๆ 

    สวน ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553, หนา 162) ไดสรุป ประเภทของ

รูปแบบวา รูปแบบประกอบดวยรูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบเชิงแนวความคดิ รูปแบบ 

เชิงเปรยีบเทยีบ รูปแบบเชิงขอความ รูปแบบเชิงคณติศาสตรและรูปแบบเชิงสาเหต ุ
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และ ขนษิฐา ชัยประโคน (2557, หนา 104) กลาววา การแบงประเภทของรูปแบบของ

นักวิชาการสวนใหญจะใชแนวคิดพื้นฐานในการเสนอรปูแบบเพื่อบรรยาย หรอือธบิาย

ปรากฏการณตางๆ ใหมีความกระจางยิ่งขึน้ สําหรบัการกําหนดรูปแบบวาจะประกอบดวย

อะไรบาง จํานวนเทาใด มีโครงสรางและความสัมพันธกนัอยางไรบางนัน้ ไมมีขอกําหนด

ตายตัวแนนอนวาตองทําอะไรบาง แตโดยทั่วไปจะเริ่มจากการศกึษาองคความรูเกี่ยวกับ

เรื่องที่จะทําเสรมิสรางรูปแบบใหชัดเจน จากนัน้จงึคนหาสมมุติฐานและหลกัการของ

รูปแบบทีจ่ะพัฒนาแลวสรางรูปแบบตามหลกัการที่กําหนดขึ้นและรูปแบบทีส่รางขึ้นไป

ตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบตอไป  

    นอกจากนั้น ภัทรนษิฐ วงศบุญญฤทธิ ์(2557, หนา 54) ไดสรปุ 

ประเภทของรูปแบบไววาสามารถแบงเปน รูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบเชิงสัญลกัษณ 

รูปแบบเชิงเทยีบเคียง รูปแบบเชิงแนวคดิ  รูปแบบเชิงรปูธรรม รูปแบบเชิงนามธรรม และ

รูปแบบเชิงขอความ สําหรับการจะนํารูปแบบใดไปใชตองพิจารณาใหเหมาะสมกับเรื่องที่

จะนําไปใชดวย และ ศริพิร กลุสานต (2557, หนา 95) ไดสรุปวา รูปแบบมีหลายประเภท

ดวยกนั เชน รูปแบบเชิงกายภาพ รปูแบบเชิงสัญลกัษณ รูปแบบเชิงเปรยีบเทยีบ รูปแบบ

เชิงภาษา รูปแบบเชิงคณติศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุ รูปแบบเชิงแนวความคิด เปนตน แต

รูปแบบที่พบมากที่สดุ คือ รูปแบบเชิงขอความ 

    สําหรับนกัวิชาการตางประเทศ Smith and Others (1980, p.461)  

ไดแบงประเภทของรูปแบบไว 2 ประเภท ไดแก  

     1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) แบงได 2 ลักษณะ ดังนี้ 

      1.1 รูปแบบคลายจรงิ (Iconic model) มีลักษณะคลายของจรงิ 

เชน เครื่องบนิจําลอง หุนไลกา หุนเสื้อผาตามรานตัดผา เปนตน 

      1.2 รูปแบบเหมือนจรงิ (Analog model) มีลักษณะคลาย

ปรากฏการณจริง เชน การทดลองทางเคมีในหองปฏิบตักิารกอนการทดลองจรงิ เครื่องบนิ

ทดลองที่บนิไดหรอืเครื่องฝกบนิแบบจําลองชนิดนี้ใกลเคียงกับความจรงิมากกวาแบบแรก 

     2. รูปแบบเชิงสัญลกัษณ (Symbolic model) แบงได 2 ลกัษณะ 

ดังนี้ 

      2.1 รูปแบบขอความ (Verbal model) หรอืรูปแบบเชิงคุณภาพ 

(Qualitative model) รูปแบบลกัษณะนี้พบมากที่สุด เปนการใชขอความปกตธิรรมดา 

ในการอธบิาย เชน คําพรรณนาลักษณะงาน คําอธบิายรายวชิา เปนตน 
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      2.2 รูปแบบทางคณติศาสตร (Mathematical model) หรอื

รูปแบบเชิงปรมิาณ (Quantitative model) เชน สมการและโปรแกรมเชิงเสนตางๆ เปนตน 

    อีกทัง้ Keeves (1988, pp. 561-565) ไดแบงประเภทของรูปแบบ 

เปน 4 ประเภท คือ 

     1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) ซ่ึงเปนรูปแบบ

ความคดิที่ใชการอุปมาอุปมัยเทยีบเคยีงปรากฏการณซ่ึงเปนรูปธรรมเพื่อสรางความเขาใจ

ในปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบในการทํานายจํานวนนกัเรยีนที่จะเขาสูระบบ

โรงเรยีน โดยอนุมานแนวคิดมาจากการเปดน้ําเขาและปลอยน้ําออกจากถงั นกัเรยีน 

ที่จะเขาสูระบบเปรยีบเสมือนกับน้ําที่ไหลเขาสูถงั นกัเรยีนที่ออกจากระบบเปรยีบเสมือน

กับน้ําที่ไหลออกจากถัง ดังนัน้นกัเรยีนที่คงอยูในระบบจงึเทากับนกัเรียนที่เขาสูระบบลบ

ดวยนกัเรยีนทีอ่อกจากระบบ เปนตน จดุมุงหมายของรปูแบบกเ็พื่ออธบิายการเปลี่ยนแปลง

ประชากรนกัเรียนของโรงเรยีน ซ่ึงรูปแบบนี้ใชกนัมากทางดานวทิยาศาสตรกายภาพ 

สังคมศาสตร และพฤตกิรรมศาสตร 

     2. รูปแบบเชิงขอความหรือรูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) 

เปนรูปแบบความคดิที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรอือธบิายปรากฏการณที่ศกึษา 

ดวยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพ เพื่อใหเหน็โครงสรางทางความคิด องคประกอบและ

ความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนัน้ๆ และใชขอความในการอธบิายเพื่อให

เกดิความกระจางมากขึ้น แตจุดออนของรูปแบบประเภทนี้คือ ขาดความชัดเจนทําใหยาก

แกการทดสอบรูปแบบ แตอยางไรกต็าม ไดมีการนํารปูแบบนี้มาใชกับระบบการศกึษามาก 

เชน รูปแบบการเรยีนรูในโรงเรยีน เปนตน รูปแบบลกัษณะนี้ใชกันมากทางดาน

ศกึษาศาสตร 

     3. รูปแบบเชิงคณติศาสตร (Mathematical Model) เปนรปูแบบ 

ความคดิที่ใชแสดงความสัมพันธขององคประกอบหรือตวัแปรโดยสัญลักษณทาง

คณติศาสตร ปจจุบนัมีแนวโนมวาจะนําไปใชในดานพฤตกิรรมศาสตรมากขึน้โดยเฉพาะใน

การวัดและประเมินผลทางการศกึษา รูปแบบนี้สามารถนําไปสูการสรางทฤษฎีเพราะ

สามารถนําไปทดสอบสมมุตฐิานได รูปแบบทางคณติศาสตรนี้สวนมากพัฒนามาจาก

รูปแบบเชิงขอความ รูปแบบนี้นยิมใชกันทั้งในสาขาจติวทิยา ศึกษาศาสตร และการบรหิาร

การศกึษา 

     4. รูปแบบเชิงสาเหต ุ(Causal Model) เปนรปูแบบความคดิ 
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ที่พัฒนามาจากเทคนคิการวเิคราะหเสนทาง (Path Analysis) ในการศกึษาเกี่ยวกบั 

พันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุทําใหสามารถศกึษารูปแบบเชิงขอความที่มีตัวแปรสลับซอน

ได แนวคิดสําคัญของรูปแบบนี้คือ ตองสรางขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวของหรอืงานวจิัยที่มี

มาแลว รูปแบบจะเขยีนในลกัษณะสมการเชิงเสนตรง แตละสมการแสดงความสัมพันธ 

เชิงเหตุเชิงผลระหวางตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอมูลในสภาพการณที่เปนจรงิ 

เพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

      4.1 รูปแบบระบบเสนเดยีว {Recursive Model) เปนรูปแบบ 

ที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตรุะหวางตัวแปรดวยเสนโยงที่มีทศิทางของการเปนสาเหต ุ

ในทิศทางเดยีว โดยไมมีความสัมพันธยอนกลับ 

      4.2 รูปแบบเชิงสาเหตุเสนคู (Non-recursive Model) คือ 

รูปแบบทีแ่สดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร โดยมีทศิทางความสัมพันธ 

ของตัวแปรภายในตัวแปร ตัวหนึง่อาจเปนทัง้ตัวแปรเชิงเหตุและเชิงผลพรอมกนัจงึมีทิศทาง

ยอนกลบัได 

    นอกจากนี้ Steiner (2001, p. 25) ไดแบงประเภทของรูปแบบเปน 

2 ประเภท ดังนี้ 

     1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) แบงออกเปน 2 ประเภท 

คือ 

      1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เปนการสรางแบบจําลองที่เหมือน

ของจรงิทกุประการ 

      1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เปนการสรางแบบจําลองเทาของ

จรงิขึ้นมากอน เพื่อออกแบบไวสําหรับเปนตนแบบผลติสนิคานัน้ๆ  

     2. รูปแบบเชิงแนวความคิด (Conceptual Model) แบงออกเปน     

2 ประเภท คือ 

      2.1 รูปแบบเชิงความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เปนรูปแบบหรอืแบบ   

จําลองที่สรางขึน้โดยจําลองมาจากทฤษฏีที่มีอยูแลว เชน รูปแบบทีส่รางขึน้จากทฤษฏี 

การคงอยูของนักเรียนในโรงเรยีน เปนตน 

      2.2 รูปแบบเชิงความคิดเพื่อสิง่ใดสิ่งหนึ่ง เปนรูปแบบทีส่ราง

ขึน้เพื่ออธบิายทฤษฏีหรอืปรากฏการณ เชน รูปแบบที่สรางขึน้จากทฤษฎี การคัดสรรค

ตามธรรมชาต ิเปนตน 
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   สรุปไดวา การแบงประเภทของรูปแบบหรอืแบบจําลองนัน้จะแบงตาม

ลักษณะของรูปแบบ ซ่ึงขึน้อยูกับวัตถุประสงคในการสรางและสรางขึน้จากแนวคิดทฤษฎี  

โดยสามารถแบงเปนรูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบเชิงสญัลักษณ รปูแบบเชิงเทยีบเคียง 

รูปแบบเชิงแนวคดิ รูปแบบเชิงรูปธรรม รูปแบบเชิงนามธรรม และรูปแบบเชิงขอความ 

สําหรับการจะนํารปูแบบใดไปใชตองพิจารณาใหเหมาะสมกับเรื่องที่จะนําไปใชดวย 

  1.3 ลักษณะของรูปแบบท่ีด ี

   รูปแบบสามารถชวยในการอธบิายและพยากรณสิ่งตางๆ ไดอยาง

รวดเร็ว ทําใหเขาใจงาย แตรูปแบบก็มีขอจํากัด กลาวคอื รูปแบบอาจไมสอดคลองกับ

ความเปนจริง บางครัง้รูปแบบอาจกอใหเกดิความเขาใจผิดวาเปนเรื่องจรงิ บางครัง้รูปแบบ

อาจกอใหเกิดความเขาใจผิดวา เรื่องจริงหรือของจรงิทีย่ากนั้นเปนเรื่องงาย 

(Oversimplification) เชน การสรางรูปแบบโครงกระดกูของรางกายมนษุยจําเปนตองตดั

อวัยวะตางๆ ออกไปเปนจํานวนมาก แตถาสวนที่ขาดหายไปเปนสวนที่มีความสําคัญ

รูปแบบนัน้ก็เปนอันตรายตอผูใชเพราะอาจจะกอใหเกดิความเขาใจผิด อันตรายของการใช

รูปแบบยิง่จะมีมากขึ้นหากรูปแบบนัน้เปนตัวแทนของปรากฏการณจรงิที่มีความซับซอนสูง 

เชน ปรากฏการณทางสังคมและปรากฏการณทางจติวทิยา เปนตน ซ่ึงบอยครัง้ที่พบวา

ทฤษฎีที่สําคัญและมีช่ือเสียงหลายทฤษฎีมีรูปแบบที่ไมสมบูรณ เชน มีการเสนอขอเทจ็จรงิ

ของทฤษฎีผิดพลาด แปลความหมายผิด เสนอขอสรุปโดยอางเหตุผลผิด เปนตน สิง่เหลานี้ 

นักวิจัยควรระมัดระวัง ดังนัน้ การสรางรูปแบบที่ดนีับเปนเรื่องจําเปนที่จะตองทําความเขาใจ 

มีนักการศกึษาและนกัวชิาการนําเสนอลักษณะของรูปแบบที่ดีไว ดังนี้ 

   เบญจพร แกวมีศรี (2545, หนา 92) ไดแปลหนังสือของทาคาโอะ    

มิยากาวะ ซ่ึงกลาวถึงลกัษณะรูปแบบที่ดไีววา รูปแบบทีด่ีเปรยีบเสมือนสิ่งที่จะทําให

ผูสนใจศกึษาในเรื่องนั้นๆ ไดมีความเขาใจเปนเบื้องตนกอน การสรางรูปแบบที่ดคีวรมี

ลักษณะ ดงันี้  

    1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวาง 

ตัวแปรมากกวาเปนความสัมพันธระหวางตัวแปรแบบรวมๆ 

    2. รูปแบบควรนําไปสูการพยากรณผลที่ตามมา ซ่ึงสามารถ

ตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ เม่ือทดสอบรูปแบบแลวปรากฏวาไมสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจกัษรูปแบบนัน้ตองถกูยกเลิก 
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    3. รูปแบบควรอธบิายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลของเรื่อง

ที่ศกึษาไดอยางความสัมพันธชัดเจน 

    4. รูปแบบควรนําไปสูการสรางแนวความคิดใหมหรือความสัมพันธ

ของเรื่องที่ศกึษาได 

    5. รูปแบบของเรื่องใดจะเปนเชนไรขึ้นกับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนัน้ๆ 

   สวน ดํารงค ศรอีราม (2553, หนา 85) ไดกลาวถงึลกัษณะของรูปแบบ

ที่ดมีีประสทิธภิาพและประสทิธิผลนัน้ จะตองมีข้ันตอนในการดําเนนิงานสอดคลองกับ

กระบวนการวจิัยและพัฒนา (Research & Development) อันไดแก การกําหนดปญหาของ

รูปแบบ การตัง้สมมตฐิาน การเก็บรวบรวมขอมูล การวเิคราะหขอมูล และการสรุปผล 

ตลอดจนการรับรองของผูเช่ียวชาญตามแนวคดิพื้นฐานของการพัฒนา และ ภัทรนษิฐ      

วงศบุญญฤทธิ์ (2557, หนา 63) ไดสรุปวา รูปแบบที่ด ีควรประกอบดวยองคประกอบ

ความสัมพันธเชิงโครงสราง และแสดงความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศกึษาไดอยาง

ชัดเจน สามารถนําไปสูความคดิใหม ชวยขยายความรู และนําไปสูการแสวงหาองคความรู

ไดมากขึ้น ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจกัษ 

    สวนนกัวิชาการตางประเทศ Keeves (1988, p. 560) ไดกลาวถงึ

รูปแบบทีด่ีไว ดังนี้ 

     1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง 

ของตัวแปร มากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา อยางไรกต็ามความสัมพันธ 

เชิงเสนตรงมีประโยชน ในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ 

     2. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกดิขึน้จาก

การใชรูปแบบได โดยสามารถตรวจสอบไดโดยการสงัเกตและหาขอสนับสนุนดวยขอมูล

เชิงประจักษ 

     3. รูปแบบควรจะระบุหรอืช้ีใหเห็นถงึกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศกึษา ดังนัน้ นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณแลวยังใชเปนเครื่องมือใน

การอธบิายปรากฏการณไดอีกดวย 

     4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางความคิดรวบยอด 

(Concept) ใหม และการสรางความสัมพันธของตัวแปรใหม ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมองคความรู 

(Body of knowledge) ในเรื่องทีก่ําลังศกึษาดวย 
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    สรุปไดวา รูปแบบที่ดคีวรจะประกอบดวย องคประกอบของ

ความสัมพันธเชิงโครงสราง ซ่ึงสามารถแสดงความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศกึษา

ไดอยางชัดเจน สามารถนําไปสูความคดิใหม อีกทัง้ชวยขยายความรู นําไปสูการแสวงหา

องคความรูไดมากขึน้ และสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจกัษ 

    สําหรับรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหวัหนาศาล 

ในศาลยตุิธรรม หมายถงึ กระบวนการและองคประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อดําเนนิการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ที่ผานการสรางและพัฒนาจน

เปนรูปแบบที่มีประสทิธิผล ประกอบดวย หลกัการของรปูแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ 

เนื้อหาของรูปแบบ กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

  1.4 โครงสรางและองคประกอบของรูปแบบ 

   การพัฒนาทรัพยากรมนษุยโดยเฉพาะในระดับผูนําหรือผูบริหาร  

ไดมีนักวิชาการแสดงโครงสรางองคประกอบของรูปแบบ แนวคิด และขัน้ตอนในการพัฒนา

ไว ดังนี้ 

    สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2549, หนา 201) ไดนําเสนอ รูปแบบ 

การพัฒนาแบบบูรณาการจากผูบรหิารสูผลลัพธการพัฒนาประเทศ รูปแบบประกอบดวย 

4 สวน และมีขัน้ตอนการพัฒนา 4 ข้ัน คือ 1) ข้ันประเมินเพื่อกําหนดคุณลกัษณะที่ตองการ

พัฒนา 2) ข้ันเตรยีมการพัฒนาคุณลักษณะ 3) ข้ันดําเนนิการพัฒนาคุณลกัษณะ และ  

4) ข้ันประเมินผลการพัฒนาและการดําเนนิการ และ ธรีะ รุญเจริญ (2550, หนา 12) 

กลาววา รปูแบบประกอบดวย 6 องคประกอบ คอื 1) หลกัการของรูปแบบ 2) วัตถปุระสงค

ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธดีําเนนิการของรปูแบบ 5) แนวทางการ

ประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ และ วัฒนา สุวรรณไตรย และประยูร บุญใช 

(2550, หนา 93-96) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาจรยิธรรมของนักศกึษา

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร 5 ป) พบวา รูปแบบกจิกรรมพัฒนาจริยธรรมของ

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ (หลกัสตูร 5 ป) ประกอบดวย หลกัการของรูปแบบ

วัตถุประสงคของรูปแบบ กระบวนการของรปูแบบ และการวัดและประเมินผล  

    อีกทัง้ สมาน อัศวภูมิ (2550, หนา 10) เสนอแนวคิดวาองคประกอบ

ของรูปแบบที่ดคีวรจะประกอบไปดวย 7 องคประกอบ คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 

2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธกีาร

ดําเนนิงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 6) คําอธบิายประกอบรูปแบบ 7) ระบุ
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เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช และ ดํารงค ศรีอราม (2553, หนา 83) กลาววา จาก

การศกึษาเอกสารและงานวจิัย พบวา การกําหนดองคประกอบของรปูแบบนัน้ไมสามารถ

กําหนดไดอยางชัดเจน ไมมีหลกัเกณฑที่คงที่ ขึน้อยูกับลกัษณะเฉพาะปรากฏการณที่

ศกึษาเปนหลกั ในสวนของรปูแบบนัน้จะตองมีความสัมพันธกันในเชิงโครงสรางที่เปนเหตุ

และผลระหวางกนั ความสัมพันธนัน้สามารถทํานายผลไดเปนที่พิสูจนได นําไปสู

แนวความคดิใหมๆ  

    สวน ปทุมพร เปยถนอม (2554, หนา 53-54) กลาววา จากการศกึษา

เอกสารที่เกี่ยวกบัองคประกอบของรปูแบบ พบวา ไมมีหลักเกณฑระบอุงคประกอบที่

แนนอนวาองคประกอบของรูปแบบประกอบไปดวยอะไรบาง สวนใหญจะข้ึนอยูกับ

ลักษณะเฉพาะของปรากฏการณที่ผูวจิัยสนใจศกึษา ดังเชน Bush (1986, p.19) ไดระบุ

องคประกอบขององคการการศกึษาไว 4 องคประกอบ คือ เปาหมาย โครงสรางองคการ 

สภาพแวดลอม และภาวะผูนํา และสมนกึ ทองเอ่ียม (2550, หนา 122) ไดพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะทางการบรหิารของผูบรหิารระดับกลางในมหาวทิยาลัยในกํากับของ

รัฐ โดยกําหนดองคประกอบของรูปแบบประกอบดวย 3 สวน คอื 1) หลกัการและ

วัตถปุระสงคของรูปแบบ 2) องคประกอบที่สําคัญของรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ทางการบรหิาร และ 3) การนํารูปแบบไปใช นอกจากนี้ ศักดา สถาพรวจนา (2549, หนา 

48) ไดพัฒนารูปแบบการบรหิารแบบมีสวนรวมของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 4 

สวน คือ สวนที่ 1 หลกัการแนวคดิ สวนที่ 2 ระบบของรปูแบบ สวนที่ 3 แนวทางการ

นําไปใช และสวนที ่4 เงื่อนไขของรูปแบบ โดยไดสรปุวา รูปแบบไมมีองคประกอบที่ตายตัว 

แตจะข้ึนอยูกับสิง่ที่ศกึษาวาตองการศกึษาปรากฏการณดานใด แลวจึงกําหนด

องคประกอบที่เหมาะสมกับสิ่งทีศ่กึษา ไดแก เปาหมาย โครงสรางองคการ กําหนด

สภาพแวดลอม หลกัการและวัตถุประสงคของรูปแบบ การนํารูปแบบไปใช ความเปนมา

และความสําคัญของรูปแบบ วัตถุประสงค แนวคดิพื้นฐานของรูปแบบ บรบิทและตัวปอน

ของรูปแบบ กระบวนการของรปูแบบ และผลลัพธของการใชรูปแบบ 

    รวมทั้ง ขนษิฐา ชัยประโคน (2557, หนา 104-105) กลาววา Gibson 

&Donnelyl (1997 pp.20-21) ได กําหนดพฤตกิรรมของรูปแบบเปน 2 พฤตกิรรม คือ 

1) สถาบัน (Institution) เปนระบบของสังคมที่มีการกําหนดแนวปฏิบัติไวเปนแนวทาง  

และมีการนําเอาแนวปฏิบัติมาใชอยางสมํ่าเสมอ หนวยยอยของสถาบนัแบงออกเปน

บทบาท (Role) และความคาดหวัง (Expectation) ซ่ึงบทบาทจะเกี่ยวกนักบับุคลกิภาพของ
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บุคคลในบทบาทนัน้ จะหมายถงึลกัษณะของตําแหนงหนาที่ และสภาพซ่ึงอยูภายใตสถาบนั 

และเปนตัวกําหนดพฤตกิรรมของผูสวมบทบาท ในสวนของความคาดหวังเปนเรื่องของ

เกณฑมาตรฐานของสงัคม หรือสถาบันที่มุงหวังจะไดรับจากผูสวมบทบาท บทบาทที่

สมบูรณควรกําหนดความสัมพันธกบับทบาทอ่ืนๆ ภายในสถาบนั แนวคิดนี้เองทําใหการ

กําหนดงานในแตละหนาที่เปนไปในรูปของการจดัลําดับขัน้ตอนโดยกําหนดใหบทบาทหนึ่ง

มีบทบาทตอเนื่องไปกับอีกบทบาทหนึ่งตอไปเรื่อยๆ จนทําใหการดําเนนิงานของสถาบัน

บรรลุวัตถปุระสงคไดอยางมีประสทิธภิาพ 2) บุคคล (Individual) เปนพฤตกิรรมที่สําคัญ

ของระบบสังคม สถาบันจะดําเนนิการไปไมได หากไมมีพฤตกิรรมดานบุคคล ซ่ึงมี

สวนประกอบยอยที่มีอิทธิพลตอการดําเนนิงานของสถาบันอยู 2 ประการ คือ บุคลกิภาพ 

(Personality) และความตองการ (Need Disposition) บุคลกิภาพของบุคคลมีความสําคัญ

ตอการวางตัว การสวมบทบาทและความตองการในการทํางาน ในสวนของความตองการ

เปนแนวโนมในการพยายามทําตัวใหเหมาะสม และปฏิบัติตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ในลกัษณะที่

แนนอนของแตละคน โดยความคาดหวังบนพื้นฐานของการแสดงออก 

    ประกอบกับ Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) กําหนด

องคประกอบของรูปแบบตามแนวคดิเชิงระบบองคการไว 5 รูปแบบ คือ 1) สภาพแวดลอม 

2) เทคโนโลย ี3) โครงสราง 4) กระบวนการบรหิารจดัการ 5) การตดัสนิใจสัง่การ และ 

Bardo and Hartman (1982, p.15 อางถึงใน สายทอง ไตรยะวภิาค, 2558, หนา 47)  

กลาววา การที่จะระบุวา รูปแบบหนึ่งจะตองประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใด  

จึงจะเหมาะสมและรูปแบบควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมมีขอกําหนดทีแ่นนอน ทัง้นี้

ขึน้อยูกับปรากฏการณนัน้ๆ รูปแบบระบบที่มีลักษณะระบบเปด เปนรูปแบบที่แสดงถงึ

องคประกอบยอยของระบบ ประกอบดวย 4 สวน คอื ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลติ 

ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม การพจิารณารูปแบบในลกัษณะนี้ถือวา ผลผลติของ

ระบบเกดิจากการที่มีปจจัยนําเขา สงไปผานกระบวนการกระทําใหเกดิผลผลติขึน้ และให

ความสนใจกับขอมูลยอนกลบัจากสภาพแวดลอมภายนอก รูปแบบระบบที่มีลกัษณะบาง

ประการของระบบเปด ขอมูลปอนกลบัจากสภาพแวดลอม (Environment Feedback)  

    ตลอดจน Bush (1986, p. 19) กลาวถึงองคประกอบหลกัของรูปแบบ

ที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณารปูแบบขององคการทางการศกึษาไว 4 รูปแบบ คือ  

1) เปาหมาย 2) โครงสรางองคการ 3) สภาพแวดลอม 4) ภาวะผูนํา 
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   จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของในสวนของการกําหนด

โครงสราง องคประกอบของรูปแบบ พบวารปูแบบสวนใหญประกอบดวย 1) หลกัการ     

2) วัตถุประสงค 3) การประเมินกอนการพัฒนา 4) การเตรียมการพัฒนา 5) การ

ดําเนนิการพัฒนา 6) การประเมินหลงัพัฒนา 7) แนวทางและเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช 

   สรุปไดวา การกําหนดองคประกอบของรูปแบบวา จะตองมีองคประกอบ

ใดบาง จํานวนเทาใด และมีลักษณะเปนอยางไรนัน้ ไมมีหลักเกณฑที่แนนอนขึ้นอยูกบั

ลักษณะเฉพาะของปรากฏการณที่ศกึษาเปนสําคัญ ซ่ึงการกําหนดองคประกอบของ

รูปแบบข้ึนอยูกับการศกึษาวาตองการทํานายปรากฏการณในดานใด เรื่องอะไร แลว

เลือกใชใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายที่ตองการ โดยองคประกอบของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารสวนใหญเปนการนําแนวคดิเชิงระบบ (System 

approach) มาประยุกตใช สําหรับการวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดองคประกอบของรูปแบบ 

ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถปุระสงคของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล 

  1.5 การพัฒนารูปแบบ 

   รูปแบบเปนสิง่ที่ไดรับการพัฒนาขึ้น เพื่อบรรยายลักษณะที่สําคัญของ

ปรากฏการณอยางใดอยางหนึง่ในเรื่องที่กําลังศึกษาเพือ่ใหเกดิความเขาใจในเบื้องตน และ

นําไปสูการศกึษาในเชิงลกึตอไป ดังนัน้รูปแบบที่พัฒนาจงึควรมีความชัดเจนอยางเหมาะสม

ไดมีนักวิชาการกําหนดขัน้ตอนของการพัฒนารูปแบบไวตางๆ กัน ดงันี้ 

    รุงนภา จติรโรจนรักษ (2548, อางถึงใน อรอินทร คลองม่ิง, 2557, 

หนา 103) กลาววา การพัฒนารูปแบบ หมายถงึ กระบวนการในการสราง หรอืพัฒนา

แบบจําลอง โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

     ข้ันตอนที ่1 การพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 2 ข้ันตอนยอย คือ 

1) ศกึษาองคความรูและขอมูลพื้นฐานที่จําเปนและวเิคราะหขอมูลพื้นฐานจากแนวคดิ 

ทฤษฎีและสภาพปจจุบนั 2) การพัฒนารูปแบบ 

     ข้ันตอนที ่2 การตรวจสอบรปูแบบ ในมิตขิองความถูกตอง  

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของการนํารูปแบบไปใช 

     ข้ันตอนที ่3 ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบใหเหมาะสมและสมบูรณ

ยิ่งขึน้ 
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    สวน ทวศีักดิ์ อําลา (2551, หนา 17) ไดกลาวถงึลกัษณะสําคัญของ

รูปแบบ 4 ประการของ Keeves (2005) ดังนี้ 

     1. รูปแบบควรประกอบขึน้ดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางของ

ตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรง 

     2. รูปแบบควรใชเปนแบบแนวทางในการพยากรณผลทีจ่ะเกิดขึน้

จากการใชรูปแบบไดโดยการสังเกตหาขอสนับสนนุและตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจกัษได 

     3. รูปแบบควรจะตองระบหุรือช้ีใหเห็นถงึกลไกเชิงเหตุผลของเรื่อง

ที่ศกึษา สามารถเปนเครื่องมืออธบิายปรากฏการณได 

     4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางความคิดรวบยอด 

(Concept) ใหม และการสรางสัมพันธของตัวแปรใหม ซ่ึงเปนการสรางองคความรูในเรื่องที่

กําลังศกึษา 

    อีกทัง้ ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553, หนา 163) กลาววา จากการศกึษา

เอกสารที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ พบวา การพัฒนารูปแบบนั้นอาจมีขัน้ตอนในการ

ดําเนนิงานที่แตกตางกนัไป แตโดยทั่วไปแลวสามารถแบงออกไดดังนี้ คือ การสรางรูปแบบ 

และการหาความตรงของรูปแบบ สวนรายละเอียดการดาํเนนิงานแตละขัน้ตอนนัน้ขึน้อยู

กับลกัษณะและกรอบแนวคิดซ่ึงเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนัน้ๆ โดยสรุปวาการสราง

รูปแบบนัน้ไมมีขอกําหนดที่ตายตัวแนนอนวาตองทําอะไร โดยทั่วไปจะเริ่มตนจาก

การศกึษาองคความรูเกี่ยวกับเรื่องทีจ่ะสรางรูปแบบใหชัดเจน จากนัน้จงึคนหาสมมติฐาน

และหลกัฐานของรูปแบบที่จะพัฒนาแลวสรางรปูแบบตามหลักการทีก่ําหนดขึน้ และนํา

รูปแบบทีส่รางขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบตอไป และ ภัทรนษิฐ วงศบุญญฤทธิ์ 

(2557, หนา 62) กลาววา จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ พบวา

การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล จนไดรับการเช่ือถือนัน้ จําเปนจะตอง

มีขัน้ตอนในการดําเนินงานสอดคลองกับกระบวนการวจิยัและพัฒนา (Research and 

development) ไดแก การกําหนดปญหาของรูปแบบ การตั้งสมมติฐาน การเก็บรวบรวม

ขอมูล การวเิคราะหขอมูลและการสรุปผล รวมทัง้การไดรับการยืนยนัจากผูเช่ียวชาญตาม

กรอบแนวคดิ ซ่ึงเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนัน้ๆ และการทดลองใชรูปแบบเพื่อ

วิเคราะหปญหาและอุปสรรคตางๆ ในการนํารูปแบบไปใช 

    นอกจากนี้ อรอินทร คลองม่ิง (2557, หนา 103) กลาววา  

การพัฒนารูปแบบนัน้ เปนการสรางหรือปรับปรงุรูปแบบการดําเนินงานขององคกร  
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หรอืหนวยงาน อาจมีข้ันตอนในการดําเนนิงานแตกตางกันไป แตโดยทั่วไปมีการดําเนินการ

เปน 2 ข้ันตอนใหญๆ  คือ การสรางรูปแบบ และการหาคุณภาพของรูปแบบ 

    ตลอดจน สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา 49) กลาววา  

การพัฒนารูปแบบ คือ การพัฒนาเครื่องมือที่ใชเปนแนวทางนําไปสูการปฏิบัตใิหเกิด

ประสิทธภิาพตอการดําเนนิงาน โครงสรางรูปแบบมี 4 สวน ดังนี้ 

     1. หลกัการ คือ การศกึษาองคความรูที่เกี่ยวของ โดยการศกึษา

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของหรอืการศึกษาภาคสนาม 

     2. วัตถุประสงค คอื การนําผลที่ไดศึกษามากําหนดกรอบแนวคดิ

เพื่อพัฒนารูปแบบ 

     3. สาระสําคัญ คือ แนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงประสทิธิภาพในการทํางาน 

     4. องคประกอบการพัฒนา คอื ขอบเขตการเปลี่ยนแปลง 

ที่ตองการพัฒนาใหเกิดขึน้กับบุคคล องคกรหรอืหนวยงาน ซ่ึงจะตองหาความเช่ือม่ัน 

ของรูปแบบ โดยการตรวจสอบความสอดคลองของเนื้อหา นําไปทดลองใชรปูแบบใน

สถานการณจรงิ ตดิตามประเมินผลและปรับปรงุพัฒนา 

    สําหรับนกัวิชาการตางประเทศ Willer (1986, p.83) กลาวถงึ  

การพัฒนารูปแบบวา อาจจะมีข้ันตอนในการดําเนนิงานแตกตางกนัออกไป แตโดยทั่วไป

แลวการพัฒนารูปแบบแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ การสรางรูปแบบ (Construct) และ 

การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ สวนรายละเอียดในแตละขัน้ตอน มีการ

ดําเนนิการอยางไรนัน้ ขึน้อยูกับลกัษณะและกรอบแนวคดิ ซ่ึงเปนพื้นฐานในการพัฒนา

แบบนัน้ๆ  

    สรุปไดวา การพัฒนารูปแบบเปนการศกึษาองคประกอบของรูปแบบ

หรอืกรอบงานที่จะสรางและพัฒนารปูแบบ โดยการจดัทํารางรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ 

ปรับปรงุรูปแบบ จดัทําคูมือการดําเนนิการตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคูมือ 

ทดลองใชรูปแบบและประเมินผลการใชรูปแบบดวยวธิกีารที่เหมาะสมกับงานวจิัย 

  1.6 การประเมนิรูปแบบ  

   การประเมินรูปแบบหรือการทดสอบรูปแบบนัน้มีความสาํคัญอยางยิ่ง

เพราะจะเปนการตรวจสอบรปูแบบนัน้ๆ วามีคุณภาพ ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล เที่ยงตรง 

และเช่ือถอืไดหรือไมเพยีงใด ดังนัน้รูปแบบทีส่รางขึ้นควรมีความชัดเจน โดยปกตแิลวการ
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วิจัยทางสังคมศาสตรและพฤตกิรรมศาสตร เม่ือสรางรปูแบบเสร็จแลวมักจะดําเนนิการ

ประเมินหรอืทดสอบรูปแบบดวยวิธกีารทางสถติ ิผลของการประเมินรูปแบบจะนําไปสูการ

ยอมรับหรือปฏิเสธรูปแบบนัน้ๆ และนําไปสูการสรางทฤษฎีใหมตอไป ไดมีนกัวชิาการและ

นักการศกึษาเสนอวธิีการประเมินรปูแบบหรือการทดสอบรูปแบบไว ดงันี้ 

    เบญจพร แกวมีศรี (2545, หนา 93-94) ไดรวบรวมการทดสอบ

รูปแบบไว 2 ลักษณะดงันี้ 

     1. การทดสอบรูปแบบดวยการประเมิน ซ่ึง Joint Committee on 

standards for educational evaluation ไดนําเสนอหลกัการประเมินเพื่อเปนบรรทดัฐานของ

กจิกรรมการตรวจสอบรูปแบบซ่ึงจดัเปน 4 หมวด ดงันี้ 

      1.1 มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility standards)  

เปนการประเมินความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัตจิริง 

      1.2 มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility standards)  

เปนการประเมินการสนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ 

      1.3 มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety standards)  

เปนการประเมินความเหมาะสมทัง้ในดานกฎหมายและศลีธรรมจรรยา 

      1.4 มาตรฐานดานความถกูตองครอบคลุม (Accuracy 

standards) เปนการประเมินความนาเช่ือถือ และไดสาระครอบคลุมครบถวนตามความ

ตองการอยางแทจริง 

     2. การประเมินรูปแบบหรือการทดสอบรปูแบบในบางเรื่อง 

ไมสามารถทําไดดวย ขอจํากัดของสภาพการณตางๆ ซ่ึง Eisner (1976, pp. 192-193) 

กลาวถงึแนวคิดของการประเมินโดยใชผูทรงคุณวุฒิวาการวิจัยทางการศกึษาสวนใหญ

ดําเนนิการตามหลักการทางวิทยาศาสตร หรือเชิงปริมาณมากเกนิไป และในบางเรื่องก็

ตองการความละเอียดออนมากกวา การไดตัวเลขแลวสรุป จงึเสนอแนวคิดการประเมิน

โดยผูทรงคุณวุฒิไว ดังนี้ 

      2.1 การประเมินโดยแนวทางนี้มิไดประเมินโดยเนนสัมฤทธิ์ผล

ของเปาหมาย หรือวัตถุประสงคตามรูปแบบของการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal based 

model) การตอบสนองปญหาและความตองการของผูที่เกี่ยวของตามรูปแบบของการ

ประเมิน แบบสนองตอบ (Responsive model) หรอืการรองรับกระบวนการตดัสนิใจตาม

รูปแบบ การประเมินอิงการตดัสนิใจ (Decision making model) แตอยางใดอยางหนึ่ง  
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แตการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิจะเนนการวิเคราะหวจิารณอยางลกึซ้ึงเฉพาะในประเดน็ 

ที่ถูกนํามาพิจารณา ซ่ึงไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงคหรอืผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ

การตดัสนิใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัยตางๆ ในการพิจารณาเขาดวยกันตาม

วิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกบัคุณภาพ ประสทิธภิาพ และ 

ความเหมาะสม สิ่งที่จะทําการประเมิน 

      2.2 รูปแบบการประเมินที่เปนการเฉพาะทาง (Specialization) 

ในเรื่องที่จะประเมิน โดยมีการพัฒนามาจากแบบการวจิารณงานศลิปะ (Art criticism) ที่มี

ความละเอียดออนลกึซ้ึงและตองอาศัยผูเช่ียวชาญระดับสูงมาเปนผูวินจิฉัย เนื่องจากเปน

การวัดคุณคาไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใดๆ และตองใชความรูความสามารถของ        

ผูประเมินอยางแทจรงิ แนวคิดนี้ไดนํามาประยุกตใชในทางการศกึษาระดับสูงมากข้ึน ทัง้นี้

เพราะเปนองคความรูเฉพาะสาขา ผูที่ศึกษาเรื่องนัน้จรงิๆ จงึจะทราบและเขาใจอยางลกึซ้ึง 

ดังนัน้ในวงการอุดมศกึษาจงึนยิมนํารูปแบบนี้มาใชในเรือ่งที่ตองการความลกึซ้ึงและ 

ความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง 

       2.2.1 รูปแบบที่ใชตัวบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือ

ในการประเมินโดยใหความเช่ือถอืวาผูทรงคุณวุฒินั้นเทีย่งธรรมและมีดลุพินิจทีด่ี ทัง้นี้

มาตรฐานและเกณฑพจิารณาตางๆ นั้นจะเกิดขึน้จากประสบการณและความชํานาญของ

ผูทรงคุณวุฒินัน่เอง 

       2.2.2 รูปแบบที่ยอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการ

ทํางานของผูทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัยและความถนดัของแตละคนนับตั้งแตการกําหนด

ประเด็นสําคัญที่จะนํามาพิจารณา การบงช้ีขอมูลที่ตองการ การเก็บรวบรวมขอมูล  

การประมวลผล การวนิจิฉัยขอมูล ตลอดจนวธิีการนําเสนอ 

    สวน รุงนภา จติรโรจนรกัษ (2548, หนา 17-18) ศกึษาและสรปุ

แนวคิดของนักวชิาการ ในเรื่องการประเมินรูปแบบไว 2 ลักษณะ ดงันี้ 

     1. การทดสอบโดยการพิสูจนหรอืตรวจสอบดวยขอมูล           

เชิงประจักษ ซ่ึงมักจะใชในการทดสอบรูปแบบเชิงวทิยาศาสตร และคณติศาสตร 

     2. การทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตรและพฤตกิรรมศาสตร  

ซ่ึงอาจทดสอบดวยวิธทีางสถติหิรือการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิก็ได 

    อีกทัง้ สมาน อัศวภูมิ (2549, หนา 83) ไดเสนอข้ันตอนสุดทาย 
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ในการพัฒนารูปแบบ คือ การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดยทั่วไปอาจเลือกวธิใีดวธิี

หนึ่งตอไปนี้ตามความเหมาะสมของรูปแบบ เวลาและงบประมาณในการดําเนนิการ ดงันี้ 

     1. ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ โดยผูวิจัยจะนําเสนอรูปแบบที่

พัฒนาข้ึนตอผูทรงคุณวุฒิ 15-20 คน พรอมกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไป

ไดและความเปนประโยชนของรูปแบบตลอดจนขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิตางๆ  

     2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูวจิัยจัดประชุมสัมมนา

บุคคลที่เกี่ยวของกับรูปแบบและผูทรงคุณวุฒิจํานวนหนึง่ แลวนําเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึน้

ใหผูเขารวมประชุมสัมมนาวิพากษ ประเมินรูปแบบทัง้ในดวยความเหมาะสม ความเปนไป

ไดและความเปนประโยชนพรอมใหขอเสนอแนะตอไป 

     3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผูวิจัยดําเนนิการทดลองใช

รูปแบบที่พัฒนาข้ึนในสภาพจรงิหรือเหตุการณจําลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว สังเกต 

รวบรวมขอมูลและความคิดเหน็จากผูเกี่ยวของเพื่อนําไปใชในการปรับปรุงรูปแบบตอไป 

    หลังจากไดขอมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกลาว

มาแลว ผูวิจัยควรไดดําเนนิการปรับปรุงรูปแบบเพ่ิมเตมิ พรอมกับสรุปขอมูล ความคดิเหน็

และขอเสนอแนะที่เหน็วาสําคัญตอรปูแบบและการนํารปูแบบไปใชตอไป อยางไรก็ตามการ

ประเมินรูปแบบนัน้ตองพจิารณาถงึความเหมาะสมสอดคลองกับการศึกษางานวจิัยหรือ

วิทยานพินธ ซ่ึงโดยปกติในการวจิัยทางสงัคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร จะทําการ

ประเมินรูปแบบดวยวิธกีารทางสถติหิรอืวิธกีารเชิงปรมิาณซ่ึงตองคํานึงถงึความถกูตอง

และความเช่ือม่ันของขอมูลตัวเลข มิฉะนัน้อาจเกิดผลเสยีมากกวาผลด ีสวนบางเรื่องที่

ตองการความละเอียดออน ก็อาจจะประเมินโดยแนวทางที่เนนการวเิคราะหอยางลกึซ้ึง 

จากการศกึษาการประเมินรูปแบบหรอืการทดสอบรูปแบบ มีนักการศึกษานําเสนอไววา

สามารถกระทําได 2 วธิี คอื  

     1. ทดสอบโดยใชขอมูลตัวเลข และ 

     2. การทดสอบโดยผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ สําหรับการ

ทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตรและพฤตกิรรมศาสตรอาจทดสอบดวยวธิีการทางสถติิ

ตัวเลขหรอืการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิก็ได แตในเรื่องที่ตองการความละเอียดมากกวา

การไดตัวเลขแลวสรุป ควรประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเช่ียวชาญในเรื่องนัน้ๆ 

    นอกจากนั้น พูนภัทรา พูลผล (2554, หนา 126) กลาววา แนวคดิใน

การตรวจสอบหรอืการทดสอบรปูแบบทีส่ังเคราะหจากพูลสุข หิงคานนท (2540, หนา 
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53-55) อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา 23) Eisner (1976, pp.192-193) และ Keeves 

(1988, pp.589-560) สรุปไดวา การทดสอบหรอืการตรวจสอบรูปแบบมีเปาหมายสําคัญ

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช โดยแบงการ

ทดสอบรูปแบบทีส่ําคัญไดเปน 2 ลักษณะ คือ 1) ทดสอบโดยการพิสูจนหรอืตรวจสอบดวย

ขอมูลเชิงประจกัษ ซ่ึงมักจะใชในการทดสอบรูปแบบทางวทิยาศาสตรและคณิตศาสตร 

และ 2) การทดสอบรูปแบบทางสงัคมศาสตรและพฤตกิรรมศาสตร ซ่ึงอาจทดสอบโดย

วิธกีารทางสถติ ิหรือการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิก็ได 

    ตลอดจน พิทักษ สมบูรณ (2556, หนา 54) กลาววา การประเมิน

รูปแบบมี 4 รูปแบบ คือ การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิหรอืผูเช่ียวชาญเฉพาะทาง  

การประเมินรูปแบบโดยการวิจารณ การประเมินโดยใชผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือ  

และการประเมินโดยการทดสอบขอมูลเชิงประจกัษ และภัทรนิษฐ วงศบุญญฤทธิ์ (2557, 

หนา 65) กลาววา การทดสอบรูปแบบสามารถทําได 2 วิธ ีคอื 1) ทดสอบโดยขอมูลตัวเลข 

และ 2) ทดสอบโดยผูเช่ียวชาญหรอืผูทรงคุณวุฒิ  

    สําหรับนกัวิชาการตางประเทศ Maduas, Scriven and 

Stufflebeam(1983, pp. 399-402) ไดเสนอแนวทางการประเมินรปูแบบไว ดังนี้ 

     1. มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility standards)  

เปนลกัษณะการประเมินความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัตจิรงิ 

     2. มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility standards)  

เปนลกัษณะการประเมินการสนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ 

     3. มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety standards)  

เปนลกัษณะการประเมินความเหมาะสมทัง้ในดานกฎหมายและคุณธรรม 

     4. มาตรฐานดานความถกูตองครอบคลุม (Accuracy standards) 

เปนลกัษณะการประเมินความนาเช่ือถอื และไดเนื้อหาสาระครอบคลุม ครบถวนตาม 

ความตองการที่กําหนดไวอยางแทจรงิ 

    อีกทัง้ Guskey (2000, pp. 56-57 อางถึงใน วรรณปกรณ สดุตะนา, 

2556, หนา 75) ไดเสนอแนวคิดซ่ึงใชเปนเกณฑในการประเมินรูปแบบวาประกอบดวย  

4 ประการ คอื ความเหมาะสม ความสอดคลอง ความมีประโยชน และความเปนไปได 

    สรุปไดวา ในการตรวจสอบและประเมินรูปแบบก็เพื่อตองการใหได

รูปแบบที่เช่ือถอืได ซ่ึงอาจใชการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิเฉพาะทางที่เกี่ยวของ  
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การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา หรือการนําไปทดลองใชตามสภาพจรงิ สําหรับ 

การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดแนวทางตรวจสอบรปูแบบ 2 วิธ ีไดแก  

     1. โดยผูเช่ียวชาญที่มีความรูเฉพาะทาง และ  

     2. โดยการนําไปทดลองใชตามสภาพจริง โดยการทดลองรูปแบบ

ที่ศาลจังหวัด และศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด จํานวน 4 แหง และใหผูรับการพัฒนา

ตนเอง ผูบงัคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา ประเมินผลการทดลองใชรปูแบบกอนและหลงั

การทดลองใชรปูแบบ 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

   2.1 แนวคิด ทฤษฏเีกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา 

    ปทุมพร เปยถนอม (2554, หนา 56-57) ไดสรุปแนวคิด และ

หลักการพัฒนาภาวะผูนําจากนกัวชิาการหลายทานไว โดย Drucker (2005, p.480) กลาว

วา การบรหิารองคการใหประสบความสําเรจ็ในปจจุบนัผูบรหิารตองมีความรู

ความสามารถในการนําและมีภาวะผูนําที่มีอิทธพิลตอบคุลาการในองคการ เพื่อใหการ

บรหิารประสบความสาํเรจ็ตามเปาหมายที่ตัง้ไว  และ พระธรรมปฎก (2540, หนา 29)

กลาววา ภาวะผูนําของผูบรหิารก็ไมไดมีมาแตกําเนดิแตสามารถเรยีนรูและพัฒนาไดถามี

ความตองการที่จะเรยีนรูในการเปนผูนําที่ดีและประสบความสําเร็จ อีกทัง้ เสริมศกัดิ์       

วิศาลาภรณ (2536, หนา 29) กลาววา การพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารประการแรกนัน้

ควรเรยีนรูทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําและนํามาปฏิบตัิจริงในการบริหารเพื่อใหเกดิ

ปฏิสัมพันธระหวางทฤษฎีและการปฏิบัต ิ รวมทั้ง วิเชียร วทิยอุดม (2553, หนา 249) 

กลาววา หลักการพัฒนาภาวะผูนําที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คอื การสรางกระบวนการ

เรียนรูอยางเปนระบบ เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความสามารถ รวมทัง้สรางเจตคติที่ดตีอ

การเปนผูนํา ซ่ึงจะชวยใหผูบรหิารมีภาวะผูนําเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้น McCauley and 

Other (1988, p.145) กลาววา ภาวะผูนําเปนสิ่งสําคัญทีผู่บรหิารควรพัฒนาอยางตอเนื่อง

เพื่อเพ่ิมความสามารถในการนําและกระบวนการเรียนรูบนพื้นฐานความเช่ือที่วาภาวะผูนํา

สามารถพัฒนาได (DuBrin, 1995, pp.330-356) กลาววาผูนําเรียนรูและทําความรูจัก

ตนเองโดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) ของผูตาม ทัง้นี้เพื่อชวยใหผูนํา

มีขอมูลที่สําคัญและนําไปปรับปรุงตนเองใหมีทักษะผูนําและเกดิการนําที่มีประสิทธผิล

เพ่ิมข้ึน และ Day and Other (2009, p.131) กลาววา การพัฒนาภาวะผูนําที่ประสบ

ความสําเร็จนัน้มุงเนนหลกัการพัฒนาที่สําคัญ 3 ดาน คอื ความรู ทักษะที่เกี่ยวของกับ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



173 

ภาวะผูนํา ผานการเรยีนรูจากประสบการณและสิ่งแวดลอม รวมทัง้การประเมินผลตาม

สภาพความเปนจรงิ ภาวะผูนําของผูบริหารสามารถเรยีนรูและพัฒนาได โดยมีหลักการ 

คือ พัฒนาความรูเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูนําและนํามาประยุกตใชในการปฏิบตัิจรงิ และ

พัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มทักษะภาวะผูนําและความสามารถในการนํา ซ่ึงหลกัการ

พัฒนาภาวะผูนําที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาความรู พัฒนาทักษะและความสามารถ 

   สวน เสริมศกัดิ ์วศิาลาภรณ (2536, หนา 29 อางถึงใน พทิักษ สมบูรณ, 

2556, หนา 54) กลาวา การพัฒนาภาวะผูนําเกดิจากการปฏิสัมพันธขององคประกอบ  

2 ประการ คือ เรื่องของหลกัการหรือทฤษฎีและเรื่องของประสบการณ เชน ความหมาย

องคกรที่มีประสทิธิผลเปนองคกรที่ผูบรหิารในองคกรมุงพัฒนาองคกรของตนใหกาวไปถงึ

ความสําเร็จตามเปาหมาย และ สัมมา รธนธิย (2553, หนา 242-245) ที่กลาววา การ

พัฒนาตนเองของผูนําจะตองยดึหลกัการของการพัฒนาภาวะผูนําอยางมีจุดหมายอยาง

ชัดเจน สามารถควบคุมและปรับเปลี่ยนปจจัยภายในที่เกี่ยวของกบัสภาพแวดลอมและเปน

กระบวนการเรียนรูที่ตอเนื่อง สอดคลองกับ ศริิพร กุลสานต (2557, หนา 80-82) ซ่ึงได

กลาวถงึ แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําไววา การพัฒนาภาวะผูนําบุคคล

สามารถเรียนรูและพัฒนาได เพราะผูนํามิไดเปนมาแตกาํเนดิเพยีงอยางเดยีว ถาบุคคลมี

ความปรารถนาจะเปนผูนําที่ดตีองเรียนรู ฝกฝนและพัฒนา คุณสมบตัิเหลานี้ใหเกดิกับตน

อยูเสมอ  

   กลาวโดยสรปุ จาการศกึษาแนวคดิและหลกัการพัฒนาภาวะผูนํา 

ภาวะผูนําสามารถทําใหเกดิข้ึน เรียนรูและพัฒนาได โดยผูนําจะตองสรางคุณสมบัตทิีด่ ี

ใหเกดิขึ้นกับตนเอง มีการศกึษาความรูเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูนําและสามารถนําทฤษฎี 

ความรูความสามารถ ตลอดจนประสบการณมาปรับใชในการปฏิบตัหินาที่จริง และมีการ

นําทกัษะตางๆ มาใชในพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จงึจะสรางผลงานไดอยางมีประสทิธภิาพ

และประสทิธิผลสงูสดุ 

  2.2 ความสําคัญของการพัฒนาภาวะผูนํา 

   การพัฒนาภาวะผูนํา เปนความจําเปนสําหรับองคการ ดวยเหตุผลหลาย

ประการ อันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมของผูบรหิารเปลี่ยนแปลงไป จําเปนตองปรับแนว

ทางการบรหิารใหสอดคลองกับสภาพความเปนจรงิ ความตองการพัฒนาผูเช่ียวชาญดาน

เทคนคิใหเปนผูบรหิาร หรอืตองการพัฒนาผูมีอายุนอยหรอือาวุโสนอย เพื่อเปนผูบริหาร  

จึงตองเตรียมบุคลากรสําหรบังานบรหิารในอนาคต ความตองการพัฒนาใหเปนมืออาชีพ
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ในการบรหิาร เพื่อสามารถรับมือกบัสภาพของการแขงขันดานตางๆ และยังเปนเครื่องมือ

ชวยลดหรอืปองกนัและแกไขขอจํากัดของการบริหาร โดยมีวัตถปุระสงคเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิาร จัดเตรียมความพรอมใหครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึน้ใน

อนาคต และเปนการขยายความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหาร ซ่ึงจะเปนการเพิ่ม

ประสิทธภิาพและประสทิธผิลของการบริหารงานในปจจบุัน (Truelove, 1992, p. 168; 

Wills, 1993, p. 9; Wentling, 1992, p. 75) 

  2.3 วธิีการพัฒนาภาวะผูนํา 

   จากการศกึษาถึงวิธใีนการพัฒนาภาวะผูนํา พบวามีคําภาษาอังกฤษที่ใช

ในความหมายเดียวกนั 3 คํา ไดแก 1) Technique (เทคนคิ) 2) Method (วิธ)ี 3) Delivery 

(การสงมอบ) ในการวจิัยนี้ใชคําวาวธิีการ และการเลอืกที่จะใชวธิีการใดนัน้จะตอง

สังเคราะหวิธกีารพัฒนาซ่ึงคือคุณลักษณะ (Trait) ที่จะทําการพัฒนา ซ่ึงมีนกัวิชาการหลาย

ทานไดเสนอแนวความคิดเห็นไว ดงันี้   

    2.3.1 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ สายฟา พลวายุ 

(2541) มีดังนี้ 

     2.3.1.1 การกลอมเกลาทางสงัคม 

     2.3.1.2 การมีแบบอยางทีด่ ี

     2.3.1.3 การพัฒนาตนเอง 

     2.3.1.4 การไดมีโอกาสทํางานที่ทาทายความสามารถ 

    2.3.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ อรณุ รกัธรรม (2541) 

ซ่ึงไดกลาวถงึการพัฒนาบุคลากร โดยใชคําวา วธิ ี(method) และเทคนิค (technique)  

ในความหมายเดียวกนัซ่ึงหมายถงึเครื่องมือในการควบคุมและพัฒนาโปรแกรมโดย 

จะตองใหเหมาะสมกับเนื้อหาวชิา โดยผูซ่ึงเขารับการอบรม ผูใหการอบรมเวลาและ

งบประมาณที่ใช วิธกีารพัฒนาแบงได ดังนี้ 

     2.3.2.1 พัฒนาเปนรายบุคคล (individual) 

      1) การศกึษาที่บานเปนการศกึษาดวยตนเองของบุคคลแตละ

คน โดยมหาวทิยาลัยหรือหนวยงานฝกอบรม อาจเสนอรายวชิาที่สามารถศกึษาดวยตนเอง

ใหผูเขารับการอบรมสามารถนํากลับไปศกึษาที่บานและอาจสนับสนุนใหไดมีโอกาสในการ

คนควาขอมูลจากหองสมุดเพิ่มเตมิก็ได 
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      2) การสอนงาน (coaching) เปนวิธกีารที่ชวยผูเรียนใหพัฒนา

ตนเองในการเรยีนรูทักษะใหมๆ  ซ่ึงหัวหนาจะทํางานใกลชิดกับลกูนอง โดยมีการเริ่มตน

จากสภาพที่ผูเรียนเปนอยู สอนแนะตามความสามารถของบุคคลซ่ึงแตกตางกัน ใหผูเรียน

กระทําดวยตนเองมากที่สุด 

      3) การฝกวธิีทํางาน (job instruction training : JIT) โดยเปน

การฝกอบรมคนที่มีลกัษณะคลายการสอนงาน (coaching) แตเนนความเรงดวนใหผูเรียน

สามารถทํางานไดรวดเร็วขึน้และเนนทักษะการเคลื่อนไหว (motor skill) ในการปฏิบัตงิาน

ประจําวัน 

      4) การเรียนรูจากโปรแกรมสําเร็จรูป (programmed learning/ 

programmed instruction) ซ่ึงเปนการเรยีนรูดวยตนเองรปูแบบหนึ่งที่มีประสทิธิภาพสูง 

โดยการเรียนรูมีความคงทนถาวร เรียนไดตามลําดับข้ันความสามารถของตนเองและ 

แกไขปฏิกรยิาตอบสนองดวยตนเอง ซ่ึงผูเรียนจะเปนผูปฏิบัตกิจิกรรมที่ออกแบบไว  

ทําแบบฝกหดัและไดรับผลยอนกลับเปนการเสริมแรง 

      5) การหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน (job rotation) เปนวิธกีารพัฒนา

บุคลากรใหมีความสามารถในการทํางานไดมากกวา 1 งาน โดยใหยายจากฝายหนึ่งไปยัง 

ฝายหนึ่งจนกวาจะเหมาะสม 

     2.3.2.2 การพัฒนาเปนกลุม (group) มักดําเนินการกับกลุมบุคคล 

มีวิธกีารดงันี้ 

      1) การบรรยาย (lecture) เปนวิธกีารดั้งเดมิที่นยิมใชกันมาก 

มีประโยชนคือประหยัดเวลาและเปนการใหขอมูลขาวสารที่ตรงตามเนื้อหาของรายวิชา 

โดยวิทยากรอาจใชสื่ออื่นๆ ประกอบเพื่อดงึดดูความสนใจ 

      2) การประชุมอภิปราย (conference) เปนการประชุม

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นและประสบการณซ่ึงกันและกนั เพื่อใหมีการปรับเจตคตแิละวธิีคิด

อันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม 

      3) การอภิปรายปญหา (panel discussion) ซ่ึงคลายการประชุม

อภิปรายแตเนนที่ปญหาอยางใดอยางหนึ่ง โดยประธานปอนคําถามใหสมาชิกอภิปราย 

ใหผูฟงตั้งขอสังเกตหรือวจิารณคําอภิปรายได 
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      4) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร (workshop) เปนการประชุม 

เพื่อถกปญหาหรอืประเดน็ที่นาสนใจเฉพาะเรื่องใดเรือ่งหนึ่ง แตทัง้นี้จะตองมีการเตรียมการ

อยางรอบคอบ โดยจะตองกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะกําหนดหัวขอใหกระชับ รัดกุมและ

ชัดเจน จัดสิ่งอํานวยความสะดวกไมใหมีสิ่งรบกวน ผูนําการประชุมตองควบคุมการประชุม

ใหราบรื่น ไมมีการแสดงความคิดเหน็ที่มีอิทธพิลเหนอืผูอื่น จดบันทกึผลการประชุมให

ครบถวน และสรุปผลการประชุมตามหัวขอการประชุม 

      5) การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม (laboratory training 

หรอื sensitivity training หรอื group training) ในบางครัง้เรยีกวาการฝกอบรมแบบรูเขารูเรา 

มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียนระมัดระวังผลของพฤตกิรรมและทัศนคติของตนที่มีตอผูอื่น  

ชวยใหเขาเขาใจตนเองและผูรวมงาน และสรางความสัมพันธเชิงบวก เนนการแกปญหา

โดยการทดลอง โดยใหผูเรียนเขาไปมีปฏิสัมพันธกับผูอื่น อีกทัง้มีการแสดงพฤตกิรรม 

อันเนื่องจากประสบการณของตนเพื่อทดสอบความมีมนษุยสัมพันธของตนกับผูอื่น  

โดยผูเรียนจะคดิคนหาคําตอบและประเมินผลยอนกลับที่เปนปฏิกริยาโตตอบจากผูอื่นและ

สรุปสิง่ที่ตนเรียนรูจากการทําปฏิสัมพันธภายในกลุม 

      6) การแสดงบทบาทสมมต ิ(role playing) ซ่ึงเปนการทดลอง

สวมบทบาทสมมติขึน้มา โดยเปดโอกาสใหผูแสดงไดพูดกอน แลวนําไปเปนประเด็น 

เพื่อวเิคราะหปญหา จากนัน้ใหผูแสดงและกลุมช้ีประเดน็วาไดเรียนรูอะไรจากพฤติกรรม

ของตัวละครเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม 

      7) กรณศีึกษา (case study method) ซ่ึงเปนการใหรายละเอียด

ของสถานการณจรงิ ทัง้นี้เพื่อเปนฐานในการอภิปรายและแกปญหาเปดโอกาสใหผูเรียนได

ทดสอบแนวคิดของตนกับแนวคดิของผูอื่น โดยตองสรางบรรยากาศที่เปดกวาง มีอิสระ

และเปนกันเอง ในขัน้การวเิคราะหกรณตีองพิจารณาทีบุ่คคล สถานการณ วิธกีาร ขัน้ตอน 

สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ วาสิ่งใดที่มากระทบตอองคการจะแกไข หรอืพัฒนาอยางไร 

      8) กระบวนเหตกุารณ (incident process) หรอื (critical 

incident) โดยเปนวธิทีี่ใหผูเรียนไดรับคําบอกกลาวสั้นๆ ถงึเหตุการณหรอืปญหาในการ

ทํางานโดยวิทยากรใชเหตุการณดังกลาวในการตัง้คําถาม กระบวนเหตกุารณประกอบดวย 

5 สวน คือ  

       8.1) เหตุการณ   

       8.2) การหาความจรงิโดยการตัง้คําถาม 
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       8.3) การกําหนดประเดน็ เม่ือไดความจรงิแลวทํา 

การวิเคราะหประเด็นตางๆ 

       8.4) การตัดสนิใจแตละคนตดัสนิใจเอง โดยระบุวาจะทํา

และจะไมทําอะไร เพราะเหตุใด  

       8.5) การประเมินเปนการเปรยีบเทยีบการตดัสนิใจวา

วิธกีารแกปญหานั้นๆ ดจีรงิหรือไม เปนตน 

      9) การระดมสมอง (brainstorming) ซ่ึงเปนการฝกใหคิด 

อยางสรางสรรคตอปญหาใดๆ โดยปลอยใหคิดอยางเสร ีหลากหลาย หามวจิารณ

ความคดิผูอื่น ระดมใหคิดใหมากที่สุด แลวนําไปสูการประเมินของกลุมใหญเพื่อหาแนวคดิ 

ที่เหมาะสมและเปนไปได 

      10) เกมการบรหิาร (management game หรอื simulation) 

โดยการสรางสถานการณจําลองจากสภาพการณจรงิ เพื่อใหผูเรียนไดทดลองเผชิญ

เหตุการณ ซ่ึงในปจจุบันมักพัฒนาออกมาในรูปบทเรยีนคอมพิวเตอร โดยผูเรียน 

จะมีโอกาสฝกวนิจิฉยัและคัดเลือกแนวทางการแกปญหาที่เหมาะสม 

    2.3.3 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคดิของ นงลกัษณ สนิสืบผล

(2542) มีดังนี้ 

     2.3.3.1 การปฐมนเิทศ (Orientation) 

     2.3.3.2 การฝกอบรม (Training) 

     2.3.3.3 การฝกฝนตนเอง(Self-Training)  

    2.3.4 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคดิของ จงกลน ีชุติมาเทวนิทร 

(2544) มีดังนี้ 

     2.3.4.1 การพัฒนาเปนรายบุคคล 

     2.3.4.2 การพัฒนาเปนกลุม 

     2.3.4.3 การสนทนาวงกลม 

     2.3.4.4 การบรรยาย 

     2.3.4.5 การระดมสมอง 

     2.3.4.6 การสนทนากลุม 

     2.3.4.7 การวิเคราะหกรณศีึกษา 

     2.3.4.8 เทคนคิการตัง้คําถาม 
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     2.3.4.9 การแสดงบทบาทสมมต ิ

     2.3.4.10 การทํางานกลุม 

     2.3.4.11 การดงูานภาคสนาม 

     2.3.4.12 ละครคน 

     2.3.4.13 เทคนิค เอ ไอ ซี 

     2.3.4.14 เกมการศกึษา 

    2.3.5 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคดิของ รังสรรค ประเสรฐิศร ี

(2544) มีดังนี้ 

     2.3.5.1 การพัฒนาผูนําดวยการใชการรับรูดวยตนเอง ซ่ึงการ

พัฒนาดวยการใชการรับรูดวยตนเอง ประกอบดวย 1) การฝกอบรม 2) การสราง

ประสบการณในงาน 3) การสอนงาน   

     2.3.5.2 การสรางวนิัยในตนเอง การใหการศกึษา ประสบการณ 

และการใหคําแนะนําจากผูอาวุโสกวา การใชโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนํา การประเมิน

ความพยายามในการพัฒนาภาวะผูนํา และความสําเร็จของภาวะผูนํา 

    2.3.6 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ สมชาต ิกิจยรรยง 

(2544) มีดังนี้ 

     2.3.6.1 การใหการศึกษาและสงเสรมิใหพัฒนาตนเอง 

     2.3.6.2 การฝกอบรมและพัฒนา 

     2.3.6.3 การพัฒนาในการปฏิบัตงิานจรงิ 

    2.3.7 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ ธัญญา ผลอนันต 

(2546) ซ่ึงไดกลาวถงึรูปแบบของการพัฒนาฝายจัดการหรือผูนําระดับสูงในองคการ 

ซ่ึงสามารถทําได 2 ลกัษณะคอื 

     2.3.7.1 ในขณะปฏิบัตงิาน เปนวธิกีารพัฒนาฝายจัดการที่ใชกัน

มากที่สุด เพราะสามารถทําไดทันทีไมทําใหงานสะดุด หรือใชงบประมาณมากนกั เชน 

      1) กรณศีกึษา (case study) 

      2) กระบวนการกลุม (sensitivity training) 

      3) กระบวนการกลุมสัมพันธ (group process) 

      4) กลุมซักถาม (audience reaction group) 

      5) เกมการบรหิาร (management game) 
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      6) จัดทมีผูฟง (listening team) 

      7) ช้ีแจงปญหาของใจ (forum) 

      8) ซินดิเคต (syndicate) 

      9) ซิมโพเซียม (symposium) 

      10) แตงตัง้ 

       10.1) แตงตัง้คณะกรรมการชุดเลก็ (sub-committee) 

       10.2) แตงตัง้เปนกรรมการ (committee) 

       10.3) แตงตัง้เปนคณะทํางาน (working group) 

      11) ทัศนศกึษา (field trip) 

      12) ทําโครงการจริง (live project or group work) 

      13) ทําแบบฝกหัด (exercise) 

      14) เรียนรูดวยการลงมือปฏิบัต ิ

      15) สอนงาน/ถายทอดแบบตัวตอตัว (coaching) 

      16) หมุนเวยีนงาน 

     2.3.7.2 นอกเหนือจากการปฏิบัตงิาน เปนวธิกีารที่ดําเนนิการ

นอกสถานการณจรงิ เชน ในหองฝกอบรม คลายการเรยีนในช้ันเรยีน ซ่ึงมีผลหลากหลาย

รูปแบบและบางวธิสีามารถปรบัใชในขณะปฏิบัตงิานไดดวย เชน 

      1) เดินแรลลี่ (walk rally) 

      2) บทบาทสมมติ (role playing] 

      3) บรรยาย (lecture) 

      4) ประชุม 

       4.1) ประชุมเชิงปฏิบัติการ (work shop) 

       4.2) ประชุมโตะกลม (panel or round table) 

       4.3) การประชุมระดับผูบริหาร (convention) 

      5) เผชิญเหตุการณ (incident method) 

      6) ฝกสั่งการ (in basket training) 

      7) รวมกับสถาบันการศกึษา (institute) 

      8) ระดมความคิด (brain storming) 

      9) ศกึษาทางไปรษณยีและ E-Learning 
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      10) สอนสําเรจ็รูป (program instruction) 

      11) สัมภาษณ (interviewing) 

      12) สัมมนา (seminar) แบงออกเปน 

       12.1) สัมมนานอกบรษิัท (outside-house seminar) 

       12.2) สัมมนาในบรษิัท (inside-house seminar) 

      13) สาธิต 

       13.1) สาธิตแบบแสดงผล (Result Demonstration) 

       13.2 สาธิตวิธ ี(method demonstration) 

      14) แสดงละครสัน้ (skit or play let) 

      15) หองทดลอง (laboratory) 

      16) อภิปราย (discussion) มีหลายรูปแบบ 

       16.1) การนําอภิปราย (leading discussion) 

       16.2) การอภิปรายกลุม (group discussion) 

       16.3) การอภิปรายกลุมยอย (buzz group) 

       16.4) การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน (panel 

discussion) 

       16.5) การอภิปรายแบบปุจฉา-วิสัชนา (colloquy) 

     โดยวิธกีารพัฒนาตางๆ เหลานี้อาจนําไปประยุกตและปรับใชกับ

การพัฒนาบุคลากรในระดับอ่ืนๆ ไดตามความเหมาะสม 

    2.3.8 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ วเิชียร วทิยอุดม 

(2550) มีดังนี้ 

     2.3.8.1 โปรแกรมการฝกอบรม 

     2.3.8.2 กจิกรรมเพื่อพัฒนา 

     2.3.8.3 การมอบหมายงานพิเศษ 

     2.3.8.4 การหมุนเวยีนตําแหนง 

     2.3.8.5 การเรียนรูโดยการปฏิบตั ิ

     2.3.8.6 การใหคําปรกึษาแนะนําเทคนคิในการพัฒนาตนเอง 

    2.3.9 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ เนตรพัณณา ยาวริาช

(2552) ไดใหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําไววา การพัฒนาภาวะผูนํา คือ การประชุมสัมมนา 
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และการพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาบุคลกิภาพ การพัฒนาดานความรู ความสามารถ

ทักษะในการทํางานการพัฒนาในดานการปรบัตัวใหทันสมัย 

    2.3.10 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ ศริพิร กลุสานต

(2557) ใชวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจดัการเรียนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยวธิกีารฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิารและศกึษาดวย

ตนเองเปนหลัก แลวบรูณาการวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําแบบอ่ืนๆ ใหเปนสวนหนึง่ของการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารดวย โดยจัดใหมีการศกึษาดูงานระหวางการอบรมเชิงปฏิบัตกิารแลว

นําองคความรูที่ไดมาบูรณาการกับการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ และสําหรับการศกึษาดวย

ตนเองนัน้ เปนการศกึษาความรูจากคูมือและเอกสารประกอบการพัฒนาในระหวางการ 

ฝกปฏิบัตกิารเปนการขยายผลตอไปเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผูนําใหมีมากขึน้และเปน

แบบอยางที่ดตีอไป 

    2.3.11 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ Truelove (1992)  

มี 3 วิธ ีดังนี้ 

     2.3.11.1 การเรยีนรูดวยตนเอง (Self Learning) ไดแก 

      1) การฝกปฏิบตัิงานตามที่ไดรับมอบหมาย (Assignment) 

      2) การใชบทเรยีนโปรแกรม (Programmed Learning)  

      3) การทําโครงการเดี่ยว (Project-Individual)  

      4) การปฏิบัตซํ้ิา (Action Maze) เชน การใชคอมพวิเตอรชวย

การอบรม (Computer-Base Training) การใชวดีีทศันแบบมีปฏิสัมพันธ (Interactive Video) 

และสถานการณจําลอง (Simulation) 

     2.3.11.2 การเรียนรูตัวตอตัว (One-to-One Learning) ไดแก 

      1) การฝกหดัตามคําแนะนํา (Guided Practice)  

      2) การสอนงาน (Coaching)  

      3) การใหคําปรกึษา (Counseling) 

      4) การฝกงาน (Mentoring)  

      5) การสาธติ (Demonstrating)  

      6) สถานการณจําลอง(Simulation)  

      7) การอานตามคําแนะนํา (Guided Reading)  

      8) การติวเขม (Tutorial) 
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     2.3.11.3 การเรียนรูเปนกลุม (Group Learning) ไดแก 

      1) การแสดงบทบาทสมมุต ิ(Role Playing)  

      2) การสอนกลุมยอย (Micro Teaching)  

      3) การบรรยาย (Lecture) 

      4) การเรียนจากบทเรียน (Lesson)  

      5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ (Discussion) 

      6) การทําโครงการรายกลุม (Project-Group)  

      7) การฝกปฏิบัต ิ(In-Tray Exercise)  

      8) การฝกปฏิบตั-ิทักษะเฉพาะดาน (Exercise-Skills)  

      9) การฝกปฏิบตั-ิรายกลุม (Exercise-Group)  

      10) การศกึษากรณีตวัอยางจากเอกสาร (Case Study-Incident) 

      11) การศกึษากรณตีัวอยางจากสถานการณ (Case        

Study–Incident)  

      12) สถานการณจําลอง (Simulation)  

      13) เกมทางธรุกจิ (Business Game) 

      14) การเรียนจากการคนควา (Discovery Learning  

      15) การเรยีนรูจากการปฏิบตัจิรงิ (Action Learning Set)  

      16) การระดมสมอง (Brainstorming)  

      17) การศกึษานอกสถานที่ (Field Trip)  

      18) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open Forum) 

    2.3.12 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ Vicere (1996) มีดังนี้ 

     2.3.12.1 เปนกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานจากประสบการณ 

การฝกอบรม การศกึษาและรูปแบบตางๆ ของการพัฒนา โดยที่ไมอาศัยแตเพยีงการนั่ง

เรียนในหองเรียนแตเพียงอยางเดยีว 

     2.3.12.2 เปนการเกี่ยวของสัมพันธในเชิงเวลากบัธุรกจิจรงิๆ  

     2.3.12.3 มุงใหประโยชนไมเพยีงแตผูเขารับการฝกอบรมเทานั้น 

แตตองเอื้อเฟอตอทมีและองคการดวย 

     2.3.12.4 กระตุนใหเกดิความสนใจใฝรูอยางตอเนื่อง อันจะนําไปสู

การสรางองคความรู ทัง้ในสวนของปจเจกบุคคลและขององคการ 
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     2.3.12.5 สงเสรมิใหเกดิการพัฒนาศักยภาพของการเปนผูนํา ที่มี

ความสามารถและองคความรูโดยรวมขององคการ ในรปูทีมและเครอืขายการเรยีนรู 

     2.3.12.6 กอใหเกิดการพัฒนาทีมผูนําในทกุระดับช้ันขององคการ 

    2.3.13 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ DuBrin (1998) มี    

5 วิธ ีดังนี้  

     2.3.13.1 การทําความรูจักตนเอง หลักสําคัญในการพัฒนาภาวะ

ผูนําคือการทําความรูจักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับ (Feedback)  

เพื่อชวยใหสามารถปรับปรงุตนเองใหมีประสทิธิภาพมากขึน้ โดยไดอธบิายระดับของการ

ทําความรูจักตนเองโดยใชหลกัการเรยีนรูแบบครึ่งวงจร (Single-Loop Learning) ซ่ึงมี

ความหมายดังนี้ 

      การเรียนรูแบบครึ่งวงจร หมายถงึ การทําความรูจกัตนเอง

ระดับหนึ่ง เกดิข้ึนเม่ือผูเรยีนแสวงหาขอมูลยอนกลับเพียงเทาที่จําเปน เพื่อนํามายืนยันหรือ

ใชอธบิายความคิดหรอืการกระทําของตน 

      การเรียนรูแบบคิดครบวงจร หมายถงึ การเรยีนรูจักตนเองอีก

ระดับหนึ่งที่ลกึซ้ึงกวาแบบแรก การเรียนรูแบบนี้จะเกดิขึ้นเม่ือผูเรยีนนําขอมูลยอนกลับมา

ยืนยันหรือใชอธิบายความมีเหตุผลของเปาหมาย หรือคุณคาที่ปรากฏในสถานการณ 

      ประโยชนของการนําหลักการเรียนรูหรือการรูจกัตนเองไปใช 

คือชวยใหผูเรยีนไดเรียนรูและใชประโยชนจากการคิดทบทวนหาเหตุผล การพยายาม

ทบทวนเพื่อเขาใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดขึน้ จะชวยใหปฏิบตังิานหรอืใชภาวะผูนําไดเหมาะสม

ยิ่งขึน้ 

     2.3.13.2 การเสรมิสรางวนิัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูนํานั้น

จําเปนตองมีวนิัยในตนเอง วนิัยในตนเองในที่นี้หมายถงึ ความพยายามที่จะรักษาระดับ

ความสนใจที่มีตอการบรรลเุปาหมายไวใหม่ันคง วินยัในตนเองมีความจําเปนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําทุกรูปแบบ ตัวอยางเชน การที่ผูนําเห็นวาการเปนผูฟงที่ด ีเปนพฤตกิรรมภาวะ

ผูนําที่สําคัญ ผูนําก็จะตองอานหรอืศกึษาหรือเขาฝกอบรมหลกัสตูรเกี่ยวกับการฟง ทั้งนี้

เพื่อสรางความเปนผูฟงทีด่ีสามารถจับประเด็นไดถูกตอง วนิัยในตนเองมีความจําเปน

เพราะสภาวะตางๆ ที่เกดิข้ึนมักจะหันเหความสนใจของผูนําไปสูทิศทางอ่ืนอยูเสมอ วนิัยใน

ตนเองมีบทบาทสําคัญตอการศกึษาติดตามพฤตกิรรมของบุคคลอยางตอเนื่อง ทัง้นี้เพื่อให

ม่ันใจวาบุคคลดังกลาวไดมีการพัฒนาตนเองจริง 
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      2.3.13.3 การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษามักหมายถึง การ

ถายทอดความรูโดยไมคํานงึถึงการนําความรูไปประยุกตใชอยางทันทีทนัใด การศกึษา

อยางเปนทางการมีความสัมพันธเชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารและตําแหนงของ

ผูนํา นอกจากนี้ปรมิาณของการศกึษาอยางเปนทางการยังมีความสัมพันธเชิงบวกกับระดับ

ของตําแหนงที่ผูนําปฏิบัตงิาน  

      2.3.13.4 การแสวงหาประสบการณ ประสบการณที่เกดิจาก 

การทํางานนับเปนสิ่งที่มีประโยชนตอการใชภาวะผูนําใหมีประสิทธผิล เพราะถาหากขาด

ประสบการณก็จะไมสามารถแปรความรูใหเปนทักษะได แหลงที่มาของประสบการณมี 2 

แหลงหลกัๆ คือ เพื่อนรวมงานและเนื้องาน เพื่อนรวมงานสามารถใหประสบการณไดอยาง

ดี การใหขอมูลยอนกลับหรือใหคําแนะนําอยางทันททีนัใด อาจมีทัง้ผลดีและผลเสยีตอการ

พัฒนาภาวะผูนํา การหาประสบการณอาจใชการสงัเกตเวลาผูบังคับบัญชาเผชิญปญหาใน

ระหวางประชุม แลวพยายามนําเทคนคิการแกปญหานัน้มาใชกับผูใตบังคับบัญชาของตน

อีกทหีนึ่ง หรอือาจจะเรยีนรูทีจ่ะไมใชภาวะผูนําเชนนั้น หากพบวาไมใชภาวะผูนําที่มี

ประสิทธผิล แหลงหรือบุคคลที่สามารถใหประสบการณประกอบดวยผูบรหิารหรือผูนําใน

ระดับตําแหนงทีสู่งกวา กลุมผูนําระดบัเดยีวกัน รวมทั้งคณะผูจัดทํารายการ (Reporting 

Staff) การทํางานในหนาที่รับผิดชอบจะชวยพัฒนาภาวะผูนํา เพราะบทบาทสวนหนึ่งของ

ผูนําคือตองเปนนักแกปญหาและปญหาใหมๆ  ที่เกดิขึน้มักมีความซับซอนและคลุมเครือ

มากข้ึนเรื่อยๆ  

      ความกวางของประสบการณภาวะผูนําดานตางๆ นัน้มักขึ้นอยู

กับแตละสถานการณ ดังนัน้การพัฒนาภาวะผูนําจงึจําเปนตองพยายามรวบรวม

ประสบการณการบรหิารจากสถานการณที่แตกตางกนัในองคการทางธุรกจิ ผูทีห่วังจะเปน

ผูนําที่ประสบผลสําเร็จมักจะถกูแนะนําใหหาประสบการณในองคการอยางนอย 2 ดาน คอื 

ดานการตลาดกับดานการผลติ   

      2.3.13.5 การใหคําปรกึษา ในการใหคําปรกึษาเปนวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําที่ยึดประสบการณเปนหลกัอีกวธิีหนึง่ที่เช่ือวา การพัฒนาภาวะผูนําควรจะ

มีการฝกสอนโดยผูนําที่มีทัง้ความรูและประสบการณ ซ่ึงเรียกวาทีป่รกึษา (Mentor) ซ่ึงจะ

คอยพัฒนาภาวะผูนําแกผูเรียนโดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝก (Coaching) การ

แนะนํา (Guidance) และการใหกําลงัใจ (Emotional Support) ที่ปรกึษาตองเปนผูที่ไดรบั

ความไววางใจในการใหคําปรกึษาและคําแนะนํา สวนใหญมักไดแก ผูบริหาร เพื่อนรวมงาน 
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หรอืนกัวิชาชีพดานบรหิารบุคคล 

     การใหคําปรกึษาสวนใหญมักเปนความสัมพันธที่เกิดขึน้อยางไม

เปนทางการ โดยอาศัยความสัมพันธสวนตัวระหวางผูใหกับผูรับคําปรกึษา แตบางแหงอาจ

มีระบบการใหคําปรกึษาที่เปนทางการก็ได ผูใหคําปรกึษาสามารถใหตัวอยางในการใช

ภาวะผูนําที่มีและไมมีประสิทธผิล หนาที่ของผูใหคําปรกึษาคือคอยฝกสอนผูเรยีนให

สามารถใชภาวะผูนํา แตในระหวางที่ผูรับคําปรึกษา (Mentored) ฝกใชภาวะผูนํานั้น  

ผูใหคําปรึกษามักจะไมเขามาแทรกแซง โดยปลอยใหฝกใชภาวะผูนําอยางอิสระ 

     2.3.14 วธิีการพัฒนาภาวะผูนําตามการสังเคราะหและวเิคราะห

รายงานวิจัยตางๆ ของ McCauley and Others (1998) มี 4 วิธ ีคอื 

      2.3.14.1 การเรียนรูจากการทํางาน (Learn on the job)  

การเปนผูนําสามารถเรียนรูไดจากการทํางานที่ทาทายมากเทาใดยอมเรยีนรูมากขึน้เทานัน้ 

ในระบบราชการแตละตําแหนงเปนงานที่ทาทายในระดับที่แตกตางกัน 

      2.3.14.2 การเรียนรูจากผูอื่น การเปนผูนําสามารถเรียนรูได

จากคนอื่น เชน เพื่อนรวมงาน ผูใตบงัคับบัญชา ผูบังคับบัญชา เปนตน ในองคการที่มี

หลายระดับนัน้ ผูบังคับบัญชาจะเปนแหลงสําคัญของการเรียนรู เพราะจะเปนตัวแบบของ

บทบาท (Role model) ทัง้ในดานดแีละดานไมดี เปนแหลงที่จะใหขอมูลยอนกลับ 

ผูบังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานทีท่าทายใหเพื่อนทํา เพื่อนรวมงานและ

ผูใตบังคับบัญชาก็จะเปนแหลงของขอมูล  เปนทรัพยากร และใหขอมูลยอนกลบัในการ

ทํางาน ดังนัน้ภาวะผูนําจึงสามารถพัฒนาไดโดยอาศัยการเรียนรูจากผูอื่น 

      2.3.14.3 การเรียนรูจากความผิดพลาด การเรยีนรูจากความ

ผิดพลาดหรือผิดเปนครูเปนอีกวิธหีนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนํา มีงานวิจัยที่แสดงวาความ

ผิดพลาดทําใหบุคคลตระหนกัถงึขอจํากดัของตนเอง รูจดุออนของตนเอง สามารถ

วิเคราะหพฤตกิรรมของตนเองหาทางปรับปรงุและพัฒนาขึ้น 

      2.3.14.4 การเรียนรูจากการฝกอบรม การฝกอบรมเปนวิธกีาร 

ที่สําคัญอีกวิธหีนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนํา มีงานวิจัยตางๆ ยนืยันวาภาวะผูนําสามารถ

เกดิขึ้นไดจากการฝกอบรม การฝกอบรมภาวะผูนํานัน้จะชวยใหผูบริหารเขาใจสถานการณ

และเขาใจวธิกีารที่จะควบคุมกจิกรรมของกลุม การฝกอบรมจะชวยใหมีความรู  

รูกระบวนการในการนําและรูจกัเทคนิคที่จะปรับพฤตกิรรมของตนใหสอดคลองกับ

สถานการณ หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําอาจเปนหลักสูตรทัว่ๆ ไปหรือหลกัสตูร 
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ที่เฉพาะเจาะจงทฤษฎีหนึง่ก็ได 

      2.3.15 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดของ Dessler 

(2002) ซ่ึงไดกลาวถงึการพัฒนาผูบริหารที่มุงเนนการสรางประสบการณการทํางานอัน

ประกอบดวย การฝกอบรมฝายบริหารขณะปฏิบัตงิาน (Managerial on-the-job training) 

และเทคนิคการพัฒนาฝายบริหารดวยการฝกอบรมนอกการปฏิบตัิงาน (Off-the-job 

management development techniques) ซ่ึงการพัฒนาผูบริหารทั้ง 2 แบบ ดังนี้  

       2.3.15.1 การฝกอบรมฝายบริหารขณะปฏิบัตงิาน 

(Managerial on-the-job training) สามารถใช 

        1) เทคนคิการหมุนเวียนงาน (Job rotation) 

        2) การสอนงาน/วิธกีารศกึษา (Coaching/Understudy 

approach) การสอนงานเปนวธิกีารพัฒนาการบริหารในขณะปฏิบัตงิาน สวนวธิีการศกึษา

เปนวิธกีารที่ใหแตละคนไดเรียนรูจากผูทํางานในปจจุบันดวยวิธกีารสอนงาน 

        3) การสรางคณะกรรมการรุนใหม (Junior boards)     

เปนวิธกีารพัฒนาผูบริหารระดับกลางใหมีประสบการณในการวเิคราะหปญหาดวยการ

เชิญใหเปนคณะกรรมการบรหิารและทําการเสนอแนะนโยบาย 

       2.3.15.2 เทคนคิการพัฒนาฝายบริหารดวยการฝกอบรม 

นอกการปฏิบัตงิาน (Off-the-job management development techniques) สามารถใช 

        1) วิธกีารใชกรณศีกึษา (The case study method) เปน 

วิธกีารพัฒนาซ่ึงผูบริหารจะนําเสนอดวยการเขยีนรายละเอียดเกี่ยวกับปญหาขององคการ 

เพื่อการวนิจิฉัยและแกปญหาดวยการอภิปรายรวมกับผูเขาฝกอบรมคนอื่นๆ 

        2) เกมการบรหิาร (Management games) เปนเทคนิค

การพัฒนาซ่ึงทมีผูจัดการจะทําการแขงขันกันซ่ึงตัดสนิใจโดยใชคอมพิวเตอรในสิง่ที่เปน 

จรงิและเลยีนแบบของหนวยงาน 

        3) การสัมมนาภายนอก (Outside seminars) โดยมีการ

จัดสมัมนาพิเศษและการประชุม มีเปาหมายเพื่อพัฒนาการฝกอบรมและทกัษะสําหรับ      

ผูบริหาร 

       4) โปรแกรมที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย (University 

related program) โดยสงใหผูบริหาร/ผูนําไปศกึษาในโปรแกรมตางๆ ที่มหาวทิยาลัยจัดขึ้น 

       5) การใชบทบาทสมมติ (Role playing) เปนวิธกีารพัฒนา 
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ใหผูบริหารแกปญหาเฉพาะอยางที่เกดิขึ้นกับงาน โดยผูเขาฝกอบรมจะแสดงบทบาทการ

บริหารเหมือนในสถานการณจรงิ 

       6) การใชโมเดลพฤติกรรม (Behavior modeling) เปน   

วิธกีารพัฒนาผูบริหารดวยการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับการแกปญหาที่ผูบริหารตอง

สามารถระบุปญหาปฏิบัตกิารแกปญหาและปรับตัวใหเขากับสถานการณการทํางานอยาง

ใดอยางหนึ่ง โดยมีวิธกีารดําเนนิงานดวยโมเดลพฤตกิรรมพื้นฐานดังนี้ คือ การวางรปูแบบ 

(modeling) การแสดงบทบาทสมมต ิ(Role playing) การเสริมแรงทางสังคม (social 

reinforcement) และการถายโอนของการฝกอบรม (transfer of training) 

       7) การสรางศูนยการพัฒนาบุคลากรภายในบรษิัท (In-

house development centers) เปนวิธกีารดําเนนิการของบริษัทในการที่ผูบริหารคาดหวังให

เกดิการปฏิบัตทิี่แทจรงิเพื่อพัฒนาปรับปรงุทักษะการบรหิารงานโดยใชวิธกีารตางๆ ในการ

พัฒนาผูบริหารและบุคลากร 

       8) การพัฒนาองคการ (Organizational Development) เปน 

วิธกีารวางเปาหมายในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ คานิยม ความเช่ือใหสามารถปรบัปรุง  

องคการดวยการสรางเทคนิคการเปลี่ยนแปลงโดยที่ผูมีสวนรวมจะตองเก็บรวบรวม   

ขอมูลของตนเองและองคการแลวนําขอมูลมาวเิคราะหวางแผนแกปญหาซ่ึงตองดําเนนิการ

เกี่ยวกับการปอนกลับจากการสํารวจ (survey feedback) การฝกอบรมใหไวตอการรับ

ความรูสึก (sensitivity training) การสรางทีมงาน (team building) 

   จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวการพัฒนาภาวะผูนํา 

ผูวจิัยไดวิเคราะหเอกสารและงานวจิัยทีเ่กี่ยวของ มากําหนดเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา 
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การฝกฝนดวยตนเอง                11 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม                7 

การศกึษาดูงาน                7  

การใชคูมือพัฒนางาน                2 

การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร                5 

การใชโปรแกรมสําเรจ็รูป                5 

การสอนแนะ                7 

กรณศีึกษา                5 

การเรียนรูจากประสบการณและการมีแบบอยางที่ด ี                5 

เกมการบรหิาร                5 
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   จากการศกึษาและวิเคราะหโดยการรวบรวมวิธกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

จากนกัวิชาการทัง้ในและตางประเทศ จํานวน 15 คน เพือ่เลอืกแนวทางหรอืวธิีการพัฒนา

ภาวะผูนํา โดยใชเกณฑการเลือกวธิกีารพัฒนาที่มีคาความถี่ตั้งแต 6 หรอืรอยละ 40 ขึน้ไป 

ไดแก 1) การฝกฝนดวยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม 3) การศกึษาดูงาน  

4) การสอนแนะ ซ่ึงจะเห็นไดวาวธิีการพัฒนาที่นยิมและมีความเหมาะสมที่สุด คือ  

การฝกฝนดวยตนเอง มีคาความถี่มากที่สดุ ดงันัน้ ผูวจิยัจงึเลอืกนําวธิกีารพัฒนาภาวะผูนาํ

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยวิธกีารฝกฝนดวยตนเองเปนหลัก จากนัน้

ผูวจิัยไดบูรณาการวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําแบบอ่ืนๆ อาท ิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายใน

กลุม การใชคูมือพัฒนางาน และการตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน ใหเปน 

สวนหนึ่งของการฝกฝนดวยตนเองดวย แตไมไดนําวิธกีารพัฒนาโดยการศกึษาดูงานมาใช

เนื่องจากเห็นวาในชวงอบรมหลักสูตร “ผูพิพากษาผูบรหิารในศาลช้ันตน” ทางสํานกังาน

ศาลยุติธรรมไดจัดใหผูเขารับการอบรมไดไปศกึษาดูงานทั้งในและตางประเทศมาแลว และ

การสอนแนะก็ไมเหมาะที่จะนํามาใชในการวิจัยในครัง้นี้เชนกัน เนื่องจากผูรับการพัฒนา

ตนเองเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงมีตําแหนงสูงกวาผูวิจัย จึงไมเหมาะที่ผูวจิัยซ่ึงดํารง

ตําแหนงต่ํากวาจะไปสอนแนะงาน สําหรบัการฝกฝนดวยตนเองนั้นเปนการศกึษาหาความรู

จากคูมือการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองศกึษาและฝกฝนดวยตนเองเพื่อพัฒนา

ทักษะภาวะผูนําในองคประกอบตางๆ ใหมีมากขึ้น เพื่อใชในการปฏิบตังิานใหมี

ประสิทธภิาพและประสทิธผิลตอไป 

  2.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตนเอง 

   Tetsuya Abe&Sachin Chowdhery (2012, pp. 27-36) ไดกลาวถงึ 

รูปแบบการพัฒนาการภาวะผูนําตนเอง (Self-Leadership development model) วาเปนวิธี

ที่เราจะนําการพัฒนาภาวะผูนําตนเองไปสูการฝกปฏิบัตจิรงิซ่ึงสามารถศกึษาไดจาก

รูปแบบตอไปนี้ 

    1. รูปแบบ GROW Model 

     “GROW” เปนช่ือยอ ซ่ึงทุกตัวอักษรเปนตัวยอของสวนประกอบ 

ที่ตองการเพื่อการพัฒนาการความเปนภาวะผูนํา 

      G = Goal คือ เปาหมายรวมถงึวสิัยทัศนที่เกิดขึน้จรงิ 

      R = Reality คือ ความจรงิจากที่ทานเรยีนรูจุดแข็ง จดุออนใน

ปจจุบัน ความชอบและไมชอบ 
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       O = Option คือแผนการปฏิบัติเพื่อปดชองวางระหวาง

เปาหมายและสถานการณปจจุบัน 

       W = Will คือ ความตัง้ใจไปสูการปฏิบตั ิ

      ข้ันที่ 1 ตั้งเปาหมายหรอืวสิัยทศันทีต่องการใหเกิดขึน้จรงิและ

ตองการใหเปนอยางไรใน 3 ป 5 ป หรือ 10 ป  

      ข้ันที่ 2 วิเคราะหสถานการณปจจุบนักจ็ะพบชองวาง ของ

ความแตกตางระหวางจดุแข็งในปจจุบันและสิ่งที่ตองการเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมาย  

      ข้ันที่ 3 ทําแผนปฏิบตัิการ โดยตรวจสอบสถานการณใน

ปจจุบันและเปรยีบเทียบกับจดุประสงคที่เราตองการ เชน จดุประสงคของเราอาจตองการ

ใหประสบความสําเร็จในตางประเทศ แตทกัษะทางภาษาในปจจุบนัไมดพีอ เพื่อปรับปรุง

ทักษะทางภาษาเราก็ตองรูวาตองปรับปรุงในระดับใด ความสัมพันธสวนตัวสําคัญอยางยิง่

ในธุรกิจตางประเทศ และเราอาจทําแผนปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาความสัมพันธกับคนใหได

จํานวนมากยิง่ข้ึน 

      การเรียนรูพื้นฐาน รูตนเองและเรียนรูจากผูอ่ืน สวนสําคัญ

ที่สุดคือทําแผนปฏิบัตกิารและนํามาใชในการฝก แมเรามีความคดิหลากหลายแตเราจะไม

ประสบความสําเรจ็ถาไมปฏิบัตแิละไมสามารถปรับปรุงตัวใหเปนผูนําตนเองได และขาด

ความศรัทธาจากบุคคลอื่น 

      ข้ันที่ 4 ควรลงมือปฏิบตักิาร เม่ือทําปฏิบัตกิาร ความรูสกึและ

ความคดิเปนสิง่สําคัญ ทนัทีที่เราสําเร็จผลในเปาหมายและสถานการณปจจบุัน มีกฎใน

แผนปฏิบัตกิารและสําคัญมากที่ม่ันใจวาเราไดกระทําโดยความรูสึกและความคดิใหเปน

จรงิ 

      ควรฝกรูปแบบการคิดแบบ Grow model อยางสมํ่าเสมอ เพื่อ

ใชในการตรวจสอบเปาหมายสถานการณปจจุบนั แผนปฏิบัตกิารและความพยายามใสใจ

ใหบอยครัง้ที่สุดเทาที่เปนไปได ผูนําหลายคนไดพัฒนาภาวะผูนําตนเอง โดยการนํารูปแบบ 

Grow model มาใช คือ ตัง้เปาหมายของตนเองและคํานงึถึงอยูเสมอ 

     2. รูปแบบ Way-of-Being (TO BE) รูปแบบ Way-of-Being (TO 

BE)มีความจําเปนเชนเดียวกบัการกระทํา (Action) เพื่อการเปนผูนําและสําคัญยิ่งในการ

สรางวสิัยทัศนและนําไปสูการปฏิบัต ิ
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     รูปแบบ Way of being ประกอบดวย 3 สวนคอื 

      1. จุดแข็ง 

      2. ความมีน้ําใจและเมตตา 

      3. เพลดิเพลนิในการทํางาน 

     นายอากริะ ผูจดัการธรุกจิซ่ึงเปนประธานของ Fuji Xerox อยู 6 ป 

และมีพนักงานหลายหม่ืนคน เปนผูกําหนด 3 สวนนี้ โดยนายอากิระช้ีใหเหน็วา  

จากประสบการณการเปนพนกังาน ผูบรหิารและผูจดัการธุรกจิ ความสัมพันธกับผูนํา 

ดานการเมืองหลายทาน เขาไดพบวาพื้นฐาน 3 สวนนี้ใชในการฝกฝนการเปนผูนํา 

      1. จุดแข็ง (Strength) ในการเปนผูนํา จดุแข็งไมเกี่ยวกับ 

การมีอํานาจหรือมีตําแหนงที่สงู ไมใชการมีอํานาจแตเปนความเช่ือและศรัทธา ความม่ันใจ 

การเตรียมพรอมของแตละคน คุณภาพเหลานี้จะแสดงในลักษณะตางๆ กัน ในจดุแข็งไมวา

จะมีอะไรเกิดขึน้ในธรุกจิ ยิ่งกวานัน้การสรางจุดแข็งไมใชทําเพื่อตนเองในธรุกจิเพื่อใหได

การเลื่อนข้ันเงนิเดือนหรือช่ือเสยีง แตเปนเพื่อบุคคลอ่ืน เชน ลกูคา ทมีงานและสงัคม  

      2. ความมีเมตตา (Kindness) ผูนําตองมีความเมตตาพรอมกับ

จุดแข็ง สมาชิกทํางานกับหัวหนาไมใชเพียงเพราะจุดแข็งแตเปนเพราะความมีเมตตาดวย 

      3. ความสนุกสนาน เพลดิเพลนิ (Fun) ผูนําจะตองมีอารมณขัน 

เบกิบาน มีความสุขและมีความแนนอน แมในสถานการณที่ตงึเครยีดซ่ึงจะทําใหมีสมาธิ

และสามารถจัดการกับปญหาไดแมผลที่ออกมาไมดี ผูนาํแบบนี้จะคิดบวก เชน พวกเรา

ตองพยายาม มีความทาทายตอพวกเรา  

    ถาคนมองสถานการณเปนเรื่องสนุกและทุมตัวทําก็จะเกดิจุดแข็ง 

โดยธรรมชาตแิละความมีเมตตาตอผูอ่ืนก็จะปรากฏจากจุดแข็งนี้ ตามความเปนจรงิแลว

คนที่พบความหมายในการทําบางสิ่งก็จะเปนไปในทางบวกในการกระทําและสนกุสนานกับ

การกระทํา ยิ่งกวานัน้ไมวาธรุกจิจะอยูในสถานการณแบบใด เราจะใชชีวิตอยางคุมคา 

ในการจัดการสิง่นี้ เปนการชาญฉลาดที่ใชเวลาไปกับความรูสกึสนกุสนาน หรรษา ตื่นเตน

และเบกิบานใจ 

    นอกจาก 3 สวนประกอบในการเปนผูนําตนเองดังกลาวแลว อาจจะ

เพ่ิมอีกหนึ่งสวนคอื ความถกูตองดงีาม (Correctness) ผูนําตองมีความถกูตอง ตัวอยางเชน 

บุคคลตองไมโกหก ทําผิด สรางปญหาใหคนอื่นและสงัคม และตองทําสิ่งที่ชวยเหลือสงัคม 

หัวหนาที่ไมสนใจคน สังคม กฎเกณฑตางๆ จะประสบความสําเร็จในบางครัง้ สุดทายก็จะ 
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พบกับความลมเหลว 

   รูปแบบของ Way of being ของผูนําซ่ึงประกอบดวยจดุแข็ง ความเมตตา 

ความสนุกสนาน ความถูกตองดงีาม ตองยดึถือเปนพื้นฐานดังนี้  

    1. ตั้งแนวทางโดยใชจุดแข็งและลกัษณะ (แนวทาง) 

    2. ขยันในการทํางาน (ทําใหประสบความสําเร็จ) 

    3. การเรียนรูผานตนเองและทําใหเปนจริง (การเรยีนรู)  

  2.5 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา  

   สมบูรณ  ศริสิรรหริัญ (2547, หนา 144-145) กลาววา James F. Bolt 

(1996) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 3 มิต ิโดยมีกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะ

ผูนําในลักษณะองครวม ประกอบดวยการพัฒนาบุคคลในดานงาน ดานภาวะผูนําและดาน

สวนตัว คอื 

    1. ดานงาน (Business) สามารถพัฒนาโดยใหอํานาจทางการบรหิาร 

เพื่อทํางานที่ทาทาย เปดโอกาสใหสรางสิ่งใหมๆ ในองคการ นําองคการเปลี่ยนแปลง 

สรางสรรคนวัตกรรม หรือนําองคการไปสูการเอ้ือการเรยีนรู 

    2. ดานภาวะผูนํา (Leadership) ประกอบดวย 2 สวนสําคัญ คือ 

ความสามารถและคุณลักษณะภาวะผูนํา เพื่อใหบุคคลไดผสานและแสดงออกซ่ึงภาวะผูนํา

อยางแทจรงิ 

    3. ดานสวนตัว (Personal) เปนความเช่ือวาบุคคลที่จะเปนผูนําที่มี

ประสิทธผิลควรมีชีวิตสวนตัวทีส่มบูรณ มิตนิี้จงึเนนใหบคุคลพัฒนาและเขาใจตนเองถงึ

วัตถุประสงค วสิัยทัศน คานยิมและความสามารถพิเศษ รวมถงึการประสานเปาหมายกับ

ชีวติสวนตัว ประเด็นการพัฒนา ควรประกอบดวยเรื่องความซึมซาบตามแตศลิปะ ความ

เมตตากรณุา และการมีจติใจที่พรอมจะเรยีนรูตลอดเวลา องคประกอบทั้ง 3 มิตินี้ เปน

องคประกอบที่สําคัญเทาๆ กัน บุคคลที่เปนผูนําที่ยอดเยี่ยม มิใชคนที่เกงงานอยางเดยีว 

ควรมีทักษะดานสวนตัวที่สมบรูณประกอบดวย 

   สวน McCauley and Others (1998, pp. 4-8) กลาววา การพัฒนาภาวะ

ผูนํา คอื การเพิ่มสมรรถนะบุคคลใหมีประสทิธิภาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผูนํา

ในการผลกัดันใหกลุมสามารถทํางานโดยความรวมมือเพื่อใหเกดิประสทิธผิลอยางมีคุณคา 

หลักการสําคัญ 3 ประการของการพัฒนาภาวะผูนําคอื 
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    1. การพัฒนาภาวะผูนําเริ่มจากการพัฒนาภายในตัวบุคคลนัน้ 

    2. การพัฒนาภาวะผูนําอยางมีประสทิธิผลมีความหลากหลายทัง้ใน

บทบาทและกระบวนการภาวะผูนํา  

    3. อยูบนพื้นฐานความเช่ือที่วาภาวะผูนําสามารถพัฒนาได สําหรับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามีองคประกอบ 3 สวน ที่เช่ือมโยงกัน เพื่อสรางและพัฒนา

ภาวะผูนําอยางมีพลัง ดังภาพประกอบ 4 

 

      รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพประกอบ 4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา (การพัฒนาประสบการณภาวะ 

       ของความเปนผูนํา) 

ที่มา : McCauley and Others (1998, p. 6) 

 

   จากภาพประกอบ 4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ในสวนการพัฒนา

ประสบการณของภาวะความเปนผูนําประกอบดวย 3 สวนคือ การประเมิน (Assessment) 

ความทาทาย (Challenge) และการสนับสนุน (Support) มีสวนชวยใหประสบการณในการ

พัฒนามีประสิทธภิาพ ดงันี้ 

    1. การประเมิน (Assessment) มีความสําคัญมากเพราะจะทําให

บุคคลเขาใจสภาพที่ตนเปนอยู ดวยขอมูลจากการประเมินที่จะทําใหเหน็จุดออนจดุแข็งของ

ตน ชวยใหเกดิความ ตระหนักในตัวบุคคลวาตองมีการเรยีนรูปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง

อยางไร 

ประเมิน                       ทาทาย 

สนับสนุน 

 
                                การพัฒนาประสบการณภาวะผูนํา 
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    2. ความทาทาย (Challenge) จะเปนแรงผลักดันใหบุคคลแสวงหา

ทักษะ ชวยใหบุคคลพัฒนาความคิดและการปฏิบตั ิซ่ึงบคุคลจะตองเรยีนรูบทเรียนตางๆ 

จากประสบการณที่ตางกัน 

    3. การสนบัสนนุ (Support) จะทําใหบุคคลรับรูวาการเรยีนรูและการ

เติบโตขอบุคคลมีคุณคาอีกทัง้ชวยใหบุคคลสามารถอยูกับการตอสูดิ้นรนและอดทนตอ

ความเจ็บปวดที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลง 

   สวนรูปแบบของกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา ประกอบดวยขัน้ตอนที่

ช้ีใหเห็นถึงความเช่ือมโยงระหวางความหลากหลายของการพัฒนาประสบการณภาวะ

ความเปนผูนําและความสามารถในการเรยีนรูที่จะนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนํา ดังแผนภาพ

ประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา (กระบวนการของการพัฒนา) 

ที่มา : McCauley and Velsor (1998, p. 6) 

 

   จากแผนภาพประกอบ 5 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําในดานกระบวนการ

ของการพัฒนา มีองคประกอบสําคัญคือ ความหลากหลายของประสบการณในการพัฒนา 

และความสามารถในการเรียนรูมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ประสบการณในการพัฒนา

จะชวยใหบุคคลขยายการเรยีนรูเพ่ิมขึ้น และในทํานองเดยีวกันเม่ือมีการขยายการเรยีนรู

ประสบการณในการพัฒนาก็จะมีมากขึน้เรื่อยๆ ในขณะเดียวกนัภายใตบรบิทที่แวดลอม

องคการ ยอมมีอิทธิพลตอกระบวนการพัฒนาดวย ไมวาจะเปนยุทธศาสตรขององคการ  

 
ความหลากหลายของประสบการณในการพัฒนา 

ความสามารถในการเรียนรู บรบิทขององคการ 

การพัฒนาภาวะผูนํา 
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วัฒนธรรมระบบหรอืกระบวนการตางๆ ยอมมีสวนในการกําหนดการพัฒนาภาวะผูนํา  

  2.6 แนวคดิทฤษฏเีกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

   แนวคิดทีน่ํามาใชกําหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา จากการศกึษา

เอกสารและรูปแบบการพัฒนาที่มีนกัการศึกษานําเสนอไว พบวามีการนําแนวคดิเชิงระบบ

มาปรับใชในการกําหนดโครงสรางของรปูแบบ โดยแนวคิดเชิงระบบ มีนักการศกึษาและ

นักวิชาการนําเสนอไว ดงันี้ 

    Von (1968, pp. 42-43) ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของ

ระบบโดยประยุกตทฤษฎีระบบทั่วไปกับทฤษฎีการสื่อสารและการควบคุม สรุป

องคประกอบของระบบไว 4 ประการ ดงันี้ 

     1. ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง สิง่ที่จําเปนตองใชในการ

ดําเนนิการของระบบ ซ่ึงในทางการสื่อสารอาจจะเปรียบไดกับอวัยวะหรอือินทรียที่ใชใน

การรับรู (Sense organ) 

     2. กระบวนการ (Process) หมายถึง ขัน้ตอนหรือวธิดีําเนนิการ

เปลี่ยนปจจัย นําเขาไปสูผลผลติที่ตองการ สําหรับในทางการสื่อสารอาจเปรียบไดกับ

กระบวนการทางสมองที่ทําหนาที่ควบคุมการรับรูขาวสาร (Control apparatus) 

     3. ผลผลติ (Output) หรอืตัวแสดงผล (Effectors) หมายถึง  

ผลที่ไดรับจาก กระบวนการดําเนนิการของระบบ ซ่ึงในทางสื่อสารอาจเปรยีบไดกับ

ขาวสาร (Message) ที่ไดรับจากกระบวนการควบคุมการรับขาวสาร 

     4. ขอมูลยอนกลับ (Feedback) หมายถึง การนําผลที่ไดรับจาก

ระบบเปนขอมูล ยอนกลับไปสูปจจัยนําเขาและกระบวนการในลักษณะปองกันและควบคุม

ตนเอง (Self regulating) เพื่อรกัษาสมดลุของระบบ 

    สวน Schoderbek, Schoderbek และ Kefalas (1990, p. 14) กลาววา

องคประกอบของระบบมี 3 ประการ ดังนี้ 

     1. ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง สสาร พลังงาน มนุษย หรอืขอมูล

สารสนเทศซ่ึงมีความจําเปนในการดําเนนิงาน (Operation) ของระบบ 

     2. กระบวนการ (Process) หมายถึง ขัน้ตอนหรือวธิดีําเนนิการ

เปลี่ยนปจจัยนําเขาไปสูผลผลิตที่ตองการ สําหรับในทางการสื่อสารอาจเปรียบไดกับ

กระบวนการทางสมองที่ทําหนาที่ควบคุมการรับรูขาวสาร (Control apparatus) 
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     3. ผลผลติ (Output) หมายถึง ผลที่ไดรับจากกระบวนการ

ดําเนนิงานตามจุดมุงหมายของระบบ 

    อีกทัง้ Lunenburg และ Ornstein (1996, pp. 15-18) ไดอธิบาย

เกี่ยวกับแนวคดิเชิงระบบทีน่ํามาใชกับการพัฒนาผูนําไว ดังนี้ 

     1. ปจจัยนําเขา (Input) คือ การที่ผูนํา ผูบรหิารหรือบุคลากร 

ผูปฏิบัติที่อยูในขัน้ปจจัยนําเขา จําเปนตองสรางและพัฒนาใหเกดิความตระหนัก ความรู 

ความเขาใจ ทักษะ ทศันคต ิพรอมทัง้การประเมินคุณลกัษณะที่สอดคลองกับบทบาทและ

พฤตกิรรมในหนาที่ความรับผิดชอบ ทัง้นี้ตองพจิารณาดวยวาเม่ือเขารับการพัฒนาแลวจะ

เกดิคุณลกัษณะที่พึงประสงคหรือไม เปนประโยชนตอภารกจิและองคการอยางไร ซ่ึงควร

ใหสอดคลองกับความตองการจําเปนในดานการพัฒนา 

     2. กระบวนการ (Process) คือ กระบวนการพัฒนาทีจ่ะทาํใหเกิด

การเพ่ิมพูน ความรูเขาใจและทกัษะทางการบรหิารทั้งดานคน ดานงาน ดานเทคโนโลย ี

การตดิตอสื่อสาร การบริหารระบบ การมีสวนรวม การกําหนดนโยบายและการวางแผน 

การบรหิารเชิงกลยุทธ การบริหารเชิงระบบ เปนตน อีกทัง้ชวยปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมและ

ทัศนคตใิหเปนไปตามวัตถุประสงคของการพัฒนา 

     3. ผลผลติ (Output) คือ ผลที่เกิดจากการที่บุคคลไดรับการ

พัฒนาใหเกดิ คุณลักษณะที่พึงประสงคหรือคุณลักษณะผูนําที่สอดคลองกับบทบาทและ

พฤตกิรรมภาวะผูนํา ตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไวอันจะเปนประโยชนตอการบรหิารงานอยางมี

ประสิทธภิาพและประสทิธผิล 

     4. ขอมูลยอนกลับ (Feedback) หมายถึง การศกึษา วิเคราะหและ

ประเมินผลการพัฒนาวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไมและอาจนําผลหรอืขอมูลที่ได

กลับมาพัฒนาปรบัปรุงแกไขในแตละข้ันตอนของการดําเนนิการพัฒนาครัง้ใหมใหมี

ประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 

     5. สภาพแวดลอม (Environments) หมายถึง สิง่ที่อยูรอบๆ  

ทัง้ภายในและภายนอกองคการและอาจมีผลเปนปจจัยวกิฤติที่กระทบตอการบรหิารของ

องคการไดดวย ไมวาจะเปนสภาพแวดลอมทางเศรษฐกจิ สังคม การเมือง เทคโนโลย ี

สภาพแวดลอมเหลานี้อาจมีผลตอการพิจารณาสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อให

เกดิความเหมาะสมและมีความเปนไปไดจึงตองใหความสําคัญเปนอยางมากโดยการสราง

สภาพแวดลอมที่เหมาะสมในดานตางๆ ที่เอ้ือตอการเรียนรูหรือการพัฒนาจะทําใหการ 
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พัฒนาประสบผลสําเร็จ 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ในสวนการพัฒนา

ประสบการณของภาวะความเปนผูนํา ประกอบดวย 3 สวน คือ 1) การประเมิน 

(Assessment) 2) ความทาทาย (Challenge) และ 3) การสนับสนุน (Support) และแนวคิด

เชิงระบบมีความสําคัญที่จะนํามาใชในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูนํา เนื่องจากมีข้ันตอน

ที่สามารถดําเนนิการไดจริงและการนําแนวคิดเชิงระบบมาใชในการสรางรูปแบบ ควรจะ

ประกอบดวย ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลติ (Output) และขอมูล 

ยอนกลบั (Feedback) 

 

บทบาท และอํานาจหนาท่ีของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 1. ความหมายของผูพิพากษาและผูพิพากษาหัวหนาศาล 

  “ผูพิพากษา” ตามบทบัญญัติรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 มาตรา 197 หมายถงึ ผูทําหนาที่ในการพิจารณาพิพากษาอรรถคด ี

ที่เปนอํานาจของ “ศาล” ซ่ึงตองดําเนนิการใหเปนไปโดยยุตธิรรม ตามรฐัธรรมนูญ  

ตามกฎหมาย และในพระปรมาภิไธยพระมหากษตัรยิ มีอิสระในการพจิารณาพพิากษา

อรรถคดีใหเปนไปโดยถกูตองรวดเร็วและเปนธรรมตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย โดยใน

รัฐธรรมนูญดังกลาวมาตรา 218 บัญญัติไวโดยชัดแจงวา “ศาลยุตธิรรมมีอํานาจพิจารณา

พิพากษาคดทีัง้ปวง เวนแตคดีที่รฐัธรรมนูญนี้หรอืกฎหมายบัญญัตใิหอยูในอํานาจของ 

ศาลอ่ืน” และมาตรา 219 วรรคแรกยังกําหนดใหศาลยตุิธรรมมีสามช้ัน คือ ศาลช้ันตน 

ศาลอุทธรณ และศาลฎีกา เวนแตที่มีบัญญัติไวเปนอยางอ่ืนในรัฐธรรมนูญนี้หรือตาม

กฎหมายอ่ืน คําวา “ศาล” ยังอาจมีความหมายที่หมายถงึ “ผูพิพากษา” ดวย ดงัเชนใน

ประมวลกฎหมายวธิพีจิารณาความแพงมาตรา 1(1) ที่นยิามคําวา “ศาล” หมายความวา 

ศาลยุติธรรมหรือผูพิพากษาที่มีอํานาจพิจารณาพิพากษาคดีแพงหรือในประมวลกฎหมาย

วิธพิีจารณาความอาญา มาตรา 2(1)“ศาล” หมายความถงึ ศาลยุตธิรรมหรอืผูพิพากษา 

ซ่ึงมีอํานาจทําการอันเกี่ยวกับคดีอาญา 

  อีกทัง้ พระราชบัญญัตริะเบยีบขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม 

พุทธศักราช 2543 มาตรา 6(1) ยังระบุวา “ผูพิพากษา” มีสถานะเปนขาราชการ         

ฝายตุลาการศาลยุติธรรม ในสวน “ขาราชการตุลาการ” ซ่ึงเปน “ขาราชการผูมีอํานาจ

และหนาที่ในการพิจารณาพพิากษาอรรถคดรีวมตลอดถงึผูชวยผูพพิากษา และขาราชการ 
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ผูไดรับแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงที่เรียกช่ืออยางอื่นตามมาตรา 11 วรรคสอง” โดยกําหนด 

ตําแหนง “ผูพิพากษาหัวหนาศาล” ไวในพระราชบัญญัตริะเบยีบขาราชการฝายตุลาการ 

พุทธศักราช 2543 มาตรา 11  

   นอกจากนั้น คูมือผูพิพากษาหัวหนาศาล (สํานักงานศาลยุติธรรม, 

2553, หนา 2) ไดใหความหมายของผูพพิากษาหัวหนาศาลไววา ผูพพิากษาหัวหนาศาล 

หมายถึง ผูทีต่องรับผิดชอบในราชการของศาลจังหวัดหรือศาลแขวงใหเปนไปโดยเรยีบรอย  

และวริัตน สีดาคุณ (2551, หนา 5) กลาววา ผูพพิากษาหัวหนาศาล หมายถงึ ผูพพิากษา

ซ่ึงไดรับแตงตัง้ใหเปนผูควบคุมดแูลกิจการงานของศาลช้ันตนศาลหนึ่งศาลใด ซ่ึงอาจจะ

เปนศาลแขวงหรือศาลจงัหวัดก็ได รวมทัง้ สุนทรยีา เหมือนพะวงค (2553, หนา 6) ยังได

ใหความหมายของผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา ผูพิพากษาหัวหนาศาล หมายถงึ ผูที่ดํารง

ตําแหนงสูงสุดในศาลช้ันตน ไมวาจะเปนตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลจงัหวัด ผูพพิากษา

หัวหนาศาลแขวง ผูพพิากษาหัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัว และผูพพิากษาหัวหนาศาล

จังหวัดแผนกคดเียาวชนและครอบครัว แตไมรวมถงึตําแหนงอธบิด ี

   ตลอดจน ทรงพล รตันจันทร (2551, หนา 4) ก็ไดใหความหมายของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลไววา ผูพพิากษาหัวหนาศาล หมายถงึ ผูพพิากษาซ่ึงไดรับแตงตัง้ให

เปนผูควบคุมดูแลกจิการงานของศาลช้ันตนศาลใดศาลหนึ่งซ่ึงอาจจะเปนศาลแขวงหรือ

ศาลจังหวัด รวมทัง้ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และแผนกคดเียาวชนและครอบครัว

ในศาลจงัหวัดก็ได 

   กลาวโดยสรปุ ผูพิพากษาหัวหนาศาล หมายถึง ผูพิพากษาที่ดํารง

ตําแหนงในศาลช้ันตนที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนผูควบคุมดูแลกจิการงานของศาลช้ันตนศาลใด

ศาลหนึง่ ซ่ึงอาจจะเปนศาลแขวงหรือศาลจงัหวัด หรอืศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด 

หรอืแผนกคดีเยาวชนและครอบครัวในศาลจังหวัดก็ได แตทัง้นี้ไมรวมถึงตําแหนง             

ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานกังานอธบิดีผูพพิากษาภาค 

   ตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนตําแหนงผูบรหิารศาลที่มีความสําคัญ

อยางยิ่งในการเปนผูนําในการอํานวยความยุตธิรรมใหเกดิแกประชาชนในแตละพื้นที่ตามที่

ไดรับมอบหมายจากศาลยตุธิรรม เนื่องจากผูพิพากษาหวัหนาศาลมีอํานาจและหนาที่ใน

การบรหิารทั้งดานงบประมาณ บุคลากร และงานดานคด ีรวมถงึการเปนตัวแทนของ   

ศาลยุติธรรมที่ไดรับมอบหมายใหประสานงานดานอ่ืนๆ กับหนวยราชการตางๆ ในพื้นที่

ดวยตลอดจนมีภาระในการแกปญหา และรวบรวมปญหาตางๆ เพื่อใหศาลยตุิธรรมนําไป
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แกไขปญหาโดยภาพรวมทัง้หมดดวย เพื่อนํามากําหนดเปนนโยบายในการกําหนดภารกจิ

และยุทธศาสตรของศาลยุตธิรรมตอไป (สิรนิทร ไพราม ศุภสทิธิ์, 2556, หนา 1) 

 2. จํานวนผูพิพากษาหัวหนาศาล  

  พระธรรมนูญศาลยุตธิรรม พุทธศกัราช 2543 มาตรา 9 วรรคหนึ่ง บัญญัติ

วา “ในศาลจังหวัดหรือศาลแขวง ใหมีผูพิพากษาหัวหนาศาล ศาลละ 1 คน” 

  จากบทบัญญัติดังกลาว ผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัดจงึมีอยูในทกุศาล

จังหวัด ศาลละ 1 คน จงัหวัดที่มีศาลจงัหวัดตัง้อยูหลายศาล แตละศาลมีผูพพิากษาหัวหนา

ศาลนั้นๆ อยูดวยศาลละ 1 คน จงัหวัดที่มีศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดตัง้อยูก็จะมี 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด ศาลละ 1 คน ดวย และศาลแขวงที่

ตั้งอยูในกรงุเทพมหานครหรือในตางจังหวัดก็มีผูพิพากษาหัวหนาศาลแขวง ศาลละ 1 คน  

 นอกจากนั้น สําหรับแผนกคดีเยาวชนและครอบครัวในศาลจังหวัดที่ตัง้ขึน้

ตามพระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธพิีจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว 

พุทธศักราช 2553 มาตรา 8 มิใชแผนกคดทีี่ตัง้ขึน้ตามพระธรรมนูญศาลยุตธิรรม มาตรา 

10 จึงไมมีผูพพิากษาหัวหนาแผนกแตจะมีผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําแผนกคดเียาวชน

และครอบครัวจังหวัดนัน้ศาลละ 1 คน (วิรัตน สีดาคุณ, 2551, หนา 5 และทรงพล      

รัตนจันทร, 2551, หนา 4) 

 3. บทบาท และอํานาจหนาท่ีของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม  

  พระธรรมนูญศาลยุตธิรรม พุทธศกัราช 2543 มาตรา 11 วรรคหนึ่ง บัญญัติ

ใหผูพิพากษาหัวหนาศาลมีหนาทีต่องรบัผิดชอบในราชการของศาลใหเปนไปโดยเรียบรอย

และใหมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

   1. นั่งพิจารณาและพพิากษาคดใีดๆ ของศาลนัน้ หรือเม่ือไดตรวจสํานวน

คดใีดแลวมีอํานาจทําความเห็นแยงได 

   2. สั่งคํารอง คําขอตางๆ ที่ยื่นตอตนตามบทบัญญัตแิหงกฎหมายวาดวย

วิธพิีจารณาความ 

   3. ระมัดระวังการใชระเบียบวธิกีารตางๆ ที่กําหนดขึ้นโดยกฎหมาย 

หรอืโดยประการอื่นใหเปนไปโดยถกูตอง เพื่อใหการพิจารณาพพิากษาคดเีสร็จเด็ดขาดไป

โดยเร็ว 

   4. ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาในศาลนัน้ในขอขัดของเนื่องในการปฏิบัติ

หนาที่ของผูพิพากษา 
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   5. รวมมือกบัเจาพนกังานฝายปกครองในบรรดากจิการอันเกี่ยวกับ 

การจดัวางระเบียบและการดําเนนิการงานสวนธุรการของศาล 

   6. ทํารายงานการคดแีละกจิการของศาลสงตามระเบยีบ 

   7. มีอํานาจหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายกําหนด 

  นอกจากนั้น พระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการศาลยุตธิรรม 

พุทธศักราช 2543 มาตรา 9 กําหนดให“ขาราชการศาลยุตธิรรมทีท่ํางานประจําใน      

ศาลยุติธรรมตองปฏิบัตติามคําสัง่ของผูพพิากษาในศาลยุติธรรมแหงนัน้ ซ่ึงสั่งในหนาที่

ราชการโดยชอบดวยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ” และในวรรคสองบัญญัติวา 

“ในการเลื่อนขัน้เงนิเดือนประจําปและการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงของขาราชการ        

ศาลยุติธรรมที่ทํางานประจําในศาลยุตธิรรม ใหผูบังคับบัญชาของขาราชการศาลยุตธิรรม

นั้นดําเนนิการใหสอดคลองกับผลการประเมินผลงานที่ผูพพิากษาซ่ึงเปนหัวหนาใน       

ศาลยุติธรรมแหงนัน้จัดทําข้ึน” จึงทําใหอํานาจหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลมีทั้งในสวน

ที่เปนการพิจารณาพิพากษาคดทีี่เปนงานในหนาที่สวน “ตุลาการ” กับสวนที่เปนงานที่ไมใช

งานที่ใชอํานาจหนาที่ในทางตลุาการ แตเปนหนาที่ในทางสนับการพิจารณาพิพากษาคดี

และในการบรหิารงานดานอ่ืน (สํานกังานศาลยุติธรรม, 2553, หนา 2-3) 

  จากบทบัญญัติแหงกฎหมายดงักลาว จะเหน็ไดวากฎหมายไดมอบหมาย

อํานาจและหนาที่ใหแกผูพิพากษาหัวหนาศาลอยางมากมาย แตกตางจากผูพิพากษาทั่วไป

โดยสิ้นเชิง เพราะผูพิพากษาหัวหนาศาลมีฐานะเปนผูรบัผิดชอบงานศาลทกุๆ ดาน สําหรับ

การบรหิารงานบุคคลในสวนของขาราชการธุรการ ตามพระราชบัญญัตริะเบยีบบริหาร

ราชการศาลยตุิธรรม พุทธศกัราช 2543 มาตรา 9 กําหนดใหขาราชการศาลยตุธิรรม 

ที่ทํางานประจําในศาลยุตธิรรมตองปฏิบัตติามคําสั่งของผูพิพากษาในศาลยตุิธรรมแหงนัน้

ซ่ึงสั่งในหนาที่ราชการโดยชอบดวยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ และในวรรคสอง

ยังกําหนดใหการเลื่อนข้ันเงนิเดอืนประจําปและการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงของขาราชการ

ศาลยุติธรรมที่ทํางานประจําในศาลยุตธิรรม ใหผูบังคับบัญชาของขาราชการศาลยุตธิรรม

นั้นดําเนนิการใหสอดคลองกับผลการประเมินผลงานที่ผูพพิากษาซ่ึงเปนหัวหนาใน      

ศาลยุติธรรมแหงนัน้จัดทําข้ึน แตอยางไรก็ตาม ในสวนของการบริหารงานบุคคลของ       

ผูพิพากษานัน้ ผูพิพากษาหัวหนาศาลไมมีฐานะเปนผูบงัคับบัญชาในสวนของการพิจารณา

พิพากษาคด ี

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



201 

  เนื่องจากตามพระธรรมนูญศาลยตุธิรรม มาตรา 11 กําหนดใหผูพพิากษา

หัวหนาศาลตองรบัผิดชอบในราชการของศาล แตไมมีบทบัญญัตใินมาตราใดที่ใชคําวา 

ผูบังคับบัญชา อีกทัง้ตามพระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการฝายตุลาการศาลยตุธิรรม 

พุทธศักราช 2543 ก็ไมถอืวาผูพพิากษาหัวหนาศาลมีฐานะเปนผูบังคับบัญชา แตถอืวาเปน

ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบงานหรือราชการของศาลดังเชนทีบ่ัญญัตไิวในมาตรา 67 ซ่ึงบัญญัติ

วา ขาราชการตุลาการผูใดที่มีหนาที่รับผิดชอบในงานของศาลยุตธิรรม ใหเปนไปโดย

เรียบรอยตามที่กําหนดไวในพระธรรมนูญศาลยตุธิรรม ถารูวาผูพพิากษาในศาลยุตธิรรม 

ที่ตนรับผิดชอบอยูนัน้กระทําผิดวนิัยแลวไมรายงานตอคณะกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรม 

เพื่อดําเนินการตามที่บัญญัติในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 ของหมวดนี้ หรือไมจัดการลงโทษ

ตามอํานาจหนาที่ หรือจดัการลงโทษโดยไมสุจรติ ใหถือวาขาราชการตุลาการผูนั้นกระทํา

ผิดวนิัย แสดงวาสวนที่เกี่ยวการการใชดุลพินจิพิจารณาพิพากษาคดีไมมีการบงัคับบัญชา 

ทัง้นี้กฎหมายไมตองการใหมีการแทรกแซงการใชดุลพินจิซ่ึงอาจกระทบตอความยุตธิรรม 

แตไมไดหมายความวาผูพิพากษามีดุลพนิจิในการพิจารณาพิพากษาคดีอยางไมมีขอบเขต 

  บทบาทของผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึมีความแตกตางจากนกับริหารทั่วๆ ไป 

เพราะเปนการสวมหมวกสองใบ กลาวคือ ผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาใน

ฐานะผูบรหิารแลว ยงัมีสถานะเปนผูพพิากษาคนหนึง่ในศาลนัน้ๆ มีอํานาจพจิารณา

พิพากษาคดีในศาลนัน้ๆ เหมือนกับผูพิพากษาคนหนึ่ง ยิง่กวานัน้ ตามพระธรรมนูญ     

ศาลยุติธรรม มาตรา 11(1) ยังใหอํานาจผูพพิากษาหัวหนาศาลเม่ือไดตรวจสํานวนคดีใดๆ 

แลว มีอํานาจทําความเห็นแยงได ผูพิพากษาหัวหนาศาลจึงมีอํานาจตรวจสํานวนแลวทํา

ความเห็นแยงไดทกุเรื่อง ตางจากผูพิพากษาซ่ึงไมมีอํานาจตรวจสํานวนแลว ทําความเห็น

แยง ทัง้นี้กฎหมายประสงคใหอํานาจผูพิพากษาหัวหนาศาลในฐานะเปนผูรับผิดชอบ

ราชการศาลใหมีเครื่องมือในการบริหารราชการใหเกดิความเรียบรอย กํากับการใช

ดุลพนิจิเปนไปในแนวทางเดยีวกนั อันจะกอใหเกดิความเปนธรรมยิ่งขึน้ (นิธมิณ ี 

ศังขมณ ียงเกยีรตกิานต, 2553, หนา 4-5) 

  คําวา “ราชการของศาล” หมายถึง งานของศาลไมวางานในสวนของการ

พิจารณาพิพากษาคดหีรอืธรุการของศาล โดยผูพิพากษาหัวหนาศาลอยูในฐานะเปนผูดูแล

รับผิดชอบงานของผูพพิากษาและขาราชการธรุการในศาลที่ตนประจําอยูใหเปนไปโดย

เรียบรอย สวนตนเองอยูในฐานะเปนผูพิพากษาคนหนึง่ในศาลนัน้เชนกัน  
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  “ผูพิพากษาหัวหนาศาล” ทางราชการศาลยุตธิรรม เรยีกวา “ผูรับผิดชอบ

ราชการศาล” เปนคําใหมที่นํามาใชในสวนที่เกี่ยวกับการบรหิารงานที่เกี่ยวกบัการพิจารณา

พิพากษาคดขีองศาลยุติธรรมเพื่อใหแตกตางกับการเปนผูบังคับบัญชาทางดานธุรการใน

ศาลนั้น เนื่องจากตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2540 มาตรา 249 

วรรคสอง บัญญัตวิาการพิจารณาพพิากษาอรรถคดีของผูพิพากษาไมอยูภายใตการบงัคับ

บัญชาตามลําดับช้ัน ทั้งบทบัญญัตมิาตรา 11 แหงพระธรรมนูญศาลยุติธรรม กําหนดวา   

ผูดํารงตําแหนงดังกลาวตองรับผิดชอบในราชการของศาล และไมมีบทบัญญัติใน         

พระธรรมนูญศาลยุตธิรรมมาตราใดที่ใชคําวา ผูบังคับบญัชา การบริหารงานบุคคลของ

ขาราชการฝายตุลาการตามพระราชบัญญัติระเบยีบขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม 

พุทธศักราช2543 ไมถอืวาบุคคลดงักลาวเปนผูบังคับบญัชา แตถอืวาเปนผูที่มีหนาที่

รับผิดชอบงานหรือราชการของศาลเชนกัน ดังที่มาตรา 67 และมาตรา 68 บัญญัติไว  

อันแสดงวาในสวนของการบริหารเกี่ยวกบัการพจิารณาพพิากษาคดไีมมีผูบังคับบัญชา  

มีแตผูพิพากษาที่ทําหนาทีร่ับผิดชอบราชการของศาลทาํหนาที่บรหิารดูแลรับผิดชอบให

งานดังกลาวดําเนินไปโดยเรียบรอย 

  สวนการบรหิารงานบุคคลของขาราชการศาลยุตธิรรมทีเ่ปนขาราชการ

ธุรการตามพระราชบัญญัติระเบยีบบริหารราชการศาลยุตธิรรม พุทธศกัราช 2543  

ยอมถอืวาผูดํารงตําแหนงผูพิพากษาผูรับผิดชอบราชการศาลเปนผูบังคับบัญชาของ

ขาราชการนั้นดวย ดงันัน้ในสวนที่เกี่ยวดวยอํานาจหนาที่ตามพระธรรมนูญศาลยตุิธรรม 

จึงเรียกผูพพิากษาที่เปนหัวหนาในแตละศาลวา “ผูพิพากษาผูรับผิดชอบราชการศาล” 

  ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองรบัผิดชอบในราชการของศาลใหเปนไปโดย

เรียบรอย ตางกับผูพพิากษาเจาของสํานวนหรือองคคณะผูพิพากษาที่รับผิดชอบเฉพาะ

สํานวนคดขีองตนดวยการพิจารณาพิพากษาคดีใหเสร็จไปตามกฎหมายดวยความรวดเร็ว 

แตผูพพิากษาหัวหนาศาลมีฐานะเปนผูพิพากษาคนหนึ่งในศาลนัน้เชนกันจงึมีอํานาจ

พิจารณาพิพากษาคดดีวย 

  ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองรบัผิดชอบในราชการของศาลทั้งงานสวน      

ตุลาการและงานสวนธรุการใหเปนไปโดยเรียบรอยไมใหเกดิความเสยีหายแกราชการของ

ศาลที่ตนรับผิดชอบ เชน ดแูลเอาใจใสผูพิพากษาใหขึน้นัง่พิจารณาคดตีรงตามเวลาที่นดั

เพื่อไมใหคูความตองเสยีเวลาคอยเปนเวลานาน และตรวจดูการพจิารณาพพิากษาคดใีห

เปนไปโดยรวดเร็ว ตอเนื่องและเปนธรรม ระมัดระวังดูแลเอาใจใสเจาหนาที่ธรุการใหมา
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ทํางานตรงเวลาและไมกลบักอนเวลา ไมใหเรียกเกบ็คาธรรมเนียมศาล คาใชจายในการ

ดําเนนิคดเีกนิไปกวาที่กฎหมายหรือศาลกําหนดใหเจาหนาที่การเงนิปฏิบัตติามระเบียบวา

ดวยการรักษาเงนิ วางระบบรกัษาความปลอดภัยในบริเวณศาล จัดทีจ่อดรถที่พักแกผูมา

ติดตอราชการงานศาล เปนตน ทัง้นี้เพื่อใหราชการของศาลที่ตนรับผิดชอบเปนไปโดย

เรียบรอย หากปลอยปละละเลยไมดแูลเอาใจใสจนเกดิความเสยีหาย ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลตองรับผิดชอบ เชน ประมาทเลนิเลอทําใหเจาหนาที่ธุรการทุจรติยักยอกเงนิของศาล

ไป อาจตองรับผิดชอบในทางแพง (วิรัตน สดีาคุณ, 2551, หนา 7-8; ทรงพล รัตนจันทร, 

2551, หนา 5) 

  อาจกลาวไดวา ผูดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาล เปนผูบริหารช้ันตน 

ที่มีความสําคัญอยางมาก ในการอํานวยความยุตธิรรมใหเกดิกับประชาชน และ

ขณะเดียวกนักถ็ือไดวาผูพพิากษาหัวหนาศาลเปนตัวแทนของหนวยงานศาลยุตธิรรม  

ในการรับมอบนโยบายจากศาลยุตธิรรมและนํามากําหนดเปนนโยบายของศาลแหงนัน้  

เพื่ออํานวยความยุตธิรรมใหเกดิกับประชาชนซ่ึงถอืไดวาเปนตัวแทนของประธานศาลฎีกา

ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด ซ่ึงเปนผูนําของฝายตลุาการและผลงานที่เกดิขึ้นของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในระหวางที่ดํารงตําแหนงอยูในศาลแตละแหงทั่วประเทศก็คือความยุติธรรมที่

ประชาชนทัง้ประเทศรอคอยอยู ซ่ึงผลงานของผูพิพากษาหัวหนาศาลของศาลทัง้หมดก็คอื

ผลงานของศาลยุตธิรรม อันเปนภาพรวมทั้งหมดซ่ึงเหน็ประจักษในปลายปงบประมาณวา

ในรอบ 1 ปงบประมาณที่ผานมานั้น ศาลยุตธิรรมไดสรางผลงานมีประสิทธผิลเพยีงใด  

อันสงผลตอการไดรบังบประมาณในปงบประมาณตอไป แตสิ่งสําคัญยิ่งกวานัน้คอืการที่

ศาลยุติธรรมไดกํากบัดูแล และกําหนดยุทธศาสตร ในการบรหิารงานคดีใหเกดิประสทิธิผล

สูงสดุอยางรวดเร็ว และเปนธรรมกับประชาชนผูเดอืดรอนก็จะเกิดความเปนธรรมในสงัคม 

และเปนตัวจกัรอันหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกจิของประเทศ ซ่ึงผูดํารงตําแหนง            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูมีอํานาจสงูสุดในการกําหนดแนวทางแกไขในศาลช้ันตน  

จึงจําเปนตองตระหนกัและสํานกึในหนาที่อันที่ไดรับมอบหมายมานี้ 

  อนึ่ง ในการบรหิารงานศาลใหมีประสทิธภิาพ และกอใหเกดิประสทิธิผลของ

องคกรนัน้ ผูบรหิารศาลไมใชแคเรยีนรูเรื่อง คน งาน และสถานที่เทานัน้ แตจําเปนตอง

ศกึษาหาความรูดานอื่นเพ่ิมเตมิ ตามหลกัการบรหิารที่วา “ลางเกงงาน กลางเกงคน  

บนเกงคิด” การบริหารงานที่ประสบความสําเรจ็นั้น คือการที่ผูบรหิารใชมือของผูอื่น

ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายไดโดยผูบรหิารระดบัลาง ตองมีความชํานาญในเรื่องงาน
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เนื่องจากเปนผูปฏิบัต ิผูบรหิารระดับกลางตองเกงเรื่องการใชคนระดับลางใหเหมาะกับงาน

และ ผูบรหิารระดับบนตองเกงในเรื่องการใชความคดิที่จะกําหนดเปนนโยบายขององคกร

(สิรนิทร ไพราม ศุภสิทธิ์, 2556, หนา 22-23) 

  รัฐธรรมนูญ พระธรรมนูญศาลยุตธิรรม กฎหมายศาลยตุธิรรม กฎระเบยีบ 

แนวปฏิบัต ิและประมวลจรยิธรรมขาราชการตลุาการ วางแนวทางในการพัฒนางานของ  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลไวอยางกวางขวาง ตามประมวลจรยิธรรมขาราชการตลุาการ       

ผูพิพากษาซ่ึงรวมถงึผูพพิากษาหัวหนาศาล ตองมีอุดมการณในการทํางานเพื่อความเปน

ธรรมและความถูกตองดวยความเปนกลาง และมีจริยธรรม เกี่ยวกบัการปฏิบตัิหนาที่

ในทางอรรถคด ีเกี่ยวกับการปฏิบตัิหนาที่ในทางธรุการ เกี่ยวกับกจิการอ่ืน และเกี่ยวกับ

การดํารงตนและครอบครัว (สุนทรยีา เหมือนพะวงศ, 2553, หนา 8) 

  โดยบทบาทและอํานาจหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาล แบงออกเปน  

2 สวน คือ งานบริหารในสวนงานคด ีและงานในฐานะหวัหนาสวนราชการ ดังนี้ 

   3.1 งานบริหารในสวนงานคด ี

    3.1.1 การจายสํานวนคด ี 

     ระเบียบราชการศาลยุตธิรรมวาดวยแนวปฏิบตัใินการนัง่พจิารณา

ครบองคคณะและตอเนื่อง พุทธศักราช 2545 ขอ 3 ใหความหมายของการจายสํานวนคดี

วา หมายถึง การมอบหมายสํานวนคดใีหแกองคคณะผูพิพากษาเปนผูทําหนาที่ในการ

พิจารณาพิพากษาคด ี

     การจายสํานวนคดเีปนการมอบหมายภารกจิในทางตุลาการเปน

รายกรณใีหแกองคคณะผูพิพากษาเปนผูทําหนาที่ในการพิจารณาพิพากษาคดีเพื่อให

รับผิดชอบงานในอํานาจหนาที่ทางตุลาการโดยแทแกองคคณะผูพิพากษาที่ประกอบดวย

จํานวนผูพิพากษาตามที่กฎหมายกําหนด โดยพระธรรมนูญศาลยุตธิรรม มาตรา 32 

บัญญัติใหผูพิพากษาหัวหนาศาลมีหนาที่รับผิดชอบในการจายสํานวนใหแกองคคณะ        

ผูพิพากษาในศาล โดยใหปฏิบัตติามหลกัเกณฑและวิธกีารที่กําหนดโดยระเบียบราชการ

ฝายตุลาการศาลยุติธรรมวาดวยการจายสํานวนคด ีพ.ศ.2544 ถาผูพิพากษาหัวหนาศาล

ไมดําเนนิการเองตองมอบหมายใหผูพพิากษาคนใดคนหนึ่งทําหนาที่แทน (สํานักงาน     

ศาลยุติธรรม, 2553, หนา 7-12)  

     สําหรับคดทีี่ผูพิพากษาหัวหนาศาลหรืออธิบดผูีพิพากษาภาคใช

อํานาจตามพระธรรมนูญศาลยตุิธรรม พุทธศกัราช 2543 มาตรา 11(1) และมาตรา 14 
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จะตองระบุผูพิพากษาหัวหนาศาลหรอือธิบดผูีพิพากษาภาคแลวแตกรณเีปนองคคณะตาม

มาตรา 11(1) และมาตรา 14 ดวย ผูพิพากษาที่ไดรบัการจายสํานวนคดเีปนองคคณะในคดี

ใด เฉพาะองคคณะผูพิพากษาดังกลาวเทานัน้ที่มีอํานาจนั่งพิจารณาและพพิากษาคด ี 

ผูพิพากษาอ่ืนจะนั่งพจิารณาหรือทําคําพิพากษาไมไดเวนแตจะตองดวยเหตตุามมาตรา 28 

ถงึมาตรา 31 (วิรตัน สีดาคุณ, 2551, หนา 9-10) 

     ในระยะหลงัศาลตางๆ ไดปรับเปลี่ยนระบบการพจิารณาคดี

ตอเนื่องและครบองคคณะ มีการแยกประเภทการพจิารณาคดเีปน 2 ประเภท คือ  

คดตีอเนื่อง กับคดจีดัการพเิศษซ่ึงเปนคดไีมยุงยาก สามารถพิจารณาใหแลวเสร็จภายใน

นัดเดยีว ทําใหสํานักงานศาลยตุธิรรมตองจัดโครงการพัฒนาระบบ การนั่งพิจารณาคดี

ครบองคคณะและตอเนื่อง มีการปรับเปลี่ยนระบบการบรหิารสํานวนใหม ทั้งระบบการ

จายสํานวนใหมก็ไดรับการวางระบบใหม โดยมีการเก็บสถติกิารจายสํานวน แยกประเภท

ตามความซับซอนของคด ีโดยเฉพาะอยางยิ่งมีการจายสํานวนลวงหนาเปนระยะเวลายาว

ขึน้ กลาวคอื คดพีจิารณาตอเนื่องจายสํานวนลวงหนา 3 เดือน สวนคดจีัดการพเิศษจาย

สํานวนลวงหนา 2 สัปดาห การจายลวงหนามากขึ้น ทําใหสามารถบรหิารการจายสํานวนมี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ ดงันัน้ในการจายสํานวนจงึควรแยกจายและจดัเก็บสถติกิารจาย 

ตามประเภทคดดีงัตอไปนี้ 

      3.1.1.1 คดพิีจารณาตอเนื่อง ใหจายลวงหนาไมนอยกวา 3 

เดือน และเนื่องจากคดีตอเนื่องจะจายใหนั่งพิจารณาครบองคคณะ ดงันัน้จะมีผูพิพากษา

เปนเจาของสํานวน 1 คน อีก 1 คน เปนองคคณะ การจายสํานวนใหดูจํานวนคดีทีจ่ายเปน

หลัก หากผูพิพากษาคนใดเลื่อนคดบีอย ในเดือนหนึง่ๆ ก็จะมีคดทีี่จายใหมและคดีที่ตน

เลื่อนมารวมอยูดวย ทําใหเดือนนัน้ๆ มีคดีที่เปนเจาของสํานวนมากกวาองคคณะ 

      3.1.1.2 คดจีดัการพเิศษ แมวาจะเปนคดีประเภทจัดการพเิศษ 

ก็ตาม แตความซับซอนของเนื้อหาแหงคดกี็ไมเทากนั เชน คดจีัดการมรดก กับคดไีตสวน

มูลฟอง หรอืคดสีืบพยานประเด็น เปนตน ดังนัน้จําเปนตองแยกประเภทสํานวนเปน 6-8 

ประเภท เพื่อความยุตธิรรมในการจายสํานวน 

      3.1.1.3 คดสีืบพยานลวงหนาและคดไีตสวนฉุกเฉนิ เปนกรณี

คูความขอคุมครองช่ัวคราวในเหตฉุกุเฉนิหรอืไตสวนฉกุเฉินตามกฎหมายอื่นๆ ซ่ึงถอืวาเปน

คดทีี่ตองอาศัยสมาธิ ความละเอียดรอบคอบภายในระยะเวลาอันจํากดั นับวาเปนเรื่อง

ยุงยากไมนอย จงึควรแยกบัญชีจายสํานวนเพื่อคุมปรมิาณการจายใหเทาเทียมกนั  
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(นิธมิณ ีศงัขมณ ียงเกยีรตกิานต, 2553, หนา 15-17) 

    3.1.2 การเรียกคืนสํานวนคดีและการโอนสํานวนคด ี 

     การเรียกคนืสํานวนคดี หมายถึง การที่ผูบรหิารศาลสั่งองคคณะ  

ผูพิพากษาในศาลนัน้ใหนําสํานวนคดใีดที่รับผิดชอบมาคนืผูบรหิารศาลกอน จากนั้น

ผูบรหิารศาลจงึจะพจิารณาสั่งจายสํานวนคดนีัน้ใหแกองคคณะผูพพิากษาใหมอีกครั้ง 

     การโอนสํานวนคด ีหมายถงึ การที่ผูบรหิารศาลสั่งโอนคดใีนศาล

จากองคคณะผูพิพากษาผูรับผิดชอบเดมิไปสูองคคณะผูพิพากษาใหมทันท ีโดยไมไดเรยีก

คืนสํานวนคดีมากอนแลว สั่งจายสํานวนคดนีัน้อีกภายหลัง (วิรตัน สีดาคุณ, 2551,     

หนา 23) 

     ระเบียบราชการฝายตลุาการวาดวยการเรียกคนืสํานวนและ 

การโอนสํานวนคด ีพุทธศักราช 2547 ขอ 3 กําหนดใหผูพพิากษาหัวหนาศาลมีอํานาจ

เรียกคนืสํานวนคดีทีจ่ายไปแลวคนืจากองคคณะผูพิพากษาที่ไดรับการจายสํานวนคดีไป

แลวได เม่ือเห็นวาเปนกรณีทีจ่ะกระทบกระเทือนตอความยุตธิรรมในการพิจารณาหรือ

พิพากษาอรรถคดีของศาลนัน้ ตามที่ผูมีอํานาจในการเสนอความเห็นใหเรียกคนืหรอืโอน

สํานวนคด ีโดยผูเรียกคนืและผูทําความเห็นตองทําบนัทกึระบุเหตุแหงการเรยีกคืนไวอยาง

ชัดเจน ตามระเบยีบราชการฝายตุลาการศาลยุตธิรรมวาดวยการเรยีกคนืสํานวนและการ

โอนสํานวนคด ีพุทธศกัราช 2547 ขอ 4 โดยผูมีอํานาจในการเสนอความเห็นใหเรยีกคนื

หรอืโอนสํานวนคดีซ่ึงเปนบุคคลที่ระบุไวในพระธรรมนญูศาลยุติธรรม มาตรา 33 กรณใีน

ศาลจังหวัดหรือศาลแขวงไดแกผูพิพากษาในศาลจังหวัดหรือศาลแขวงที่มีอาวุโสสูงสดุใน

ศาลนั้นแลวแตกรณทีี่มิไดเปนองคคณะในสํานวนคดดีังกลาว กรณไีมมีผูดํารงตําแหนง

ตางๆ ดังกลาวหรอืเขาเปนองคคณะทั้งหมดใหผูพิพากษาที่มีอาวุโสสูงสดุที่มิไดเปนองค

คณะมีหนาที่เสนอความเห็น แตผูพพิากษาอาวุโสหรือผูพิพากษาประจําศาลไมมีอํานาจ

เสนอความเห็น 

     โดยเหตทุี่จะเรยีกคนืสํานวนคดีไดนั้น จะตองเปนกรณีใดกรณหีนึ่ง

ดังตอไปนี้ 

      3.1.2.1 องคคณะผูพพิากษาดําเนนิการพิจารณาคดีไปโดย

ลาชาเกนิสมควรโดยปราศจากเหตุผล 
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      3.1.2.2 องคคณะผูพพิากษาดําเนนิการพิจารณาคดโีดยขัด   

ตอกฎหมายอยางชัดแจง หรือขัดแยงกับแนวคําพิพากษาศาลฎีกาที่เปนบรรทดัฐาน หรือ

ขัดตอความเปนธรรมโดยปราศจากเหตุผลอันสมควร  

      3.1.2.3 องคคณะผูพพิากษาใชดลุพินจิพิจารณาพิพากษาคดี

ผิดแผกแตกตางไปจากแนวทางการพจิารณาพิพากษาคดขีองศาลนั้นโดยปราศจากเหตุผล

อันสมควร 

      3.1.2.4 องคคณะผูพพิากษาดําเนนิกระบวนพิจารณาอันมีผล

กระทบกระเทือนตอความยุตธิรรมประการอื่น 

     สํานวนคดทีี่เรยีกคืนมาตองจายใหองคคณะผูพิพากษาอ่ืน ตาม

ระเบียบราชการฝายตลุาการศาลยุตธิรรมวาดวยการจายสํานวนคดี พุทธศักราช 2544 

(สํานักงานศาลยุตธิรรม, 2553, หนา 13-18) 

     การโอนสํานวนคด ีหมายถงึ การที่ผูบรหิารศาลสั่งโอนสํานวนคดี

ใดในศาลจากองคคณะผูพิพากษาผูรับผิดชอบเดมิไปสูองคคณะผูพิพากษาใหมทันท ีโดย

ไมไดเรยีกคนืสํานวนคดีมากอนแลวสั่งจายสํานวนคดนีัน้อีกภายหลัง  

     ไมอาจปฏิบัตริาชการได มีความหมายเชนเดียวกับที่บญัญัตไิวใน

มาตรา 30 ซ่ึงถอืเปนเหตุจําเปนอ่ืนอันมิอาจจะกลาวลวงได  

     เขาเปนองคคณะ หมายรวมทัง้กรณีทีเ่ปนผูพพิากษาเจาของ

สํานวนหรอืเปนองคคณะผูพิพากษา  

     กรณมิีใชเปนเรื่องการเรียกคนืสํานวนคดหีรอืโอนสํานวนคดี เชน 

กรณทีี่มีการคัดคานผูพิพากษาอันเปนผลใหผูพิพากษาทีถู่กคัดคานขอถอนตัวตองมีการ

จายสํานวนคดใีหผูพิพากษาอ่ืนตอไป ถาไมจายสํานวนคดีให ถือวาเปนกรณีที่ตองดวย 

พระธรรมนูญศาลยุตธิรรมมาตรา 30 ซ่ึงตองปฏิบตัิตามมาตรา 28 หรอืมาตรา 29 

แลวแตกรณ ี 

     ผูมีอํานาจรับคนืสํานวนคด ีคอืผูบรหิารศาล ไดแก อธบิดี 

ผูพิพากษาศาลช้ันตน หรือผูพิพากษาหัวหนาศาลและเม่ือรับคนืมาแลว ยอมมีอํานาจโอน

สํานวนคดนีัน้ใหผูพิพากษาหรอืองคคณะผูพพิากษาอื่นในศาลนัน้รับผิดชอบแทนได แต

อธบิดีผูพพิากษาภาคไมมีอํานาจตามมาตรา 32 และมาตรา 33 ผลของมาตรา 32 และ

มาตรา 33 ทีก่ลาวมาขางตนคือ หากมีการจายสํานวนคด ีเรยีกคืนสํานวนคดหีรอืโอน

สํานวนคดใีดโดยฝาฝนบทบัญญัตดิังกลาว การพจิารณาพิพากษาคดีที่กระทําไปตอจากนัน้ 
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ยอมเปนการไมชอบ (วิรตัน สดีาคุณ, 2551, หนา 21-25) 

    3.1.3 การนั่งพิจารณาพิพากษาคดีและการทําความความเห็น

แยงของผูพิพากษาหัวหนาศาล  

     3.1.3.1 การนัง่พิจารณาและพพิากษาคดขีองศาล ปกตอํิานาจใน

การนั่งพิจารณาและพิพากษาคดเีปนอํานาจของผูพิพากษาธรรมดา แตผูพิพากษาหัวหนา

ศาลมีระเบียบราชการศาลยตุธิรรมวาดวยการนั่งพจิารณาและพพิากษาคดขีอง

ผูรับผิดชอบราชการศาล พุทธศกัราช 2544 ขอ 3 ใหความหมายของคําวา “ผูรับผิดชอบ

ราชการศาล” ใหหมายความรวมถงึผูพิพากษาหัวหนาศาลดวย และตามพระธรรมนูญ 

ศาลยุติธรรม มาตรา 11(1) ไดใหอํานาจผูรับผิดชอบราชการศาล สามารถนั่งพิจารณาและ

พิพากษาคดใีดๆ ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของศาลนัน้ไดทุกประเภทคดีไมมีขอจํากัด โดย

จะเปนองคคณะหรือเจาของสํานวนก็ได หากผูพิพากษาหัวหนาศาลเห็นสมควรรวมนั่ง

พิจารณาในคดตีางๆ ก็ใหระบุตําแหนงของตนเปนเจาของสํานวนหรือเปนองคคณะในเวลา

ที่มีการจายสํานวนหรือในวันเวลาใดกอนวันสืบพยาน (สาํนักงานศาลยุตธิรรม, 2553, 

หนา 18-21)  

      เม่ือผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนองคคณะพิจารณาพิพากษาคดี

ใด ผูนัน้ตองนั่งพิจารณาและประชุมทําคําพิพากษาคดีนัน้เชนเดยีวกับผูพิพากษาอ่ืนในองค

คณะ เวนแตกรณมีีเหตุสดุวสิัยหรือมีเหตุจําเปนอืน่อันมิอาจกาวลวงได ใหดําเนนิการตาม

พระธรรมนูญศาลยุตธิรรม มาตรา 28 หรอืมาตรา 29 แลวแตกรณ ีหรือกรณจีายสํานวน

คดกีําหนดจํานวนผูพิพากษาเกินกวาจํานวนขัน้ต่ําไว 

     3.1.3.2 การทําความเห็นแยง ปกตผูิพิพากษาทีน่ั่งพิจารณาคดี

เทานัน้ จงึจะมีอํานาจทําความเห็นแยง แตผูพพิากษาหัวหนาศาลเปนผูรับผิดชอบในศาล

นั้นมีอํานาจพิเศษตางหากจากผูพิพากษาธรรมดา กลาวคือ เม่ือไดตรวจสํานวนแลวถาไม

เห็นดวยมีอํานาจทําความเห็นแยงได ไมวาจะไดนัง่พิจารณาคดนีัน้ดวยหรอืไม แมคดนีัน้

เปนคดทีี่ตองมีผูพพิากษานั่งพิจารณาคดี 2 คน แตผูพิพากษาหัวหนาศาลไมไดนั่งพจิารณา

คดดีวย แตจะทําความเห็นแยงโดยไมไดตรวจสํานวนไมได การทําความเห็นแยงดังกลาว

โดยการทําความเห็นตดิไวในสํานวนความ แสดงความเห็นวาไมเห็นดวยกบัคําพพิากษา จะ

เปนในเหตุใดกต็าม และบรรยายความเห็นของตนไววาควรพิพากษาอยางไร (วิรัตน         

สีดาคุณ, 2551, หนา 14-15) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



209 

    3.1.4 ส่ังคํารองคาํขอตางๆ ท่ีย่ืนตอตน ตามบทบัญญัตแิหง

กฎหมายวาดวยวธิีพิจารณาความ  

     การสัง่คํารองคําขอดังกลาว หมายถงึ มีกฎหมายบัญญัตไิว

โดยเฉพาะใหคูความมีอํานาจยื่นคํารองคําขอตอผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนการเฉพาะ  

โดยกฎหมายใชคําวา “ตอตน” มิใช “ตอศาล” ผูพิพากษาอ่ืนในศาลจงึไมมีอํานาจสัง่ 

คํารองคําขอดังกลาว สวนคํารองคําขอทั่วๆ ไป ซ่ึงกฎหมายใหยื่นตอศาล มิไดเจาะจงใหยื่น

ตอผูพิพากษาหัวหนาศาล เชน คํารองขอ คําฟองหรอืคําใหการ คํารองขอระบุพยาน

เพ่ิมเตมิ คํารองขอสงประเด็น และคํารองขอใหศาลหมายเรยีกพยานบุคคลหรือพยาน

เอกสาร เปนตน เปนเรื่องที่ผูพิพากษาคนหนึ่งในศาลนั้นมีอํานาจสั่งไดตามมาตรา 24(2)  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลอยูในฐานะเปนผูพิพากษาคนหนึ่งในศาลนัน้เชนกัน จงึมีอํานาจสั่ง 

คํารองคําขอดังกลาว (วิรัตน สีดาคุณ, 2551, หนา 15) 

    3.1.5 การทําการแทนองคคณะผูพิพากษา  

     ปกตกิารนัง่พิจารณาคดีของศาลจะตองนั่งพิจารณาคดีโดย 

ผูพิพากษาซ่ึงเปนองคคณะคดนีั้นครบองคคณะและผูพิพากษาซ่ึงมิไดนั่งพจิารณาคดใีด  

จะทําคําพิพากษาคดีนั้นมิได เวนแตมีเหตุสดุวิสัยหรอืมีเหตุจําเปนอ่ืนอันมิอาจกาวลวงได 

ทัง้นี้ ตามที่กฎหมายบัญญัต ิ(รัฐธรรมนูญฯ พุทธศักราช 2540 มาตรา 236)  

     ดวยเหตนุี้ พระธรรมนูญศาลยตุิธรรมจึงบัญญัตริายละเอียดของ 

ขอยกเวนดังกลาวไว โดยมาตรา 28 จะกลาวถงึในระหวางการพจิารณาคด ีมาตรา 29 

กลาวถงึในระหวางการทําคําพพิากษา สวนที่ถือวาเปนเหตุจําเปนอ่ืนอันมิอาจกาวลวงได

นั้นบัญญัตไิวในมาตรา 30, 31  

      3.1.5.1 ทําการแทนในการนัง่พิจารณาคดี (มาตรา 28)  

       ผูพิพากษาหัวหนาศาลในแตละศาล เปนผูรบัผิดชอบในการ

จายสํานวนคดใีหแกองคคณะใดแลว องคคณะนัน้จะรับผิดชอบในสํานวนคดนีัน้ (มาตรา 

32) โดยจะตองขึ้นนัง่พจิารณาคดนีัน้ครบองคคณะตลอดทุกนัดจนกระทั่งทําคําพพิากษา

คดนีั้น ผูพิพากษาคนอ่ืนซ่ึงมิไดเปนองคคณะในการพจิารณาคดนีัน้ยอมไมอาจขึ้นไปนั่ง

พิจารณาคดนีั้นได เวนแตในระหวางพิจารณาคดนีัน้ มีเหตุสดุวิสัยหรอืมีเหตุจําเปนอ่ืนอันมิ

อาจกาวลวงไดเปนเหตุทําใหผูพิพากษาซ่ึงเปนองคคณะในการพจิารณาคดนีั้นไมอาจขึ้นนั่ง

พิจารณาคดนีั้นตอไปได แตมิไดหมายความวาผูพพิากษาคนหนึ่งคนใดจะขึ้นนั่งพิจารณา

คดนีั้นแทนไดหมดทุกคน ซ่ึงการข้ึนนัง่พิจารณาคดีแทนนัน้ มาตรา 28 วางหลกัเกณฑไว 
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ในศาลช้ันตน ไดแก อธิบดผูีพิพากษาศาลช้ันตน อธิบดผูีพิพากษาภาค ผูพิพากษาหัวหนา

ศาล หรอืรองอธบิดีผูพพิากษาศาลช้ันตน หรือผูพิพากษาในศาลช้ันตนของศาลนั้นซ่ึงอธบิดี

ผูพิพากษาศาลช้ันตน อธิบดผูีพิพากษาภาค หรือผูพพิากษาหัวหนาศาลแลวแตกรณี 

มอบหมาย และใหผูทําการแทนในตําแหนงตางๆ ตามมาตรา 8 มาตรา 9 และมาตรา 13 มี

อํานาจตาม (1) (2) และ (3) ดวย 

      3.1.5.2 ทําการแทนในการทําคําพิพากษา (มาตรา 29) 

       พระธรรมนูญศาลยุตธิรรม พุทธศกัราช 2543 มาตรา 29 

บัญญัติไวในกรณรีะหวางการทําคําพพิากษาคดใีด หากมีเหตุสดุวิสัยหรอืเหตุจําเปนอื่นอัน

มิอาจกาวลวงได ทําใหผูพพิากษาซ่ึงเปนองคคณะในการพิจารณาคดีนัน้ไมอาจจะทํา 

คําพพิากษาในคดีนัน้ตอไปได ในศาลช้ันตนกําหนดใหอธบิดผูีพิพากษาศาลช้ันตน อธบิด ี

ผูพิพากษาภาค รองอธิบดผูีพิพากษาศาลช้ันตน หรือผูพพิากษาหัวหนาศาล แลวแตกรณ ี

หรอืผูทําการแทนในตําแหนงตางๆ ตามมาตรา 8 มาตรา 9 และมาตรา 13 มีอํานาจลง

ลายมือช่ือทําคําพิพากษาและทําความเห็นแยงไดดวย หลังจากไดตรวจสํานวนคดนีัน้แลว  

       ในกรณทีี่ผูบรหิารศาลเปนองคคณะแตเริ่มแรก เชน  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัดจายสํานวนใหตนเองกับผูพิพากษาอีกคนหนึ่งเปนองคคณะ 

หากเกดิมีเหตุตามกฎหมายทําใหผูพพิากษาหัวหนาศาลหรอืผูพิพากษานัน้ไมอาจทํา      

คําพพิากษาได อธบิดผูีพิพากษาภาคที่ศาลนัน้อยูในเขตอํานาจ หรอืผูทําการแทนผู

พิพากษาหัวหนาศาลยอมมีอํานาจทําคําพิพากษาแทน โดยรวมกบัผูพิพากษานัน้หรือ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลแลวแตกรณ ีตามมาตรา 29(3) วรรคทาย  

       การทําคําพพิากษาแทนตามมาตรา 29 นี้ จะตองจดบนัทกึ

ใหปรากฏเหตสุุดวสิยัหรือเหตุจําเปนอ่ืนอันมิอาจจะกาวลวงไดไวในรายงานกระบวน

พิจารณาแลวกลัดตดิไวในสํานวนดวยเพื่อคูความและศาลสูงจะไดตรวจสอบไดวา  

คําพพิากษานัน้ชอบดวยกฎหมายหรอืไม (วิรัตน สดีาคุณ, 2551, หนา 14-21)   

    3.1.6 การนั่งพิจารณาคดีครบองคคณะและตอเนื่อง  

     ตามระเบียบราชการศาลยุตธิรรมวาดวยแนวปฏิบตัิในการนั่ง

พิจารณาคดคีรบองคคณะและตอเนื่อง พุทธศักราช 2545 ขอ 3 กําหนดใหผูพพิากษา 

ทัง้เจาของสํานวนและองคคณะมีหนาทีแ่ละความรับผิดชอบรวมกันในการนั่งพจิารณา  

การพิจารณา ตลอดจนการทําคําพิพากษาหรอืวินจิฉัยช้ีขาดคดีนัน้ และในการสืบพยาน

บุคคลใหองคคณะผูพพิากษารวมกนัฟงคําเบกิความ สังเกตอากัปกริิยา ตลอดจนซักถาม 
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พยานเพื่อใหไดขอเทจ็จรงิทีถู่กตองสมบรูณ และในระเบยีบดังกลาวขอ 5 กําหนดให 

ผูพิพากษาตระหนกัวาเปนหนาที่ที่จะตองควบคุมการพิจารณาคดีใหเปนไปโดยสะดวก 

รวดเร็ว ตอเนื่อง ทัง้ตองประสานกับคูความ ทนายความและพนักงานอัยการเพื่อใหเกดิผล

ดังกลาว และในระเบียบฯ ขอ 10 ใหศาลระมัดระวังในการสงประเด็นใหสงเฉพาะกรณี

จําเปนและแยกสงประเด็นไปตั้งแตโอกาสแรกทีจ่ะทําได 

     สําหรับหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในเรื่องนี้ ระเบยีบราชการ

ศาลยุติธรรมวาดวยแนวปฏิบัตใินการนั่งพิจารณาคดคีรบองคคณะและตอเนื่อง 

พุทธศักราช 2545 ขอ 12 กําหนดใหผูพพิากษาหัวหนาศาล มีหนาที่พจิารณาดําเนนิการ 

ในสวนธุรการของศาลในเรื่องการนําสืบพยานหลกัฐาน โดยการวางระบบงานเพื่อทราบ

ขอขัดของเกี่ยวกับคูความและพยานหลกัฐานเพื่อแกไขกอนวันนดัโดยประสานงานกับ

สํานักงานศาลยตุธิรรมและหนวยงานที่เกี่ยวของ และระเบียบดังกลาวขอ 13 ยังกําหนดให

ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองดแูลใหการพิจารณาพิพากษาคดีเปนไปตามระเบียบนี้และให

สํานักงานศาลยตุิธรรมสงเสรมิและสนับสนุนศาลตางๆ ในการดําเนินการตามระเบียบนี้

พรอมทั้งรายงานสภาพปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขตอประธานศาลฎีกา 

     การกําหนดวันนดัสบืพยานในคดตีอเนื่องเปนผลตอเนื่องจากการ  

ช้ีสองสถานหรือการนัดตรวจพยานหลกัฐาน หากผูรับผิดชอบในการช้ีสองสถานหรอืการ

ตรวจพยานหลกัฐานดําเนนิการอยางสมเหตุผล มีการตรวจสอบขอเทจ็จรงิตามคําฟอง

และคําใหการ ตลอดจนพยานหลกัฐานอยางละเอียดกระทั่งสามารถรบัขอเท็จจริงกันไดจะ

ทําใหการกําหนดจํานวนพยานหลักฐานที่ตองนําเขาสบืคงเหลอืเทาที่จําเปนและเหมาะสม

สามารถกําหนดวันนดัสืบพยานไดตามเกณฑที่กําหนดซ่ึงโดยทั่วไปแลวจะไมเกนิกวา       

1-2-3 วันแลวแตประเภทคด ีหากเกนิเกณฑทีก่ําหนดในการดําเนินการตามระบบ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองเปนผูพจิารณาอนุญาต และผูพิพากษาหัวหนาศาลมีหนาที่

ตองกํากับการใหเปนไปดวยความเรยีบรอยเพื่อใหคดไีดรับการพจิารณาครบองคคณะและ

ตอเนื่อง เสรจ็ไปโดยถกูตองรวดเร็วและเปนธรรม 

     นอกจากนี้ ระเบยีบคณะกรรมการบริหารศาลยุตธิรรมวาดวยการ

ไกลเกลี่ยขอพิพาท พุทธศกัราช 2545 ขอ 5 และขอ 6 ยังกําหนดใหผูพิพากษาหัวหนาศาล

ซ่ึงเปนผูพพิากษาคนหนึ่งทําหนาที่ไกลเกลี่ยขอพิพาทได หรือจะแตงตัง้ผูประนีประนอม

ประจําศาลทําการไกลเกลี่ยขอพพิาทก็ได (สํานักงานศาลยุติธรรม, 2553, หนา 23-33)  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



212 

    3.1.7 การระมัดระวังการใชระเบยีบวิธกีารตางๆ ท่ีกําหนดข้ึน

โดยกฎหมายหรือโดยประการอ่ืน ใหเปนไปโดยถูกตอง เพ่ือใหการพิจารณา

พิพากษาคดีเสร็จเด็ดขาดไปโดยเร็ว  

     คําวา “โดยกฎหมาย” สวนใหญจะเกี่ยวกับกฎหมายวาดวยวิธี

พิจารณาความ โดยกฎหมายใหอํานาจประธานศาลฎีกาในการออกระเบยีบ เชน ระเบยีบ

ขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม วาดวยแนวปฏิบัตใินการนั่งพจิารณาคดคีรบองค

คณะและตอเนื่อง พุทธศักราช 2545  

     คําวา “โดยประการอื่น” เปนเรื่องทีศ่าลนัน้ๆ กําหนดวางขึ้นเอง 

เชน การประกาศหนังสือพมิพใหผูที่เกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียทราบในคดรีองขอใหศาลตัง้

ผูจัดการมรดก  

     ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองควบคุมดูแลการปฏิบตัริาชการงาน

ศาลทัง้ในสวนของผูพิพากษา และเจาหนาที่ธรุการในศาลที่ตนเปนผูบรหิารใหเปนไปโดย

ถูกตองตามระเบยีบวธิีการตางๆ เพื่อเปาหมาย คอืใหการพิจารณาพิพากษาคดีเสร็จ

เด็ดขาดไปโดยเร็ว (วิรัตน สีดาคุณ, 2551, หนา 25) 

    3.1.8 การตรวจสํานวนและการใหคําปรึกษาคด ี

     การตรวจสํานวนคด ีตามพระธรรมนูญศาลยุติธรรมมาตรา 11(1) 

ใหอํานาจผูพิพากษาหัวหนาศาล เม่ือไดตรวจสํานวนคดใีดแลวมีอํานาจทําความเห็นแยงได 

ความประสงคของกฎหมายตองการให ผูพิพากษาหัวหนาศาลสอดสองกํากับการใช

ดุลพนิจิของผูพพิากษาในศาลใหเปนไปในแนวทางเดยีวกัน จึงใหผูพิพากษาหัวหนาศาล 

มีอํานาจตรวจสํานวนและทําความเห็นแยงได แตตองระมัดระวังการใชอํานาจตาม

บทบัญญัติดงักลาวใหอยูในขอบเขตที่เหมาะสม มิใชนําดุลพินจิของตนเองไปกาวกายการใช

ดุลพนิจิของผูพพิากษา ดังนัน้ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึควรใชอยางจํากดัเฉพาะกรณเีรื่อง

ที่ผูพิพากษาเจาของสํานวนเขาใจผิดในหลกักฎหมาย หรอืฟงขอเท็จจรงิผิดไปจากใน

สํานวน หรือกรณทีี่ฝาฝนตอความเที่ยงธรรม หรือผิดจากแนวทางการใชดุลพินจิตามบัญชี

มาตรฐานการลงโทษของศาลนัน้ๆ โดยไมมีเหตุผลอางอิง จงึจะใชอํานาจเขาไปตรวจสอบ

การใชดลุพินจิเปนเฉพาะคดีเทาที่จําเปน 

     ในงานประจําวันของผูพพิากษาหัวหนาศาลที่สําคัญ คือ การตรวจ

ความเรยีบรอยของสํานวนที่ผูพิพากษาเจาของสํานวนและองคคณะไดดําเนนิกระบวน

พิจารณาในแตละครั้ง เพื่อตรวจสอบขอบกพรอง พลัง้เผลอ แนวทางการใชดุลพนิจิในการ
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เลื่อนคด ีเพื่อจะไดทราบปญหา ขอขัดของในทางปฏิบัต ิเชน ลมืสอบจําเลยในเรื่อง

ทนายความ ลืมสอบคําใหการจําเลย เปนตน หรือบางกรณีผูพพิากษาเจาของสํานวนอาจ

ไมมีประสบการณเพียงพอ เปดโอกาสใหทนายความใชเทคนคิการเลื่อนคด ีหรือการดําเนนิ

กระบวนพิจารณาที่เปนการเอาเปรยีบคูความอีกฝายหนึง่ หากตรวจสํานวนก็จะพบปญหา

ดังกลาว จะไดนําไปกําหนดเปนนโยบายในการแกปญหานัน้ๆ ซ่ึงอาจมีปญหาใหมๆ  ไม 

ซ้ํากันเกดิขึ้นเรื่อยๆ 

     สวนการใหคําปรกึษาคดีผูพพิากษาหัวหนาศาลเปนผูรบัผิดชอบ

ราชการศาล อีกทัง้ตามพระธรรมนูญศาลยุติธรรมไดใหอํานาจตรวจสํานวนคดใีดแลว  

มีอํานาจทําความเห็นแยงไดจงึมีอํานาจที่ขอตรวจสํานวนในศาลที่ตนดํารงตําแหนง         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลไดทกุคด ีโดยเฉพาะคดทีี่มีความสําคัญเกี่ยวแกตัวบุคคลที่เปน

คูความ คดีที่อยูในความสนใจของประชาชน หรอืคดทีี่มีทุนทรัพยสูง คดีที่มีผลกระทบตอ

ประชาชนจํานวนมาก เหลานี้ควรจะไดรับการพิจารณาพิพากษาอยางรอบครอบรอบดาน             

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจึงควรขอตรวจเพื่อความถูกตองรอบคอบ รดักุมและเปนธรรม 

ดังนัน้เพื่อใหเกดิเขาใจในทางปฏิบตัแิกผูพิพากษาและเจาหนาที่ธุรการ ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลควรออกระเบยีบเกี่ยวแกประเภทคดทีี่ขอตรวจสํานวนแจงผูปฏิบตัทิราบทั่วกัน 

นอกจากนี้เพื่อปองกันผูพิพากษาเจาของสํานวนและองคคณะหลงลมืควรใหเจาพนกังาน

รับฟองตตีราไวที่ปกสํานวนตัง้แตตอนรบัฟองวาเปนคดทีี่ขอตรวจ (นิธมิณ ีศังขมณ ี

ยงเกียรตกิานต, 2553, หนา 17-18) 

    3.1.9 ใหคําแนะนําแกผูพิพากษาในศาลนัน้ ในขอขัดของเนื่องใน

การปฏบิัติหนาท่ีของผูพิพากษา 

     เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลแตละศาลลวนแลวแตผานการ

ทํางานมาเปนเวลานานยอมมีประสบการณในการแกปญหาที่เกดิข้ึนจากการปฏิบตัิหนาที่ 

จึงเปนบุคคลทีส่มควรจะใหคําแนะนําแกผูพพิากษาในศาลที่ตนรับผิดชอบได คําวา “ในการ

ปฏิบัตหินาที่ของผูพิพากษา” ยอมหมายความรวมทัง้การปฏิบัติหนาที่ในทางคด ีเชน ให

คําแนะนําในการพิจารณาปญหาขอเท็จจรงิ ปญหาขอกฎหมาย วธิีการช่ังน้ําหนกัคําพยาน 

เหตุผลในคําวินจิฉัย และในทางงานธุรการของศาล เชน ใหคําแนะนําเกี่ยวกับระเบยีบ

การเงนิ การลา การไปราชการ เปนตน (วิรัตน สีดาคุณ, 2551, หนา 25-26) 
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    3.1.10 รวมมือกับเจาพนักงานฝายปกครองในบรรดากจิการอัน

เกี่ยวกับการจัดวางระเบยีบและการดําเนนิการงานสวนธุรการของศาล 

     ในการปฏิบตัริาชการของศาลยตุธิรรม จะตองสัมพันธและ

เกี่ยวของกับหนวยงานตางๆ ในกระบวนการยุตธิรรม คอื เจาหนาที่ตํารวจ พนักงานอัยการ 

เจาหนาที่ราชทัณฑ เจาพนกังานบังคับคด ีเจาพนกังานพทิักษทรัพย เปนตน อีกทัง้ยัง

เกี่ยวของกับพนกังานหนวยงานอื่นๆ เชน เจาพนักงานทีด่นิ แพทย ดังนัน้ ลําพังเพยีง    

ศาลยุติธรรมหนวยงานเดยีวไมอาจที่จะปฏิบตังิานในภาระหนาที่ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี

ได จําตองไดรับความรวมมือจากหนวยงานราชการอืน่ดวย จงึเปนบทบาทของผูพิพากษา

หัวหนาศาลที่จะตองเปนนกัประสานงาน เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธด ีในการตดิตอกับ

หนวยงานอื่น ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อใหงานของศาลสําเรจ็สมความ

ประสงค เชน ตกลงกบัพนกังานสอบสวนในเรื่องฝากขังใหนําคํารองขอฝากขังมายื่นกอน

วันครบกําหนด 1 วัน เพื่อเจาหนาที่ศาลจะไดเตรยีมพิมพหมายขังไวลวงหนา หรอืตกลงกับ

พนักงานอัยการใหนําคําฟองมายื่นฟองกอนเวลา 15.30 นาฬกิา เพื่อศาลจะไดมีเวลา

ทํางานเสรจ็ทันเวลาราชการ หรือตกลงกับทางเรอืนจําโดยศาลจะสงผูพพิากษาไปรับฝาก

ขังที่เรือนจําในวันศุกร เนื่องจากมีการฝากขังมาก หากนาํผูตองหามาฝากขังที่ศาลอาจจะ

ไมปลอดภัย หรือขอความรวมมือใหเจาหนาที่ตํารวจหรอืกํานันผูใหญบานชวยสงหมายนัด

ให เปนตน  

     แมกฎหมายจะจํากดัเพยีงเจาพนกังานฝายปกครอง แตในทาง

ปฏิบัตอิาจจะรวมมือกับเจาพนกังานฝายอื่น เชน เจาพนกังานที่ดนิ เกี่ยวกับการจัดทํา 

แผนที่พพิาท แพทยเกี่ยวกับการเบกิความเปนพยานศาล โดยอาจตกลงใหแพทยมาเบกิ

ความในชวงบายเนื่องจากชวงเชาแพทยตองรักษาคนไข  

     เจาพนักงานฝายปกครอง หมายถงึเจาพนกังานใดบางนัน้ พระ

ธรรมนูญศาลยุติธรรมไมไดใหความหมายไว แตประมวลกฎหมายวธิพีจิารณาความอาญา 

มาตรา 2(17) ใหความหมายไว  

     การรวมมือกบัเจาพนกังานฝายปกครอง เฉพาะงานสวนธุรการ

ของศาลดงัตัวอยางขางตนเทานัน้ จะตกลงรวมมือกันในทางคด ีเชน ตกลงกับผูวาราชการ

จังหวัด หรอืผูบังคับการตํารวจวา ประเทศกําลงัประสบปญหายาเสพติดแพรระบาด  

ศาลจะลงโทษคดียาเสพตดิทุกคดีและลงโทษสถานหนกัไมได เนื่องจากการจะพิจารณา

พิพากษาวาจําเลยผิดหรอืถกูตองพิจารณาจากพยานหลักฐานในสํานวน และจะลงโทษ
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หนักหรอืเบาขึน้อยูกับดุลพินจิของศาล โดยดูจากพฤตกิารณแหงคดี (วิรตัน สดีาคุณ, 

2551, หนา 26) 

    3.1.11 ทํารายงานการคดแีละกจิการของศาลสงตามระเบยีบ 

     การรายงานการคดีและกิจการของศาลที่ผูบริหารศาลมีหนาที่ตอง

ทํานั้น ตองสงไปยังสํานักงานศาลยุติธรรม เพื่อใชเปนขอมูลในการบรหิารราชการงานของ

ศาลยุติธรรมทัง้หลาย ซ่ึงการรายงานการคดขีองศาล เชน รายงานความ 6 เดือน รายงาน

ความสิ้นป รายงานเงนิคาธรรมเนยีม คาปรับ เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการจัดกรอบ

อัตรากําลงัทั้งตุลาการและธรุการใหเหมาะสมกบัปรมิาณงาน เปนตน  

     การรายงานกิจการของศาล เนื่องจากกจิการงานของศาลมิใชวา

จะมีเฉพาะแตการพิจารณาพิพากษาคด ีแตยังมีกจิการอื่นๆ ทีจ่ะตองทําเชนเดยีวกบัหนวย

ราชการอื่น เชน รายงานความดคีวามชอบของขาราชการตุลาการ ขาราชการศาลยุตธิรรม 

(ขาราชการธุรการ) ในการเลื่อนข้ันเงนิเดือนประจําปและการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงตางๆ 

รายงานขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ รายงานพัสดแุละครภัุณฑประจําป เวลาทํางานของ

ขาราชการ การใชจายเงนิ เปนตน ทัง้นี้ผูบรหิารศาลจะทํารายงานอะไรบางจะมีระเบยีบ

กําหนด แตรายงานเฉพาะคดแีละกิจการในศาลทีต่นเปนผูบรหิารเทานัน้ (วิรตัน สีดาคุณ, 

2551, หนา 27) 

    3.1.12 การปลอยช่ัวคราวและการบงัคับกรณีผิดสัญญาประกัน 

     เนื่องจากมีพวกมิจฉาชีพเขาไปแสวงหาประโยชนจากการปลอย

ช่ัวคราว โดยเรียกคาจางรับประกันตัวผูตองหาหรือจําเลยในอัตราที่สงูเกนิสมควรหรอืการ

เรียกเงนิอางวาสามารถวิ่งเตนใหไดรับการปลอยช่ัวคราว เปนตน จงึเปนหนาที่ของ         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองใหความสําคัญเขาไปจัดการดูแลเปนกรณพีเิศษ โดยปญหาที่

พบมีหลากหลายรูปแบบพอสรุปไดดังนี้ 

      3.1.12.1 นายประกนัอาชีพเรียกอัตราคาตอบแทนจากผูตองหา

หรอืจําเลยที่สูงมาก เปนการเอารดัเอาเปรียบผูตองหาหรือจําเลย เพราะไมมีกําหนดอัตรา

ที่แนนอน 

      3.1.12.2 นายประกันอาชีพแอบอางเปนเจาหนาที่ของศาล

เนื่องจากใชสถานที่ศาลเปนที่ตดิตอ หรอืเปนบุคคลที่ศาลไววางใจมอบหมายใหเปน      

นายประกนัของศาล 
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      3.1.12.3 นายประกันอาชีพไมคนืเงนิคาตอบแทนที่เรยีกเก็บ

จากผูตองหาหรือจําเลย ในกรณศีาลมีคําสัง่ไมอนุญาตใหประกนัตัว โดยอางวาเปน        

คาดําเนินการ 

      3.1.12.4 นายประกนัอาชีพตองใชหลกัทรัพยจํานวนมาก จึงหา

ชองทางซ้ือหลักทรัพยสวนใหญจะเปนทีด่นิในแหลงทีร่าคาประเมินสูงกวาราคาซ้ือขายจรงิ

มาก มีการแบงจดัสรรใหราคาที่ดนิสูงขึ้น และบางครั้งเปนที่ดนิที่มีสภาพเสยีหายมีการขุด

ดินไปขายจนเปนหลุมลกึ หากนําออกขายจะไดราคาตํ่ากวาราคาประเมินมาก ซ่ึงศาลไม

เห็นสภาพความเปนจรงิของทีด่ินเพยีงแตเห็นเอกสารและมีคําสั่ง 

      3.1.12.5 ผูตองหาหรอืจําเลยที่วาจางนายประกันอาชีพในการ

ยื่นขอประกนัตัวมีโอกาสหลบหนจีํานวนมาก เนื่องจากไมรูจักหรอืมีความเกี่ยวพันกนั

เพียงแตเสียคาตอบแทน การพจิารณาคดขีองศาลจงึเปนไปดวยความลาชา 

      3.1.12.6 นายประกนัอาชีพตองใชหลักประกันจํานวนมาก  

อาจกระทําผิดอาญาเกี่ยวกับการปลอมแปลงเอกสาร ไมวาจะเปนหลกัฐานทางที่ดนิ ใบ

มอบอํานาจ หรือหนังสือรับรอง เปนตน ศาลจงึตองรับภาระมาดําเนินคดกีบันายประกัน 

     เม่ือทราบปญหาเบื้องตนแลว ผูพพิากษาหัวหนาศาลจึงตองวาง

มาตรการกํากับดูแล โดยยดึถือระเบียบขาราชการฝายตลุาการศาลยุตธิรรมวาดวยการ

ปลอยช่ัวคราว พุทธศกัราช 2548 คําแนะนําของประธานศาลฎีกาเกี่ยวกับบัญชีมาตรฐาน

กลางหลกัประกนัการปลอยช่ัวคราวผูตองหาหรอืจําเลย พุทธศกัราช 2547 (นิธมิณ ี 

ศังขมณ ียงเกยีรตกิานต, 2553, หนา 18-19) 

    3.1.13 งานไกลเกลี่ย และประนอมขอพิพาท 

     คดจีะเสรจ็จากศาลดวย 2 เหตุหลัก คอื การพพิากษาคด ีและ

การไกลเกลี่ย ในอดตีการไกลเกลี่ยคดใีนศาลไมไดรับความสนใจหรือใหความสําคัญ ไมวา

จะเปนผูบริหารงานศาล ผูพิพากษา หรือคูความ เนื่องจากปรมิาณคดทีี่ขึน้สูศาลยังมีไม

มาก การพิจารณาใชเวลาไมนานนกั แตมาระยะหลังมีคดขีึ้นสูศาลจํานวนมาก แมจะเพิ่ม

จํานวนบุคลากรหรอืทรัพยากร ตลอดจนวธิกีารบรหิารคดีแลวก็ยังตองใชเวลาพจิารณาอยู

มาก ดวยเหตุนี้ในระยะหลังหลายปมานี้สํานกังานศาลยตุธิรรมจงึไดใหความสําคัญกบังาน

ไกลเกลี่ยคดี มีการตัง้สํานกัระงับขอพพิาทขึ้นมาดูแลสนบัสนุนเรื่องการไกลเกลี่ยคดี

โดยเฉพาะ มีการอบรมบุคลากรไมวาจะเปนผูพิพากษา เจาหนาที่ธุรการ และ 

ผูประนีประนอมเปนระยะ มีการข้ึนทะเบยีนผูประนปีระนอมอยางเปนระบบ ทําใหงาน  
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 ไกลเกลี่ยคดใีนศาลประสบความสําเร็จคอนขางมาก 

     อยางไรกต็าม หาใชวางานไกลเกลี่ยของแตละศาลไดมีการ

ดําเนนิการเปนรูปธรรมแลว ผูพิพากษาหัวหนาศาลไมจาํเปนตองใหความสําคัญ แตในทาง

ตรงกันขามผูพพิากษาหัวหนาศาลตองใหความสําคัญในงานไกลเกลี่ยในลําดับตนๆ เพราะ

จะเปนแนวทางที่ทําใหคดีเสร็จไปจากศาลโดยรวดเร็ว เปนที่พอใจของคูความทกุฝาย ชวย

ลดภาระของผูพิพากษาในการพิจารณาอยางมาก ดังนัน้ ผูพพิากษาหัวหนาศาลจงึยงัคง

ตองวางระบบในการนําคดเีขาสูการไกลเกลี่ยใหมากที่สดุ เม่ือคดเีขาสูการไกลเกลี่ยมาก

โอกาสไกลเกลี่ยสําเร็จก็มีมากเปนเงาตามตัว (นิธมิณ ีศงัขมณ ียงเกยีรติกานต, 2553, 

หนา 20) 

    3.1.14 การอภัยโทษ  

     เม่ือมีพระราชกฤษฎีกาพระราชทานอภัยโทษ โดยหลัก 

พระราชกฤษฎีกาพระราชทานอภัยโทษจะกําหนดใหตองมีผูพพิากษาหนึ่งคนเขารวมเปน

คณะกรรมการ ดังนัน้ผูพพิากษาหัวหนาศาลจึงตองพิจารณากําหนดตัวผูเขารวมเปน

คณะกรรมการตรวจสอบผูซ่ึงจะไดรับพระราชทานอภัยโทษตามพระราชกฤษฎีกา

พระราชทานอภัยโทษครั้งนั้นๆ โดยผูที่จะไดรับพระราชทานอภัยโทษตองเปนนกัโทษ

เด็ดขาด จงึอยูในขายที่จะไดรับการลดโทษตามพระราชกฤษฎีกาพระราชทานอภัยโทษ 

     ในการดําเนนิการในสวนที่เกี่ยวของนัน้ใหศาลตรวจสอบรายช่ือ   

ผูทํางานบรกิารสังคมหรือทํางานสาธารณประโยชนแทนคาปรับที่ศาลมีคําสั่งใหอยูภายใต

การดแูลของเจาหนาที่ของหนวยงานอื่นที่ไมใชพนกังานคุมประพฤตแิลวจดัทําบัญชีรายช่ือ

แจงไปยงัเรือนจําจังหวัด เรอืนจํากลาง หรอืเรือนจําอําเภอ ที่อยูในเขตอํานาจของศาลเพื่อ

เจาหนาที่ของเรือนจําจะไดจัดทําบัญชีรายช่ือผูไดรับพระราชทานอภัยโทษปลอยตัวไปเสนอ

ใหคณะกรรมการตรวจสอบการพระราชทานอภัยโทษพิจารณาตอไป  (สํานกังาน        

ศาลยุติธรรม, 2553, หนา 40-56) 

    3.1.15 การปลดทําลายสํานวน 

     สํานวนความคดีเรื่องที่เกี่ยวกับความม่ันคงของรฐั พระบรม 

วงศานุวงศและคดีสําคัญที่ประชาชนสนใจ ใหขาราชการศาลยุตธิรรมรายงานหัวหนา 

สวนราชการศาลยตุิธรรม ซ่ึงหมายความรวมถงึผูพิพากษาหัวหนาศาล เพื่อมีคําสั่ง

เกี่ยวกับการเก็บรกัษาตามที่เหน็สมควร เพื่อประโยชนทางการศกึษาหรอืประวัตศิาสตร

หรอืประโยชนอืน่ใด โดยข้ันตอนการดําเนนิการปลดทําลายสํานวนเปนไปดังนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



218 

      3.1.15.1 ใหผูอํานวยการรายงานหัวหนาสวนราชการ 

ศาลยุติธรรมเพื่อมีคําสั่งตัง้คณะกรรมการปลดทําลายสาํนวนความและเอกสารตาม

ระเบียบเปนประจําทุกป 

      3.1.15.2 เม่ือปลดทําลายสํานวนความหรอืเอกสารแลวหรือไม

มีกรณตีองทําลายใหคณะกรรมการลงช่ือในบันทกึการปลดทําลายสํานวนความและ

เอกสาร 

      3.1.15.3 ใหคณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัตงิานตอ

หัวหนาสวนราชการศาลยุตธิรรมเพื่อแจงสํานักงานอธิบดผูีพิพากษาภาคหรือสํานกังาน

ศาลยุติธรรมทราบแลวแตกรณ ีภายในเดอืนมิถุนายนของทุกป 

      3.1.15.4 รวบรวมคําพิพากษาหรอืคําสั่งและเอกสารอ่ืนที่ตอง

เก็บไวตามระเบยีบโดยเก็บเรยีงตามหมายเลขคดแีตละปไวในที่เกบ็แยกตางหากจาก

สํานวนอื่น หากคดใีดยังไมสามารถปลดทําลายสํานวนความหรอืเอกสารไดใหระบุเปน

หมายเหตุดวยวาเพราะเหตุใดเพื่อความสะดวกในการตรวจสอบและคนหาและลงช่ือผูปลด

ทําลายสํานวนความในเอกสารไวดวย  

     กรณเีอกสารใดที่เปนตนฉบับโฉนดที่ดนิ แผนที่พิพาท สาํนวนการ

สอบสวน สํานวนที่ยืมมาจากหนวยงานอืน่ สมุดบัญชีเงนิฝาก และเอกสารอื่นๆ ที่เก็บไว

ตามระเบียบใหเก็บไวเพื่อสงคนืเจาของหรอืสงคืนหนวยงานที่สงมาหรือรอผูมารับคืน  

สวนเอกสารนอกเหนือจากที่กลาวมาใหทําลายเสีย (สํานักงานศาลยตุธิรรม, 2553,     

หนา 57-61) 

    3.1.16 มหีนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด 

     กรณเีปนการบัญญัติเผ่ือไวในอนาคต แลวแตจะมีกฎหมายใด

กําหนดใหอํานาจของผูพพิากษาหัวหนาศาล (วิรตัน สีดาคุณ, 2551, หนา 27) 

   3.2 งานในฐานะหัวหนาสวนราชการ  

    3.2.1 การกําหนดนโยบาย การปฏิบัตใิหเปนไปตามนโยบาย 

และการประเมินผลการปฏบิัตติามนโยบาย 

     ผูพิพากษาหัวหนาศาลในฐานะเปนผูบังคับบัญชาสงูสดุของศาล

นั้นๆ ยอมเปนผูกําหนดทิศทางการดําเนนิงานของศาล จงึเปนตําแหนงที่มีความสําคัญ  

การบรหิารงานในสมัยใหมมีสภาวะแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงสงู ความตองการและ

ความคาดหวังของประชาชนที่จะตองการไดรับการบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็วถกูตอง 
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เที่ยงธรรม มีเพิ่มขึน้ตลอดเวลา จะเหน็ไดวาหนวยราชการในปจจบุันตองปรับตัว ปรับปรงุ

คุณภาพการใหบรกิาร ไมวาการนําเทคโนโลยีมาปรับใชใหข้ันตอนการทํางานกระชับ

รวดเร็วขึน้ การกําหนดวธิกีารทํางานโดยรวมการบรกิารไวในจดุเดยีวเพื่ออํานวย       

ความสะดวกแกประชาชนที่มาติดตอราชการ เปนตน โดยเฉพาะในปจจุบันจะบริหารให

ประสบความสําเรจ็โดยไมใชหลกัวชิาทางดานบรหิารมาใชยอมเปนไปไมไดเพราะวชิา

บริหารสามารถกําหนดเปาหมาย พันธกจิที่สําคัญไปสูเปาหมาย รวมถึงการประเมินผล    

มีตัวช้ีวัดผลงาน เปนข้ันเปนตอน สามารถจับตองเนื้องานไดชัดเจน ดังนั้นผูพิพากษา

หัวหนาศาลจึงตองจดัทําแผนยุทธศาสตรประจําศาล และกําหนดนโยบายประจําศาลให

สอดคลองกับนโยบายประธานศาลฎีกาและยุทธศาสตรศาลยุติธรรม หลังจากนัน้            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองกํากับดูแลการปฏิบตัใิหเปนไปตามนโยบาย และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัตติามนโยบาย เพื่อตรวจสอบวานโยบายที่กําหนดขึ้นประสบผลสําเร็จ

มากนอยเพียงใด คูความประชาชนไดรับประโยชนหรอืไม การประเมินผลอาจตองทําหลาย

วิธปีระกอบกัน เชน การใหประชาชนหรือคูความสงแบบสอบถาม การประชุมฟงความเหน็

ของผูพิพากษาหรอืเจาหนาที่ผูปฏิบัติ เปนตน (นิธมิณ ีศงัขมณ ียงเกยีรตกิานต, 2553, 

หนา 6-11) 

    3.2.2 การบริหารงานบุคคล  

     การเปนผูบริหารยอมตองมีองคประกอบของบุคคลเขามา

เกี่ยวของ และถอืวาเปนเรื่องที่บรหิารยากกวาองคประกอบอื่นๆ เพราะในองคกรยอม

ประกอบดวยบคุคลหลากหลาย มีทศันคต ิประสบการณ แนวคดิ การไดรับการอบรม

เรียนรูทีต่างกัน สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งคือ บุคคลกลัวการเปลี่ยนแปลง กลัวความ 

ไมม่ันคงในชีวิตและการงาน  เคยชินกับแนวปฏิบัตเิดิมๆ แตอยางไรกต็ามแนวคิดการ

บริหารองคการยุคใหมใหถอืวาทรัพยากรบุคคลเปนทรพัยสินที่มีคามากที่สุดขององคกร 

เนื่องจากบุคลากรที่มีคุณภาพ มีศกัยภาพสูง ตองลงทนุอบรมอยางมาก และสามารถ

สรางสรรคงาน หรือผลติงานใหแกองคกรอยางไมจํากดั องคกรตางๆ จงึใหความสําคัญแก

บุคลากรซ่ึงถือเปนทรัพยากรที่มีคามากที่สดุ 

     การพัฒนาทรัพยากรมนษุย คือการทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลง

ปรับปรงุเพ่ิมพูนความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) ทัศนคต ิ(Attitude) และพฤตกิรรม 

(Behavior) ไปในทศิทางที่ตองการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยนื 

โดยเนนคนเปนศูนยกลางการพัฒนา เนื่องจากคนเปนทรัพยากรสําคัญ มีศกัยภาพสูง      
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มีความสามารถ มีคุณคา หากสามารถดงึความสามารถออกมาใชได ก็จะสามารถใช

ประโยชนไดอยางไมมีที่สิ้นสุด คนสามารถรับการพัฒนา ขณะเดียวกันสามารถเปน         

ผูถายทอดการพัฒนา เปนไดทั้งผูพัฒนาและผูรับการพัฒนา ดังนี้ 

      1. จัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู ทกัษะ ความชํานาญใหกับ

บุคลากรในการปฏิบัตงิานตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบดวยการพัฒนาในรูปแบบและ

วิธกีารตางๆ  

      2. จัดกจิกรรมเกี่ยวกับการบรหิารจัดการทรัพยากรมนษุย  

      3. สงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม โดยการสรางใหบุคลากรมี

จรรยาบรรณทัง้ตอตนเองและตอหนวยงาน  

      4. จัดกิจกรรมภายในหรอืจดัรวมกับหนวยงานอื่นเพื่อสราง

ขวัญกําลังใจแกขาราชการและลูกจาง  

      5. จดัสวัสดกิารภายในของหนวยงานอยางเปนระบบ ตอเนื่อง

และทั่วถงึ มีการจัดทํา ระเบยีบ ประกาศ ขอตกลง หรือหลักเกณฑที่ชัดเจน 

      6. ปรับปรงุแกไข พัฒนาดานการบรหิารทรัพยากรมนุษยเพื่อ

เพ่ิมประสทิธิภาพและประสิทธผิลการปฏิบตังิาน โดยทบทวนและปรับปรงุคุณภาพของงาน

อยางตอเนื่อง ลดขอจํากัดหรอื อุปสรรค จุดออนหรอืปญหา จัดประชุมหารอื วิเคราะห  

ทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

     โดยบุคคลที่เขามาเกี่ยวของที่ผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองดูแล

เอาใจใสในการบรหิารงานบุคคล ไดแก ผูพพิากษา เจาหนาที่ คูความ และประชาชนผูมา

ติดตอราชการศาล (นิธมีณ ีศังขมณ ียงเกยีรติกานต, 2553, หนา 12-14) 

     ในการบรหิารงานบุคคลมีทัง้สวนที่เปนการเสริมสรางแรงจูงใจใน

การทํางานรวมทัง้ในการควบคุมในสวนที่เปนการสรางขวัญและกําลงัใจในการทํางาน 

ไดแก การใหความดคีวามชอบ สวัสดกิารหรือรางวัลในดานตางๆ ในสวนที่เปนการควบคุม 

เชน การดําเนนิการทางวนิัย เปนตน ซ่ึงผูพิพากษาหัวหนาศาลตองดําเนนิการในทุกดานทัง้

ในสวนขาราชการตลุาการและขาราชการศาลยุติธรรมในดานตางๆ ดังนี้ 

      1. การพิจารณาความดคีวามชอบหรอืการประเมินบุคคลและ

รายงานการปฏิบัติราชการของราชการตุลาการและการพจิารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือน

คาจางของราชการศาลยตุิธรรมและลูกจางประจํา 
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      2. พิจารณาการลาหยุดราชการของขาราชการฝายตุลาการ

ศาลยุติธรรมผูพพิากษาหัวหนาศาลเปนผูมีอํานาจอนุญาตการลากรณขีาราชการตลุาการ 

สวนกรณกีารลาของขาราชการศาลยตุิธรรมอํานาจอนญุาตหรือไมเปนของผูอํานวยการ

และผูพพิากษาหัวหนาศาลเพียงรบัทราบ แตอยางไรก็ตามในฐานะที่ผูพพิากษาหัวหนาศาล

เปนผูรับผิดชอบราชการศาลสามารถกํากับดแูลการอนญุาตของผูอํานวยการได 

      3. การเขาพักในที่พักของทางราชการ ดําเนนิการตาม

หลักเกณฑและวธิีปฏิบัติในการจัดขาราชการเขาพักอาศยัในที่พักของทางราชการ 

พุทธศักราช 2551 ในการจัดขาราชการเขาพักอาศัยในที่พักของทางราชการครั้งแรก  

ตามหลักเกณฑและวิธปีฏิบัตนิี้ ผูพพิากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนหัวหนาสวนราชการ  

หรอืผูที่ไดรับมอบหมายเห็นวามีความจําเปนและไมเสยีหายแกราชการ อาจใชดลุพินจิจัด

ขาราชการเขาพักในที่พักของทางราชการเสยีใหมได  

     กรณขีาราชการไดรับคําสั่งใหไปชวยราชการในลักษณะประจําตาง

สํานักเบกิเงนิเดอืนหรอืตางสํานักงานในทองที่เดียวกัน ใหหัวหนาสวนราชการประจํา

สํานักงานที่ขาราชการผูนัน้ปฏิบัตริาชการอยูเปนผูมีอํานาจจัดขาราชการดังกลาวเขาพัก

อาศัยในที่พักของทางราชการตามหลกัเกณฑและวิธปีฏิบัตินี้ 

      1. ระเบียบเกี่ยวกับการใชรถราชการ ผูพิพากษาหัวหนาศาล

หรอืผูอํานวยการทีไ่ดรบัมอบหมาย เปนผูมีอํานาจอนุญาตใหใชรถสวนกลางที่อยูในความ

ดูแลเพื่อกจิการอันเปนสวนรวมของศาลยุตธิรรมและสํานักงาน เพื่อกจิการที่เปนประโยชน

เกี่ยวเนื่องกับราชการและการกุศลสาธารณะ งานสาธารณประโยชน งานสวัสดิการใน

กจิการเฉพาะคราวของขาราชการในศาลยุติธรรมและสาํนักงาน รวมทัง้การอนุญาตใหยมื

รถสวนกลางใหกับหนวยงานในสังกัดหรอืสวนราชการอืน่  

      2. การจัดสวัสดกิารภายในสวนราชการ ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลมีอํานาจแตงตั้งคณะกรรมการ เรียกวา “คณะกรรมการสวัสดกิารศาล...” ใหมีอํานาจ

หนาที่ กําหนดนโยบาย อํานวยการ และจัดการสวัสดกิารภายในสวนราชการใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดตอขาราชการในศาลออกระเบยีบหรือขอบังคับในการดําเนนิการจัด

สวัสดกิารภายในศาล เชน ระเบยีบการจดัสวัสดกิารภายในศาล ระเบยีบการรับจายเงนิ 

การจดัทําบัญชี และการเก็บรกัษาเงินกองทนุสวัสดกิาร ระเบียบการสงเคราะหขาราชการ 

หรอืระเบียบการใหบรกิารรานคาสวัสดกิาร เปนตน  
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      3. การขออนุญาตไปบรรยาย สอนเสรมิ เขารบัการศึกษา/

ฝกอบรม/ประชุมปฏิบัตกิาร/สัมมนา/ดูงาน หรือปฏิบัตกิารวจิัยในประเทศหรือตางประเทศ 

ขาราชการฝายตุลาการศาลยตุิธรรมในศาลเม่ือไดรับเชิญจากหนวยงานภายนอก ให     

ขออนุญาตตอผูพิพากษาหัวหนาศาล กรณีการไปบรรยายที่มีลักษณะเปนการประจําตลอด

ภาคการศกึษา หากเปนเวลานอกราชการใหแจงใหผูพิพากษาหัวหนาศาลเพื่อทราบ แต

หากเปนในเวลาราชการตองขออนุญาต 

      4. การดําเนินการทางวนิัย กรณีขาราชการตุลาการ เม่ือมี

หนังสือรองเรียนและเห็นวานาจะมีขอเท็จจรงิและพยานแวดลอมที่พอจะสอบสวนหา

ขอเท็จจรงิได ใหดําเนินการสดับตรับฟงขอเทจ็จรงิกอน ถามีการระบุช่ือตําแหนงชัดเจน 

อาจตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอเทจ็จรงิช้ันตน โดยมีผูพิพากษาหัวหนาศาลเปน

ผูรับผิดชอบ และถาคณะกรรมการสอบสวนขอเทจ็จรงิช้ันตนเหน็วามีมูลเปนความผิดวนิัย

รายแรงที่มีโทษถงึไลออก ปลดออก หรือใหออก ใหตัง้คณะกรรมการสอบวินัยตามระเบยีบ

คณะกรรมการตุลาการศาลยตุิธรรมวาดวยหลกัเกณฑและวธิีการสอบสวน พ.ศ.2544 

     กรณขีาราชการศาลยตุิธรรม เม่ือมีการรองเรยีนกลาวโทษ กรณี

ยังไมมีพยานหลกัฐานใหดําเนนิการสบืสวนในเบื้องตนวากรณมีีมูลหรือไม ถาผูพพิากษา

หัวหนาศาลเห็นวามีมูลใหตัง้คณะกรรมการสอบสวนตามกฎ ก.พ. ฉบับที่ 18 (พ.ศ.2540) 

และกรณมีีพยานหลักฐานในเบื้องตนอยูแลว ใหผูพิพากษาหัวหนาศาลดําเนนิการทางวนิัย 

(สํานักงานศาลยุตธิรรม, 2553, หนา 83-96) 

     ในสวนของการบรหิารบุคคลนัน้ บุคลากรภายในของศาล  

ทัง้ผูพพิากษาและเจาหนาที่ธุรการนัน้ ถือเปนหนาที่ของผูพพิากษาหัวหนาศาลโดยตรงที่

จะตองนําทรัพยากรของศาลมาใชใหเกดิคุณคาสูงสุด เพื่อใหผูพพิากษาและเจาหนาที ่

ของศาลสามารถอุทศิตนตามความสามารถในเชิงวชิาชีพใหแกศาลไดอยางเต็มที่  

การบรหิารงานบุคคลในสวนของผูพพิากษาเปนเรื่องที่ทกุฝายใหความสําคัญ เพราะ 

ผูพิพากษาในศาลเปนทรัพยากรหลักที่จะชวยขับเคลื่อนงานใหเดนิไปขางหนาในสวนของ

งานหลกั คือ งานพจิารณาพพิากษาคดใีนศาลไดอยางเต็มที่ หากผูพิพากษาไมเห็นดวยกบั

ผูพิพากษาหัวหนาศาลการพัฒนางานกจ็ะลําบาก ผูพิพากษาหัวหนาศาลจึงตองมีจติวทิยา

ในการดําเนนิการในสวนที่เกี่ยวของดวยเปนอยางด ีสําหรับการบริหารเจาหนาที่ธรุการก็

เปนภารกจิสําคัญทีไ่มใชเรื่องงาย เพราะขาราชการธรุการก็เกี่ยวของโดยตรงกับช่ือเสยีง

ของศาล หากศาลมีเจาหนาที่ที่ทจุริตก็อาจกอใหเกดิความเสยีหายแกช่ือเสยีงและ 
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ภาพพจนของศาลเปนอยางมากได จงึจําเปนตองตรวจสอบความประพฤตกิันอยูเสมอ  

ที่ผานมาเจาหนาที่ยังถกูละเลยในเรื่องของการพัฒนาศกัยภาพ ซ่ึงหากไดรับการพัฒนา

อยางเหมาะสม เจาหนาที่ก็อาจเขามาชวยงานผูพิพากษาใหทํางานไดสะดวกข้ึน โดยเฉพาะ

เรื่องการประสานงานตางๆ หรอืการทํางานในลกัษณะงานเชิงรุก 

     บุคลากรภายในศาลยังหมายความรวมถงึผูพิพากษาสมทบ        

ผูประนอมขอพิพาท และดะโตะยุติธรรมที่ถอืวาเปนองคาพยพภายในของศาลยุตธิรรมที่มี

ศักดิศ์รใีนการทํางานที่สําคัญ ดังนั้น ผูพิพากษาหัวหนาศาลจําเปนตองดแูลบุคลากร

เหลานี้อยางจริงจังดวย เพราะทุกทานกระทําการตางๆ ในนามของศาลเชนเดยีวกัน  

การดแูลจงึหมายความรวมถงึการคัดเลอืกบุคคลที่มีคุณภาพเขามาตอบสนองตอการ

ทํางานที่เปนประโยชนตอระบบยุตธิรรม เพื่อใหไดคนดีทีมี่ความรูความสามารถ รูเรื่อง

ทองถิ่น โดยมีการคัดเลือกอยางเปนระบบ รวมถงึการสรางมาตรฐานในการทํางานที่

เหมาะสม (สุนทรยีา เหมือนพะวงศ, 2553, หนา 15-16) 

    3.2.3 งบประมาณ  

     ผูพิพากษาหัวหนาศาลในฐานะ “หัวหนาสวนราชการ            

ศาลยุติธรรม” ตามระเบียบคณะกรรมการบรหิารศาลยตุธิรรมวาดวยการงบประมาณ 

พุทธศักราช 2544 ขอ 4 จะตองเปนผูพจิารณาและใหความเห็นชอบในการจัดทําคําขอ

งบประมาณสําหรับสํานกัอํานวยการประจําศาลหรือสํานักงานประจําศาลที่สังกัดภาค 

ตองเสนออธิบดผูีพิพากษาภาคที่สงักดัเพื่อวเิคราะหกลัน่กรองแลวเสนอตอเลขาธกิาร

เพื่อที่จะนําเสนอตอคณะกรรมการบรหิารศาลยตุธิรรม (ก.บ.ศ.) ใหความเห็นชอบภายใน

เดือนธันวาคม (ของทกุป) กอนเริ่มปงบประมาณถัดไป จากนั้นจึงนําเสนอคณะรัฐมนตร ี

ดังนัน้ ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึจําเปนตองศกึษาแผนยทุธศาสตรศาลยตุธิรรมในแตละชวง

ปที่จะตองใชงบประมาณใหสอดคลองกบัแผนงานโครงการที่เสนอในคําของบประมาณ 

(สํานักงานศาลยุตธิรรม, 2553, หนา 97-100)  

     เม่ือไดทําความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับงบประมาณของศาลแลว  

สิ่งที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองศกึษาและทําความเขาใจตอไปก็คอื รายละเอียดประกอบ

แผนการใชจายเงินประจําปของสํานกังานศาลยุตธิรรมและของศาลที่ตนดํารงตําแหนง     

ผูพิพากษาหัวหนาศาล ซ่ึงในแผนดงักลาวจะระบุแหลงเงนิที่ไดรับจดัสรรวาเปน

งบประมาณประจําป หรอืงบประมาณเพ่ิมเตมิ หรือเงนิคาธรรมเนยีมศาล เพื่อเสรมิ

งบประมาณ มีรายละเอียดวาจดัสรรใหตามยุทธศาสตรและงานใด จํานวนเทาใด โดยแต
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ละศาลจะตองมีคณะกรรมการบริหารงบประมาณตามแผนการใชจาย เม่ือไดรับแจง

รายละเอียดประกอบแผนการใชจายเงินประจําปแลว จะตองเรยีกประชุมคณะกรรมการ

เพื่อวางแผนการใชอยางรอบคอบ ซ่ึงโดยปกตสิํานักงานศาลยุตธิรรมจะจดัสรรเม็ดเงนิให 

ปละ 2 ครัง้ ครัง้ละ 2 ไตรมาส หรือ 6 เดือน หากไมมีการวางแผนการใชจายทําใหการใช

จายไมเกดิประสทิธิภาพสงูสดุ มักจะใชเงนิหมดกอนกําหนด ตองคางชําระหนี้รานคาเปน

ดินพอกหางหมูไมมีที่สิ้นสดุ ทําใหรานคาขายวัสดุอุปกรณในราคาแพงกวาทั่วไป ราชการ

เสียประโยชน งบประมาณบางประเภท เชน กจิกรรมชวยเหลือและคุมครองสทิธเิสรีภาพ

ของคูความตามกฎหมาย ซ่ึงโดยปกตจิะเปนคาทนายความขอแรงเปนสวนมาก ศาลไมอาจ

วางแผนควบคุมการใชจายได เพราะขึน้อยูกับวามีคดจีําเลยขอใหศาลตั้งทนายขอแรงมาก

นอยเพยีงใด เหตุนี้ สํานกังานศาลยุติธรรมจะจดัสรรมาใหตามจํานวนที่ศาลขอตัง้

งบประมาณไป หากไมเพียงพอกต็องทําเรื่องขอเพิ่มจากสํานักงานอธิบดผูีพิพากษาภาค 

     สําหรับการขอตั้งงบประมาณก็เชนกัน โดยปกตผูิพิพากษาหัวหนา

ศาลที่เปนผูยื่นคําขอตั้งงบประจําปมักจะมิไดเปนผูใชงบประมาณเอง เนื่องจากเปนการ    

ตั้งงบประมาณลวงหนา 1 ป หากดํารงตําแหนงเพียง 1 ป ก็จะไมไดเปนผูใชงบประมาณนัน้

ขณะเดียวกนัผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ยายมาแทนซ่ึงมิไดเปนผูขอตัง้งบประมาณกลับเปน

ผูใชงบประมาณ การขอตัง้งบประมาณประจําปใหมีประสทิธิภาพ นอกจากผูพิพากษา

หัวหนาศาลจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน มองปญหาไดรอบดาน มองนอกกรอบ สามารถมอง

ปญหาจากภายในออกสูภายนอก และมองจากภายนอกสูภายในแลว ควรตองมี

คณะกรรมการพิจาณาคําขอตั้งงบประมาณซ่ึงประกอบดวยผูพิพากษาและเจาหนาที่

ธุรการมาประชุมปรกึษากนั เพราะเจาหนาที่บางสวนรบัราชการที่ศาลนัน้ๆ มาเปน

เวลานานจะรับทราบปญหาและความตองการไดดคีวรรวมกันพิจารณาโดยเฉพาะโครงการ

ตางๆ ที่จะของบประมาณจะตองคิดและวางแผนลวงหนาไมนอยกวา 2 ป มิใชการ         

ตั้งงบประมาณโดยอาศัยการเพ่ิมจากตัวเลขงบประมาณในปกอนซ่ึงจะไมมีโอกาสไดรบั

งบประมาณโครงการ หรอืงบประมาณการซอมแซมอาคารสถานที่ไดเลย และหากมิได   

ขอตั้งงบประมาณประจําปไว ถาไปของบประมาณเพ่ิมเตมิโอกาสทีจ่ะไดรบัพิจารณามีนอย

เนื่องจากงบประมาณเพ่ิมเตมิมีจํานวนไมมาก และสวนมากจะจัดสรรใหสําหรับโครงการ

เล็กๆ เทานัน้ 

     ปญหาที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองใหความสําคัญกค็ือ การคืน

เงินคาธรรมเนียมตางๆ แกคูความหรอืประชาชนจะตองมีความรวดเร็ว เพราะเรื่องเงนิทอง
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ผูที่มีสิทธไิดรับคืน ยอมมีความคาดหวังสูงวาจะไดรับคนืทันทีเพื่อนําไปใชจาย ดังนัน้ แตละ

ศาลจะตองมีระเบียบวาจะตองคนืไดอยางชาภายในกี่วัน กรณคีืนเงนิเล็กนอยหรือผูมีสิทธิ

รับเงนิคนืมีภูมิลําเนาอยูตางจังหวัด ก็ควรจะมีชองทางดวนพเิศษอํานวยความสะดวกคืนให

ทันทีในวันยื่นคําแถลง มิใชใหเดินทางมารับภายหลังซ่ึงสรางภาระแกคูความหรือประชาชน 

เพราะในบางครัง้ไมคุมกับคาพาหนะที่จะมารับคืน (นิธมิณ ีศังขมณี ยงเกยีรตกิานต, 

2553, หนา 29-30) 

    3.2.4 การเงิน และการบัญชี  

     การรับเงินและการจายเงนิระเบียบคณะกรรมการบรหิาร       

ศาลยุติธรรมวาดวยการเงนิ พุทธศักราช 2545 กําหนดหลักเกณฑไวชัดเจนวาตองมี

ใบเสรจ็รับเงนิใหแกผูชําระเงิน ในขณะที่การจายเงินตองจายเปนเช็คโดยอาจมีขอยกเวน

บาง ดังนัน้ไมวาจะเปนการรับหรอืจายเงนิจึงตองมีหลักฐานครบถวน และมีการบันทกึไว

อยางชัดแจงทกุข้ันตอน เพื่อประโยชนในการตรวจสอบโดยผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปน

หัวหนาสวนราชการ  

     การรับเงินเม่ือสิ้นปงบประมาณ ใหผูอํานวยการซ่ึงไดรับ

ใบเสรจ็รับเงนิไปดําเนินการจดัเก็บเงิน รายงานใหเลขาธกิารหรอืผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ซ่ึงเปนหัวหนาสวนราชการศาลยุตธิรรมแลวแตกรณทีราบวา มีใบเสร็จอยูในความ

รับผิดชอบเลมใดหรือปงบประมาณใด เลขที่ใดถึงเลขที่ใด และไดใชใบเสร็จรับเงนิไปแลว

เลมใดหรือปงบประมาณใด เลขที่ใดถงึเลขที่ใด อยางชาไมเกนิวันที่ 31 ตุลาคม ของ

ปงบประมาณถัดไป 

     การอนุมัตกิารจายเงิน ตามคําสั่งสํานักงานศาลยตุธิรรม  

ที่ 89/2547 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2547 เรื่องการมอบอํานาจในการอนุมัตกิารจายเงนิ  

ใหอํานาจผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนหัวหนาสวนราชการศาลยตุิธรรมหรอืขาราชการ

ตุลาการทีไ่ดรับมอบหมาย มีอํานาจในการอนุมัติการจายเงนิครัง้หนึง่โดยไมจํากดัวงเงนิ 

ทัง้นี้หัวหนาสวนราชการศาลยุตธิรรมหรอืผูอํานวยการ หรือขาราชการฝายตุลาการที่ไดรับ

มอบหมายจากหัวหนาสวนราชการศาลยุติธรรมไดอีกไมเกนิสามคน มีอํานาจในการเปด

บัญชีเงินฝากและสามารถสั่งจายเงนิงบประมาณของศาลยุติธรรมได โดยใหมีเงื่อนไขการ

ลงนามสัง่จายเงนิอยางนอยสองคน คือ หัวหนาสวนราชการศาลยตุธิรรมกับผูอํานวยการ

ลงนามสัง่จายรวมกัน หรอืหัวหนาสวนราชการศาลยุตธิรรมหรอืผูอํานวยการลงนาม     

สั่งจายเงนิรวมกับขาราชการฝายตลุาการศาลยุตธิรรมที่หัวหนาสวนราชการมอบหมาย 
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     การเกบ็รกัษาเงนิ ผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนหัวหนาสวน

ราชการศาลยตุิธรรมมีหนาที่เก็บรกัษาลกูกุญแจตูนริภัยรวมกับกรรมการเก็บรกัษาเงนิ 

ซ่ึงผูพิพากษาหัวหนาศาลแตงตั้งจากบุคคลซ่ึงดํารงตําแหนงระดับ 3 หรอืเทยีบเทาขึน้ไป 

ในศาลอยางนอย 3 คน เปนกรรมการเก็บรกัษาเงนิของศาล ตามระเบียบคณะ

กรรมการบริหารศาลยุตธิรรมวาดวยการเงนิ พุทธศักราช 2545 ขอ 62  

     ผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนหัวหนาสวนราชการอาจมีคําสั่ง

แตงตัง้ใหเจาหนาที่ที่มิไดปฏิบัตหินาที่งานการเงนิทําหนาที่รับเงินได แมโดยภาระหนาทีต่าม

ตําแหนงของเจาหนาที่นัน้ไมไดมีหนาที่ในการรับเงนิ เชน แตงตัง้ใหเจาหนาที่หนาบัลลังก 

ทําหนาที่รับเงนิอีกหนาที่หนึ่ง เปนตน ตามระเบียบกระทรวงยุตธิรรมวาดวยการปฏิบตังิาน

ของเจาหนาที่ศาลเกี่ยวกับการรับเงิน การถอนคนืเงนิคาธรรมเนยีมศาล และคาปรับและ

เงินอื่นๆ (เงนิกลาง) พุทธศกัราช 2541 

     นอกจากนี้ เกี่ยวกับการควบคุมใบเสร็จรับเงนิ ระเบยีบ

คณะกรรมการบรหิารศาลยุติธรรมวาดวยการเงนิ พุทธศักราช 2545 ขอ 20 กําหนดให

ผูอํานวยการ มีหนาที่รายงานตอผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนหัวหนาสวนราชการ       

ศาลยุติธรรม เม่ือสิ้นปงบประมาณ ภายในวันที่ 31 ตุลาคมของปถัดไปวา ใบเสร็จรับเงนิที่

อยูในความรับผิดชอบมีเลมใดบาง และไดนําไปใชเลมใดบาง (สํานักงานศาลยุตธิรรม, 

2553, หนา 101-108) 

     การบรหิารการเงนิ การบัญชีเปนการนําเงนิงบประมาณที่ไดรับมา 

ใชประโยชนในการบรหิารจดัการเพื่อใหงานตามภารกิจสําเร็จตามนโยบายปฏิรูประบบ

ราชการของรฐับาลทีก่ําหนดปรบัเปลี่ยนบทบาท ภารกจิ และวธิกีารบรหิารของภาครัฐ 

โดยปรับเปลี่ยนระบบการเงนิ การบัญชีและพัสดุ จากระบบบัญชีเกณฑเงนิสดเปนระบบ

เกณฑบัญชีคงคางที่มุงเนนผลผลติ หรือ ผลลัพธตัง้แตป 2547 จึงยงัถือวาเปนเรื่องใหม

แมวามีการปรับเปลี่ยนระบบบัญชีมาหลายปแลวกต็ามแตยังไมตกผลกึ เจาหนาทีก่ารเงนิ

ยังไมเขาใจระบบบัญชีทัง้หมด เปนเรื่องยุงยากสําหรับผูที่ไมไดจบการศกึษาวชิาบัญชี       

ผูพิพากษาเกือบทัง้หมดไมไดจบการศกึษาทางดานบญัชีจงึนับวาเปนเรื่องยุงยากไมนอยที่

จะเปนผูตรวจสอบรายงานการเงนิและบัญชีไดอยางถกูตอง อีกทัง้การเงนิและบัญชีเปน

เรื่องที่ผิดพลาดไมได เนื่องจากเงนิงบประมาณของแผนดนิยอมตกน้ําไมไหล ตกไฟไมไหม 

หมายความวาหากใชงบประมาณผิดระเบียบหรือเงนิขาดบัญชี จะตองหาผูรับผิดชอบทาง

แพงมาชดใชคืนแกราชการ ผูพพิากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนผูรับผิดชอบราชการศาลในฐานะ
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ผูบังคับบัญชาสูงสดุขององคกรยอมไมพนความรับผิด ดงันัน้ ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึตอง

ทําความเขาใจในหลกับัญชีของศาลใหเขาใจในเบื้องตนวา มีกี่บัญชี มีบัญชีประเภทใดบาง 

และวธิีตรวจสอบหรือกระทบยอดของแตละบัญชีมีวิธปีฏิบัตอิยางไร (นธิมิณี ศังขมณ ี

ยงเกียรตกิานต, 2553, หนา 23-28) 

    3.2.5 การพัสดุและครุภัณฑ  

     การพัสดุ ตามระเบียบคณะกรรมการบรหิารศาลยตุธิรรมวาดวย

การพัสดุ พุทธศักราช 2545 ขอ 3 หมายถึง การจัดทําเอง การซ้ือ การจาง การจาง 

ที่ปรกึษา การจาง ออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเชา การควบคุม  

การจําหนาย และการดําเนนิการอื่นๆ ทีก่ําหนดในระเบยีบคณะกรรมการบริหาร 

ศาลยุติธรรมวาดวยการพัสดุ และคําวา “พัสด”ุ หมายรวมทั้ง วัสดุ ครุภัณฑ ทีด่ินและ

สิ่งกอสรางตามหลกัการจําแนกประเภทรายจายของสํานักงบประมาณโดยอนุโลม 

     การมอบอํานาจในการใหความเห็นชอบในการดําเนินการจัดซ้ือจดั

จาง ตามหนังสือสํานักงานศาลยุติธรรม ดวนทีสุ่ด ที่ ศย 012/(พ)/ว 51 ลงวันที่ 31 

มกราคม พุทธศกัราช 2548 เรื่องการมอบอํานาจในการบรหิารงานการพัสดุเกี่ยวกับ 

การจดัซ้ือหรือจาง ซ่ึงสงคําสั่งสํานักงานศาลยตุิธรรมที่ 94/2548 และ 95/2548 มาเพื่อ

ถอืปฏิบัต ิระบุใหเลขาธกิารสํานกังานศาลยุติธรรมมอบอํานาจใหบุคคลตางๆ ไว ในสวนที่

เกี่ยวกับศาลจงัหวัด ศาลแขวง ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดและศาลจงัหวัดแผนกคดี

เยาวชนและครอบครัว ผูพพิากษาหัวหนาศาลดงักลาวมีอํานาจดําเนนิการจดัซ้ือหรอืจาง

ภายในวงเงินที่ไดรบัมอบอํานาจ แตงตัง้กรรมการและผูควบคุมงาน กําหนดคาปรับ       

ลงนามในสัญญาหรอืขอตกลง แกไขเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือขอตกลงที่ไมเพ่ิมหรือลด

วงเงนิ โดยวิธพีเิศษ ไมเกนิวงเงิน 15,000,000 บาท และวธิีอ่ืนนอกจากวิธพิีเศษ ไมเกิน

วงเงนิ 30,000,000 บาท (สํานักงานศาลยตุิธรรม, 2553, หนา 109-117) 

     การบรหิารงานวัสดแุละครุภัณฑของศาลโดยมากยงัขาด

ประสิทธภิาพ เนื่องจากผูบรหิารใหความสําคัญนอย การบรหิารที่มีประสทิธิภาพคอืมีวัสดุ

และครุภัณฑอยางเหมาะสม ถูกตอง เพียงพอ แตไมเกนิความจําเปน ทันตอเวลาและ

ประหยัด ตองมีการประเมินความตองการ และวางแผนในการจัดซ้ือ มีการควบคุมการ

เบกิจาย ควบคุมการใช การดแูลบํารุงรกัษา การจดัทะเบียนคุมการรับ-จาย การบนัทกึ

ประวัตริาคาทรัพยสนิ ผูกํากับดูแลวัสดจุะตองแจงความเคลื่อนไหวใหฝายบัญชีบันทกึบัญชี 

เพื่อตรวจสอบและยนืยันยอดทรัพยสนิ ณ วันสิ้นปงบประมาณ ปญหาที่พบบอยๆ คอื  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



228 

เม่ือไดจัดหาครุภัณฑมาแลวไมไดมีการลงทะเบยีนคุมทรพัยสนิ ปรากฏตอมาวาครุภัณฑช้ิน

นั้นชํารุด ทําใหไมสามารถใชงบประมาณจัดซอมไดเพราะไมมีทะเบยีนทรัพยสนิ นอกจากนี้

ยังพบวาหลายศาลไมมีการจดัจําหนายครุภัณฑที่ชํารุดเปนเวลาตดิตอกันหลายป เนื่องจาก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบขาดความรับผิดชอบตอหนาที ่ไมดําเนนิการจําหนายซ่ึงมีข้ันตอน

ยุงยาก ผูพิพากษาหัวหนาศาลมีหนาที่ตองตรวจสอบทะเบยีนทรัพยสนิทกุช้ินใหเปน

ปจจุบันและตรวจสอบวามีการจําหนายครุภัณฑที่หมดสภาพเปนประจําทุกปหรือไม      

(นิธมิณ ีศงัขมณ ียงเกยีรตกิานต, 2553, หนา 30) 

    3.2.6 การปฏบิัติกรณีการคดัเลือกผูพิพากษาสมทบในคดี

เยาวชนและครอบครัว  

     ผูพิพากษาหัวหนาศาลยอมมีบทบาทสําคัญในการคัดเลอืก        

ผูพิพากษาสมทบ เนื่องจากจะไดรบัแตงตัง้เปนคณะอนกุรรมการเพื่อดําเนินการรับสมัคร 

อบรมและคัดเลอืกผูที่สมควรไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตาํแหนงผูพพิากษาสมทบ คัดเลือก  

ผูพิพากษาสมทบ และผูพิพากษาหัวหนาศาลยังสามารถขอเพ่ิมจํานวนผูพิพากษาสมทบได 

โดยทําหนงัสอืรายงานเหตุผล ความจําเปน ปญหาขอขัดของตออธิบดผูีพิพากษาศาล

เยาวชนและครอบครัวกลาง จากนั้นอธบิดีผูพพิากษาศาลเยาวชนและครอบครัวกลางก็จะ

ดําเนนิการสงหนงัสือถึงคณะกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรมเพื่อพจิารณาถงึเหตุผลความ

จําเปนที่ตองรับสมัครผูพพิากษาสมทบเพิ่มเตมิ (สํานกังานศาลยุตธิรรม, 2553, หนา   

118-127) 

    3.2.7 งานรัฐพิธี งานพิธ ี 

     งานในหนาที่ผูพพิากษาหัวหนาศาลนอกจากในสวนงานคด ี 

งานธุรการโดยทั่วไปแลวยังมีกรณทีี่ตองปฏิบตัหินาทีใ่นงานรัฐพธิ ีงานพธิกีารตางๆ 

ในฐานะหัวหนาสวนราชการศาลยุติธรรมดวย (สํานกังานศาลยุตธิรรม, 2553, หนา    

128-169) 

    3.2.8 งานบริการประชาชนและประชาสัมพันธ 

     นิธมิณ ีศงัขมณ ียงเกยีรตกิานต (2553, หนา 30-32) กลาวถึง

งานบรกิารประชาชนและประชาสัมพันธวาเปนงานที่มีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะเปน 

ดานหนาที่พบปะประชาชนและคูความ ในองคกรภาคเอกชนจะใหความสําคัญแกงาน

ประชาสัมพันธเปนอันดับตนๆ แมตัวสินคา ผลติภัณฑ หรอืบรกิารจะมีคุณภาพดเีพียงใดก็

ตาม แตถาขาดการประชาสัมพันธลกูคากไ็มรูจกั ฉันใดก็ฉนันั้นงานของศาลแมจะ
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บริหารงานคดไีดด ีสะดวก รวดเร็ว เพียงใด ถางานประชาสัมพันธไมโดดเดน ยอมไมอาจ

สรางความประทับใจแกคูความหรือประชาชนได 

     ตามโครงสรางบุคลากรของศาล งานประชาสัมพันธเปนกลุมงาน

เดียวกับงานปลอยช่ัวคราว ในทางปฏิบัติทกุศาลจะไมมีการแยกระหวางเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบงานปลอยช่ัวคราวกับงานประชาสัมพันธ กอใหเกดิความเสยีหายอยางมาก 

เนื่องจากเจาหนาที่จะมุงเนนแตเฉพาะการทํางานปลอยช่ัวคราวซ่ึงมีคูความหรือประชาชน

มายื่นคํารองจํานวนมาก ลําพังการทํางานปลอยช่ัวคราวเพียงอยางเดยีวก็แทบจะทํางานไม

ทัน ทําใหไมมีเวลาและไมสนใจงานประชาสัมพันธ ไมมีการทํางานประชาสัมพันธเชิงรุก 

ตั้งแตการตอนรบัเม่ือประชาชนเดนิเขามาในอาคารศาล 

     ตอมานายวริัช ลิ้มวชัิยประธานศาลฎีกาในขณะนัน้ มีนโยบายใหมี

พนักงานตอนรับประจําทกุศาลโดยมีศาลนํารอง ใหพนกังานตอนรับแตงกายดวยสูทแขน

ยาวสีฟา เรียกกนัวาสาวเสื้อฟา มีเคานเตอรตอนรับในอาคารศาลใกลประตูทางเขา  

เม่ือประชาชนเดนิเขามาในศาล สาวเสื้อฟาก็จะเขาไปตอนรับสอบถาม คนหาขอมูลจาก

คอมพิวเตอร แบบจอสัมผัส จดัการติดตอประสานงานแผนกที่เกี่ยวของ แตเนื่องจาก

ขณะนั้นยังไมมีกรอบตําแหนงพนกังานตอนรบั ศาลนํารองไดใชเจาหนาที่แผนกอื่นๆ 

หมุนเวยีนมาทําหนาที่เฉพาะชวงเชาและชวงบายที่มีประชาชนเขามาตดิตอราชการศาล

จํานวนมากๆ ประมาณ 1 ช่ัวโมง เนื่องจากเจาหนาที่เหลานั้นมีงานในหนาที่รบัผิดชอบ

ประจําอยูแลว ทําใหการทําหนาทีต่อนรับยงัไมไดผลอยางเต็มที่ ไมสามารถปลกูฝงการ

ตอนรับใหเขาไปในจิตใจของเจาหนาที่ได เนื่องจากไมใชเปนงานในหนาทีร่ับผิดชอบโดยตรง

ของตน พนักงานตอนรับมีประโยชนตองานประชาสัมพันธอยางยิ่ง ควรจะมีกรอบอัตรา

ประจําทุกศาล เพราะถือเปนภาพลกัษณของศาล เม่ือประชาชนมาถึงศาลไดรับการตอนรับ

ที่ดกีจ็ะเกดิความประทับใจ บางครัง้การบริการงานอื่นๆ อาจลาชาไปบาง กไ็มทําให

ประชาชนเสยีความรูสกึ เพราะแรกเขามาในอาคารศาลไดกอความประทับใจแลว 

     งานประชาสัมพันธยงัมีสวนงานหรือขอบขายที่รับผิดชอบอ่ืนๆ  

อีกมาก ทีจ่ะชวยประชาสัมพันธภาพลักษณ ผลงาน การบรกิารของศาลใหคูความ 

ประชาชน ตลอดจนหนวยงานภายนอก และสงัคมไดรับรูถึงการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา

ของศาล ผูบรหิารศาลจะตองเอาใจใสเปนอยางยิ่ง ตองลงมาคอยตรวจตรา สอดสอง 

กํากับดวยตนเองอยางใกลชิด และควรดําเนนิการประชาสัมพันธ อาทิ จดัทําขาวของศาล

เผยแพรใหหนวยงานทัง้ภายในและภายนอก รายงานผลคดสีําคัญๆ แกสื่อมวลชนจัดทํา
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บอรดเผยแพรความรู ผลงาน และกิจกรรมของศาลอยางสม่ําเสมอจดัรายการเผยแพร

ความรูทางกฎหมาย ขาวประชาสัมพันธ ความคืบหนาคดสีําคัญที่อยูในความสนใจของ

ประชาชนจัดทําวีดทิศันแนะนําศาลและขอปฏิบัตใินการมาติดตอราชการศาล แจกจายแก 

ผูมาดูงาน และเปดในอาคารศาลเปนชวงเวลามีบรกิารเสยีงตามสาย แนะนําประชาชนผูมา

ใชบรกิาร แนะนําการปฏิบัตตินในหองพจิารณาแจงเตอืนใหระวังพวกมิจฉาชีพที่แฝงตัวเขา

มาหลอกลวงประชาชนในศาลจดัโครงการออกไปพบปะประชาชนในชุมชน เพื่อใหความรู

ทางกฎหมาย ขอแนะนําการติดตอราชการศาลจัดทําแผนพับแนะนําข้ันตอนการตดิตอ

ราชการศาล การไกลเกลี่ย พัฒนาและปลกูจติสํานกึใหขาราชการศาลทกุคนใหตระหนักถงึ

การรวมแรงรวมใจ ประชาสัมพันธงานของศาลในรูปแบบตางๆ ใหความสําคัญแกคูความ

และประชาชนเปรียบเสมือนการตอนรับลูกคา และจดัแขงขันกฬีาเช่ือมความสามัคคี

หนวยงานในกระบวนการยุติธรรม เปนตน  

     นอกจากนั้น วรวัฒน คงสถาพรกุล (2551, หนา 12-13) ยังไดให

ความเห็นเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธวา หากประสงคทีจ่ะประสบความสําเรจ็ในการทํางาน

จะตองใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธ ปญหาที่เกดิขึ้นคือยังมีการประชาสัมพันธ

นอย และการบริการประชาชนยังไมดีเพียงพอ การบรกิารกับประชาชนที่มาตดิตองาน

ราชการศาลในเรื่องตางๆ ยังลาชา ไมวาจะเปนเรื่องการยื่นคํารองขอปลอยตัวช่ัวคราว 

การสัง่คํารองขอคัดถายคําพพิากษา ขอดสูํานวน และยื่นคํารองตางๆ ในระหวางดําเนินคดี

อยู คําสั่งไมสามารถที่จะสัง่ไดในวันเดยีวเพราะตองตรวจหาสํานวนกอนเปนเหตุให

ประชาชนตองรอฟงคําสัง่เปนเวลานานหรือตองมาฟงคําสั่งในวันรุงขึน้ ซ่ึงทําใหประชาชน

ผูใชบริการเสยีเวลา เสยีคาใชจาย แนวทางการแกไขจงึตองมีการประชาสัมพันธและการ

บริการประชาชนในเชิงรกุ การประชาสัมพันธเปนการบริหารที่จําเปน นกับรหิารจะตองทํา

ควบคูไปกับการบรหิารงานเพราะการประชาสัมพันธจะเปนสวนที่ชวยสรางเสรมิผลกัดนั

สนับสนุนการดําเนนิงานใหไดรับความรวมมือเพื่อความสําเร็จของงาน 

     ในดานการประชาสัมพันธนัน้ผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองจัดใหมี

การประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ เชน จดัทําเอกสารเผยแพรสําหรับผูมาติดตองานศาล 

จัดทําคูมือการไกลเกลี่ยขอพิพาทสําหรบัประชาชน จดัทําขอมูลดานการไกลเกลี่ย         

ขอพพิาทเผยแพรในโอกาสตางๆ จัดใหมีการศกึษาดงูานดานการไกลเกลี่ยขอพพิาท 

    การใชสื่อประชาสัมพันธรูปแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม เชน การ

ประชาสัมพันธตามระบบโทรทัศนหรือเสียงตามสายของศาล รวมทัง้สื่อภายนอกที่ไปถึง
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ประชาชน เชน โทรทัศน หรอืเคเบิ้ลทองถิ่น วิทยุทองถิน่ รวมทัง้เผยแพรความรูตามเวที

ตางๆ โดยอาจขอความรวมมือจากผูประนปีระนอมทีท่ํางานดานประชาสัมพันธ หรือขอ

ความรวมมือจากหนวยงานภายนอกในการประชาสัมพันธ นอกจากนั้น การกําหนดหรือจัด

กจิกรรมเสรมิ เชน การจัดสัปดาหการไกลเกลี่ยขอพพิาทเปนประจําทกุเดือนอยางตอเนื่อง 

นอกจากนั้นมีการจดักจิกรรมการพิเศษดานการไกลเกลีย่ขอพิพาทเพ่ิมเตมิจากกจิกรรม

หลัก ไดแก การจัดนทิรรศการเผยแพรความรูดานไกลเกลี่ยขอพิพาท และใหความรู

กฎหมายแกประชาชน ในการจดัพธิีเปดสัปดาหการไกลเกลี่ยขอพิพาทนัน้ทางศาลตองเชิญ

ผูแทนตางๆ ในจังหวัดและทองถิ่น เชน พนกังานอัยการ ทนายความ และบุคคลอื่นๆ ใน

จังหวัดเขารวม จะมีผลในดานการประชาสัมพันธ และการรวมมือจากทกุฝายอีกดวย 

นอกจากนั้นเม่ือมีการจดัการงานโครงการไกลเกลี่ยขอพิพาทหรือโครงการอื่นๆ ในศาล

เพื่อที่จะลดปรมิาณคดีที่คางพจิารณาอยูในศาล ก็ควรจดัใหมีการประเมินผลโดยใช

แบบสอบถามความพงึพอใจสําหรับคูความ โดยเจาหนาที่จัดใหคูความที่มาไกลเกลี่ย     

ขอพพิาท ไดกรอกแบบสอบถามทุกครัง้ ซ่ึงเปนตัวช้ีวัดวา ผลสําเร็จตามแตละโครงการมี

ประสิทธภิาพประสทิธิผลประชาชนไดรับความพึงพอใจหรือไม  

    ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึควรนํานโยบายศาลยุติธรรมในการ

ประชาสัมพันธในเชิงรุกไปใชใหเต็มรูปแบบ โดยขอความรวมมือจากผูพิพากษา บุคคลากร

ในหนวยงาน และหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดผลสําเร็จกบังานที่ทําดวย   

    กลาวโดยสรปุ บทบาท และอํานาจหนาที่ของผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม ประกอบดวย 2 สวน คือ สวนแรกเปนงานบรหิารในสวนงานคด ีเชน    

การจายสํานวนคด ีการเรียกคนืสํานวนคดีและการโอนสํานวนคด ีการนั่งพิจารณา

พิพากษาคดแีละการทําความเห็นแยง การสั่งคํารองคําขอตางๆ ทีย่ื่นตอตนตามบทบญัญัติ

แหงกฎหมายวาดวยวิธพิีจารณาความ เปนตน และสวนที่สองเปนงานในฐานะหัวหนาสวน

ราชการ เชน การกําหนดนโยบาย การปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายและการประเมินผลการ

ปฏิบัตติามนโยบาย การบรหิารงานบุคคล การงบประมาณ การเงนิและการบัญชี การพัสด ุ

และครุภัณฑ เปนตน 

 4. การอบรมหลักสูตรผูพิพากษาหัวหนาศาล 

  เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลหรือผูพพิากษาผูบรหิารในศาลช้ันตนเปน 

ผูที่จะตองนํานโยบายตางๆ ของศาลยุตธิรรมและประธานศาลฎีกาไปสูการบรหิารงานศาล

ใหมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล อีกทัง้เปนผูกําหนดและกํากับดูแลนโยบายภายใน
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องคการ ควบคุมตรวจสอบ และบรหิารงานตางๆ ใหเกดิการพัฒนาคน พัฒนางาน และ

ระบบงาน อันนํามาซ่ึงการพัฒนาศาลใหสามารถอํานวยความยุตธิรรมแกประชาชนได  

อีกทัง้ยังเปนผูแทนศาลยตุธิรรมในสวนภูมิภาคที่ตองรกัษาภาพลักษณและช่ือเสยีงอันดงีาม

ของศาลยุตธิรรมไวอยางม่ันคง ดังนัน้ผูพพิากษาหัวหนาศาลจงึเปนบุคคลที่มีบทบาท

สําคัญมาก จําเปนตองมีความรูความสามารถดานการบรหิารที่เหมาะสมกับบทบาท 

หนาที่และสอดคลองกบัสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ตลอดจนตองมี

ความสามารถในการเปนผูนํา (Leadership Capability) มีสมรรถนะทางการบรหิาร 

(Management Competency) มีวิสัยทัศนกวางไกลและตดัสนิใจอยางมีประสทิธิภาพ 

รวมทั้งจะตองเปนผูที่มีคุณธรรมและจรยิธรรมที่เหมาะสม สามารถเปนตัวแบบที่ดใีหแก

ผูรวมงานได เพื่อนําไปสูการทําใหศาลยุตธิรรมบรรลุตามเปาหมายที่วางไว และเพื่อเปน

การเตรียมความพรอมและพัฒนาขาราชการตุลาการศาลยุติธรรมกอนการแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงผูพิพากษาผูบรหิารในศาลช้ันตน สํานกังานศาลยุตธิรรมโดยสถาบันพัฒนา

ขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม จึงมีการจัดอบรม หลักสูตร “ผูพิพากษาผูบริหารใน

ศาลช้ันตน” ขึน้เปนประจําทุกป วธิีการอบรมจะเปนการบรรยาย การอภิปราย การศกึษา

กรณตีัวอยาง การระดมสมอง การปฏิบตั ิการสัมมนาวชิาการ และศกึษาดงูาน ซ่ึงจะเนน 

หลักสูตรการเรยีนรูของผูใหญ และการเรยีนรูดวยตนเอง เพื่อเปนการเสรมิสราง

ประสบการณการเรียนรูและพัฒนาศกัยภาพของผูเขารับการอบรมใหมีประสิทธภิาพมาก

ยิ่งขึน้ (สํานกังานศาลยุตธิรรม, 2556, หนา 1) 

   4.1 คุณสมบัติของผูเขารับการอบรมหลักสูตรผูพิพากษา        

หัวหนาศาล 

    1) ตองเปนขาราชการตุลาการศาลยุติธรรมมาแลวไมนอยกวา 12 ป

และไดรับเงนิเดือนไมตํ่ากวาช้ัน 3 ช้ันสูงสุด 

    2) ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสตูรวาเปนผูมี

ความรู ความสามารถเหมาะสมที่จะไดรับตําแหนงผูบรหิารในศาลช้ันตนโดยความเหน็ชอบ

ของคณะกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรม 

    3) สามารถเขารบัการอบรมไดตลอดหลกัสตูร และมีความพรอมที่จะ

พัฒนาศักยภาพของตนเอง  

   4.2 เนื้อหาหลักสูตรการอบรมผูพิพากษาหัวหนาศาล 

เนื้อหาหลกัสตูรการอบรมผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตนประกอบดวย 3 สวน ดังนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



233 

    สวนที่ 1 สวนวิชาการ ประกอบดวย หมวดวชิาที่ 1 การบรหิารและ

การพัฒนาตนเอง หมวดที่ 2 การบริหารและการพัฒนาคน หมวดที่ 3 การบริหารและ 

การพัฒนางาน หมวดที่ 4 การบรหิารและการพัฒนา (เฉพาะ) งานคดี หมวดที ่5       

ความรอบรูเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการบรหิาร หมวดที่ 6 กจิกรรมเสรมิทกัษะและ

บุคลกิภาพ (วิชาเลอืก) 

    สวนที่ 2 จัดทําผลงานการศกึษาสวนบุคคล 

    สวนที่ 3 การศกึษาดงูาน ประกอบดวย 1) การศกึษาดูงานในประเทศ 

2) การศกึษาดูงานศาลฎีกา 3) การศกึษาดูงานตางประเทศเพื่อเสริมสรางวสิัยทัศนดาน

การบรหิารการประเมินผล 

     1. การประเมินผลผูเขารับการอบรม 

      1.1 ประเมินโดยคณะกรรมการอํานวยการอบรมตามแบบ

ประเมินผลการอบรม ซ่ึงแบงเปน 3 สวน คือ การประเมินเชิงพฤตกิรรม การประเมิน

ความรูทางการบรหิารและผลงานสวนบุคคล โดยผูเขารบัการอบรมจะตองมีระยะเวลา 

การอบรมไมนอยกวารอยละ 85 จึงไดรับการประเมิน เวนแตคณะกรรมการพจิารณา

ยกเวนเงื่อนไขจากเหตแุหงการลา 

      1.2 แนวการประเมินผล จะพิจารณาจากผลคะแนนตามเกณฑ

การประเมินวาผลการประเมินใหผูเขารับการอบรมอยูในกลุมใด ประกอบดวย 

       กลุมที่ 1 ผูเขารับการอบรมที่มีคะแนนการประเมินตั้งแต 

140 คะแนน และสวนที่ 2 (การประเมินผลเชิงพฤตกิรรม) ตองมีคะแนนถึง 40 คะแนน 

หรอืรอยละ 80 เปนผูมีสิทธไิดรับการเสนอช่ือเพื่อเขารบัการพิจารณาคัดเลือกใหขึน้ดํารง

ตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลและใหไดรับการพิจารณาคัดเลือกใหเดนิทางไปศกึษาดงูาน

ตางประเทศ 

       กลุมที่ 2 ผูเขารวมการอบรมที่มีคะแนนจากการประเมิน

ตั้งแต 140 คะแนน แตสวนที่ 2 (การประเมินผลเชิงพฤตกิรรม) มีคะแนนไมถึง 40 คะแนน 

หรอืรอยละ 80 เปนผูมีสิทธไิดรับการเสนอช่ือเพื่อเขารบัการพิจารณาคัดเลือกใหขึน้ดํารง

ตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล แตไมไดรับการพิจารณาคัดเลอืกใหเดนิทางไปศึกษาดงูาน

ตางประเทศ 

       กลุมที่ 3 ผูเขารับการอบรมที่มีคะแนนการประเมินไมถงึ 

140 คะแนน ไมผานเกณฑการพจิารณา 
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     2. การประเมินผลหลกัสตูรการอบรม 

      2.1 ผูเขารับการอบรมกรอกแบบประเมินผลรายวิชาเพื่อ

ประเมินหัวขอวชิาและวทิยากรหลังเสร็จสิ้นการบรรยายในแตละหัวขอวชิา รวมทัง้

ขอเสนอแนะ (ถามี) 

      2.2 ผูเขารับการอบรมกรอกแบบประเมินผลโครงการเม่ือเสร็จ

สิ้นการอบรม ผูผานการอบรมจะไดรับวุฒิบตัรจากสํานกังานศาลยุตธิรรม และมีสิทธไิดรบั

เข็มวิทยฐานะ 

     รายละเอียดหลักสูตรการอบรมผูพิพากษาผูบริหารใน  ศาลช้ันตน 

      สวนที่ 1 วิชาการ 

       หมวดที่ 1 การบริหารและการพัฒนาตนเอง หัวขอวชิา

ประกอบดวย การเรยีนรูตามรอยพระยุคลบาทและการดํารงตนในตําแหนงผูพพิากษา

หัวหนาศาล หลักและธรรมะในการครองตน ครองคน และครองงาน บุคลกิภาพผูบริหารที่

มีประสทิธภิาพ การดูแลและเสรมิสรางสมรรถภาพรางกายสําหรบัผูบริหาร การพัฒนา

จรรยาวชิาชีพ : การตัดสนิใจเชิงจรยิธรรม การพัฒนาความคิดอยางเปนระบบ การบริหาร

และพัฒนาจติ เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการปฏิบัตงิาน เทคนคิการนําเสนอและการสราง

มนุษยสัมพันธ ความรูเกี่ยวกับงานพระราชพิธี งานรฐัพิธี ความรูเกี่ยวกับ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ  

       หมวดที่ 2 การบรหิารและการพัฒนาคน หัวขอวชิา

ประกอบดวย จติวทิยาการบรหิาร การสรางและพัฒนาทมีงาน (ดวยกจิกรรม Walk Rally) 

การประเมินและพัฒนาการปฏิบัตงิานผูใตบังคับบัญชา การบรหิารความขัดแยง วินัยและ

การเสริมสรางวนิัยผูใตบงัคับบัญชา  

       หมวดที่ 3 การบรหิารและการพัฒนางาน หัวขอวชิา

ประกอบดวย ระบบงานศาลยตุธิรรม นโยบายประธานศาลฎีกา (นโยบายการบรหิารงาน

ศาลยุติธรรม) นโยบายศาลยุตธิรรม การประสานราชการหนวยงานในกระบวนการ

ยตุิธรรม การจัดทําแผนปฏิบัตกิาร แผนพัฒนางานศาลและการควบคุมกํากับ การบรหิาร

และพัฒนาการจัดการงบประมาณของหนวยงาน การบริหารและการพัฒนางานการเงนิ 

บัญชีและพัสดุของหนวยงาน การบริหารและพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อใชในการปฏิบัติ

ของหนวยงาน การบริหารและพัฒนางานประชาสัมพันธเชิงรุก การบรหิารและการพัฒนา

คุณภาพงานบรกิาร การจดัทํามาตรฐานการปฏิบตัิงานภายใน  
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      หมวดที่ 4 การบริหารและการพัฒนา (เฉพาะ) งานคดี    

หัวขอวิชา ประกอบดวย หลักและเทคนิคการบริหารงานคด ีเทคนิคการใหคําแนะนําและ

การปรกึษาคด ีเทคนิคการไกลเกลี่ยประนปีระนอมยอมความในคดีแพงและคดีอาญา  

การใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารคด ีเทคนิคในการจดัเก็บขอมูลและการบรหิาร

ขอมูลในทางคด ีแนวทางการบังคับคด ีการคุมประพฤต ิและวธิกีารเพื่อความปลอดภัย 

การจดัการคดทีี่เกี่ยวของกบัศาลอืน่ สิทธมินุษยชนกับงานศาลยุตธิรรม หลกัและดุลพินจิ

ในการปลอยช่ัวคราวและการบงัคับตามสัญญาประกัน การคุมครองผูเสยีหายและพยาน

ในคดอีาญา การนั่งพิจารณาคดแีละบทบาทการบรหิารงานคดีของผูพิพากษาผูบรหิารใน

ศาลช้ันตน การพัฒนาระบบงานศาล ประสบการณในการบรหิารงานศาลของผูพิพากษา

ผูบรหิารในศาลช้ันตน 

      หมวดที่ 5 ความรอบรูเพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิาร   

หัวขอวิชา ประกอบดวย รฐัธรรมนูญสําหรับนักบรหิาร การจดัการเชิงกลยุทธและ

วิสัยทัศนในการบรหิาร การใชประโยชนจากเทคโนโลยสีาํหรับนกับรหิารยุคใหม เทคนิค

การประสานงานอยางมีประสทิธภิาพ สภาพเศรษฐกจิ สังคม และการเมืองในปจจุบัน 

ระบบบริหารกิจการทีด่ี (ธรรมาภิบาล) และการบรหิารการเปลี่ยนแปลง ความรับผิดทาง

ละเมิดของเจาหนาที่ของรฐั  

      หมวดที่ 6 กจิกรรมเสรมิทักษะและบุคลกิภาพ (วิชาเลอืก) 

ประกอบดวย ภาษาอังกฤษสําหรับนกับริหาร การใชคอมพิวเตอรสําหรับ  นักบริหาร 

กจิกรรมเขาจงัหวะ (ลลีาศ) การเสริมทกัษะการพูดและการใชเสยีง (การพูดในทีส่าธารณะ

และการรองเพลง) การออกกําลังกายตามวิธชีาวพุทธ 

     สวนที่ 2 จัดทําเอกสารทางวชิาการสวนบุคคลในหัวขอทีอ่บรม

และเสนอใหคณะกรรมการฯ เห็นชอบการนําเสนอ เปนการนําเสนอผลงานของผูเขารับการ

อบรมแตละคน คนละ 20 นาที โดยใช power point และกําหนดใหเชิญคณะกรรมการหรอื

วิทยากรภายนอก โดยมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะและ    

การประเมินผลงานของผูเขารับการอบรม ซ่ึงเปนชวงระยะเวลากอนเสร็จสิ้นการอบรม 

      สวนที่ 3 การศกึษาดงูานเพื่อการพัฒนาระบบการบรหิารงาน  

ประกอบดวยการศกึษาดูงานภายในประเทศ การศกึษาดูงานศาลฎีกา และการศกึษาดูงาน

ตางประเทศเพื่อเสรมิสรางวสิัยทัศนดานการบรหิาร (สํานักงานศาลยตุธิรรม, 2556, หนา 

4-18) 
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     สุนทร ีเหมือนพะวงค (2553, หนา 33-34) กลาววา หลกัสูตร

การฝกอบรม “ผูพิพากษาผูบริหารศาลช้ันตน” ในปจจุบนั ยังเนนการพัฒนางานภายใน

ของศาล เชน การเตรยีมความพรอมในเรื่องระบบการบริหารคด ีการบรหิารบุคลากร

ภายใน การจัดทําแผนงาน และการบรหิารงบประมาณการเงนิการคลังตางๆ การศึกษาดู

งานในตางจังหวัดหรอืในกรงุเทพมหานคร ยังเนนการพัฒนาระบบงานภายใน เชน เรื่อง

การเรงรัดคด ีการจดัทําระบบฐานขอมูล หรอืการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรในลกัษณะ

ตางๆ ซ่ึงแมวาการฝกอบรมดงักลาวเปนเรื่องที่มีความจาํเปนและเปนประโยชนอยางยิง่ แต

ยังมีขอบเขตแคการทํางานของศาลเทานัน้ การพัฒนางานในระดับจังหวัด ในลกัษณะ   

การสรางความรวมมือกับหนวยงานอืน่ยังมีไมมาก การพัฒนางานในระดับภูมิภาคหรือ

ระดับประเทศยังแทบไมมี 

     สําหรับการพัฒนาหัวหนาศาลนัน้ การเสรมิสรางภาวะผูนํา 

(Leadership) ใหไปเปนผูนําในการปฏิรูปอยางจรงิจงัเปนเรื่องที่ตองสงเสริมมากขึน้ ซ่ึงการ

ฝกอบรมในลักษณะที่จะสามารถสรางอุดมการณ จิตสํานกึ และแรงบนัดาลใจ ไมอาจทํา

ไดดวยการฝกอบรมแบบการใหคําบรรยาย การปรับปรงุวิธกีารฝกอบรมใหมีลักษณะการ

สื่อสารสองทาง เพ่ิมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการฝกทักษะตางๆ ใหเกิดเปน

รูปธรรม เปนเรื่องที่มีความจําเปน นอกจากนี้ การศกึษาดูงาน อาจจะตองไปดูหนวยงาน

อื่นที่มีการทํางานในเชิงบรูณาการ เพื่อที่จะไดเหน็ตัวอยางที่ปฏิบัติไดจรงิ อันจะเปนการ

สรางทกัษะที่ถกูตองไดอยางจรงิจัง การฝกอบรมตองสรางความเช่ือม่ันวาทุกคนเปนผูนํา

ได มิใชเฉพาะคนที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตนที่โดดเดนเทานั้น 

     การฝกอบรมผูพพิากษาหัวหนาศาล ไมควรทําเฉพาะกอนการเขา

รับตําแหนงเทานัน้ แตหากควรมีการจัดทําอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกดิการเรยีนรูและพัฒนา

ควบคูไปกับการทดลองปฏิบตั ิซ่ึงนอกเหนือจากการเขาฝกอบรมกับสถาบันพัฒนา

ขาราชการฝายตุลาการแลว ผูพพิากษาหัวหนาศาลยังสมควรมีโอกาสไดเขารับการ

ฝกอบรมจากสถาบนัอื่นเพื่อใหเกดิการพัฒนางานอยางจริงจงัโดยมีทางเลอืกที่หลากหลาย

ดวย 

    สําหรับศาลที่มีลกัษณะพิเศษก็อาจจะตองมีการอบรมทีเ่ปนพเิศษ

เพ่ิมข้ึน ตัวอยางเชน การฝกอบรมใหกับผูที่จะไปเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ตองไปบรหิาร

คดดีานเยาวชนและครอบครัว อาจจะตองมีหลกัสตูรเรงรัดเปนพิเศษที่ตดิอาวุธการทํางาน

ใหครบถวน โดยอาจจะตองถงึขัน้มีการฝกอบรมเพื่อเรียนรูเรื่องการทํางานกับชุมชนและ
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ภาคประชาสังคม การฝกการทํางานกับหนวยงานสหวชิาชีพที่เปนมืออาชีพ สําหรับ         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลทีจ่ะตองไปปฏิบัติหนาที่ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต อาจจะตอง

ทําความเขาใจเรื่องปญหาความขัดแยง สภาพสถานการณและการเตรียมการตางๆ อยาง

พิเศษ เพื่อใหมีความพรอมในการไปอยูในพื้นที่อยางแทจริง ซ่ึงหลกัสตูรการฝกอบรม

เกี่ยวกับเรื่องนี้ยังสามารถพัฒนาไดอีกมาก 

    กลาวโดยสรปุ การอบรมหลักสูตรผูพพิากษาหัวหนาศาลหรือ        

ผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตน เปนการเตรียมความพรอมใหผูพิพากษาที่จะไดรับการ

แตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลใหมีความพรอมในดานตางๆ โดยกําหนด

คุณสมบัติของผูเขารับการอบรมจะตองเปนขาราชการตลุาการศาลยุติธรรมมาเปน

เวลานานพอสมควร ใหไดรับการพจิารณาจากคณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรวาเปน       

ผูมีความรู ความสามารถเหมาะสมที่จะไดรับตําแหนงผูบริหารในศาลช้ันตน และสามารถ

เขารับการอบรมไดตลอดหลกัสตูรและมีความพรอมที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดย

เนื้อหาหลกัสตูรการอบรมผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตนประกอบดวย 3 สวน ไดแก  

สวนวิชาการ สวนจัดทําผลงานการศกึษาสวนบุคคล และสวนการศึกษาดูงาน หลงัจากนั้น

ก็จะมีการประเมินผลผูเขารับการอบรม โดยคณะกรรมการอํานวยการอบรมวาเปน        

ผูมีสทิธิไดรบัการเสนอช่ือเพื่อเขารับการพจิารณาคัดคัดเลือกใหขึน้ดํารงตําแหนง            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลหรือไม และมีประเมินผลหลกัสูตรการฝกอบรม โดยผูเขารับการ

อบรมวามีความเหมาะสมหรือไมประการใด  

 

การวจิัยและพัฒนา 

 ในปจจุบนันี้การวจิัยและพัฒนา มีความสําคัญตอความเจริญกาวหนาทาง

เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ การปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกจิและสังคม  

จากระบบที่มีฐานทางเกษตรมาสูระบบที่มีฐานทางอุตสาหกรรมที่คอยๆ เกดิขึน้ ไดมีสวน

สงเสริมใหการวิจัยและพัฒนาเขามามีบทบาทสําคัญยิ่ง ในฐานะเปนเครื่องมือแสวงหา

ความรูเพื่อนําไปประยุกต เพื่อกอใหเกดิการผลติสิ่งใหมๆ  ข้ึน และยงัชวยเพ่ิมพูนคลงั

ความรูเกี่ยวกบัการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรทางการศกึษา อันเปนรากฐานของการ

พัฒนาประเทศ (นงลกัษณ วริัชชัย, 2547, หนา 43-72) และ องอาจ นัยพัฒน (2551,  

หนา 230-275) และการวจิัยและพัฒนาเปนการวิจัยที่มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

(innovation) ขึน้มา แลวนําไปทดลองใชในภาคสนามจรงิ กอนทีจ่ะสรปุผลถงึความมี
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คุณภาพ และปรบัปรุงแกไขเปนครัง้สดุทาย กอนนําไปเผยแพรใชในวงกวางใน

กลุมเปาหมายทีก่ําหนดตอไป ถอืเปนการวจิัยแบบยึดนวัตกรรมเปนฐาน (innovation-

based research) เนนการริเริ่มสิ่งใหมๆ ขึน้มาใช (วิโรจน สารรตันะ, 2557, หนา 258) 

 ศริิพร กลุสานต (2557, หนา 113) กลาววา การวจิัยและพัฒนา (Research and 

Development) เปนการวจิัยลกัษณะหนึ่งที่มีประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนางาน พัฒนา

วิชาชีพ หรอืการพัฒนาวถิชีีวติของมนุษย ซ่ึงในปจจุบนั องคกรจํานวนมากไดพยายาม

สงเสริมใหบุคลากรในสงักดัมีความรูความสามารถดานการวจิัยและพัฒนา โดยเช่ือวาการ

วิจัยและพัฒนาจะชวยใหไดทางเลือกหรอืวิธกีารใหมๆ  ที่จะชวยใหการปฏิบตังิานมี

ประสิทธภิาพเพ่ิมมากขึน้เปนลําดบั การวิจัยและพัฒนาเปนการบริหารหรือการทํางานที่มุง

แกปญหาหรือพัฒนาใหเกดิคุณภาพ เม่ือผูบรหิารหรอืผูปฏิบัตงิานคนพบปญหาและเกดิ

ความตระหนกัในปญหาก็จะมีการคดิคนรูปแบบสื่อหรือรูปแบบการพัฒนาที่เรยีกวา 

“นวัตกรรม” มาเพื่อใชในการแกปญหาหรือในการพัฒนางาน โดยรูปแบบสื่อหรือรูปแบบ

การพัฒนาจะตองมีหลกัการ เหตุผลหรือทฤษฎีรองรบั ทัง้นี้อาจเลือกใชวิธกีารปรับปรุงใน

สิ่งที่ผูอื่นไดศกึษาหรือเคยใชไดผลในสถานการณที่เปนปญหาเชนเดมิมากอนหรอืคิดคน

วิธกีารใหมขึน้มาก็ได แตการทีจ่ะทําใหม่ันใจไดวาวธิกีารที่คิดคนขึน้มานัน้ดหีรอืไมด ี

จําเปนตองมีการทดลองจริง มีการเก็บรวบรวมขอมูลเพือ่พิสูจนวาสามารถแกปญหาหรือ

พัฒนางานได ถาไมประสบผลสําเร็จก็มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องจนไดผลดีและ

สามารถนําไปใชไดตอไป 

 

  1. ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

   มีนักการศกึษาหลายคนไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวจิัยและพัฒนาไว 

ดังนี้ 

    สุพักตร พิบลูย (2548, ออนไลน) กลาววา การวจิัยและพัฒนา 

(Research and Development) เปนสวนหนึง่ในกระบวนการแกปญหา (Process) หรอื

พัฒนางานของผูบรหิาร เพื่อพัฒนาทางเลอืกใหมๆ  และสรางนวัตกรรม ซ่ึงมี 2 แบบ คือ 

     1. สรางนวัตกรรมดานการพัฒนาสื่อ (Material) ที่เปนรปูธรรม 

เชน จรวด เครื่องมือวัด เปนตน 

     2. สรางนวัตกรรมดานการพัฒนาวธิกีาร (Method Process) เชน 

ทฤษฎีใหม โมเดลใหม เปนตน  
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   อีกทัง้ กฤษิยากร เตชะปยะพร (2552, หนา 3) กลาววา การวจิัยและ

พัฒนา (The Research and Development)เปนลกัษณะหนึ่งของการวจิัยเชิงปฏิบัตกิาร 

(Action Research) โดยมีความเห็นสอดคลองกับ ญาณภัทร สหีะมงคล (2552, หนา 4)  

วา การวิจัยและพัฒนาใชกระบวนการศกึษาคนควาอยางเปนระบบและนาเช่ือถือ โดยมี

เปาหมายในการพัฒนาผลผลติ เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ สื่อ อุปกรณ เทคนิควิธหีรอืรปูแบบ

การทํางานหรือระบบบรหิารจัดการใหมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึน้อยางชัดเจน 

มุงพัฒนาทางเลอืกหรือวธิกีารใหมๆ  เพื่อใชในการยกระดับคุณภาพงานหรอืคุณภาพชีวติ 

และ สุพักตร พบิลูย และคณะ (2552, หนา 12) ยังเห็นวา การวิจัยและพัฒนา เปนการ

วิจัยเชิงทดลอง โดยมีการพัฒนาตนแบบนวัตกรรม ซ่ึงหมายถงึสื่อ/สิ่งประดิษฐ หรือวิธกีาร 

แลวมีการทดลองใชเพื่อตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจักษ ทัง้นี้นวัตกรรมที่นํามาทดลอง 

คือ ปฏิบัตกิาร (Treatment) หรอืตัวแปรตน โดยมี “ดัชนช้ีีคุณภาพ” ในลกัษณะใดลกัษณะ

หนึ่งเปนตัวแปรตาม 

   สวน รุจโรจน แกวอุไร (2552, หนา 7) ยังเห็นวา งานวิจยัและพัฒนา คอื 

งานวจิัยที่มุงเนนนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไดโดยตรง ในการพัฒนากระบวนการผลิต

กระบวนการบรกิาร การพัฒนาอุตสาหกรรม การพัฒนาชุมชน การจัดการทรัพยากร 

สิ่งแวดลอม เปนตน ตลอดจน สายันต  บุญใบ (2555, หนา 91) ยังเห็นวาการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) เปนกระบวนการแสวงหาความรูหรือความเขาใจ 

ในแงมุมใหมๆ  เกี่ยวกับผลผลติ กระบวนการ และการบรหิารที่ดําเนนิการอยางเปนระบบ 

แลวประยกุตความรูหรือความเขาใจที่ไดจากการแสวงหาไปสรางสรรคหรือปรบัปรุง  

ใหเกดิผลผลติและกระบวนการแบบใหมข้ึน ซ่ึงมีประสิทธภิาพและเปนที่ตองการของบุคคล

หรอืองคการ อีกทัง้ วโิรจน สารรัตนะ (2553, หนา 44-45) ใหความเห็นวาการวิจัยและ

พัฒนา (R&D) มุงเนนการทดลองและการปรับปรุงแกไขผลผลติ (product) ที่ตองการ

พัฒนาข้ึน โดยมีคําถามวาทําอยางไรจงึจะพัฒนาผลผลตินั้นใหมีคุณภาพและเม่ือทดลองใช

แลวผลผลตินัน้มีคุณภาพตามเกณฑที่กําหนดหรือไม เม่ือมีคุณภาพตามเกณฑแลวจงึมีการ

นําเอาผลผลตินัน้ไปใชประโยชนหรอืเผยแพรตอไป ซ่ึงในข้ันตอนการทดลองใชนัน้นยิมใช

รูปแบบการวจิัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) 

    นอกจากนั้น องอาจ นัยพัฒน (2554, หนา 232) กลาววา การวจิัย

และพัฒนา หมายถงึ กระบวนการแสวงหาความรูหรือความเขาใจในแงมุมใหมๆ  เกี่ยวกบั

ผลผลติ กระบวนการ และการบรกิารที่ดําเนินการอยางเปนระบบ แลวประยุกตความรู
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หรอืความเขาใจที่ไดจากการแสวงหาไปสรางสรรค หรอืปรับปรงุใหเกดิผลผลติ 

กระบวนการและการบรกิารใหมขึ้น มีประสทิธภิาพและเปนที่ตองการจําเปนของบุคคล 

ตลาด หรอืองคกรใดๆ มากยิง่ข้ึน ซ่ึงการวจิัยและพัฒนาจะใหเกดิผลลัพธทีส่ําคัญ 2 

ลักษณะ คือ 1) นวัตกรรมประเภทวัตถทุี่เปนช้ินอัน ซ่ึงอาจเปนประเภทวัสดุ อุปกรณ 

ช้ินงาน เชน คอมพวิเตอร ชุดการสอน สื่อการสอน ชุดกจิกรรมเสริมความรู คูมือ

ประกอบการทํางาน 2) นวัตกรรมประเภทที่เปนรูปแบบ วธิีการกระบวนการ

ระบบปฏิบัตกิาร อาท ิรูปแบบการสอน วธิกีารสอน รูปแบบการบริหารจัดการ ระบบการ

ทํางาน เปนตน 

    จากที่กลาวมาสรุปไดวา การวจิัยและพัฒนา หมายถงึ งานที่มี

ลักษณะสรางสรรคซ่ึงดําเนนิการอยางเปนระบบ เพื่อแกปญหา ปรับเปลี่ยนโครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคม พัฒนางานของผูบรหิาร เพื่อพัฒนาทางเลือกใหมๆ  และสราง

นวัตกรรม เพ่ิมพูนความรู ทัง้ความรูที่เกีย่วกับมนุษย วัฒนธรรมและสังคม การใชความรู

เหลานัน้เพื่อประดิษฐคิดคนสิง่ที่เปนประโยชนใหมๆ  หรอืกระบวนการศกึษาคนควา คดิคน

อยางเปนระบบและนาเช่ือถือ โดยมีเปาหมายในการพัฒนาผลผลิต เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ 

สื่อ อุปกรณ เทคนิควิธหีรอืรปูแบบการทํางาน หรือระบบบริหารจดัการใหมีประสทิธิภาพ

และประสทิธิผลอยางชัดเจน นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไดโดยตรง ในการพัฒนา

กระบวนการผลติ กระบวนการบริการ การพัฒนาอุตสาหกรรม การพัฒนาชุมชน  

การจดัการทรัพยากร สิ่งแวดลอม เปนตน  

 

  2. ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 

   สิรมิา ภิญโญอนตัพงษ (2553, หนา 8) กลาวถงึลกัษณะของการวจิัย

และพัฒนาการศกึษาไววา เปนการวจิัยเพื่อเช่ือมโยงงานวิจัยที่คดิคนใหสามารถนํามาใช

ปฏิบัตกิารวจิัยและพัฒนาการศกึษา ประกอบดวยวงจรการผลิตงาน โดยการเริ่มตนจาก

การสราง การทดสอบภาคสนาม นําผลที่ไดมาแกไขปรุงแตงใหเหมาะสม ซ่ึงอาจอยูใน

งานวจิัยพื้นฐานและงานวจิัยประยุกต 

  สวน องอาจ นัยพัฒน (2554, หนา 232-234) ไดวาการวิจัยและพัฒนามี

ลักษณะสําคัญดังตอไปนี้ 

   1. เปนการนําความรูหรือความเขาใจใหมที่สรางขึ้นมาพัฒนาเปนตนแบบ

ใชงาน จุดเนนที่สําคัญของการวจิัยและพัฒนา คือ การทําวิจัยเพื่อแสวงหาหรือสรรคสราง
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ภูมิปญญาใหม ไดแก ความรูความเขาใจใหม แลวทําการพัฒนาดวยการคิดคน “ตอยอด” 

ความรูความเขาใจดังกลาวใหอยูในรูปตนแบบ (Prototype) การพัฒนาที่สามารถนําไปใช

ประโยชนในวงกวางได เชน ผลผลติ กระบวนการ หรอืการบรกิารใหมๆ  ที่ตอบสนอง  

ความตองการจําเปนของผูใชและสังคม ดังนัน้การวจิัยและพัฒนาจงึสามารถกระทําได   

ทุกกรณี โดยในบางสาขาวิชาอาจจะเนนการวิจัยเพื่อแสวงหาความรูใหมเปนหลกั แตบาง

สาขาวชิาอาจเนนสรรคสรางความรูหรอืความเขาใจในแงมุมใหมๆ  พรอมกับการพัฒนา

ความรูความเขาใจนัน้ไปใชประโยชนตอไป   

   2. เปนการศกึษาคนควาอยางเปนระบบและตอเนื่อง เนื่องจากการวจิัย

และพัฒนามีจุดเนนในการดําเนนิงานที่ประกอบดวย การวิจัย การพัฒนา และการเผยแพร 

ดังนัน้ การศกึษาคนควาเพื่อใหไดความรูหรือความเขาใจในแงมุมใหมสําหรับนําไปพัฒนา

เปนผลิตภัณฑ/นวัตกรรมและถายทอดไปสูผูใชในวงกวางจงึตองกระทําอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง ที่กลาววา “อยางเปนระบบ” คือ เปนการดําเนนิงานที่เปนไปตามข้ันตอนตางๆ 

ของกระบวนการหลกัทั้ง 3 ประการ ในลักษณะเช่ือมสัมพันธกนัอยางสอดคลองกลมกลนื

จนกอรูปเปนกระบวนการซับซอนอยางสมบูรณ สวนที่กลาววา “อยางตอเนื่อง” คือ เปน

กระบวนการดําเนนิงานที่จะตองกระทําตดิตอกัน โดยใชระยะเวลาในการทํากจิกรรมการ

วิจัยการพัฒนา และการเผยแพรผลผลติไปสูผูใชอยางกวางขวางและเปนรูปธรรมอยาง

แทจรงิคอนขางยาวนานมาก 

   3. มีการดําเนนิงานวิจัยอยางเปนวัฏจกัรดวยวธิกีารที่เช่ือถือได  

การวิจัยและพัฒนามีกระบวนการแสวงหาความรูหรือความเขาใจในแงมุมใหมๆ   

เพื่อประยุกตไปเปนนวัตกรรมสูผูใชในวงกวาง ดังนั้น การทําวจิัยทุกขัน้ตอนจะตองกระทํา

อยางพถิพีถินัภายใตการกํากับตดิตามและตรวจสอบซํ้าหลายครัง้ เพื่อประกันใหเกดิความ

เช่ือม่ันวาผลผลติข้ันสดุทาย (end of product) ของกระบวนการวิจยัและพัฒนาที่อยูในรูป

นวัตกรรมหรือผลติภัณฑ การบรกิารแบบใหมมีความถกูตองและเช่ือถือไดตรงตามระดับ

มาตรฐานกอนเผยแพรไปสูผูใชหรือสงัคม ซ่ึงโดยทั่วไปขัน้ตอนตางๆ ของการทําวิจัยมักจะ

ดําเนนิไปในลกัษณะเปนวัฏจกัรหรอืวงจร (cyclical stages) ทัง้นี้เพื่อเอ้ืออํานวยใหข้ันตอน

ตางๆ ของการแสวงหาความรูหรอืสรรคสรางความเขาใจ แลวจงึทําการพัฒนาไปเปน

ผลผลติ กระบวนการ หรือบรกิารใหมๆ  โดยใชวิธกีารที่เช่ือถือไดตามฐานคติภายใต

กระบวนทศันทีน่ักวจิัยยดึถือ มีโอกาสเกดิข้ึนซํ้ากนัและเช่ือมโยงไปยังขัน้ตอนการเผยแพร

ไปสูผูใชและม่ันใจวากระบวนการศึกษาวิจัยที่เกดิขึน้ทัง้หมดมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
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    4. มักใชการผสมผสานวธิีการเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพในการทํา

วิจัย การวิจัยและพัฒนาโดยทัว่ไปนกัวิจัยมักใชการผสมผสานวธิีการเชิงปรมิาณและเชิง

คุณภาพตามฐานคตทิี่อยูภายใตกระบวนทัศนแบบปฏิบตันิิยม/ประโยชนนิยมเปนหลัก เชน 

ผสมผสานวิธกีารวจิัยเชิงปรมิาณ ไดแก การวจิัยเชิงสํารวจ ในข้ันตอนรวบรวมขอมูลที่

จําเปนตอการออกแบบนวัตกรรม และการวจิัยเชิงทดลองที่เกดิข้ึนในข้ันตอนทดสอบ

คุณภาพของนวัตกรรมกับวธิกีารวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก การศกึษาเฉพาะกรณเีชิงคุณภาพ

ในขัน้ตอนการเผยแพรนวัตกรรมสูกลุมผูใชในองคกรหรอืชุมชนใดชุมชนหนึ่ง   

    5. มุงเนนตอบสนองตอผูตองการใชผลการวิจัยและพัฒนา จุดเนน

สําคัญของการทําวจิัยประเภทนี้ คือ การดําเนนิการวจิัยที่จะตองตอบสนองความตองการ

จําเปนของบุคคลหรือกลุมบุคคลผูประสงคจะนําผลผลติ กระบวนการ และการบรกิารที่

เปนวทิยาการสมัยใหมจากการวจิัยและพัฒนาไปใชงาน หรอืประกอบการตัดสนิใจ

แกปญหาที่มีอยูในครอบครัว สถานที่ทํางาน องคกรหรอืชุมชน ดังนัน้ ในการออกแบบการ

ทําวิจัยและพัฒนาใดๆ นักวจิัยมักกําหนดใหผูที่คาดวาจะนําผลการวจิัยไปใชประโยชน เชน 

หนวยงานราชการ บรษิัทเอกชน หรือประชาชนทั่วไป มีสวนรวมกําหนดเปาหมายของการ

วิจัยและพัฒนา ตัง้คําถามหรือโจทยการวิจยั รวมทัง้สนบัสนุนงานวจิัย เชน รวมลงทนุ  

ใหงบประมาณและอํานวยความสะดวกตางๆ ทัง้นี้เพราะเปนผูที่รูธรรมชาตขิองปญหาและ

ตองการหาหนทางแกไขปญหาที่ตนเองประสบ นอกจากนี้ยังเปนการสรางความรูสึก  

“เปนหุนสวน” ในการทําวิจัยและพัฒนาที่ทํารวมกับนักวจิัย ซ่ึงจะสงผลดตีอการยอมรับ

และการนําผลผลติ กระบวนการ หรือการบรกิารแบบใหมๆ  จากการวิจัยและพัฒนาไปใช

อยางมีประสทิธิภาพ และประสิทธผิลสูงสุด 

    6. ผลการวจิัยที่มีคุณคาและมูลคาสูงสามารถจดทะเบยีนเปน

สิทธบิัตรได ผลการวจิัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยูในรูปผลติภัณฑใหมๆ  อันเปนภูมิปญญา

ที่เกิดจากการสรางสรรคและ “การลงทุนลงแรง” ของนกัวจิัย อาจจะมีคุณคา (Value) และ

มูลคา (Worth) เชิงพาณชิยหรือเปนประโยชนในแงการทาํกําไรไดสูง ซ่ึงนักวจิัยสามารถจด

ทะเบยีนเพื่อคุมครองสทิธใิหเปนไปตามพระราชบัญญัตลิิขสิทธิ์และพระราชบัญญัติ

สิทธบิัตรทั้งภายในประเทศหรือนานาชาติได 
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  3. ข้ันตอนการวจัิยและพัฒนาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

   การวิจัยและพัฒนา เปนการศกึษาโดยพื้นฐานการวจิัย (Research Based 

Education Development) เปนกลยุทธหรือวธิกีารสําคัญอยางหนึ่งทีน่ิยมในการปรบัปรุง

เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา โดยเนนหลกัเหตุผลและตรรกวทิยาเปาหมายหลกั คอื 

ใชเปนกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลติภัณฑทางการศกึษา 

(Education Product) (ศริิพร กุลสานต, 2557, หนา 118)  

   มีนักวชิาการนําเสนอขัน้ตอนการวจิัยและพัฒนาไว ดังนี้ 

   ทศินา แขมมณ ี(2548, อางถึงใน ศิริพร กลุสานต, หนา 118)  

กลาววา การวจิัยและพัฒนาเปนการพัฒนาแบบหนึง่ที่ใชการวจิัยเปนเครื่องมือ หรือเปน

ยุทธวิธใีนการดําเนนิงาน เปนการดําเนนิการเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทีด่ีขึน้ในทศิทาง

หรอืลกัษณะที่ตองการ โดยใชกระบวนการวจิัยในการพัฒนางาน ซ่ึงจะชวยใหเห็นภาพของ

งานและมีการดําเนนิการอยางเปนระบบระเบยีบ มีการศึกษาทดลองเพื่อใหเห็นผลเชิง

ประจักษ มีการตัดสนิใจบนฐานขอมูลที่เช่ือถอืได และมีการปรับปรุงพัฒนาไปเรื่อยๆ 

จนกระทั่งการพัฒนาบรรลุเปาหมายทีต่องการ แบงตามกระบวนการหลัก 2 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนการวจิัย (R) และข้ันตอนการพัฒนา (D) ซ่ึงอาจเริ่มตนจาก R1 เพื่อแสวงหาความรู 

แนวทางการพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ และตอดวย D1 คือ การพัฒนานวัตกรรมและ

ผลิตภัณฑตามแนวทางนั้นตอไป คือข้ันตอนการวิจัย R2 เพื่อตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพของนวัตกรรมและผลติภัณฑที่พัฒนาขึน้ หาขอบกพรองและวธิกีารปรบัปรุงแกไข 

และนําขอมูลไปใชในการปรับปรุง D1 ใหเปนนวัตกรรม D2 ที่ดขึีน้ ทัง้นี้อาจดําเนินการตาม

ข้ันตอนดังกลาวซํ้าหลายๆ จนกวาจะไดนวัตกรรมและผลติภัณฑที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

ที่กําหนด 

   สวน สุวิมล วองวาณิช (2549, อางถึงในชรนิดา พิมพบตุร, หนา 107-

108) กลาววา การวจิัยและพัฒนาประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ 11 ข้ันตอน ดังนี้ 

    ข้ันที่ 1 การกําหนดผลผลิตทางการศกึษาทีจ่ะทําการพัฒนา ขัน้ตอน

แรกที่จําเปนที่สุด คอื ตองกําหนดใหชัดวาผลผลติทางการศกึษาที่จะวจิัยและพัฒนาคือ

อะไร โดยตองกําหนดลกัษณะทั่วไป รายละเอียดของการใชวัตถุประสงคของการใชเกณฑ

ในการเลือกกําหนดผลผลติทางการศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนา มี 4 ขอ คือ 

      1. ตรงกับความตองการอันจําเปนหรอืไม 

      2. ความกาวหนาทางวชิาการมีพอเพยีงในการที่จะพัฒนา  
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ตอการวจิยัและพัฒนานัน้หรือไม 

      3. บุคลากรที่มีอยู ทักษะความรูและประสบการณที่จําเปนตอ

การวิจัยและพัฒนานัน้หรอืไม 

      4. ผลผลตินัน้จะพัฒนาข้ึนในเวลาอันสมควรไดหรอืไม 

     ข้ันที่ 2 รวบรวมขอมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวของ คือ การศกึษา

ทฤษฏีและงานวิจัย การสังเกตภาคสนามซ่ึงเกี่ยวของกบัการใชผลผลติการศกึษาทีก่ําหนด 

ถามีความจําเปนผูทําการวิจัยและพัฒนาอาจตองทําการศึกษาวจิัยขนาดเล็กเพื่อหา

คําตอบ ซ่ึงงานวจิัยและทฤษฎีที่มีอยู ไมสามารถหาคําตอบไดกอนที่จะเริ่มการพัฒนาตอไป 

     ข้ันตอนที ่3 การวางแผนการวจิัยและพัฒนา ประกอบดวย 

      1. กําหนดวัตถุประสงคของการใชผลผลติ 

      2. ประมาณคาใชจาย กําลังคน และระยะเวลาทีต่องการใช

เพื่อศึกษาความเปนไปได 

      3. พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลผลติ 

     ข้ันตอนที ่4 พัฒนารูปแบบขัน้ตอนของผลผลติ ข้ันนี้เปนการ

ออกแบบและจัดทําผลผลติการศกึษาตามที่กําหนดไว เชน เปนโครงการวจิัยและพัฒนา

หรอืหลกัสูตรฝกอบรมระยะสัน้ ซ่ึงตองการออกแบบหลกัสูตร เตรยีมวัสดุหรือสตูร คูมือ     

การฝกอบรม เอกสารการฝกอบรม และเครื่องมือการประเมิน 

     ข้ันตอนที ่5 ทดลองหรือทดสอบผลผลติครัง้ที ่1 โดยการนํา

ผลผลติที่ออกแบบและจัดเตรยีมไวขัน้ที่ 4 ไปทดลองใชเพื่อทดสอบคุณภาพขัน้ตนของ

ผลผลติในสหกรณอื่นที่ไมใชกลุมตัวอยาง ประเมินโดยการใชแบบสอบถาม และการ

สัมภาษณแลวรวบรวมขอมูลมาวิเคราะห 

     ข้ันตอนที ่6 ปรับปรุงผลผลิตครัง้ที ่1 นําขอมูลและผลการทดลอง

ใชจากข้ันตอนที่ 5 มาพิจารณาปรับปรงุ  

     ข้ันตอนที ่7 ทดลองหรือทดสอบผลผลติครั้งที่ 2 ข้ันนี้นําผลผลติที่

ปรับปรงุไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพผลผลติตามวัตถุประสงคในองคการ จํานวน 3-5 

แหง ใชกลุมตัวอยาง 50-100 คน ประเมินผลเชิงปริมาณในลกัษณะ Pre-test นําผลไป

เปรียบเทยีบกับวัตถุประสงคของการใชผลผลติ อาจมีกลุมควบคุม กลุมการทดลอง ถา

จําเปน 
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    ข้ันตอนที ่8 ปรับปรุงผลผลิตครัง้ที่ 2 นําขอมูลและผลจากการ

ทดลองใชข้ัน 7 มาพิจารณาปรับปรุง 

    ข้ันตอนที ่9 ทดลองหรือทดสอบผลผลติครัง้ที่ 3 ข้ันนี้นาํผลผลิตที่

ปรับปรงุไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพการใชงานของผลผลติ โดยทดลองใชที่องคการ

แหงหนึ่ง ประเมินผลโดยการใชแบบสอบถาม การสงัเกตและการสัมภาษณแลวรวบรวม

ขอมูลมาวิเคราะห 

    ข้ันตอนที ่10 ปรับปรุงผลผลิตครัง้ที่ 3 โดยนําผลการทดลองใชในข้ัน

ที่ 9 มาพิจารณาปรับปรงุเพื่อเผยแพรตอไป 

    ข้ันตอนที ่11 เผยแพร เปนการเสนอรายงานเกีย่วกับการวจิัยและ

พัฒนาผลผลิตตอที่ประชุมสัมมนาทางวชิาการหรอืวชิาชีพ และมีการนําไปเผยแพรโดย

นําไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 

   นอกจากนี้ วโิรจน สารรัตนะ (2553, หนา 122-129) ไดกลาวถงึข้ันตอน

การวิจัยและพัฒนา ประกอบดวยข้ันตอนตางๆ โดยที่ในการสรางตนแบบนวัตกรรมจะตอง

ตรวจสอบและปรับปรงุตนฉบับนวัตกรรมอยางตอเนื่องในลักษณะของการวจิัยและพัฒนา 

คือ 1) ตองศกึษาแนวคดิ ทฤษฏีที่เกี่ยวของกับนวัตกรรม 2) สรางตนแบบนวัตกรรม         

3) ตรวจสอบประสิทธภิาพในกลุมตัวอยางขนาดเล็ก 4) ปรับปรงุตนฉบับ 5) ทดลองใชกลุม

ตัวอยางที่มีขนาดใหญขึน้ 6) ดําเนนิการจนไดตนแบบนวัตกรรมที่มีคุณภาพตามเกณฑที่

กําหนด ซ่ึงจะเหน็ไดวาการวจิัยและพัฒนา (R&D) มุงเนนการทดลองและการปรับปรุงแกไข

ผลผลติ (Product) ที่ตองการพัฒนาข้ึน โดยมีคําถามวาทําอยางไรจึงจะพัฒนาผลผลตินัน้

ใหมีคุณภาพตามเกณฑที่กําหนดหรอืไม เม่ือมีคุณภาพตามเกณฑแลว จึงมีการนําเอา

ผลผลตินัน้ไปใชประโยชนหรอืเผยแพรตอไป ซ่ึงในข้ันตอนการทดลองใชนัน้ นิยมใชรูปแบบ

การวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) อีกทัง้ยังไดกลาวถงึแนวทางการปฏิบัติ

ในการออกแบบวจิัยและพัฒนาไววาจะตองกําหนดวัตถปุระสงคเฉพาะของการวจิัยอยาง

ชัดเจน กําหนดตัวบงช้ี หรือประเดน็ที่มุงศกึษา กําหนดแหลงขอมูล หรอืผูใชขอมูลในการ

วิจัยหรอืทดลองนวัตกรรม กําหนดแนวทางการเก็บรวบรวมขอมูล และเครื่องมือที่ใช และ

กําหนดแนวทางการวิเคราะหหรือตัดสนิคุณภาพ ซ่ึงทกุรายการดงักลาวนี้ควรจะถกู

กําหนดไวลวงหนา และเปนที่รับทราบตรงกนัระหวางกลุมผูเกี่ยวของตางๆ ซ่ึงมี

รายละเอียด ดังนี้ 
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     1. การออกแบบในเรื่องของประชากรและกลุมตัวอยาง ผูวจิัย

จะตองกําหนดเปาหมายประชากร หรอืกลุมเปาหมายในการใชนวัตกรรมอยางชัดเจน 

     2. การออกแบบในเรื่องการวัดและตัวแปร หรือการเก็บรวบรวม

ขอมูล นกัวจิัยจะตองกําหนดประเดน็ ตัวบงช้ีที่ตองการวัด พรอมทัง้กําหนดแหลงขอมูล 

หรอืผูใหขอมูลหลกัอยางครบถวน กําหนดประเภทเครื่องมือหรือวิธกีารวัด ชวงเวลาใน 

การวัด เชน วัดกอน หรือเม่ือเสรจ็สิ้นการทดลอง พรอมกําหนดแนวปฏิบตัิในการพัฒนา

เครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดแตละรายการ กลาวโดยสรุป จะตอง

สรุปวาตัวบงช้ีหรอืประเด็นในการวัดครัง้นัน้ๆ ประกอบดวยอะไรบาง แตละตัวบงช้ี หรอื 

แตละประเด็น จะใชเครื่องมือหรอืวิธกีารใดในการเก็บรวบรวมขอมูล จะพัฒนาเครื่องมือ

แตละชนดิอยางไร และจะจดัเก็บรวบรวมขอมูลอยางไรบาง 

     ในการเลือกใชเครื่องมือวัด ซ่ึงมีหลายชนดิ อาทิ แบบทดสอบ 

แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ แบบสงัเกต แบบประเมินคุณลกัษะตางๆ เปนตน การตดัสนิใจ

จะเลอืกใชเครื่องมือวัดชนดิใด จะตองคํานงึถงึธรรมชาตหิรือลกัษณะของตัวบงช้ีที่ตองการ

วัดและขอจํากดัตางๆ อาท ิถาเปนตัวบงช้ีประเภทความรูก็ใชแบบทดสอบ ถาเปนพฤตกิรรม

ก็ใชแบบประเมินพฤตกิรรม ถาเปนเจตคติก็ใชแบบวัดเจตคต ิเปนตน หรอืในบางครั้ง 

นักวิจัยไดเลอืกใชเปนแบบสอบถามที่ประกอบดวยสาระหลายตอน แตละตอนมุงวัดตวับงช้ี

ที่แตกตางกัน สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจิยัและพัฒนานวัตกรรม นกัวจิยั

จะตองระลกึอยูเสมอวาจะตองเนนในเรื่องความรวดเร็ว คลองตัว มีประสทิธิภาพ สามารถ

รวบรวมขอมูลไดอยางรวดเร็ว ทันกับชวงเวลาตางๆ ในขณะดําเนินการทดลองพัฒนา

นวัตกรรม และกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลจะตองไมเกดิผลกระทบเชิงลบตอการ

พัฒนา 

     3. การออกแบบในเรื่องสถิต ิแนวทางการวิเคราะหขอมูล สถติทิี่

ใชในการวจิัยและพัฒนาสามารถเลอืกใชสถติใินลกัษณะเดยีวกนักับงานวิจัยทั่วไป ซ่ึงจะมี

ทัง้สถติิเชิงบรรยาย (Descriptive Statistics) และสถิติอางอิงรายละเอียดเกี่ยวกับวิธกีาร

ทางสถติ ิเหลานี้สามารถศกึษาไดจากเอกสารหรือตําราทั่วไป โดยผลลัพธทีไ่ดจากการ

วางแผนและออกแบบวจิัยและพัฒนา คือ กรอบแนวทางการวจิัย หรือโครงการวจิยัที่มี

รายละเอียดครบถวนสมบูรณ 

    4. ตัวแปรตน ตัวแปรตาม ในงานวจิัยและพัฒนาทางการศึกษา      

ตัวแปรตน (Independent Variable) คือ ตัวนวัตกรรมหรอืปฏิบัติการ (Treatment) ที่นกัวจิัย
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ใหกับกลุมตัวอยาง ซ่ึงอาจหมายถงึ สื่อ/ชุดสื่อ หรือวธิกีารใหมๆ  ในการจดัการศกึษา 

สวนตัวแปรตาม คือ ตัวแปรที่เปนผลลัพธที่เกดิจากการปฏิบัตกิาร เชน ความรู ความพอใจ 

เจตคต ิทักษะ หรือสภาพการเปลี่ยนแปลงตางๆ เปนตน 

    5. เครื่องมือวิจัย ในงานวจิัยและพัฒนา เครื่องมือวจิัยและพัฒนาทาง

การศกึษา ประกอบดวย 2 สวนที่สําคัญ คือ 

     5.1 เครื่องมือทดลอง หรือชุดนวัตกรรม หรือชุดปฏิบตัิการ      

การวิจัยและพัฒนาจะมีคุณคามากนอยเพยีงใด ขึน้อยูกบัความสามารถของนกัวจิัยในการ

แสวงหานวัตกรรมทีส่รางสรรค ทนัสมัย และมีประสทิธภิาพ (ลงทุนไมมาก สะดวกใช 

สะดวกปฏิบตั ิใหประสทิธผิลตามที่คาดหวัง) ซ่ึงการแสวงหานวัตกรรมที่สรางสรรค 

นักวิจัยทําการศกึษาแนวคิด ทฤษฏี หรือกรณตีัวอยางนวัตกรรมที่หลากหลาย กอนที่จะ

สังเคราะหเปนนวัตกรรมที่จะนํามาทดลอง ทั้งนี้นวัตกรรมควรจะสามารถบงช้ี หรือระบุ

ลักษณะที่เห็นวาเปนจุดเดน ความสรางสรรค หรือความเหมาะสมของนวัตกรรมที่มี    

ความถูกตองเหมาะสมตามหลกัวชิา 

     5.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลหรอืเครื่องมือวัดตัวแปรใน     

การออกแบบดานการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิยัจะตองวเิคราะหทบทวนวัตถุประสงคของ

การวิจัย กําหนดหรอืระบุตัวแปรหรอืประเด็นที่มุงศกึษา กําหนดแหลงขอมูลหรือผูใหขอมูล

ที่จะทําใหขอมูลมีความตรงหรือความถกูตอง กําหนดวิธกีารหรือเครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล และกําหนดแนวทางการพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลอยางชัดเจน 

    6. การวิเคราะหขอมูลในงานวจิัยและพัฒนา การเลือกใชวธิกีารทาง

สถติเิพื่อการวเิคราะหขอมูลในงานวิจัยและพัฒนา ขึน้อยูกับชนิดของตัวแปร หรือตัวช้ีวัดที่

ทําการศกึษา ซ่ึงโดยทั่วไปมักจะมีวธิีการทางสถติิดงัตอไปนี้ 1) วิเคราะหความถี่ รอยละ 

สําหรับตัวแปรตัดตอนที่วัดโดยเครื่องมือประเภทแบบตรวจรายการ หรืออาจใชการ

เปรียบเทยีบสัดสวนดานสถติอิางอิงไคสแควร 2) วิเคราะหคาเฉลี่ยเลขคณติ  

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนทดสอบความรู หรือคะแนนจากมาตรประมาณคา  

และใชสถติอิางอิงการทดสอบคาที (t-test) สําหรับการเปรยีบเทียบคะแนนทดสอบกอน

เรียนกับหลังเรยีนหรือเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ย 2 กลุม หรือการวิเคราะหความแปรปรวน  

เพื่อการตรวจสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยกรณีทดสอบหลายกลุม เปนตน  

3) ใชวธิกีารวเิคราะหเนื้อหา สําหรับขอคําถามประเภทปลายเปด หรอืใชเขยีนแสดง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



248 

ความคดิเห็น หรือบรรยายสภาพความเปลี่ยนแปลงหลังการใชนวัตกรรม การเลอืกใช

วิธกีารทางสถติ ิใหเนนหลกัการสามารถตอบคําถามวจิยัไดงายตอการสื่อสารใหผูอื่นเขาใจ 

    ประกอบกับ องอาจ นัยพัฒน (2554, หนา 265-276) กลาวถงึ 

ข้ันตอนการออกแบบการวจิัยและพัฒนาวามีอยู 7 ข้ันตอน ดังนี้ 

     1. ตัดสนิใจออกแบบการวจิัย โดยเลอืกการวจิัยและพัฒนา อีกทัง้

เลือกปญหาการวิจัยที่เหมาะสม สามารถนํามาพัฒนาหรอืแกไขปญหาไดจรงิ 

     2. สํารวจและวเิคราะหปญหาความตองการ เพื่อนํามาวเิคราะห

และสังเคราะหเปนขอสรุปบงช้ีสภาพการณระยะเริ่มตนวาปญหาที่ตองการแกไข ปองกัน

หรอืพัฒนาใหมีสภาวะดีกวาเดิมคอือะไร 

     3. ตั้งเปาหมาย วางแผนการดําเนินการและเลือกแบบการวจิัย

และพัฒนา 

     4. ออกแบบและสรางตนแบบการพัฒนา ขัน้ตอนในการออกแบบ

และสรางตนแบบการพัฒนา 

     5. ทดลองใชและประเมินตนแบบการพัฒนา ภายหลังการ

ออกแบบและสรางตนแบบการพัฒนาแลว จะตองนําตนแบบการพัฒนาไปทดลองใช 

ประเมินคุณภาพเบื้องตนในระยะศึกษานํารองวาตนแบบที่สรางขึน้สามารถปรับปรงุแกไข 

หรอืปองกันปญหาไดอยางมีประสทิธิภาพกอนที่จะนําไปใชจริง 

     6. ดําเนนิการผลติและเผยแพรไปสูผูใชในวงกวางเปนการนํา

ตนแบบการพัฒนาที่ไดปรบัปรุงจนม่ันใจในคุณภาพดีแลวมาทําการผลติและเผยแพรสูกลุม

ผูใชในวงกวาง 

     7. ประเมินคุณภาพการออกแบบการวจิัยและพัฒนา เปนการ

ประเมินสวนประกอบตางๆ ของแบบการวจิัยและพัฒนาที่ไดดําเนนิการออกแบบวามี

คุณภาพมากนอยเพยีงใด มีสวนใดที่ตองการปรบัปรงุกอนนําไปใชในการทําการวจิัยและ

พัฒนาตนแบบจรงิๆ  

    จากการศกึษางานวจิัยที่เกี่ยวของกับรปูแบบการพัฒนาพบวาการ

พัฒนารูปแบบมีขัน้ตอนในการดําเนนิการที่แตกตางกันไป และรายละเอียดแตละข้ันตอนก็

ขึน้อยูกับลักษณะและกรอบแนวคิดซ่ึงเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนัน้ๆ ซ่ึงผูวิจัยได

ศกึษางานวจิัยที่เกี่ยวของไว ดังนี้ 

   สวัสดิ ์โพธวัิฒน (2547, หนา 183) ไดทําการวจิัยเรื่อง การพัฒนา 
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ตัวแบบประสิทธผิลการนํานโยบายการปฏิรูปการเรยีนไปปฏิบัตใินสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศกึษาระดับการพัฒนาพฤตกิรรมทางการ

บริหารและประสิทธผิลการนํานโยบายการปฏิรปูการเรยีนรูไปปฏิบตัใินสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานและวเิคราะหเปรยีบเทียบระหวางสถานศกึษาที่มีขนาดตางกนั 2) ศกึษา

ความสัมพันธเชิงเหตุผลระหวางพฤตกิรรมทางการบริหารกับประสทิธผิลการนํานโยบาย

การปฏิรูปการเรียนรูไปปฏิบัต ิ3) ตรวจสอบตัวแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ

ประสิทธิผลการนํานโยบายการปฏิรูปการเรียนรูไปปฏิบตั ิ4) ศกึษาอิทธพิลทางตรง 

อิทธพิลทางออม และอิทธพิลรวมของพฤติกรรมทางการบรหิารที่มีตอประสิทธผิลการนํา

นโยบายไปปฏิบัต ิผลการวจิัยปรากฏวา 1) สถานศกึษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนือ มีการพัฒนาทางพฤตกิรรมทางการบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทกุ

พฤตกิรรม ยกเวนพฤติกรรมเดียวที่มีการพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ไดแก การจดัหา

เทคโนโลยทีี่เหมาะสม 2) พฤตกิรรมทางการบรหิารที่เปนตัวพยากรณทีด่ขีองประสิทธผิล

การนํานโยบายการปฏิรูปการเรยีนรูไปปฏิบตัิในสถานศกึษา โดยภาพรวมมี 2 พฤตกิรรม 

คือ ความพงึพอใจในงานของคร ูและพฤตกิรรมการเรียนรูของนกัเรียน 3) พฤตกิรรมที่มี

อิทธพิลตอประสทิธิผลการนํานโยบายการปฏิรูปการเรยีนรูไปปฏิบตัใินสถานศกึษาโดย

ภาพรวม ทัง้อิทธพิลตรง และอิทธิพลรวมเปนชุดเดยีวกนั ไดแก การจัดทรัพยากรการ

เรียนรู การปรับวัฒนธรรมองคการ และการประกันคุณภาพภายใน สําหรับอิทธพิล

ทางออมที่สําคัญที่สุด คอื การพัฒนาเปนองคการวชิาชีพ สวน ชวลิต เกดิทพิย (2550, 

หนา 309) ไดศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยกีารศกึษาสําหรับผูบริหาร

โรงเรยีน สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานในภาคใต โดยแบงการวจิัยเปน 2 

ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยกีารศกึษาและระยะ

ที่ 2 สรางรูปแบบโดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎีการสรางแบบ ผลการศกึษา พบวา รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศกึษา ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันรูและ

ตระหนกั 2) ข้ันประเมินการกอนดําเนนิการ 3) ข้ันดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 4) ข้ันปรับปรงุ 

5) ข้ันประเมินหลงัดําเนนิการ และ 6) ข้ันคงสภาพ 

   อีกทัง้ วรเทพ ภูมิภักดีพรรณ (2550, หนา 149-150) ไดศึกษารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผูนํา

เหนือผูนําสําหรับผูบรหิารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน และหาประสิทธภิาพของรปูแบบ

ภาวะผูนําเหนือผูนําสําหรับผูบรหิารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน โดยกําหนดเปน 6 ข้ันตอน 
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คือ 1) การทบทวนวรรณกรรม 2) การสรางแบบสอบถามการพัฒนาภาวะผูนําเหนอืผูนํา

ของผูบริหารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชนโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 

3) การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเหนือผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน โดย

สอบถามผูเช่ียวชาญ 19 คน ดวยกระบวนการเทคนคิเดลฟาย 4) การตรวจสอบความ

เปนไปไดและความเหมาะสมของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนอืผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชนโดยผูทรงคุณวุฒิ 10 คน ดวยการสนทนากลุม 5) การพัฒนา

คูมือกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําเหนือผูนํา และ 6) การทดลองใชในโรงเรียน

อาชีวศกึษาเอกชน 1 แหง เพื่อประเมินประสทิธภิาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนอื

ผูนําของผูบริหารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน และ แสงรนุีย มีพร (2552, หนา 121) ได

ศกึษาเกีย่วกับการวจิัยและพัฒนาคูมือการจัดการความรู เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา มีการดําเนนิการวจิัยและพัฒนา 3 ระยะ ประกอบดวย ระยะแรก คือ  

การรางคูมือโดยการศึกษาวิเคราะห สงัเคราะห แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวจิยั ระยะที่ 2 คือ 

การตรวจสอบและปรับปรงุคูมือ โดยผูเช่ียวชาญ และ ระยะที่ 3 คือ การทดลองใชคูมือใน

ภาคสนาม ผลการวจิัยพบวา 1) ผลการพัฒนาคูมือไดคูมือการจัดการความรูเพื่อการ

บริหารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธผิล จํานวน 3 ชุด 2) ผลการวิเคราะห

เปรียบเทยีบความแตกตางระหวางคะแนนกอนและหลงัการจดัการความรูเพื่อการบริหาร

จัดการหลกัสตูรสถานศึกษา พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบ หลงัการจัดการความรู

เพื่อบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษาสูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบกอนการจดัการ

เรียนรู เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

    สวน บุญมี กอบุญ (2553, หนา 274)ไดศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทีมของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบงการวจิัยออกเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันที ่1 สรางรปูแบบ โดย

การวิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ข้ันที่ 2 พัฒนารูปแบบ โดยใชเทคนคิเดลฟาย 

และข้ันที่ 3 ยืนยันรูปแบบ โดยการวจิัยเชิงสํารวจ และไดรูปแบบการพัฒนา ประกอบดวย 

องคประกอบภาวะผูนําทมี วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี และกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา

ทมี ซ่ึงในกระบวนการพัฒนา ประกอบดวย หลกัการ วัตถุประสงค วธิีการพัฒนา        

การพัฒนาภาคทฤษฎี การประเมินผล การพัฒนาภาคปฏิบัติ การประเมินผล การสัมมนา

เพื่อนําเสนอผลงาน และการสรุปผลการพัฒนา และระพพีรรณ รอยพิลา (2553, หนา 

255-264) ไดวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําใน                
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การประชาสัมพันธของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ใชระเบียบวธิีการวจิัยและพัฒนา 

แบงออกเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 สรางรูปแบบการพัฒนา โดยการสังเคราะห

เอกสาร และสํารวจการใชสมรรถนะและทกัษะภาวะผูนําในการประชาสัมพันธ ข้ันตอนที ่2 

การตรวจสอบและยืนยันการพัฒนารูปแบบ ยนืยันและตรวจสอบรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ 

และข้ันตอนที่ 3 ทดลองใชรูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของ

ผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน และมีรปูแบบการพัฒนา 3 ระยะ คือระยะกอนปฏิบตักิาร 

ระยะปฏิบัตกิารและระยะตดิตามผล ผลการวจิยัพบวา การพัฒนารูปแบบในการ

เสริมสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธกอนการทดลองใช โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

หลังการทดลองใชโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากที่สดุ และสงูกวากอนการ

ทดลองใชอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 รวมทัง้ ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553, หนา 

272-274)ไดศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเลก็ทีส่งผลตอ

ประสทิธิผลโรงเรียน ซ่ึงมีรปูแบบของกระบวนการพัฒนาแบงเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

กอนปฏิบตักิาร ระยะที่ 2 ปฏิบัตกิาร และระยะที่ 3 ติดตามผล ประกอบกับ จินตนา  ศรี

สารคาม (2554, หนา 249-275) ไดศกึษาการวจิัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา 5 ข้ันตอน 

ประกอบดวย ข้ันตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎีของโปรแกรม ข้ันที่ 2 การ

ปรับปรงุแกไขตามขอเสนอแนะ ขัน้ตอนที ่3 การตรวจสอบและปรับปรงุโปรแกรม ข้ันตอน

ที่ 4 การสรางเครื่องมือเพื่อใชในข้ันตอนการทดลองใชโปรแกรมในภาคสนาม และขัน้ตอนที ่

5 การทดลองใชโปรแกรมในภาคสนาม ผลการศกึษาพบวา 1) ผลการประเมินกอนและ

หลังการทดลองโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการกับผูรวมโปรแกรมทุกประเภท

เพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ.01 2) การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของสถานศกึษาอยู

ในระดับมาก 3) ปฏิกริิยาของกลุมตัวอยางตอโครงการอยูในระดับมาก และคุณลกัษณะอัน

พึงประสงคของนกัเรียนตามหลกัสูตรการศกึษา 

   อีกทัง้ ปทุมพร เปยถนอม (2554, หนา 67-69) ไดศึกษารูปการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงบูรณาการสําหรับผูบริหารสถาบันอุดมศกึษาเอกชน ซ่ึงมีรูปแบบ

กระบวนการพัฒนาแบงออกเปน 5 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 ศกึษาองคความรูเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงบูรณาการและศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ข้ันตอนที่ 2 แบงเปน       

1) ศกึษาสภาพปจจุบนัและสภาพที่พงึประสงคของลกัษณะภาวะผูนําเชิงบรูณาการสําหรับ

ผูบรหิารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) ศกึษาสภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคของ
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ขัน้ตอนที่ 3 การ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการสําหรบัผูบรหิารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ข้ันตอนที ่4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

เชิงบูรณาการสําหรับผูบริหารสถาบันอุดมศกึษาเอกชน ข้ันตอนที่ 5 การนําเสนอรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการสําหรบัผูบรหิารสถาบันอุดมศกึษาเอกชน และ ศรมีณา 

เกษสาคร (2554, หนา 96-99) ไดศกึษาเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

พหุวัฒนธรรมของหัวหนาสาขาวชิาภาษาอังกฤษในมหาวทิยาลัยเอกชน โดยแบงข้ันตอน

การดําเนนิการวิจัยเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 ศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา และ

บทบาท ของหัวหนาสาขาวชิาภาษาอังกฤษในฐานะผูนําพหุวัฒนธรรมในมหาวทิยาลัย

เอกชน ขัน้ตอนที ่2 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําพหุวัฒนธรรมของหัวหนา

สาขาวชิาภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศกึษาเอกชน ข้ันตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําพหุวัฒนธรรมของหัวหนาสาขาวิชาภาษาอังกฤษในมหาวิทยาลัยเอกชน 

รวมถงึ เพ็ญประภา กั้วพิทักษ (2555, หนา 187-189) ไดศึกษาการพัฒนารปูแบบการ

ประเมินการจัดการเรียนรูของครูภาษาตางประเทศ ระดบัประถมศกึษาโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ดําเนนิการวิจัยใชกระบวนการวจิัยและพัฒนา แบงเปน 4 ตอน ตอนที ่1 

วิเคราะห สังเคราะห แนวคิดและศกึษาสภาพปจจบุัน ปญหาเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู 

ตอนที่ 2 สรางรูปแบบการประเมินการจัดการเรยีนรู ตอนที่ 3 ทดลองใชและตรวจสอบ

ความตรงของรปูแบบการประเมินการจัดการเรียนรู ตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการประเมิน

การจดัการเรยีนรูของครูภาษาตางประเทศระดับประถมศกึษาโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผล

การศกึษา พบวา ครูสวนใหญมีคะแนนพัฒนาการการจดัการเรยีนรูในระดับระดบัด ีเม่ือ

พิจารณาคาเฉลี่ยผลการประเมินครัง้ที่ 1 เปรียบเทยีบกบัคาเฉลี่ยผลการประเมินครั้งที่ 2 

พบวา   คาเฉลี่ยของผลการประเมินครัง้ที่ 2 มีคามากกวาคาเฉลี่ยของผลการประเมินครัง้

ที่ 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 รวมทั้ง ละมาย กติตพิร (2555, หนา 133-134) 

ไดศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานกังาน

สงเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษากระทรวงศกึษาธกิาร โดย

แบงวิธดีําเนนิการวิจัยออกเปน 3 ระยะ 6 ข้ันตอน ประกอบดวย ระยะที่ 1 การศกึษา

องคประกอบของการพัฒนา แบงเปน 2 ข้ันตอน คือ  ขัน้ตอนที ่1 การวิเคราะหเอกสาร

และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ข้ันตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร โดย

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 การยกรางและปรบัปรุงรปูแบบ แบงเปน 2 ข้ันตอน 
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คือ ข้ันตอนที่ 3 ทําการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร ขัน้ตอนที่ 4 สราง

รูปแบบและทําการยนืยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรใน

สํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครแูละบุคลากรทางการศกึษากระทรวง 

ศกึษาธกิาร และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารทัง้ 5 ดาน ระยะที่ 3 

การทดลองใชรปูแบบ แบงเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 5 นํารูปแบบที่ไดไปทดลองใชกับ

บุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ข้ันตอนที ่6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรใน

สํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดภิาพครแูละบุคลากรทางการศกึษาที่ไดจาก       

การทดลองใช ผลการศกึษาพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรปูแบบ ภาวะผูนํา       

การใหบริการของบุคลากรในสํานกังานสงเสรมิสวัสดกิารและสวัสดภิาพครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา ทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เปรียบเทยีบกับระยะที่ 2 ระหวาง

การทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง มีการพัฒนาเพิ่มขึน้โดยรวมอยูในระดบัมาก 

   ประกอบกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555,หนา 117 ) ไดศึกษารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น

โดยแบงการศกึษาออกเปน 3 ระยะ ประกอบดวย ระยะที่ 1 การวิเคราะหองคประกอบ

ภาวะผูนําทางวชิาการที่เหมาะสมของนักวชิาการศกึษา ระยะที่ 2 นําเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 รางรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการ ตอนที่ 2 ทดสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ตอนที่ 3 

นําเสนอรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ระยะที่ 3 นําเสนอผลการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการผลจากการศกึษาพบวา 1) นกัวิชาการศกึษาที่ขารับการฝกอบรมมีความรู 

ความเขาใจในเรื่องหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการองคประกอบ

ภาวะผูนําทางวชิาการ และการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการหลังการฝกอบรมสูงกวา กอน

การฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และ 2) นักวิชาการศึกษาที่เขารับการ

ฝกอบรมมีเจตคตติอพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําทางวชิาการของนกัวชิาการศกึษาในการ

ปฏิบัตงิานหลังการฝกอบรม อยูในระดับมากที่สดุ ( x= 4.60) สวนผลของการนําความรู

และประสบการณจากการฝกอบรมมาใชในการปฏิบัตงิานในสถานการณจริง ซ่ึง

ดําเนนิการประเมินผลโดยการวัดพฤตกิรรมในการใชภาวะผูนําทางวิชาการของนักวิชาการ

ศกึษา จากผูมีสวนเกี่ยวของทัง้ผูบรหิารในองคกรปกครองสวนทองถิ่น พนกังานสวน

ทองถิ่น นกัวิชาการศกึษา และครูผูดแูลเด็กในศนูยพัฒนาเด็กเล็ก หลังจากที่ทําการ
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ฝกอบรม ผลการประเมินพบวา นกัวชิาการศกึษามีพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําทางวชิาการ

ในการปฏิบตัใินองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเปน

รายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทกุองคประกอบ และ วรกัญญาพิไล แกระหนั (2555, 

หนา 221-224) ศกึษาเกี่ยวกับรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาประถมศกึษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 มีขัน้ตอนดําเนนิการวจิัยทั้งหมด 3 ระยะ 6 ข้ันตอน คือ ระยะที่ 1 การศกึษา

รูปแบบประกอบดวย ขัน้ตอนที ่1 การวิเคราะหเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ข้ันตอนที่ 

2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 

2 การรางและสรางรูปแบบ ประกอบดวยข้ันตอนที่ 3 ทาํการรางรปูแบบ การพัฒนา    

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ข้ันตอนที่ 4 สรางรูปแบบและทําการยืนยัน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศึกษาและคูมือ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ โดยผูเช่ียวชาญและระยะที่ 3 ทดลองใชรูปแบบประกอบ

ดวนขัน้ตอนที่ 5 นํารูปแบบที่ไดไปทดสอบ และขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาประถมศกึษาที่ไดจากการทดลองใช 

แลวนํามาเขยีนรายงานการวจิัยฉบับสมบรูณ ผลการศกึษาพบวา ระยะที่ 1 กอนการ

ทดลองใชรูปแบบ พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา 

โดยรวมอยูในระดับนอย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ และดาน

ที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การประเมินคุณภาพการศกึษา ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก    

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การบรหิารจดัการหลกัสตูร และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คอื         

การประเมินคุณภาพการศกึษา และระยะที่ 3 หลังการทดลอง พบวา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสดุ คอื การเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ ดานที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คอื การประเมินคุณภาพ

การศกึษา 

    นอกจากนั้น ชรินดา พิมพบุตร (2556, หนา 178-180) ไดทําการวจิัย

เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผูนําการใหบรกิารของเจาหนาทีฝ่ายบรหิารสหกรณออมทรัพยครู

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวจิัย พบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการ

ใหบรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี

องคประกอบหลกั 6 ดาน และ 18 องคประกอบยอย 90 ตัวช้ีวัด 2) รูปแบบการพัฒนา
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ภาวะผูนําการใหบรกิารของเจาหนาที่ฝายบริหารสหกรณออมทรัพยครูในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือประกอบดวย หลักการ จุดมุงหมาย กระบวนการพัฒนา ชุดการ

พัฒนาในแตละองคประกอบ และการตดิตามและประเมินผล 3) ผลของการตรวจสอบ

ประสิทธผิลโดยการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บริหารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา 1) รูปแบบการพัฒนามี

ความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 2) ภาวะผูนําการใหบรกิารมีการเปลี่ยนแปลง

หลังการทดลอง คิดเปนรอยละ 10.60  3) ความพงึพอใจของผูที่เกี่ยวของที่มีตอพฤตกิรรม

ภาวะผูนําการใหบรกิารของกลุมทดลองเพิ่มขึน้คดิเปนรอยละ 33.20 และ 4) ภาวะผูนํา

การใหบริการมีความคงทนภายใน 2 สัปดาห และ วิศิษฎ มุงนากลาง (2556, หนา 226) ที่

ไดทําการวจิัยเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและแบงขัน้ตอนการ

วิจัยออกเปนระยะๆ เชนกนั โดยศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาด

เล็ก สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 มี

วัตถุประสงคเพื่อศกึษาองคประกอบและสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู ศกึษาผล

การทดลองใชรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู โดยมีขัน้ตอนดําเนนิการวจิัยและพัฒนา 3 

ระยะ 4 ข้ันตอน คือระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบ ประกอบดวย การวเิคราะหเอกสาร

และวจิัยเชิงสํารวจ ระยะที่ 2 การยกรางและพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย การสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ และระยะที่ 3 การทดลอง ใชรูปแบบประกอบดวย การทดลองใชรูปแบบ

โรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยาง และกระบวนการพัฒนารปูแบบ 4 ข้ันตอน ประกอบดวย การ

วิเคราะหความตองการในการพัฒนา การวางแผนพัฒนา การดําเนินการพัฒนา และการ

ประเมินผลหลังการพัฒนา ผลการวิจัย พบวา องคประกบภาวะผูนําครูมี 4 องคประกอบ 

คือ 1) บุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 2) แบบอยางทางการสอน 3) การสรางเครอืขายและ

การมีสวนรวม 4) มุงพัฒนาผูเรยีนผลการตรวจสอบยืนยันพฤตกิรรมของรปูแบบการ

พัฒนามีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยูในระดับมากทุกพฤตกิรรม ผลของการ

ทดลองใชรูปแบบ พบวา การประเมินภาวะผูนําครูของผูเขารับการพัฒนาโดยรวมหลังการ

พัฒนาเพ่ิมขึ้นกอนการพัฒนา 

   ตลอดจน ศริิพร กลุสานต (2557, หนา 205-207) ไดศกึษาวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจดัการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศกึษาพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรียนรูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มี 4 องคประกอบ
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หลัก 12 องคประกอบยอย และ 51 ตัวช้ีวัด คอื การพัฒนาหลกัสูตรและการใชหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู การเปนครูผูนําการเปลี่ยนแปลง และ การมีบุคลกิลกัษณะที่เหมาะสม

กับความเปนคร ู2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค 

เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและการประเมินผล 3) ประสิทธผิลของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจดัการเรียนรูตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจดัการการเรียนรูมีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ผล

การใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง หลงัการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจดัการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือเปรยีบเทียบคาเฉลี่ย

ภาวะผูนําครูในการจดัการเรยีนรูโดยรวมและรายองคประกอบ พบวา ภาวะผูนําครูในการ

จัดการการเรยีนรูหลงัการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจดัการการ

เรียนรู สูงกวากอนการทดลองใชอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 จากการสัมภาษณ

และการประเมินรูปแบบ พบวา ผูเขารับการพัฒนามีภาวะผูนําในการจดัการเรียนรูเพิ่มมาก

ขึน้ แสดงวาการใชรูปแบบการพัฒนามีผลทําใหผูเขารับการพัฒนามีการพัฒนาพฤตกิรรม

ภาวะผูนําครูในการจดัการการเรียนรูของตนเอง 

  จากการศกึษาการวจิัยและพัฒนา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

นักวิชาการจากงานวจิัยที่เกี่ยวของ พบวาการพัฒนารูปแบบขึ้นอยูกับวัตถุประสงคและ

เปาหมายของการพัฒนารูปแบบนัน้ๆ รูปแบบทีด่ีและมีประสทิธิภาพจะสามารถนําไปสูการ

ปฏิบัตอิยางไดผล จําเปนตองมีองคประกอบสําคัญอยูหลายปจจัยขึน้อยูกับวัตถุประสงค

หรอืเปาหมายของการศกึษาในครัง้นัน้ๆ สําหรบัการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดพัฒนารูปแบบโดย

แบงการวิจัยออกเปน 3 ระยะ 7 ข้ันตอน ประกอบดวย ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบ

และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม แบงเปน 3 

ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ และสัมภาษณผูเช่ียวชาญ

เกี่ยวกับองคประกอบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม เพื่อกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย ข้ันตอนที่ 2 ตรวจสอบ ยนืยันความถูกตอง

และประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ข้ันตอนที่ 3 ศกึษาภาวะผูนําของ
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ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยการวจิัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ระยะที่ 

2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน        

ศาลยุติธรรม แบงเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 4 การสรางและพัฒนารปูแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ขัน้ตอนที่ 5 ตรวจสอบและประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ ประเมิน

รูปแบบ สรปุผลรูปแบบและนําเสนอรูปแบบ แบงเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 6 ทดลองใช

และประเมินรูปแบบ ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลรูปแบบและนําเสนอรูปแบบและมีรูปแบบการ

พัฒนา ประกอบดวย 1) หลกัการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) เนื้อหาของ

รูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ  และ 5) การวัดและประเมินผล 

 กลาวโดยสรปุ จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฏี

ภาวะผูนํา สัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม รวมทัง้ศกึษาบทบาท และอํานาจหนาที่ของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ตลอดจนการวิจยัและพัฒนา สรุปไดวา ภาวะผูนํา

เปนศาสตรและศลิปอยางหนึ่งในการที่ผูนําหรือผูบังคับบัญชาใชในการกระตุน ช้ีนํา จงูใจ

ใหบุคคลอื่นหรือผูใตบังคับบัญชา มีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําสิ่งตางๆ ตามที่

ผูนําตองการอยางเต็มความสามารถเพื่อใหงานประสบความสําเร็จตามเปาหมาย           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมเปนผูบงัคับบัญชาหนวยงานในระดับศาลช้ันตน      

มีบทบาท และอํานาจหนาที่อันสําคัญในการบรหิารองคกรของศาลยุตธิรรมใหประสบ

ความสําเร็จ โดยเปนผูบรหิารงานบุคคลทัง้ที่เปนผูพิพากษาและเจาหนาที่ธุรการ ปฏิบัติ

หนาที่ทัง้งานบรหิารในสวนงานคดีและงานในฐานะหัวหนาสวนราชการ แตความมีภาวะ

ผูนําในบางดานของผูพิพากษาหัวหนาศาลบางคนยงัไมเพียงพอกับการปฏิบัตหินาที่ให

ประสบความสําเรจ็ตามบทบาท และอํานาจหนาที่ดังกลาว ซ่ึงจากการศึกษาองคประกอบ

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมพบวา มีองคประกอบหลกัและ

องคประกอบยอย ที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมควรไดรับการพัฒนา 4 

องคประกอบ คือ  1) ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา มี 4 องคประกอบยอย 

ไดแก 1.1) ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย 1.2) ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ 

คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม 1.3) ความสามารถในงานคด ี

วิเคราะห สรุปเหตุผลทําคําพพิากษาหรือคําสัง่ บนัทกึคําพยานและรายงานกระบวน

พิจารณา 1.4) ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอื่น 2) มนุษยสัมพันธและ
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บุคลกิภาพ มี 4 องคประกอบยอย ไดแก 2.1) สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

2.2) สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 2.3) กริยิามารยาทด ีสภุาพออนโยน 

ใชวาจาเหมาะสม 2.4) การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ  3) ความรู

และทักษะในการบรหิาร มี 4 องคประกอบยอย ไดแก 3.1) ความรูเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล การจดัระบบงานและการบรหิารจดัการองคกร 3.2) ความสามารถในการบรหิาร

จัดการคดี  3.3) ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบญัชี การจดัซ้ือจัดจาง 

การงบประมาณและการพัสดุ 3.4) มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงาน

ศาลยุติธรรม และ 4) คุณธรรมและจรยิธรรม มี 4 องคประกอบยอย ไดแก 4.1) ความ

ซ่ือสัตยสุจริต 4.2) ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณ 4.3) ประสาท

ความยุตธิรรมใหแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติิ

ประเพณี 4.4) ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยึดหลกัธรรมาภิบาล ความถูกตองดงีาม 

และไมแสวงหาตําแหนง ความดคีวามชอบหรือประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ อีกทัง้เม่ือศกึษา

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนํา พบวามีวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําใหดีข้ึนอยู 4 วิธ ีคอื 1) การฝกฝน

ดวยตนเอง  2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม 3) การศกึษาดูงาน และ 4) การสอนแนะ 

ดังนัน้ หากไดมีการวจิัยโดยนํารูปแบบการวจิัยและพัฒนามาเปนแนวทางในการวิจัยเพื่อหา

รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมมาใชในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ยุติธรรมก็จะทําใหผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมมีภาวะผูที่สูงขึ้น สามารถปฏิบตัิ

ภารกจิตอบสนองตรงตามความตองการของศาลยุตธิรรมและเกดิประโยชนแกประชาชน

โดยรวม 

  

 

 
มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




