
 

 

บทที่ 3 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน    

ศาลยุติธรรมครัง้นี้ ใชระเบยีบวิธกีารวิจัยและพัฒนา (Research and Development)         

โดยแบงการวจิัยออกเปน 3 ระยะ 7 ข้ันตอนมีรายละเอียด ดงันี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

   ข้ันตอนที ่1 ศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ และสมัภาษณ

ผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบและวธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยตุิธรรม เพื่อกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย 

   ข้ันตอนที ่2 ตรวจสอบ ยืนยนัความถูกตองและประเมินความเหมาะสม

ขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

   ข้ันตอนที ่3 ศกึษาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

โดยการวจิัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  

  ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

   ข้ันตอนที ่4 การสรางและพัฒนารปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

   ข้ันตอนที ่5 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรปูแบบโดย

ผูเช่ียวชาญ 

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ ประเมินรูปแบบ สรุปผลรูปแบบและ

นําเสนอรปูแบบ 

   ข้ันตอนที ่6 ทดลองใชและประเมินรูปแบบ 

   ข้ันตอนที ่7 สรุปผลรูปแบบและนําเสนอรูปแบบ 

  ในแตละระยะของวิธดีําเนนิการวจิัย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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วธีิดําเนนิการระยะท่ี 1 : การศกึษาองคประกอบและวธีิการพัฒนา     

ภาวะผูนาํของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวของและสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบและวธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบดวย 

  1.1 ศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ดังนี้   

   1.1.1 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา ประกอบดวย ความหมายของ  ภาวะผูนํา 

ความสําคัญของภาวะผูนํา องคประกอบของภาวะผูนํา คุณลักษณะสําคัญของภาวะผูนํา 

ทฤษฏีภาวะผูนํา และศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม ประกอบดวย แบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบตัิราชการของ

ขาราชการตุลาการ ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ คูมือผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ระเบียบคณะกรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม เอกสารการฝกอบรมหลักสูตรผูพพิากษา  

ผูบรหิารในศาลช้ันตน เอกสารหลกัเกณฑการโยกยายแตงตัง้ผูพพิากษาในประเทศ

แคนาดา และเอกสารหลักเกณฑการโยกยายแตงตัง้ผูพพิากษาในประเทศออสเตรเลีย 

   1.1.2 ความหมาย แนวคิด และทฤษฏีขององคประกอบภาวะผูนําของ    

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ประกอบดวย แบบการประเมินบุคคลและรายงาน

การปฏิบัตริาชการของขาราชการตุลาการ ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ  เอกสาร

หลักเกณฑการโยกยายแตงตั้งผูพิพากษาในประเทศแคนาดา เอกสารหลักเกณฑการ

โยกยายแตงตัง้ผูพพิากษาในประเทศออกเตรเลยีและงานวจิัยของนธิิมณี ศังขมณ ี            

ยงเกียรตกิานต 

   1.1.3 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ประกอบดวย 

แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับรูปแบบ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา จากเอกสารและงานวจิัย

ที่เกี่ยวของ 

   1.1.4 บทบาท และอํานาจหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน    ศาล

ยุติธรรม โดยศกึษาตั้งแตความหมายของผูพิพากษาและผูพพิากษาหัวหนาศาล จํานวนผู

พิพากษาหัวหนาศาล บทบาท และอํานาจหนาที่ของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน ศาล

ยุติธรรม การอบรมหลักสูตรผูพิพากษาหัวหนาศาล โดยศึกษาจากคูมือผูพพิากษาหัวหนา
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ศาล เอกสารการฝกอบรมหลกัสตูรผูพิพากษาผูบรหิารในศาลช้ันตน รวมทัง้เอกสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของ  

   1.1.5 การวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย ความหมายของการวิจัยและ

พัฒนา ลักษณะของการวจิัยและพัฒนา ข้ันตอนการวิจยัและพัฒนาและงานวจิัยที่

เกี่ยวของ โดยศกึษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  1.2 สัมภาษณผูเช่ียวชาญเพื่อหาองคประกอบภาวะผูนําของ                      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยการสัมภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview) 

เพื่อสอบถามความคดิเหน็ของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ดังนี้ 

   1.2.1 ผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย ขาราชการตุลาการ และ                    

ผูพิพากษาอาวุโสในศาลยตุธิรรม และนกัวิชาการทางดานกฎหมาย รวม 18 คน โดยมี

เกณฑการคัดเลอืก ดังนี้ 

    1.2.1.1 ขาราชการตุลาการ และผูพิพากษาอาวุโส ซ่ึงเปนผูมี

ประสบการณเคยผานการดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลมาแลว ปจจุบนัไมไดอยูใน

ตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลและมีผลงานเปนที่ประจกัษหรอืเปนที่ยอมรบัของสงัคมใน

ดานวิชาการหรือวชิาชีพ ไดแก 

    1) นายชาตร ีพงษอาภา ผูพิพากษาหัวหนาคณะในศาลแรงงาน

ภาค 2 ศาลแรงงานภาค 2 อดตีผูพพิากษาหัวหนาศาลศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

สกลนคร ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงัหวัดจันทรบุร ีและผูพพิากษาหัวหนาคณะศาลแพง 

    2) นายเช้ือชาย โพธิ์กลิ่น รองอธบิดีผูพพิากษาภาค 9 สาํนักงาน

อธบิดีผูพพิากษาภาค 9 อดตีผูพพิากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธิบด ี  ผูพิพากษา

ภาค 4  

    3) นายดเิรก อิงคนนิันท ประธานศาลฎีกา สํานักประธานศาล

ฎีกา ประธานกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรมและประธานกรรมการบรหิารศาลยุตธิรรม 

    4) นายธนรัตน ทัง่ทอง  ผูพิพากษาศาลอุทธรณประจําสาํนัก

ประธานศาลฎีกา สํานกัประธานศาลฎีกา อดตีกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรม  

     5) นายธาน ีสงิหนาท รองเลขานกุารศาลฎีกา สํานักประธานศาล

ฎีกา อดตีผูพพิากษาหัวหนาศาลจังหวัดธัญบรุ ีผูพพิากษาหัวหนาศาลจังหวัดสกลนคร 
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      6) นางนุจรนิทร จนัทรพรายศร ีผูพิพากษาศาลฎีกา ศาลฎีกา 

กรรมการบริหารศาลยุตธิรรม อดตีกรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม  

      7) นายมโน ซอศรสีาคร รองอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 

      8) นายวนิัส สุนนท รองอธบิดผูีพิพากษาภาค 4 สํานักงาน

อธบิดีผูพพิากษาภาค 4   

      9) นายวริัช ชินวนิจิกลุ รองประธานศาลฎีกา ศาลฎีกา

กรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม และอดีตเลขาธกิารสํานกังานศาลยุตธิรรม 

      10) นายวริุฬห แยมละมาย รองอธบิดีผูพพิากษาภาค 4

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 อดตีผูพพิากษาหัวหนาศาลจังหวัดพระโขนง ผูพพิากษา

หัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสระบุร ีผูพพิากษาหัวหนาศาลจงัหวัดสวาง   

แดนดิน  

      11) นายสถาพร วงศตระกูลรกัษา รองอธบิดผูีพิพากษาศาล

แพง ศาลแพง อดีตกรรมการบรหิารศาลยุตธิรรม  

      12) นายสมชาย เงารุงเรือง ผูพิพากษาศาลอุทธรณ              

ศาลอุทธรณ อดตีกรรมการบรหิารศาลยตุิธรรม 

      13) นายสราวุธ เบญจกุล รองเลขาธกิารสํานกังาน             

ศาลยุติธรรม สํานักงานศาลยตุธิรรม อดตีผูพิพากษาหวัหนาศาลจงัหวัดสกลนครแผนกคดี

เยาวชนและครอบครัว 

      14) นายอนันต ธรรมราช รองอธบิดผูีพิพากษาภาค 4 

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 อดตีผูพพิากษาหัวหนาศาลจังหวัดสกลนคร 

      15) นายอาเลก็ จรรยาทรัพยกิจ อธบิดผูีพิพากษา                 

ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง อดตีอธิบดผูีพิพากษา

ภาค 4 

     1.2.1.2 นกัวิชาการทางดานกฎหมาย ซ่ึงมีตําแหนงทางวชิาการ

ตั้งแตรองศาสตราจารยขึ้นไป ซ่ึงมีผลงานทางวชิาการและมีช่ือเสยีงเปนที่ประจกัษไดแก 

    1) ศาสตราจารยพเิศษจรัญ ภักดธีนากลุ ตลุาการ            

ศาลรัฐธรรมนูญ ศาลรฐัธรรมนูญ อดตีผูพิพากษาศาลอุทธรณ ปลดักระทรวงยตุธิรรม 
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    2) ศาสตราจารย ดร.พล.ต.ต.จกัรพงษ ววัิฒนวานชิ อาจารย

ประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจ โรงเรยีนนายรอยตํารวจ 

    3) ศาสตราจารยพเิศษธานนิทร กรัยวิเชียร องคมนตร ีทําเนียบ

องคมนตร ีอดตีนายกรัฐมนตร ีผูพิพากษาหัวหนาคณะในศาลฎีกา กรรมการ  ตุลาการ 

   1.2.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย ไดแก แบบสัมภาษณที่ผูวจิัยสรางขึน้

เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน ศาลยุตธิรรม 

โดยใชวธิีการสัมภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview) แบบกึ่งโครงสราง (Semi-Structured 

Interview) แบบสัมภาษณที่ใชในการวจิัย ประกอบดวย  

    ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ ไดแก วัน เดือน ปที่สัมภาษณ 

และรายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 

    ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปด             

ซ่ึงระบุประเดน็เนื้อหาในการสัมภาษณ ดังนี้ 

     1) ทานคิดวาผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีภาวะผูนําในดานใดบาง 

เพราะเหตุใด 

    2) คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรือคําถามที่เกดิขึ้นใหมระหวาง

สัมภาษณ 

   3) อื่นๆ 

   1.2.3 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวจิัย ในข้ันตอนนี้ 

ผูวจิัยนําแบบสัมภาษณที่ผูวจิัยสรางขึ้นเสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธเพื่อ

ปรึกษาและขอคําแนะนํา แลวนําไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวทิยานิพนธ    

   1.2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล ในขัน้ตอนนี้ผูวจิัยขอหนังสอืจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเช่ียวชาญเพื่อขออนุญาตสัมภาษณเกี่ยวกับ

องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม และผูวจิัยสงเอกสาร

ทางไปรษณยีถงึบุคคลที่มีช่ือดงักลาว ประกอบดวย หนงัสือขออนุญาตสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร หนงัสอืของผูวิจัยและแบบ

สัมภาษณ จากนั้นผูวจิัยติดตอทางโทรศัพทโดยตรงเพื่อนัดหมายวันเวลาสัมภาษณ และ

สัมภาษณบุคคลดังกลาวดวยตนเอง หรือทางโทรศัพท หรือโดยการใหบุคคลดังกลาวเขยีน

ตอบแบบสัมภาษณดวยตนเอง 
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   1.2.5 การวิเคราะหขอมูล ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

องคประกอบของภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยนําขอมูลที่ได

จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ และประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลกึ

ผูเช่ียวชาญ มาทําการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และหาความสอดคลองของ

ขอมูล เพื่อสรปุองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน 

ศาลยุติธรรมได ดงันี้ 

    1.2.5.1 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม ประกอบดวย 

     1) ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา  มี 4 

องคประกอบยอย ไดแก 1.1) ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 1.2) ความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุธิรรม 1.3) ความ 

สามารถในงานคด ีวิเคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษาหรอืคําสั่ง บริหารจัดการคด ี

บันทึกคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา 1.4) ความรูความสามารถในทางวชิาการ

ดานอื่น 

     2) มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ มี 5 องคประกอบยอย ไดแก 

2.1) สามารถประสานงานกบับุคคลภายในองคกร 2.2) สามารถประสานงานกับ

บุคคลภายนอกองคกร 2.3) กริิยามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม            

2.4) วางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 2.5) การแตงกายสะอาดเรยีบรอย          

ถูกกาลเทศะ 

     3) ความรูและทกัษะในการบรหิาร มี 4 องคประกอบยอย ไดแก 

3.1) ความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล จดัระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร  

3.2) ความสามารถในการบรหิารจดัการคดี 3.3) ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี 

การจดัซ้ือจัดจาง การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ3.4) มีวิสัยทัศน นโยบายและ

ยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยตุธิรรม 

     4) คุณธรรมและจริยธรรม มี 4 องคประกอบยอย ไดแก           

4.1) ความซ่ือสัตยสุจรติ 4.2) ความประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรติคุณด ี        

4.3) ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและ

นิติประเพณี 4.4) ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถูกตองดี

งาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดี ความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ 
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    1.2.5.2 วธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม ประกอบดวย  

     1) การฝกฝนดวยตนเอง 

     2) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม 

     3) การศึกษาดูงาน 

     4) การสอนแนะ 

     5) การใชคูมือพัฒนางาน 

     6) การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน  

 ข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองและประเมนิความเหมาะสม

ขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

  หลังจากศกึษาเอกสารและงานวจิัยทีเ่กี่ยวของ รวมทัง้สมัภาษณผูเช่ียวชาญ

แลว ผูวิจัยไดทําการวเิคราะห สังเคราะห จนไดองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมแลว จากนัน้นําองคประกอบหลกัและ

องคประกอบยอย และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ไดจากการ

วิเคราะหและสงัเคราะหไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน พิจารณาใหความเหน็ชอบ 

ตรวจสอบ ยนืยันความถกูตองและประเมินความเหมาะสมอีกช้ันหนึ่ง โดยการสัมภาษณ

เชิงลกึ (In-depth Interview) แบบมีโครงสราง (Structured Interview) 

   2.1 ผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย ขาราชการตุลาการ และผูพิพากษาอาวุโส

ในศาลยตุิธรรม ซ่ึงเปนผูมีประสบการณเคยผานการดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล

มาแลว ปจจุบันไมไดอยูในตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลและมีผลงานเปนที่ประจกัษเปนที่

ยอมรับของสังคมในดานวิชาการหรือวชิาชีพไดแก 

    2.1.1 นางสาวจติตรา กาญธนะประเสรฐิ ผูพิพากษาหัวหนาคณะ       

ในศาลอุทธรณ ศาลอุทธรณ กรรมการบริหารศาลยุตธิรรม  

    2.1.2 นายเจรญิ ดวงสุวรรณ ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงาน

อธบิดีผูพพิากษาภาค 8 สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 8 กรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม  

     2.1.3 นายณรัช อ่ิมสุขศร ีผูพพิากษาหัวหนาคณะศาลแพง         

ศาลแพง อดีตผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัดธัญบรุี กรรมการตุลาการศาลยุติธรรม  
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    2.1.4 นายธานศิ เกศวพิทกัษ ผูพพิากษาอาวุโสในศาลฎีกา           

ศาลฎีกา อดตีรองประธานศาลฎีกา กรรมการตุลาการศาลยุติธรรม  

    2.1.5 นางนจิรนิทร องคพสิุจน ผูพิพากษาอาวุโสในศาลแพงธนบรุี 

ศาลแพงธนบุร ีอดีตผูพิพากษาหัวหนาคณะศาลอุทธรณภาค 9  

    2.1.6 นายปกรณ สุวรรณพรหมา ผูพิพากษาศาลฎีกา  ศาลฎีกา 

กรรมการบริหารศาลยุตธิรรม อดตีอธิบดผูีพิพากษาภาค 4  

    2.1.7 นายประคอง เตกฉตัร รองอธบิดผูีพิพากษาภาค 8สํานักงาน

อธบิดีผูพพิากษาภาค 8 อดตีกรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม รองอธิบดี  ผูพิพากษา      

ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง 

    2.1.8 นายภัทรศักดิ์ วรรณแสง เลขาธกิารสํานักงาน ศาลยุติธรรม 

สํานักงานศาลยตุธิรรม เลขานกุารคณะกรรมการบริหารศาลยุตธิรรม และเลขานุการ

คณะกรรมการตุลาการศาลยตุิธรรม อดตีอธบิดผูีพิพากษาศาลทรัพยสนิทางปญญาและ

การคาระหวางประเทศกลาง เลขาธิการศาลฎีกา  

    2.1.9 นายวบิูลย แสงชมภู ประธานแผนกคดสีิ่งแวดลอมในศาล

อุทธรณภาค 7 ศาลอุทธรณภาค 7 กรรมการตลุาการศาลยุติธรรม 

    2.1.10 นายสบโชค สุขารมณ ผูพิพากษาอาวุโสในศาลฎีกา  ศาลฎีกา 

อดตีประธานศาลฎีกา อดตีประธานกรรมการตลุาการศาลยุติธรรม และอดีตประธาน

กรรมการบริหารศาลยุตธิรรม 

   2.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย ไดแก แบบสัมภาษณที่ผูวจิัยสรางขึน้ 

เพื่อใหผูเช่ียวชาญใหความเห็น ยืนยนัความถกูตองและประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับ

องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาล ตามที่ผูวิจัยวิเคราะหและสงัเคราะหมา โดยใชวิธกีารสัมภาษณแบบ

เปนทางการ (Formal Interview) แบบมีโครงสราง (Structured Interview) แบบสัมภาษณ  

ที่ใชในการวจิัย ประกอบดวย 

    ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ ไดแก วัน เดือน ปที่สัมภาษณ 

และรายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 

    ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปด ซ่ึงระบุ

ประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ ดงันี้ 
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   หลังจากที่ผูวจิัยไดศกึษาเอกสารและการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับ

เรื่อง "รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม" แลวนํามา

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเปนกรอบแนวคดิเบื้องตน ในฐานะที่ทานมี

ความรอบรู มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณเกี่ยวกบัเรื่องนี้  ทานมีความคิดเห็นใน

ประเด็นตางๆ ตอไปนี้เปนอยางไร 

    1.1 ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม มี 4 

องคประกอบ ดังนี้ 

     1.1.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา 

     1.1.2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

     1.1.3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 

     1.1.4 คุณธรรมและจริยธรรม 

     จากองคประกอบหลักดังกลาวทานเห็นดวยหรือไมอยางไร 

    1.2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบหลกัและองคประกอบยอยของ

แตละองคประกอบหลกั ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

     1.2.1 องคประกอบหลกัดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผู

พิพากษา ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ดังนี้  

      1) ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

      2) ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับ

ตางๆ ในราชการศาลยตุธิรรม 

      3) ความความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคํา

พิพากษาหรอืคําสั่ง บรหิารจดัการคดี บนัทึกคําพยานและรายงานกระบวนพจิารณา 

      4) ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

     จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

     1.2.2 องคประกอบหลักดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

ประกอบดวย 5 องคประกอบยอย ดังนี้ 

      1) สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

      2) สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร 

      3) กริยิามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม  

      4) วางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



268 

      5) การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ 

     จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

     1.2.3 องคประกอบหลกัดานความรูและทกัษะในการบรหิาร 

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ดงันี้ 

      1) ความรูเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล จดัระบบงานและการ

บริหารจดัการองคกร 

      2) ความสามารถในการบรหิารจัดการคด ี

      3) ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง 

การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ

      4) มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงาน     

ศาลยุติธรรม 

       จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

     1.2.4 องคประกอบหลักดานคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย 

4 องคประกอบยอย ดงันี้ 

      1) ความซ่ือสัตยสุจรติ 

      2) ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียง 

เกยีรตคุิณด ี

      3) ประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

      4) ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยึดหลกัธรรมาภิบาล 

ความถกูตองดีงาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอื่นใด         

โดยมิชอบ 

      จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

    1.3 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลประกอบดวย 

การฝกฝนดวยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม การศกึษาดงูาน การสอนแนะ 

การใชคูมือการพัฒนางาน และการตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน ทานเหน็ดวย

หรอืไมอยางไร 

    1.4 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

    2.3 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือทีใ่ชในการวจิัย ในขัน้ตอนนี้ 
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 ผูวจิัยนําแบบสัมภาษณที่ผูวจิัยสรางขึ้นเสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธเพื่อ

ปรึกษาและขอคําแนะนํา แลวนําไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวทิยานิพนธ    

    2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล ในขัน้ตอนนี้ผูวจิัยขอหนังสอืจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเช่ียวชาญเพื่อขอความอนุเคราะหใหเปน

ผูเช่ียวชาญในการยืนยันองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม

โดยใชการสัมภาษณ และผูวจิัยสงเอกสารทางไปรษณียถงึบุคคลที่มีช่ือดังกลาว โดย

เอกสารทีส่งประกอบดวย หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญในการยืนยนั

องคประกอบจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร หนงัสอืของผูวิจยั และ

แบบสัมภาษณ จากนัน้ผูวจิัยตดิตอทางโทรศัพทโดยตรงเพื่อนัดหมายวันเวลาสัมภาษณ 

และสัมภาษณบุคคลดังกลาวดวยตนเอง หรือทางโทรศพัท หรือโดยการใหบุคคลดังกลาว

เขียนตอบแบบสัมภาษณดวยตนเอง  

    สําหรับการวิจัยในครัง้นี้ เนื่องจากขอจํากดัในเรื่องงบประมาณและ

ความเหมาะสมของผูรับการพัฒนาซ่ึงเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล ผูวจิยัจงึเลอืกใชวิธกีาร

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 4 วิธ ีคอื 1) การฝกฝนดวย

ตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม 3) การใชคูมือพัฒนางาน 4) การตรวจสอบ

ผลการปฏิบตังิาน โดยเลอืกวิธกีารฝกฝนดวยตนเองเปนหลัก จากนัน้ไดบูรณาการวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําแบบอื่น ไดแก การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม การใชคูมือพัฒนางาน 

และการตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน ใหเปนสวนหนึ่งของการฝกฝนดวยตนเอง

ดวย แตไมไดนําวิธกีารพัฒนาโดยการศกึษาดูงานมาใชเนื่องจากเห็นวาในชวงอบรม

หลักสูตร  “ผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตน” ผูเขารับการอบรมไดไปศึกษาดูงานทัง้ใน

และตางประเทศมาแลว และการสอนแนะก็ไมเหมาะที่จะนํามาใช เนื่องจากผูรับการพัฒนา

ตนเองเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึไมเหมาะที่ผูวจิัยซ่ึงดํารงตําแหนงที่ต่ํากวาจะไปสอน

แนะงาน สําหรับการฝกฝนดวยตนเองนั้นเปนการศกึษาหาความรูจากคูมือการพัฒนา     

โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองศกึษาและฝกฝนดวยตนเองเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผูนําใน

องคประกอบตางๆ ใหมีมากขึน้ สวนการตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานโดยการ

ประเมิน ไดแก การประเมินภาวะผูนําตนเองของผูรับการพัฒนาตนเอง การประเมินโดย

ผูบังคับบัญชา และการประเมินโดยผูใตบงัคับบัญชา ทัง้กอนการพัฒนา ระหวางการ 

พัฒนา และหลังการพัฒนา 
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 ข้ันตอนท่ี 3 ศกึษาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  

  3.1 นําขอมูลสรุปที่ไดจากการวิเคราะห สงัเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่

เกี่ยวของและประเดน็ที่ไดจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ มาสรางเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยสรางขอ

คําถามของแตละตัวแปรตามกรอบแนวคดิของการวจิัย และสอดคลองกับคํานยิามศัพท 

  3.2 สรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวจิัย ในขัน้ตอนนี้ ผูวจิัยนําราง

แบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้เสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ เพื่อปรกึษาและ

ขอคําแนะนํา แลวนําไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรกึษา

วิทยานพินธ 

  3.3 หลังจากปรับปรงุแกไขแลว นํารางแบบสอบถามไปนําเสนอให

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิยั การเลือกผูเช่ียวชาญเปนการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) แบงออกเปน 2 กลุม คือ 1) นักวชิาการ ไดแก อาจารยใน

สถาบันอุดมศกึษา ที่มีประสบการณ มีความรูความสามารถเปนอยางดีเปนที่ยอมรับใน

กลุมวิชาชีพ และมีวุฒิการศกึษาในระดับปรญิญาเอกหรอืมีตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวา

รองศาสตราจารย ในสาขาวชิาการบริหารการศกึษา และ 2) กลุมนกัปฏิบัต ิไดแก 

ขาราชการตุลาการ ที่มีประสบการณ มีความรูความสามารถเปนอยางด ีเปนที่ยอมรับใน

กลุมวิชาชีพ ผานการเปนผูพิพากษามาแลวไมนอยกวา 10 ป และมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวา

ปริญญาตรใีนสาขาวิชานิตศิาสตร และเนติบัณฑติ ที่ไดรับการคัดเลือกเพื่อพิจารณาและ

ใหความเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของเครื่องมือ จํานวน 5 คน ประกอบดวย 

   1) รองศาสตราจารย ดร. ปรีชา คัมภีรปกรณ อาจารยประจําสาขาวชิา

การบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   2) นายกฤษณพล ณ ถลาง ผูพพิากษาหัวหนาศาลจงัหวัด

พระนครศรีอยุธยา ศาลจังหวัดพระนครศรอียุธยา 

   3) นายชูชาต ิเทพวีระ ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดเลย ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดเลย 

   4) นายชัยรัตน จันทะอุมเหมา ผูพพิากษาหัวหนาคณะช้ันตนในศาล

จังหวัดกาฬสนิธุ ศาลจังหวัดกาฬสนิธุ 
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   5) ผูชวยศาสตราจารย ชัยวัฒน ศริิวัฒนกลุ ผูพิพากษาหัวหนาคณะ

ช้ันตนในศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอุดรธานี ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

อุดรธาน ี

    เพื่อใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (Construction 

Validity) หาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนภาษาที่ใชของ

แบบสอบถามโดยผูเช่ียวชาญ โดยพิจารณาความสอดคลอง (Item Objective Congruence 

:IOC) ระหวางขอกับกรอบแนวคดิเปนรายขอตามแนวคิดของ Rovinelli and Hamletonแลว

พิจารณาเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง IOC. Index ตั้งแต 0.50-1.00 (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2545, หนา 62) มาใช เนื่องจากในการวิจัยครัง้นี้ใชผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 

จึงเลือกขอคําถามที่มีคา IOC ระหวาง 0.60-1.00  

  3.4 ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ แลวนําราง

แบบสอบถามเสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ เพื่อขอคําแนะนําและปรับปรุง

แกไขอีกครั้ง จากนัน้นํารางแบบสอบถามที่ไดจากการปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลกับขาราชการตุลาการและผูพพิากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯ

ประจําศาล และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัด และศาลแขวง จํานวน 40 คน โดยการเลือกแบบเจาะ (Purposive Sampling) ซ่ึงมี

เกณฑในการเลอืก คือ ศาลจงัหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และศาลแขวง 

สังกดัสํานกังานอธบิดผูีพิพากษาภาค 4 จํานวน 10 ศาล ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการ

เก็บขอมูล   

  3.5 นํารางแบบสอบถามที่ไดจากการทดลองใชดังกลาวมาวเิคราะหหาคา

อํานาจจําแนกรายขอโดยการหาคาสหสัมพันธอยางงาย ระหวางคะแนนรายขอกบัคะแนน

รวม (Corrected Item-total Correction=r) ตามวิธกีารของ Pearson, Karl คัดขอคําถามที่มี

คา r ตั้งแต 0.33 ขึน้ไปไวใช แลวนําขอคําถามที่คัดเลือกไวไปหาคาความเช่ือม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชวธิี Cronbach's Alpha Coefficient (วาโร     

เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 199, 206, 213) ซ่ึงในการวจิัยครัง้นี้ ไดคาอํานาจจําแนก (r)      

อยูระหวาง .49 - .99 และ ไดคาความเช่ือม่ันแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทากับ .98 

  3.6 นํารางแบบสอบถามที่หาคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันเสนอตอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ เพื่อขอคําแนะนําอีกครัง้ จากนัน้จัดพมิพ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนําไปเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม 
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ตัวอยางที่ใชในการวิจัยตอไป 

    3.7 นําแบบสอบถามฉบับสมบรูณไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

ประกอบดวย ขาราชการฝายตลุาการศาลยุติธรรม ไดแก ขาราชการตุลาการและ          

ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน ใน        

ศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และศาลแขวง ทั่วประเทศ ที่ไมใชศาลที่นํา

แบบสอบถามไปทดลองใชเก็บขอมูล (Try out) รวม 209 ศาล จํานวน 350 คน ในการ

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ใชตารางของ Krejcie and Morgan 

     3.7.1 ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

      3.7.1.1 ประชากรที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ ประกอบดวย 

ขาราชการฝายตุลาการศาลยุตธิรรม ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด 

และศาลแขวง ทั่วประเทศ รวม 219 ศาล ไดแก ขาราชการตุลาการและผูพิพากษาอาวุโส 

จํานวน 2,183 คน  ผูอํานวยการฯประจําศาล จํานวน 209 คน และหัวหนาสวน/หัวหนา

กลุมงาน จํานวน 1,586 คน รวม 3,978 คน (ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2558 จากสํานกั

คณะกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรมและสํานักคณะกรรมการขาราชการศาลยุตธิรรม) 

ประกอบดวย ศาลแขวง จํานวน 31 ศาล ไดแก 1) ศาลแขวงปทุมวัน 2) ศาลแขวงพระนคร

ใต 3) ศาลแขวงพระนครเหนอื 4) ศาลแขวงดสุิต 5) ศาลแขวงธนบุร ี6) ศาลแขวงดอน

เมือง 7) ศาลแขวงพระนครศรีอยุธยา 8) ศาลแขวงลพบรุ ี9) ศาลแขวงนนทบุร ี10) ศาล

แขวงสมุทรปราการ 11) ศาลแขวงสระบุร ี12) ศาลแขวงชลบุรี 13) ศาลแขวงพัทยา        

14) ศาลแขวงนครราชสมีา 15) ศาลแขวงสรุินทร 16) ศาลแขวงอุบลราชธาน ี17) ศาลแขวง

ขอนแกน 18) ศาลแขวงอุดรธาน ี19) ศาลแขวงเชียงใหม 20) ศาลแขวงลําปาง 21) ศาล

แขวงเวยีงปาเปา 22) ศาลแขวงพษิณุโลก 23) ศาลแขวงนครไทย 24) ศาลแขวง

นครสวรรค 25) ศาลแขวงนครปฐม 26) ศาลแขวงราชบุรี 27) ศาลแขวงสุพรรณบรุี 28) 

ศาลแขวงสุราษฏรธาน ี29) ศาลแขวงนครศรธีรรมราช 30) ศาลแขวงทุงสง และ 31) ศาล

แขวงสงขลา ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด จํานวน 76 ศาล ไดแก 1) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดนนทบรุี 2) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสมุทรปราการ 3) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดพระนครศรอียุธยา 4) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

ปทุมธานี 5) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสระบุร ี6) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดสงิหบุร ี7) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอางทอง 8) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดลพบุร ี9) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดชัยนาท 10) ศาลเยาวชนและ
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ครอบครัวจงัหวัดระยอง 11) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดชลบุร ี12) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดจันทบรุี 13) ศาลเยาวชนและครอบครวัจังหวัดฉะเชิงเทรา 14) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดตราด 15) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสระแกว        

16) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดปราจนีบุร ี17) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

นครนายก 18) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดนครราชสีมา 19) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดอุบลราชธานี 20) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอํานาจเจริญ        

21) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดบรุรีัมย 22) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด       

ศรสีะเกษ 23)ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสุรนิทร 24) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดชัยภูมิ 25) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดยโสธร 26) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดขอนแกน 27) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอุดรธาน ี28) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดรอยเอ็ด 29) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดนครพนม   

30) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดหนองบัวลําภู 31) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

กาฬสินธุ 32) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดหนองคาย 33) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดเลย 34) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสกลนคร  35) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดมุกดาหาร 36) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม 37) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดบงึกาฬ 38) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดเชียงใหม    

39) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดลําปาง 40) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดลําพูน 

41) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดเชียงราย 42) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดแพร 

43) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดนาน 44) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดพะเยา 

45) ศาลเยาวชนและครอบครวัจังหวัดแมฮองสอน 46) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

นครสวรรค 47) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดพษิณโุลก 48) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดเพชรบูรณ 49) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสโุขทัย 50) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดกําแพงเพชร 51) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอุตรดติถ 

52) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอุทัยธานี 53) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

พิจิตร 54) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดตาก 55) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

นครปฐม 56) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสุพรรณบุร ี57) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดราชบุร ี58) ศาลเยาวชนและครอบครวัจังหวัดกาญจนบุร ี59) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดเพชรบรุี 60) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสมุทรสาคร 

61) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสมุทรสงคราม 62) ศาลเยาวชนและครอบครัว
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จังหวัดประจวบครีีขันธ 63) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสุราษฏรธาน ี64) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดนครศรธีรรมราช 65) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

ภูเก็ต 66) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดระนอง 67) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

พังงา 68) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดชุมพร 69) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

กระบี่ 70) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสงขลา 71) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

ตรัง 72) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดนราธวิาส 73) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดปตตาน ี74) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสตูล 75) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดยะลา และ 76) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดพัทลุง และศาลจงัหวัด 112 ศาล 

ไดแก 1) ศาลจังหวัดมีนบรุ ี2) ศาลจังหวัดพระนครศรอียุธยา 3) ศาลจังหวัดลพบรุ ี4) ศาล

จังหวัดชัยนาท 5) ศาลจงัหวัดสิงหบุรี 6) ศาลจงัหวัดอางทอง 7) ศาลจังหวัดสระบุร ี       

8) ศาลจังหวัดปทุมธาน ี9) ศาลจังหวัดธัญบุร ี10) ศาลจังหวัดนนทบุรี 11) ศาลจงัหวัด

สมุทรปราการ 12) ศาลจังหวัดชัยบาดาล 13) ศาลจังหวัดพระโขนง 14) ศาลจังหวัดตลิ่งชัน 

15) ศาลจงัหวัดชลบุร ี16) ศาลจังหวัดฉะเชิงเทรา 17) ศาลจังหวัดนครนายก 18) ศาล

จังหวัดปราจนีบุร ี19) ศาลจงัหวัดกบนิทรบรุี 20) ศาลจงัหวัดสระแกว 21) ศาลจังหวัด

ระยอง 22) ศาลจังหวัดตราด 23) ศาลจังหวัดจันทบุร ี24) ศาลจังหวัดพัทยา 25) ศาล

จังหวัดนครราชสมีา 26) ศาลจงัหวัดบัวใหญ 27) ศาลจงัหวัดสีคิว้  28) ศาลจังหวัดพมิาย 

29) ศาลจังหวัดชัยภูมิ 30) ศาลจังหวัดภูเขยีว 31) ศาลจงัหวัดบรุีรัมย 32) ศาลจังหวัด

นางรอง 33) ศาลจงัหวัดสุรนิทร 34) ศาลจังหวัดรตันบรุี 35) ศาลจังหวัดศรสีะเกษ      

36) ศาลจงัหวัดอุบลราชธาน ี37) ศาลจังหวัดอํานาจเจริญ 38) ศาลจังหวัดยโสธร        

39) ศาลจงัหวัดเดชอุดม 40) ศาลจังหวัดกันทรลกัษณ 41) ศาลจังหวัดขอนแกน 42) ศาล

จังหวัดพล 43) ศาลจังหวัดอุดรธาน ี44) ศาลจังหวัดหนองคาย 45) ศาลจังหวัดบึงกาฬ 

46) ศาลจังหวัดเลย 47) ศาลจังหวัดสกลนคร 48) ศาลจังหวัดสวางแดนดิน 49) ศาล

จังหวัดนครพนม 50) ศาลจังหวัดมุกดาหาร 51) ศาลจังหวัดมหาสารคาม 52) ศาลจงัหวัด

รอยเอ็ด 53) ศาลจังหวัดหนองบัวลําภู 54) ศาลจังหวัดกาฬสนิธุ 55) ศาลจังหวัดเชียงใหม 

56) ศาลจงัหวัดฝาง 57) ศาลจังหวัดลําปาง 58) ศาลจังหวัดแมฮองสอน 59) ศาลจงัหวัด

แมสะเรยีง 60) ศาลจงัหวัดเชียงราย 61) ศาลจังหวัดเทงิ 62) ศาลจงัหวัดพะเยา 63) ศาล

จังหวัดนาน 64) ศาลจังหวัดลําพูน 65) ศาลจังหวัดแพร 66) ศาลจงัหวัดฮอด 67) ศาล

จังหวัดพิษณุโลก 68) ศาลจังหวัดสุโขทัย 69) ศาลจังหวัดสวรรคโลก 70) ศาลจังหวัด

อุตรดติถ 71) ศาลจงัหวัดตาก 72) ศาลจังหวัดแมสอด 73) ศาลจงัหวัดกําแพงเพชร       
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74) ศาลจังหวัดพจิติร 75) ศาลจงัหวัดเพชรบูรณ 76) ศาลจังหวัดหลมสัก 77) ศาลจงัหวัด

วิเชียรบุรี 78) ศาลจังหวัดนครสวรรค 79) ศาลจังหวัดอุทัยธานี 80) ศาลจังหวัดนครปฐม 

81) ศาลจังหวัดราชบุร ี82) ศาลจงัหวัดสุพรรณบรุ ี83) ศาลจังหวัดกาญจนบรุี 84) ศาล

จังหวัดเพชรบุร ี85) ศาลจังหวัดประจวบครีีขันธ 86) ศาลจังหวัดสมุทรสาคร 87) ศาล

จังหวัดทองผาภูมิ 88) ศาลจังหวัดสมุทรสงคราม 89) ศาลจังหวัด หัวหิน 90) ศาลจังหวัด

นครศรธีรรมราช 91) ศาลจังหวัดปากพนัง 92) ศาลจังหวัดทุงสง 93) ศาลจังหวัดชุมพร 

94) ศาลจังหวัดหลังสวน 95) ศาลจังหวัดสรุาษฏรธานี 96) ศาลจังหวัดไชยา 97) ศาล

จังหวัดระนอง 98) ศาลจังหวัดกระบี่ 99) ศาลจังหวัดพังงา 100) ศาลจังหวัดตะกั่วปา   

101) ศาลจังหวัดภูเกต็ 102) ศาลจงัหวัดเกาะสมุย 103) ศาลจังหวัดเวยีงสระ 104) ศาล

จังหวัดสงขลา 105) ศาลจังหวัดตรัง 106) ศาลจังหวัดพัทลุง 107) ศาลจังหวัดสตูล      

108) ศาลจังหวัดปตตานี 109) ศาลจังหวัดยะลา 110) ศาลจังหวัดเบตง 111) ศาลจังหวัด

นราธวิาส และ 112) ศาลจังหวัดนาทวี (ขอมูล ณ วันที่ 16 เมษายน 2558 )  

     3.7.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

ขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรมในศาลจงัหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และ

ศาลแขวง ทั่วประเทศ รวม 209 ศาล ที่ไมใชศาลที่นําแบบสอบถามไปทดลองใชเก็บขอมูล 

(Try out) ไดแก ขาราชการตุลาการและผูพิพากษาอาวุโส จํานวน 192 คน ผูอํานวยการฯ

ประจําศาล จํานวน 18 คน และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน จํานวน 140 คน รวม 350 

คน ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ใชตารางของ Krejcie and Morgan ใชแบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) วเิคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     3.7.1.3 กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองตอบแบบสอบถาม (Try 

out) ประกอบดวย ขาราชฝายตุลาการศาลยุตธิรรม ไดแก ขาราชการตุลาการและ          

ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน ในศาลจังหวัด 

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวง สงักดัสํานักงานอธิบดผูีพิพากษาภาค 4 

ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามตามขอ 3.7.1.2 รวม 10 ศาล ประกอบดวย   

1) ศาลจังหวัดสกลนคร 2) ศาลจงัหวัดสวางแดนดิน 3) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

หนองคาย 4) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดขอนแกน 5) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดมหาสารคาม 6) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดกาฬสนิธุ 7) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดอุดรธาน ี8) ศาลเยาวชนและครอบครวัจังหวัดเลย 9) ศาลเยาวชนและ
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ครอบครัวจงัหวัดนครพนม และ 10)ศาลแขวงขอนแกน โดยสอบถามศาลละ 4 คน      

รวมจํานวน 40 คน  

    3.7.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) 

ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สอบถาม (Check List ) สถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางในการวจิัย  

     ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิของ             

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ไดแก 4 องคประกอบหลกั 17 องคประกอบยอย 

85 ตัวช้ีวัด ซ่ึงเปนขอมูลระดับการปฏิบตักิารใชภาวะผูนาํ (Leadership) ของผูพิพากษา

หัวหนาศาลเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม โดยใหผูตอบ

แบบสอบถามตอบขอคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ระดับการ

ปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม     

     ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) โดยใหผูตอบ 

แบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับระดับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของ    

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมในองคประกอบดงักลาว 

    3.7.3 เกณฑการใหคะแนนของขอคําถามที่เปนขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกบั

ระดับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมมีเกณฑการ     

ใหคะแนนดังตอไปนี้ 

     3.7.3.1 แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัระดับ

การปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมในองคประกอบภาวะ

ผูนําดานตางๆ ตามความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงหมายถงึ ขาราชการ   ตุลาการ

และผูพพิากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด 

และศาลแขวง หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงานในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัด และศาลแขวง ในศาลยุตธิรรม โดยใหทําเครื่องหมาย ลงในชอง มีเกณฑการให

คะแนนดงัตอไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 102)  

      ระดบัการปฏิบตัมิากที่สดุ  ใหคะแนน 5 คะแนน 

      ระดบัการปฏิบตัมิาก   ใหคะแนน 4 คะแนน 

      ระดบัการปฏิบตัปิานกลาง  ใหคะแนน 3 คะแนน 
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      ระดบัการปฏิบตันิอย   ใหคะแนน 2 คะแนน 

      ระดบัการปฏิบตันิอยที่สดุ  ใหคะแนน 1 คะแนน 

    3.7.3.2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นที่มีตอระดับการปฏิบัติการใช

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ตามความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม โดยวธิีหาคาเฉลี่ย (X ) และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลการให

คะแนนดังตอไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 103)  

     คาคะแนนเฉลี่ย     ความหมาย 

      4.51-5.00    ภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สดุ 

      3.51-4.50    ภาวะผูนําอยูในระดับมาก 

      2.51-3.50    ภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

      1.51-2.50    ภาวะผูนําอยูในระดับนอย 

      1.00-1.51         ภาวะผูนําอยูในระดับนอยที่สุด 

  3.8 การเก็บรวบรวมขอมูล ในขัน้ตอนนี้ผูวิจัยขอหนงัสอืจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ถึงหัวหนาหนวยงานที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอ

ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับระดับการปฏิบตักิารใชภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยใชแบบสอบถาม และผูวจิัยไดสง

แบบสอบถามทางไปรษณยีดวนพิเศษ (EMS) ถงึหัวหนาหนวยงานทีเ่ปนกลุมตัวอยาง

ดังกลาว โดยมีหนงัสือขอความรวมมือจากบณัฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

หนังสือของผูวจิัย และแบบสอบถาม โดยผูวจิัยไดอํานวยความสะดวกในการจัดสง

แบบสอบถามคืนผูวจิัยโดยตรง ดวยการจาหนาซองและตดิแสตมปอัตราคาสงทาง

ไปรษณยีดวนพิเศษ (EMS) ถงึผูวิจัยไปกับซองบรรจุแบบสอบถามทกุชุด และในบางศาลที่

ผูวจิัยสามารถตดิตอไดโดยตรง ผูวจิัยนัดหมายวันเวลาสงและเก็บแบบสอบถามจากกลุม

ตัวอยางดวยตนเอง 

  3.9 การวเิคราะหขอมูล ในข้ันตอนนี้ผูวิจยัประมวลผลและวิเคราะหขอมูล

โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี ่( f ) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (X ) และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดําเนนิการวิเคราะห ดังนี้ 

   3.9.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงหมายถึงขาราชการ

ฝายตุลาการศาลยุตธิรรม ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวง 

ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน ผูพิพากษา ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจํา
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ศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่    ( f ) และคารอยละ 

(%)  

   3.9.2 ขอมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ไดกําหนดคาระดับ

คะแนนความคิดเหน็ และจัดลําดับคะแนนความคดิเห็นในภาพรวมเปนคาเฉลี่ย(X )         

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.9.3 คําถามปลายเปด (Open Ended) เปนการแสดงความคิดเห็น

เพ่ิมเตมิเกี่ยวกับระดบัการปฏิบตัิการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน             

ศาลยุติธรรม ผูวจิัยไดสรุปเปนภาพรวมเพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป 

    ในระยะนี้ ไดองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม และทําใหทราบระดับการปฏิบตัิการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรมในแตละองคประกอบเพื่อนําขอมูลดังกลาวไปสรางและพัฒนารปูแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในระยะตอไป 

 

วธีิดําเนนิการระยะท่ี 2 : การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ในระยะนี้เปนการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ในการสรางรูปแบบการพัฒนานัน้ ผูวจิัยไดนําผลจากการ

วิเคราะหขอมูล แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ รวมถงึการวเิคราะหแบบสอบถามระดับการปฏิบัตเิกี่ยวกับการใชภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมที่ไดจากการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 รวมทั้ง

องคความรูจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับรูปแบบ

และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา และการวจิัยและพัฒนา มาเปนแนวทางในการจัดทําราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 
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 ข้ันตอนท่ี 4 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

   ในขัน้ตอนนี้ เปนการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ดังนี้ 

    4.1 นําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของ    

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม มาสรุปประเด็นสาํคัญ 

    4.2 กําหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

    4.3 กําหนดรายละเอียดของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ และออกแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนาํของผูพพิากษาหัวหนาศาล        

ในศาลยตุิธรรม 

    4.4 สรางรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล    

ในศาลยตุธิรรม ซ่ึงรูปแบบที่ผูวจิัยพัฒนาขึ้น มีองคประกอบดังนี้ 

     4.4.1 หลกัการของรูปแบบ 
     4.4.1.1 เปนรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยยดึแนวคดิและทฤษฏี

เกี่ยวกับภาวะผูนํา แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมที่ไดจากการศกึษาเอกสารงานวจิัย การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ มุงให            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม นําผลการพัฒนาไปสูการปฏิบัติงานในหนาที ่

     4.4.1.2 เปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ที่มีการใชเทคนคิวธิกีาร หรือกระบวนการเรยีนรูที่สามารถศกึษาได

ดวยตนเอง และ/หรอืปรกึษาหารือรวมกันในระหวางผูรบัการพัฒนาตนเอง และ/หรอืกับ

ผูวจิัย ซ่ึงสะดวกในการนําไปศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง อีกทัง้มีการตดิตามและประเมินผล 

     4.4.1.3 เปนรปูแบบการพัฒนาที่สามารถนําไปใชในการพัฒนา

ทัง้ในระดับผูพพิากษาหัวหนาศาล และในระดับผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตนในศาลจงัหวัด 

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวง ซ่ึงกําลังเตรียมตัวเปนผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในลําดับตอไป อีกทัง้สามารถใชพัฒนาทั้งในระดับบคุคลและเปนกลุมได 

     4.4.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

      4.4.2.1 เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ สรางความตระหนักและ

เจตคตทิีด่ี ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 
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      4.4.2.2 เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทกัษะดานภาวะผูนําของ     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม  

      4.4.2.3 เพื่อใหผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม สามารถ

นําความรูและทักษะภาวะผูนําในดานตางๆ ไปประยุกตใชในการปฏิบตัิหนาที่ของตนได

อยางมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น  

     4.4.3 เนื้อหาของรูปแบบ 

      เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม มีจํานวน 4 ชุด ดังนี้ 

       ชุดที่ 1 ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพพิากษา 

       ชุดที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

       ชุดที่ 3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 

       ชุดที่ 4 คุณธรรมและจริยธรรม 

     4.4.4 กระบวนการของรูปแบบ 

      กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ผูวจิัยการดําเนนิการแบงออกเปน  6 ระยะ  ดงันี้ 

       ระยะที่  1 ประเมินผูรับการพัฒนาตนเอง กอนการศกึษา

คูมือการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง และประเมินโดย

ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมิน        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึ้น 

       ระยะที่ 2 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที่ 1 ดวยตนเอง โดยใชเวลา

ในการศกึษา 2 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง) 

       ระยะที่ 3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที่ 2 ดวยตนเอง โดยใชเวลา

ในการศกึษา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

       ระยะที่ 4 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที่ 3 ดวยตนเอง โดยใชเวลา

ในการศกึษา 2 สัปดาห (วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง) 
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       ระยะที่ 5 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที่ 4 ดวยตนเอง โดยใชเวลา

ในการศกึษา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง)  

       ระยะที่ 6 การติดตามและประเมินผล เปนระยะการตดิตาม

ผลการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม หลังจากผูรับการ

พัฒนาตนเองศกึษาคูมือการพัฒนาครบทัง้ 4 ชุด เปนเวลา 6 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 

ช่ัวโมง รวม 126 ช่ัวโมง) แลว เวนระยะหางเปนเวลา 2 สัปดาห จากนัน้ใหผูรับการพัฒนา

ตนเองประเมินตนเอง ประเมินโดยผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา โดยการตอบแบบ

ประเมินตนเอง และแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึน้ นอกจากนัน้      

ยังจะตองประเมินโดยการสัมภาษณผูบังคับบัญชา ในสาํนักงานอธิบดผูีพิพากษาภาคที่

ผูรับการพัฒนาตนเองอยูภายใตการบงัคับบัญชา และสมัภาษณผูใตบังคับบัญชาใน     

ศาลจังหวัด และศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด  ที่ผูรับการพัฒนาตนเองเปน

ผูบังคับบัญชา เฉพาะในศาลที่ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาดงักลาวขางตน โดย

ผูวิจัยสัมภาษณดวยตนเองหรือโดยทางโทรศัพท หรือโดยการใหผูรบัการสัมภาษณตอบ

แบบประเมินโดยการสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อยนืยนัผลการทดลองใชรูปแบบและ

คูมือการพัฒนาอีกช้ันหนึ่ง 

   4.4.5 การวัดและประเมินผล  

    การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ                 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมดําเนนิการ ดงันี้ 

      ระยะที่ 1 ประเมินผลกอนการพัฒนา  โดยใหผูพิพากษาหัวหนา

ศาลที่รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง และใหผูบงัคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา

ประเมิน กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา เพื่อจะไดทราบวา กอนเขารับการพัฒนาผูรับการ

พัฒนาตนเองมีระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําทั้ง 4 องคประกอบ 

ประกอบดวย  ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

ความรูและทักษะในการบรหิารและคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดบัใด 

      ระยะที่ 2 ประเมินผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนา

ตนเองประเมินตนเอง โดยการสรุปความรูและแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับ ความหมาย และ

แนวคิด ในคูมือการพัฒนาแตละชุดในทุกระยะ โดยมีการตั้งประเด็นคําถาม-ตอบ พรอม

แลกเปลี่ยนเรียนรวมรูกันในระหวางผูรบัการพัฒนาตนเองดวยกนั อาจมีการตัง้ไลนกลุม
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ขึน้มาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกนั และกับผูวจิัย ซ่ึงเปน

การทบทวนความรูความเขาใจและประเมินตนเองในระหวางการพัฒนาในองคประกอบแต

ละดานอยางตอเนื่อง 

       ระยะที่ 3 ประเมินผลหลงัการพัฒนา เปนการประเมินผลการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม หลงัสิ้นสดุการศกึษาคูมือการ

พัฒนาครบถวนทัง้ 4 ชุด เปนเวลา 6 สัปดาห(ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 126 ช่ัวโมงแลว 

เวนระยะเวลา 2 สัปดาหหลังสิ้นสุดการศกึษา โดยใหผูรบัการพัฒนาตนเองประเมินการใช

ภาวะผูนําของตนเอง ประเมินโดยผูบังคับบัญชาและโดยผูใตบังคับบัญชา โดยตอบแบบ

ประเมินตนเองและแบบประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ผูวิจัยสรางขึ้น จํานวน 4 

องคประกอบ ไดแก ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อประเมินระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมของผูรับ

การพัฒนาตนเองวามีการพัฒนาเพ่ิมมากขึน้หรือไมอยางไร และประเมินโดยการสัมภาษณ

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงเปนบุคคลคนละกลุมกับกลุมบุคคลทีต่อบแบบ

ประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาล ยกเวนศาลที่มีตําแหนงผูที่จะตอบแบบประเมินไมเพียงพอ 

เพื่อยนืยันผลการทดลองใชอีกช้ันหนึ่งวาขอมูลที่ไดมีความสอดคลองกับกลุมบุคคลที่ตอบ

แบบประเมินหรอืไม อยางไร 

      ซ่ึงจะทําใหไดรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมจากการสรางและพัฒนารูปแบบ 

   4.5 สรางแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล เพื่อใหผูพิพากษาหัวหนา

ศาลผูรับการพัฒนาตนเองตอบแบบประเมินตนเอง และใหผูบังคับบัญชากับ

ผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองตอบแบบประเมิน        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึ้น กอนและหลังการพัฒนา ซ่ึงแบบประเมินที่ผูวิจัย

สรางขึน้ มีดังนี้ 

    4.5.1 แบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพพิากษาหัวหนาศาล) ไดแก 

แบบประเมินที่ผูวิจยัสรางขึน้ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สอบถาม (Check List) สถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง ใน

ศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา  
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     ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

เกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการ

พัฒนาตนเอง ใน 4 องคประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย มีคําถาม 40 ขอ ซ่ึงเปนขอมูล

ภาวะผูนํา (Leadership) เกี่ยวกับความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพพิากษา มนุษย

สัมพันธและบุคลกิภาพ ความรูและทกัษะในการบรหิาร และคุณธรรมและจริยธรรม ใน

ฐานะที่ผูตอบแบบประเมินเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลที่ปฏิบัตหินาที่อยูในปจจุบนั

โดยใหผูตอบแบบประเมินพิจารณาจัดอันดับ (Ranking) การใชภาวะผูนําของตนเอง

เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําในแตละดานดงักลาว จากระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการ

ใชภาวะผูนํามากที่สุดไปหาระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนํานอยที่สุด 

     ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) โดยใหผูตอบ

แบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะ

ผูนําของตนเองในองคประกอบดังกลาว 

    4.5.2 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูบังคับบัญชา) 

ไดแก แบบประเมินที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สอบถาม (Check List) สถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแกอธิบดผูีพิพากษาภาค และหรอืรองอธบิดีผูพพิากษา

ภาค และหรือ ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธบิดผูีพิพากษาภาค และหรอื

เลขานุการศาลยุตธิรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนาตนเองอยูใตการบงัคับบัญชา 

     ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)

เกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล ที่อยูใน

สังกดัสํานกังานอธบิดผูีพิพากษาภาค ที่ผูตอบแบบประเมินปฏิบัตหินาที่อยูในปจจุบัน           

ใน 4 องคประกอบหลกั 17 องคประกอบยอย มีคําถาม 40 ขอ ซ่ึงเปนขอมูลภาวะผูนํา 

(Leadership) เกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ในฐานะที่ผูตอบ

แบบประเมินเปนผูบังคับบัญชาผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองโดยใหผูตอบ

แบบประเมินพิจารณาจดัอันดบั (Ranking) ความมีภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

เกี่ยวกับองคประกอบดงักลาว จากระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนํามากที่สุด

ไปหาระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนํานอยที่สุด 
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      ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) โดยใหผูตอบ

แบบประเมิน แสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิเกี่ยวกับระดบัการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในองคประกอบดังกลาว 

     4.5.3 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) ไดแก แบบประเมินที่ผูวจิัยสรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 สอบถาม (Check List) สถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน ผูพพิากษา/          

ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน และเจาหนาที่ 

ซ่ึงผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชาอยูในปจจุบนั  

      ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) เกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลที่

ผูตอบแบบประเมินปฏิบัติหนาที่อยูในปจจุบนั ใน 4 องคประกอบหลัก 17 องคประกอบ

ยอย มีคําถาม 40 ขอ ซ่ึงเปนขอมูลภาวะผูนํา (Leadership) เกี่ยวกบัความรูและ

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบคุลิกภาพ ความรูและทักษะในการ

บริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ในฐานะที่ผูตอบแบบประเมินเปนผูใตบังคับบัญชาของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเองโดยใหผูตอบแบบประเมินพิจารณาจดัอันดับ 

(Ranking) ความมีภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับองคประกอบดังกลาว จาก

ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนํามากที่สุดไปหาระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการ

ใชภาวะผูนํานอยที่สุด 

      ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) โดยใหผูตอบ

แบบประเมิน แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับระดบัการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในองคประกอบดังกลาว 

     4.5.4 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

(สําหรับผูบังคับบัญชา) เพื่อใชในการวิจัย โดยแบบแบบประเมินดังกลาวเปนแบบสัมภาษณ

เชิงลกึ (In-depth Interview) แบบมีโครงสราง(Structured Interview) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อ

ใชในการวจิัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ ไดแก วัน เดือน ปที่

สัมภาษณ และรายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณไดแก อธบิดผูีพิพากษาภาค และ/หรอื
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รองอธบิดีผูพพิากษาภาค และ/หรอืผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานกังานอธิบด ี         

ผูพิพากษาภาค และ/หรอืเลขานกุารศาลยตุธิรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนาตนเองอยูใต

การบังคับบัญชา 

      ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปด ซ่ึง

ระบุประเดน็เนื้อหาในการสัมภาษณ ดังนี้  

       1. หลังการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ทัง้ 4 ชุด ทานคดิวาผูพิพากษาหัวหนาศาล........

(ระบุช่ือศาล)......ซ่ึงอยูในสังกดัสํานักงานอธบิดีผูพิพากษาภาคของทานคนปจจุบนั มีระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําในดานตางๆ ดังตอไปนี้ เพิ่มมากข้ึนหรอืไม อยางไร 

เพราะเหตุใด 

        1.1 ดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา

ไดแก ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ 

คําแนะนําและขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห 

สรุปเหตุผลทําคําพิพากษาหรอืคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพจิารณาและ

ความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน   

        1.2  ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ไดแก สามารถ

ประสานกบับุคคลภายในองคกร สามารถประสานกับบคุคลภายนอกองคกร กริิยา 

มารยาทดี สุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะและการแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ  

        1.3  ความรูและทักษะในการบรหิาร ไดแก ความรู

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การบัญชี         

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสดุ และมีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตร

ในการบรหิารงานศาลยตุิธรรม 

        1.4 ดานคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก ความซ่ือสัตย

สุจรติ ความประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสยีงเกียรตคุิณด ีประสาทความยุตธิรรมแกผู

มี  อรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติิประเพณ ีและยึดม่ันในระบบ

คุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง 

ความดคีวามชอบหรอืประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ  
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       2. คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรือคําถามที่เกดิขึน้ใหม

ระหวางการสัมภาษณ 

       3. อื่นๆ 

      ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

     4.5.5 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

(สําหรับผูใตบงัคับบัญชา) เพื่อใชในการวจิัย โดยแบบแบบประเมินดงักลาวเปนแบบ

สัมภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview) แบบมีโครงสราง (Structured Interview) ที่ผูวิจัย

สรางขึ้น เพื่อใชในการวิจัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ ไดแก วัน เดือน ปที่

สัมภาษณ และรายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน/ 

ผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน นิตกิร/นกัจิตวทิยา/เจาหนาที่ 

ในศาลจงัหวัดและศาลเยาวชนและครอบครัว ที่ผูรับการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา 

      ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปด       

ซ่ึงระบุประเดน็เนื้อหาในการสัมภาษณ ดังนี้  

       1. หลังการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ทัง้ 4 ชุด ทานคดิวาผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลของทานคนปจจุบนั มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนํา ในดานตางๆ 

ดังตอไปนี้ เพ่ิมมากขึน้หรือไม อยางไร เพราะเหตใุด 

        1.1 ดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 

ไดแก ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ 

คําแนะนําและขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห 

สรุปเหตุผล   ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณาและ

ความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน   

        1.2 ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ไดแก สามารถ

ประสานกบับุคคลภายในองคกร สามารถประสานกับบคุคลภายนอกองคกร 

กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะ

และกาลเทศะและการแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถูกกาลเทศะ  

        1.3  ความรูและทักษะในการบรหิาร ไดแก ความรู

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบริหารจัดการองคกร 
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ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การบัญชี         

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสดุ และมีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตร

ในการบรหิารงานศาลยตุิธรรม 

       1.4 ดานคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ีประสาทความยุติธรรมแก           

ผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติิประเพณ ีและยึดม่ันในระบบ

คุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง 

ความดคีวามชอบหรอืประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ  

      2. คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรอืคําถามที่เกดิขึ้นใหม

ระหวางการสัมภาษณ 

      3. อื่นๆ 

     ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

    4.6 ผูตอบแบบประเมิน มีดงัตอไปนี้ 

     4.6.1 แบบประเมินตนเอง (สําหรบัผูพพิากษาหัวหนาศาล) ผูตอบ

แบบประเมิน ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง ในศาลที่ทดลองใช

รูปแบบการพัฒนา การเลือกกลุมตัวอยางเปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

จํานวน 4 คน ประกอบดวย 1) ผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัดขอนแกน 2) ผูพิพากษา

หัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดมหาสารคาม 3) ผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัด

สกลนคร  4) ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสกลนคร 

     4.6.2 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูบงัคับบัญชา) 

ผูตอบแบบประเมิน ไดแก อธบิดีผูพิพากษาภาค และ/หรอืรองอธบิดีผูพิพากษาภาค และ/

หรอืผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานกังานอธบิดีผูพพิากษาภาค และ/หรอืเลขานกุาร  

ศาลยุติธรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนาตนเองอยูใตการบังคับบัญชา การเลือกกลุม

ตัวอยางเปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 3 คน  

     4.6.3 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) ผูตอบแบบประเมิน ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน ผูพิพากษา/      

ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน และเจาหนาที่ 

ซ่ึงผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา การเลือกกลุมตัวอยาง

เปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในศาลจังหวัด และศาลเยาวชนและ
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ครอบครัวจงัหวัดที่ทดลองใชรูปแบบพัฒนา ตําแหนงละ 1 คน ศาลละ 5 คน จํานวน 4 

ศาล รวมจํานวน 20 คน   

      4.6.4 แบบประเมินผูพิพากษาหวัหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

(สําหรับผูบังคับบัญชา) ผูตอบแบบประเมิน ไดแก อธบิดผูีพิพากษาภาค หรอืรองอธิบด ี   

ผูพิพากษาภาค หรอืผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธบิดผูีพิพากษาภาค หรอื

เลขานุการศาลยุตธิรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนาตนเองอยูใตการบงัคับบัญชา      

การเลือกกลุมตัวอยางเปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 1 คน 

      4.6.5 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

(สําหรับผูใตบงัคับบัญชา) ผูตอบแบบประเมิน ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน/         

ผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน นักจิตวิทยา/นิตกิร/เจาหนาที่ 

ในศาลจงัหวัดและศาลเยาวชนและครอบครัว ที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ซ่ึงผูรับการ

พัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา การเลือกกลุมตัวอยางเปนการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)ตําแหนงละ 1 คน ศาลละ 3 คน จาํนวน 4 ศาล รวมจํานวน 12 คน  

     4.7 เกณฑการใหคะแนนของขอคําถามที่เปนขอมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม มีเกณฑการใหคะแนนดังตอไปนี้ 

      4.7.1 แบบประเมินตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมใน

องคประกอบภาวะผูนําดานตางๆ ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบประเมินทัง้ 3 แบบ 

ไดแก 1) แบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพิพากษาหัวหนาศาล) 2) แบบประเมินผูพิพากษา

หัวหนาศาล (สําหรับผูบงัคับบัญชา) และ 3) แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) ซ่ึงหมายถึง ขาราชการตุลาการและผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯ

ประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน และเจาหนาที ่ในศาลจังหวัด และศาลเยาวชน

และครอบครวัจงัหวัด ที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา โดยใหทําเครื่องหมาย ลงในชอง มี

เกณฑการใหคะแนนดงัตอไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 102)  

      ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมากทีสุ่ด   ใหคะแนน 5 คะแนน 

      ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมาก   ใหคะแนน 4 คะแนน 

      ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมปานกลาง   ใหคะแนน 3 คะแนน 

      ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอย   ใหคะแนน 2 คะแนน 
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      ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอยที่สุด   ใหคะแนน 1 คะแนน 

     4.7.2 การวิเคราะหประเมินระดับความคิดเหน็ที่มีตอระดับ     

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลจงัหวัดและ      

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ตามความคิดเหน็ของ

ผูตอบแบบประเมิน โดยวธิหีาคาเฉลี่ย (X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลการให

คะแนนดังตอไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 103)  

      คาคะแนนเฉลี่ย      ความหมาย 

       4.51-5.00     ภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สดุ 

       3.51-4.50     ภาวะผูนําอยูในระดับมาก 

       2.51-3.50     ภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

       1.51-2.50     ภาวะผูนําอยูในระดับนอย 

       1.00-1.51     ภาวะผูนําอยูในระดับนอยที่สดุ 

   4.8 นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน  

ศาลยุติธรรม และแบบประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาล ทีผู่วจิัยสรางขึ้นทัง้ 5 แบบ ไปเสนอ

ใหกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ หลังจากปรับปรงุแกไข

ตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธเรียบรอยแลว จึงนํารปูแบบการ

พัฒนาและแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลไปตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม

โดยผูเช่ียวชาญในขัน้ตอนตอไป 

 ข้ันตอนท่ี 5 ตรวจสอบและประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ         

โดยผูเช่ียวชาญ 

  ในขัน้ตอนนี้ เปนการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมและแบบประเมิน            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อนําผลและขอคิดเห็นตางๆ ที่ได

จากการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในขัน้ตอนตอไป โดยผูวจิัยได

ดําเนนิการตามขัน้ตอนดงันี้ 

    5.1 นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน  

ศาลยุติธรรม และแบบประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาลทีผ่านการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธมาปรบัปรุงแกไข แลวนําไปทําการตรวจสอบและ
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ประเมินความเหมาะสมโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน ในการเลือกผูเช่ียวชาญเปนการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  แบงออกเปน 2 กลุม คอื  

     5.1.1 นักวิชาการ ไดแก อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ทีมี่

ประสบการณ มีความรูความสามารถเปนอยางด ีเปนทีย่อมรับในกลุมวิชาชีพ และมีวุฒิ

การศกึษาในระดับปริญญาเอกหรือมีตําแหนงทางวชิาการไมต่ํากวารองศาสตราจารย    

ในสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา หรอืสาขาวชิานิติศาสตร จํานวน 4 คน ประกอบดวย 

             5.1.1.1 ศาสตราจารย พล.ต.ต. ดร.จกัรพงษ ววัิฒนวานชิ 

อาจารยประจําคณะตํารวจศาสตร โรงเรยีนนายรอยตํารวจ 

      5.1.1.2 รองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ อาจารย

ประจําสาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผูนํา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      5.1.1.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารยประจํา

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      5.1.1.4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทวี วาจาสัตย ผูชวยรอง

อธกิารบดีฝายบณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลัยปทุมธาน ี

     5.1.2 กลุมนักปฏิบตั ิไดแก ขาราชการตุลาการ ที่มีประสบการณ 

มีความรูความสามารถเปนอยางดี เปนที่ยอมรับในกลุมวชิาชีพ ผานการเปนผูพพิากษา

มาแลวไมนอยกวา 10 ป และมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวาปรญิญาตรีในสาขาวชิานติิศาสตร 

และเนตบิัณฑติ ที่ไดรับการคัดเลือกเพื่อพจิารณาและใหความเห็นเกีย่วกับคุณภาพของ

เครื่องมือ จํานวน 6 คน ประกอบดวย 

      5.1.2.1 นายมโน ซอศรสีาคร รองอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4  

      5.1.2.2 นายวนิัส สุนนท รองอธบิดีผูพิพากษาภาค 4 

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4  

      5.1.2.3 นายกฤษณพล ณ ถลาง ผูพิพากษาหัวหนาศาล

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศาลจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 

      5.1.2.4 นายชูชาต ิเทพวีระ ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดเลย ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดเลย 
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     5.1.2.5 ผูชวยศาสตราจารย ชัยวัฒน ศริิวัฒนกลุ ผูพิพากษา

หัวหนาคณะช้ันตนในศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอุดรธานี ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดอุดรธาน ี

     5.1.2.6 นางอรณุยี ปทมามาลย ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตนใน

ศาลจังหวัดภูเขยีว ศาลจังหวัดภูเขยีว 

   5.2 นําประเดน็สําคัญที่ไดจากการตรวจสอบและประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาและแบบประเมินพรอมขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม มาดําเนินการ

ปรับปรงุรูปแบบการพัฒนาอีกครัง้ กอนนําไปจัดทําเปนคูมือการพัฒนาและแบบประเมิน

ฉบับสมบรูณตอไป 

   5.3 จัดทําคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรมและแบบประเมินฉบับสมบรูณพรอมนําไปทดลองใชและเกบ็ขอมูลกับกลุม

ตัวอยางในขัน้ตอนตอไป  

  

การดําเนนิการระยะท่ี 3 : การทดลองใชรูปแบบ ประเมินรูปแบบ สรุปผล 

รูปแบบและนําเสนอรูปแบบ 

 ข้ันตอนท่ี 6 การทดลองใชและประเมนิรูปแบบ 

  ในขัน้ตอนนี้เปนการทดลองและประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยมีขัน้ตอนดําเนินการดงัตอไปนี้ 

   6.1  การทดลองใชรูปแบบ มีขัน้ตอนดําเนินการดงัตอไปนี้ 

    6.1.1 เลือกศาลเพื่อทดลองและประเมินผลการทดลองใชรูปแบบ  

โดยพจิารณาคัดเลอืกศาลจังหวัด และศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด สงักดัสํานกังาน

อธบิดีผูพพิากษาภาค 4 การเลือกศาลเปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)      

โดยมีเหตุผลที่เลอืกศาลในการทดลองใชรูปแบบเนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลยอมรับ 

ใหมีการนํารูปแบบการพัฒนาไปทดลองใชในศาลของตน อีกทัง้มีความสะดวกในการ

ประสานงานและเก็บรวบรวบรวมขอมูล จํานวน 4 ศาล ประกอบดวย 1) ศาลจังหวัด

ขอนแกน 2) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม 3) ศาลจงัหวัดสกลนคร      

4) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสกลนคร แลวนําเสนอตอคณะกรรมการที่ปรึกษา 
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วิทยานพินธ 

     6.1.2 ติดตอผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลที่ผูวิจัยเลือกทดลอง     

ใชรูปแบบและประเมินผลการทดลองใชรูปแบบ เพื่อขออนุญาตทดลองใชรูปแบบ 

     6.1.3 ขอหนงัสือขอความอนุเคราะหทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

     6.1.4 ผูวจิัยนําสงหนังสือขอความอนุเคราะหทดลองรูปแบบการ

พัฒนา พรอมดวยคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมที่

ผูวจิัยไดปรับปรุงแกไข หลงัจากผานการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมจาก

ผูเช่ียวชาญแลว และแบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพิพากษาหัวหนาศาล) กบัแบบประเมิน

ผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูใตบังคับบัญชา) ใหแกผูพิพากษาหัวหนาศาลทีท่ดลองใช

รูปแบบทัง้ 4 ศาล ดวยตนเอง เพื่อใหผูพิพากษาหัวหนาศาลทดลองใชรูปแบบศกึษาคูมือ

การพัฒนาดวยตนเอง รวมทัง้ใหผูพพิากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองตอบแบบ

ประเมินตนเอง (สําหรับผูพพิากษาหัวหนาศาล) และใหผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาศาลละ 5 คน ตอบแบบประเมิน            

ผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูใตบังคับบัญชา) กอนการศึกษาคูมือการพัฒนา        

(Pre-test)  

     นอกจากนั้น ผูวิจัยยังไดนําสงแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล 

(สําหรับผูบังคับบัญชา) ใหแกผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค

4 จํานวน 2 คน และเลขานกุารศาลยุตธิรรมประจําภาค 4 จํานวน 1 คน เพื่อตอบแบบ

ประเมินเพื่อประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลทัง้ 4 คน กอนที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะศกึษา

คูมือการพัฒนา (Pre-test) และขอความอนุเคราะหใหเลขานุการศาลยุติธรรมประจําภาค 

4  และผูอํานวยการฯประจําศาลแตละศาลเก็บรวบรวมขอมูลแบบประเมินผูพิพากษา

หัวหนาศาลกอนการพัฒนา (Pre-test) สงคืนใหแกผูวจิยัภายใน 1 สัปดาห 

    6.1.5 ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ในศาลทีเ่ลือกดังกลาว เปนเวลา 6 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง 

รวม 126 ช่ัวโมง) 

    6.1.6 ติดตอ/ประสานกับผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลทีท่ดลองใช

รูปแบบการพัฒนาระหวางการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาวาประสบปญหาขอขัดของใน 
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การทดลองใชรปูแบบการพัฒนาหรือไม อยางไร  

    6.1.7 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบ  พรอมทัง้ปรับปรุงและแกไขใน

สวนที่บกพรอง 

   6.2 ประเมินผลการทดลองใชรูปแบบ มีข้ันตอนดําเนนิการดังตอไปนี้ 

    6.2.1 การประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

     ระยะท่ี 1 ประเมินผลกอนการพัฒนา  โดยใหผูพิพากษาหัวหนา

ศาลผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง จํานวน 4 คน ประกอบดวย 1) ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจังหวัดขอนแกน 2) ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

มหาสารคาม 3) ผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัดสกลนคร และ 4) ผูพิพากษาหัวหนาศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดสกลนคร ประเมินระดับปฏิบัติ/พฤติกรรมการใชภาวะผูนําใน

แตละดานของตนเอง โดยตอบแบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพพิากษาหัวหนาศาล) และให

ผูบังคับบัญชา ประกอบดวย อธบิดีผูพพิากษาภาค และ/หรอืรองอธบิดีผูพพิากษาภาค 

และ/หรอื  ผูพพิากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธิบดผูีพิพากษาภาค และ/หรอื

เลขานุการศาลยุตธิรรมประจําภาค สังกัดสํานกังานอธบิดผูีพิพากษาภาค 4 ที่ผูรับการ

พัฒนาตนเองอยูใตบังคับบัญชา จํานวน 3 คน ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล 

(สําหรับผูบังคับบัญชา) และใหผูใตบงัคับบัญชา ประกอบดวย ผูพิพากษาหัวหนาคณะ

ช้ันตน ผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุม

งาน และเจาหนาที่ในศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ตําแหนงละ 1 คน รวมศาลละ     

5 คน จํานวน 4 ศาล รวม 20 คน ตอบแบบประเมินประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล 

(สําหรับผูใตบงัคับบัญชา) กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา เปนการตอบแบบประเมินกอน

การทดลองใชรปูแบบพัฒนา (Pre-test) เพื่อจะไดทราบวากอนเขารับการพัฒนาตนเอง         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเองมีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนํา

ทัง้ 4 ดาน  ประกอบดวย  ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธ

และบุคลกิภาพ ความรูและทกัษะในการบรหิารและคุณธรรมและจรยิธรรมอยูในระดับใด  

      ระยะท่ี  2  ประเมินผลระหวางการพัฒนา โดยใหผู

พิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง โดยการสรุปความรูและแสดง

ความคดิเห็นเกี่ยวกับ ความหมาย และแนวคดิ ในคูมือการพัฒนาแตละชุดในทกุระยะ โดย

มีการตัง้ประเดน็คําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรวมรูกันในระหวางผูรับการพัฒนา
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ตนเองดวยกนั ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและประเมินตนเองในระหวางการ

พัฒนาในองคประกอบแตละดานอยางตอเนื่อง 

      ระยะท่ี 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา  เปนการ

ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลทีท่ดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาหลังสิ้นสุดการศกึษาคูมือการพัฒนาครบทัง้ 4 ชุด เปนเวลา 6 สัปดาห (ศกึษาวันละ

3 ช่ัวโมง รวม 126 ช่ัวโมง) แลว เวนระยะเวลา 2 สัปดาหหลังสิ้นสุดการศกึษา โดยใหผู

พิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองตอบแบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพิพากษา

หัวหนาศาล) ผูบงัคับบัญชาตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูบังคับบัญชา) และผูใตบังคับบัญชา ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) ที่ผูวิจัยสรางขึน้อีกครั้ง เปนการตอบแบบประเมินหลังการทดลองใช

รูปแบบพัฒนา (Post-test)  เพื่อประเมินระดบัการปฏิบตั/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของ    

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาวาผูพิพากษาหัวหนาศาลทีร่ับ

การพัฒนาตนเองมีการพัฒนาภาวะผูนําในแตละดานเพ่ิมมากขึน้หรือไมอยางไร โดยบุคคล

ที่ตอบแบบประเมินหลังการพัฒนา (Post-test) เปนบุคคลกลุมเดียวกันกับที่ตอบแบบ

ประเมินกอนการพัฒนา (Pre-test) 

    นอกจากนั้น ยังประเมินโดยการสัมภาษณผูบังคับบัญชา ไดแก อธบิดี

ผูพิพากษาภาค หรือรองอธิบดผูีพิพากษาภาค หรือผูพพิากษาหัวหนาศาลประจํา

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค หรอืเลขานุการศาลยุตธิรรมประจําภาค ที่ผูพิพากษา

หัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองอยูใตบงัคับบัญชา จํานวน 1 คน และสัมภาษณ

ผูใตบังคับบัญชา ไดแก  ผูพพิากษาหัวหนาคณะช้ันตน หรือผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส 

หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน นติกิร/นกัจติวิทยา/เจาหนาที่ ตําแหนงละ 1 คน ศาลละ 3 คน 

รวม 12 คน ในศาลที่ทดลองใชรูปแบบดงักลาว โดยผูวจิยัสัมภาษณดวยตนเอง หรอืโดย

ทางโทรศัพท หรือโดยการใหผูถูกสัมภาษณตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณที่ผูวิจัย

สรางขึ้น ทัง้นี้บุคคลที่ใหการสัมภาษณกับบุคคลทีต่อบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล

เปนบุคคลคนละกลุมกนั เพื่อยนืยันขอมูลผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาอีกช้ันหนึ่งวา

ขอมูลที่ไดมีความสอดคลองกับกลุมบุคคลที่ตอบแบบประเมินหรอืไม อยางไร 

    6.2.2 การเก็บรวบรวมขอมูลแบบประเมินผลหลงัการพัฒนา     

(Post-test) ในขัน้ตอนนี้ผูวจิัยขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถงึอธบิดีผูพพิากษาภาค4 และผูพพิากษาหัวหนาศาลทัง้ 4 ศาลที่ทดลองใชรูปแบบการ
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พัฒนา เพื่อขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูล โดยใชแบบประเมินตนเอง 

(สําหรับผูพิพากษาหัวหนาศาล) แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูบังคับบัญชา) แบบประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูใตบงัคับบัญชา) แบบ

ประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ (สําหรบัผูบังคับบัญชา) และแบบประเมิน

ผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ (สําหรับผูใตบงัคับบัญชา) และผูวิจัยสงแบบ

ประเมินดังกลาวทางไปรษณียดวนพเิศษ (EMS) ถงึหัวหนาหนวยงานที่เปนกลุมตัวอยาง

ดังกลาว โดยมีหนงัสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจิัยจาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร หนังสอืของผูวิจัยและแบบประเมิน โดย

ผูวจิัยไดอํานวยความสะดวกในการจดัสงแบบประเมินคนืผูวจิัยโดยตรง ดวยการจาหนา

ซองและติดแสตมปอัตราคาสงทางไปรษณยีดวนพิเศษ (EMS) ถงึผูวจิัยไปกบัซองบรรจุ

แบบประเมิน และในบางศาลที่ผูวจิัยสามารถตดิตอไดโดยตรง ผูวิจัยจะนดัหมายวันเวลาสง

และเก็บแบบประเมินจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง 

    สําหรับการตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณ ผูวจิัยไดติดตอทาง

โทรศัพทโดยตรงเพื่อนดัหมายวันเวลาที่สัมภาษณ และสมัภาษณบุคคลที่เปน

กลุมเปาหมายดวยตนเอง หรอืสัมภาษณทางโทรศัพทหรือโดยใหผูรับการสัมภาษณตอบ

แบบประเมินโดยการสัมภาษณดวยตนเอง แลวสงคืนใหแกผูวจิัย 

    6.2.3 การวิเคราะหขอมูล ผูวจิัยไดทําการวิเคราะหผลการทดลองใช

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมเปรียบเทยีบผล

กอนการพัฒนา (Pre-test) กับผลหลังการพัฒนา (Post-test) วามีความแตกตางกันหรือไม 

อยางไร และรูปแบบการพัฒนานั้นจะสามารถนํามาพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลไดหรือไม อยางไร 

    ในขัน้ตอนนี้ ไดรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ที่ผานการทดลองและประเมินรูปแบบ เพื่อนําไปปรับปรงุและนําเสนอ

ในขัน้ตอนตอไป 

 ข้ันตอนท่ี 7 สรุปผลรูปแบบและนําเสนอรูปแบบ 

  ในขัน้ตอนนี้เปนการสรุปผลรูปแบบ ปรับปรงุและนําเสนอรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําตนเองของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ที่ผานการทดลองและ

ประเมินผลรูปแบบจากการดําเนนิการในขัน้ตอนที่แลว มาปรับปรุงและนําเสนอ 
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  หลังจากที่ผูวจิัยไดทําการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมเรยีบรอยแลว ผูวจิัยไดทําการสรุป อภิปรายผลและ

ใหขอเสนอแนะตางๆ พรอมทัง้ตรวจสอบความถูกตอง ความเรียบรอย นําเสนอตอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธตรวจสอบอีกครัง้ แลวดําเนนิการนําเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมฉบับสมบูรณและเผยแพรตอไป  

  จากการวจิัยในขัน้ตอนนี้ ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมที่ผานการปรับปรุง โดยมีองคประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม คือ  

   1. หลกัการของรูปแบบ 

   2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

   3. เนื้อหาของรูปแบบ 

   4. กระบวนการของรูปแบบ 

   5. การวัดและประเมินผล  

  ทัง้นี้ เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาดังกลาวตอบณัฑติวทิยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนครตอไป       
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ภาพประกอบ 6 สรุปข้ันตอนการวิจัย 

ระยะการวจิัย                 ข้ันตอน/กระบวนการ                                  เครื่องมือ/วิธกีาร             ผลลัพธ 

 

   ระยะท่ี 1 : ศกึษาองคประกอบ 

   และวิธกีารพัฒนาภาวะ 

   ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

   ในศาลยุติธรรม 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ และสัมภาษณผูเช่ียวชาญ เกี่ยวกับ

องคประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมเพื่อ

กําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย 

ศึกษาและสรุป 

เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

องคความรูที่เปนขอมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํา

และวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 

     กําหนดกรอบ

แนวคิดใน 

     การวิจัย 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี

ภาวะผูนําและองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ 

รูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา บทบาท

และอํานาจหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน   

ศาลยุติธรรม การวิจัยและพัฒนา 

สังเคราะห

เอกสารและ

งานวิจัยที่

เกี่ยวของ 

กรอบแนวคิดการ

วิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพพิากษา

หัวหนาศาลใน    

ศาลยุติธรรม 

   สัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํา

ของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรม 

 

สัมภาษณเชงิ

ลึกผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 18 คน 

ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับองคประกอบ

และวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 
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ระยะที่ 2: การสรางและ

พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

สรุปข้ันตอนการวิจัย  (ตอ) 

     ระยะการวจิัย                 ข้ันตอนการวิจัย/กระบวนการ              เครื่องมือ/วิธกีาร            ผลลัพธ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนที่ 2 ตรวจสอบ ยืนยันความ 

ถูกตองและประเมินความเหมาะสม

ขององคประกอบและวิธีการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยุตธิรรม โดยการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ 

พิจารณา ใหความเห็น ตรวจสอบ 

ยืนยันความถูกตองและประเมินความ

เหมาะสมขององคประกอบและวิธีการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยการ

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

สัมภาษณเชงิ

ลึกผูเชี่ยวชาญ  

จํานวน 10 คน 

องคประกอบภาวะผูนําของ           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุตธิรรม และวธิีการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุตธิรรม  

ข้ันตอนที่ 3 ศกึษาภาวะ

ผูนําของผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม โดย

การวิจัยเชิงสํารวจ 

เก็บรวบรวมขอมูลระดับการ

ปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับ

องคประกอบภาวะผูนําใน        

ศาลยุติธรรมในแตละองคประกอบ  

สอบถามกลุมตัวอยาง  

จํานวน 350 คน จาก 

209 ศาล ทั่วประเทศ 

ทราบระดับการปฏิบัติการใช

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ในแตละ

องคประกอบ 

ข้ันตอนที่ 4 การสรางและ

พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

นําขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของ           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม มาสรุปประเด็น

สําคัญ กําหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนา กําหนด

รายละเอียดของเอกสารประกอบการพัฒนา 

รางรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม  
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สรุปข้ันตอนการวิจัย  (ตอ) 

      ระยะการวจิัย 

 ผลลัพธ               ข้ันตอนการวจิัย/กระบวนการ                   เครื่องมือ/วิธกีาร                  ผลลัพธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนที่ 5  ตรวจสอบ

และประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบ

โดยผูเช่ียวชาญ 

ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม 

และความเปนไปไดของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม โดยผูเชี่ยวชาญ 

สอบถามความเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน  10 คน 

รูปแบบการพัฒนา   

ภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลใน 

ศาลยุตธิรรม  

ข้ันตอนที่ 6 ทดลอง

ใชและประเมิน

รูปแบบ 

 

ทดลองใชรูปแบบโดยผูพิพากษาหัวหนา

ศาล และประเมินรูปแบบ โดยใหผู

พิพากษาหัวหนาศาลประเมินตนเอง  

กับใหผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

ทดลองใชในศาล

จังหวัดและศาล

เยาวชนและครอบครัว

จังหวัด จํานวน 4 ศาล 

ประสิทธิผลของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของ         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลใน   

ศาลยุติธรรม 

ข้ันตอนที่ 7 สรุปผล

รูปแบบและนําเสนอ

รูปแบบ  

สรุป อภิปรายผล และนําเสนอตาม

กรอบแนวคิดการวจัิย 

ปรับปรุง ตรวจสอบ       

ความถูกตอง และความ

เรียบรอย 

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยุตธิรรม  
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ระยะที่ 3  

การทดลองใช

รูปแบบ ประเมิน

รูปแบบ สรุปผล 

และนําเสนอรูปแบบ 

ภาพประกอบ 6 สรุปข้ันตอนการวจิัย 
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