
 

 

บทที่ 3 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน    

ศาลยุติธรรมครัง้นี้ ใชระเบยีบวิธกีารวิจัยและพัฒนา (Research and Development)         

โดยแบงการวจิัยออกเปน 3 ระยะ 7 ข้ันตอนมีรายละเอียด ดงันี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

   ข้ันตอนที ่1 ศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ และสมัภาษณ

ผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบและวธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยตุิธรรม เพื่อกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย 

   ข้ันตอนที ่2 ตรวจสอบ ยืนยนัความถูกตองและประเมินความเหมาะสม

ขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

   ข้ันตอนที ่3 ศกึษาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

โดยการวจิัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  

  ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

   ข้ันตอนที ่4 การสรางและพัฒนารปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

   ข้ันตอนที ่5 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรปูแบบโดย

ผูเช่ียวชาญ 

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ ประเมินรูปแบบ สรุปผลรูปแบบและ

นําเสนอรปูแบบ 

   ข้ันตอนที ่6 ทดลองใชและประเมินรูปแบบ 

   ข้ันตอนที ่7 สรุปผลรูปแบบและนําเสนอรูปแบบ 

  ในแตละระยะของวิธดีําเนนิการวจิัย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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วธีิดําเนนิการระยะท่ี 1 : การศกึษาองคประกอบและวธีิการพัฒนา     

ภาวะผูนาํของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวของและสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบและวธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบดวย 

  1.1 ศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ดังนี้   

   1.1.1 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา ประกอบดวย ความหมายของ  ภาวะผูนํา 

ความสําคัญของภาวะผูนํา องคประกอบของภาวะผูนํา คุณลักษณะสําคัญของภาวะผูนํา 

ทฤษฏีภาวะผูนํา และศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม ประกอบดวย แบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบตัิราชการของ

ขาราชการตุลาการ ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ คูมือผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ระเบียบคณะกรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม เอกสารการฝกอบรมหลักสูตรผูพพิากษา  

ผูบรหิารในศาลช้ันตน เอกสารหลกัเกณฑการโยกยายแตงตัง้ผูพพิากษาในประเทศ

แคนาดา และเอกสารหลักเกณฑการโยกยายแตงตัง้ผูพพิากษาในประเทศออสเตรเลีย 

   1.1.2 ความหมาย แนวคิด และทฤษฏีขององคประกอบภาวะผูนําของ    

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ประกอบดวย แบบการประเมินบุคคลและรายงาน

การปฏิบัตริาชการของขาราชการตุลาการ ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ  เอกสาร

หลักเกณฑการโยกยายแตงตั้งผูพิพากษาในประเทศแคนาดา เอกสารหลักเกณฑการ

โยกยายแตงตัง้ผูพพิากษาในประเทศออกเตรเลยีและงานวจิัยของนธิิมณี ศังขมณ ี            

ยงเกียรตกิานต 

   1.1.3 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ประกอบดวย 

แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับรูปแบบ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา จากเอกสารและงานวจิัย

ที่เกี่ยวของ 

   1.1.4 บทบาท และอํานาจหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน    ศาล

ยุติธรรม โดยศกึษาตั้งแตความหมายของผูพิพากษาและผูพพิากษาหัวหนาศาล จํานวนผู

พิพากษาหัวหนาศาล บทบาท และอํานาจหนาที่ของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน ศาล

ยุติธรรม การอบรมหลักสูตรผูพิพากษาหัวหนาศาล โดยศึกษาจากคูมือผูพพิากษาหัวหนา
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ศาล เอกสารการฝกอบรมหลกัสตูรผูพิพากษาผูบรหิารในศาลช้ันตน รวมทัง้เอกสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของ  

   1.1.5 การวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย ความหมายของการวิจัยและ

พัฒนา ลักษณะของการวจิัยและพัฒนา ข้ันตอนการวิจยัและพัฒนาและงานวจิัยที่

เกี่ยวของ โดยศกึษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  1.2 สัมภาษณผูเช่ียวชาญเพื่อหาองคประกอบภาวะผูนําของ                      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยการสัมภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview) 

เพื่อสอบถามความคดิเหน็ของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ดังนี้ 

   1.2.1 ผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย ขาราชการตุลาการ และ                    

ผูพิพากษาอาวุโสในศาลยตุธิรรม และนกัวิชาการทางดานกฎหมาย รวม 18 คน โดยมี

เกณฑการคัดเลอืก ดังนี้ 

    1.2.1.1 ขาราชการตุลาการ และผูพิพากษาอาวุโส ซ่ึงเปนผูมี

ประสบการณเคยผานการดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลมาแลว ปจจุบนัไมไดอยูใน

ตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลและมีผลงานเปนที่ประจกัษหรอืเปนที่ยอมรบัของสงัคมใน

ดานวิชาการหรือวชิาชีพ ไดแก 

    1) นายชาตร ีพงษอาภา ผูพิพากษาหัวหนาคณะในศาลแรงงาน

ภาค 2 ศาลแรงงานภาค 2 อดตีผูพพิากษาหัวหนาศาลศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

สกลนคร ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงัหวัดจันทรบุร ีและผูพพิากษาหัวหนาคณะศาลแพง 

    2) นายเช้ือชาย โพธิ์กลิ่น รองอธบิดีผูพพิากษาภาค 9 สาํนักงาน

อธบิดีผูพพิากษาภาค 9 อดตีผูพพิากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธิบด ี  ผูพิพากษา

ภาค 4  

    3) นายดเิรก อิงคนนิันท ประธานศาลฎีกา สํานักประธานศาล

ฎีกา ประธานกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรมและประธานกรรมการบรหิารศาลยุตธิรรม 

    4) นายธนรัตน ทัง่ทอง  ผูพิพากษาศาลอุทธรณประจําสาํนัก

ประธานศาลฎีกา สํานกัประธานศาลฎีกา อดตีกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรม  

     5) นายธาน ีสงิหนาท รองเลขานกุารศาลฎีกา สํานักประธานศาล

ฎีกา อดตีผูพพิากษาหัวหนาศาลจังหวัดธัญบรุ ีผูพพิากษาหัวหนาศาลจังหวัดสกลนคร 
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      6) นางนุจรนิทร จนัทรพรายศร ีผูพิพากษาศาลฎีกา ศาลฎีกา 

กรรมการบริหารศาลยุตธิรรม อดตีกรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม  

      7) นายมโน ซอศรสีาคร รองอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 

      8) นายวนิัส สุนนท รองอธบิดผูีพิพากษาภาค 4 สํานักงาน

อธบิดีผูพพิากษาภาค 4   

      9) นายวริัช ชินวนิจิกลุ รองประธานศาลฎีกา ศาลฎีกา

กรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม และอดีตเลขาธกิารสํานกังานศาลยุตธิรรม 

      10) นายวริุฬห แยมละมาย รองอธบิดีผูพพิากษาภาค 4

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 อดตีผูพพิากษาหัวหนาศาลจังหวัดพระโขนง ผูพพิากษา

หัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสระบุร ีผูพพิากษาหัวหนาศาลจงัหวัดสวาง   

แดนดิน  

      11) นายสถาพร วงศตระกูลรกัษา รองอธบิดผูีพิพากษาศาล

แพง ศาลแพง อดีตกรรมการบรหิารศาลยุตธิรรม  

      12) นายสมชาย เงารุงเรือง ผูพิพากษาศาลอุทธรณ              

ศาลอุทธรณ อดตีกรรมการบรหิารศาลยตุิธรรม 

      13) นายสราวุธ เบญจกุล รองเลขาธกิารสํานกังาน             

ศาลยุติธรรม สํานักงานศาลยตุธิรรม อดตีผูพิพากษาหวัหนาศาลจงัหวัดสกลนครแผนกคดี

เยาวชนและครอบครัว 

      14) นายอนันต ธรรมราช รองอธบิดผูีพิพากษาภาค 4 

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 อดตีผูพพิากษาหัวหนาศาลจังหวัดสกลนคร 

      15) นายอาเลก็ จรรยาทรัพยกิจ อธบิดผูีพิพากษา                 

ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง อดตีอธิบดผูีพิพากษา

ภาค 4 

     1.2.1.2 นกัวิชาการทางดานกฎหมาย ซ่ึงมีตําแหนงทางวชิาการ

ตั้งแตรองศาสตราจารยขึ้นไป ซ่ึงมีผลงานทางวชิาการและมีช่ือเสยีงเปนที่ประจกัษไดแก 

    1) ศาสตราจารยพเิศษจรัญ ภักดธีนากลุ ตลุาการ            

ศาลรัฐธรรมนูญ ศาลรฐัธรรมนูญ อดตีผูพิพากษาศาลอุทธรณ ปลดักระทรวงยตุธิรรม 
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    2) ศาสตราจารย ดร.พล.ต.ต.จกัรพงษ ววัิฒนวานชิ อาจารย

ประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจ โรงเรยีนนายรอยตํารวจ 

    3) ศาสตราจารยพเิศษธานนิทร กรัยวิเชียร องคมนตร ีทําเนียบ

องคมนตร ีอดตีนายกรัฐมนตร ีผูพิพากษาหัวหนาคณะในศาลฎีกา กรรมการ  ตุลาการ 

   1.2.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย ไดแก แบบสัมภาษณที่ผูวจิัยสรางขึน้

เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน ศาลยุตธิรรม 

โดยใชวธิีการสัมภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview) แบบกึ่งโครงสราง (Semi-Structured 

Interview) แบบสัมภาษณที่ใชในการวจิัย ประกอบดวย  

    ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ ไดแก วัน เดือน ปที่สัมภาษณ 

และรายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 

    ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปด             

ซ่ึงระบุประเดน็เนื้อหาในการสัมภาษณ ดังนี้ 

     1) ทานคิดวาผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีภาวะผูนําในดานใดบาง 

เพราะเหตุใด 

    2) คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรือคําถามที่เกดิขึ้นใหมระหวาง

สัมภาษณ 

   3) อื่นๆ 

   1.2.3 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวจิัย ในข้ันตอนนี้ 

ผูวจิัยนําแบบสัมภาษณที่ผูวจิัยสรางขึ้นเสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธเพื่อ

ปรึกษาและขอคําแนะนํา แลวนําไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวทิยานิพนธ    

   1.2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล ในขัน้ตอนนี้ผูวจิัยขอหนังสอืจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเช่ียวชาญเพื่อขออนุญาตสัมภาษณเกี่ยวกับ

องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม และผูวจิัยสงเอกสาร

ทางไปรษณยีถงึบุคคลที่มีช่ือดงักลาว ประกอบดวย หนงัสือขออนุญาตสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร หนงัสอืของผูวิจัยและแบบ

สัมภาษณ จากนั้นผูวจิัยติดตอทางโทรศัพทโดยตรงเพื่อนัดหมายวันเวลาสัมภาษณ และ

สัมภาษณบุคคลดังกลาวดวยตนเอง หรือทางโทรศัพท หรือโดยการใหบุคคลดังกลาวเขยีน

ตอบแบบสัมภาษณดวยตนเอง 
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   1.2.5 การวิเคราะหขอมูล ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

องคประกอบของภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยนําขอมูลที่ได

จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ และประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลกึ

ผูเช่ียวชาญ มาทําการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และหาความสอดคลองของ

ขอมูล เพื่อสรปุองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน 

ศาลยุติธรรมได ดงันี้ 

    1.2.5.1 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม ประกอบดวย 

     1) ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา  มี 4 

องคประกอบยอย ไดแก 1.1) ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 1.2) ความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุธิรรม 1.3) ความ 

สามารถในงานคด ีวิเคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษาหรอืคําสั่ง บริหารจัดการคด ี

บันทึกคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา 1.4) ความรูความสามารถในทางวชิาการ

ดานอื่น 

     2) มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ มี 5 องคประกอบยอย ไดแก 

2.1) สามารถประสานงานกบับุคคลภายในองคกร 2.2) สามารถประสานงานกับ

บุคคลภายนอกองคกร 2.3) กริิยามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม            

2.4) วางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 2.5) การแตงกายสะอาดเรยีบรอย          

ถูกกาลเทศะ 

     3) ความรูและทกัษะในการบรหิาร มี 4 องคประกอบยอย ไดแก 

3.1) ความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล จดัระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร  

3.2) ความสามารถในการบรหิารจดัการคดี 3.3) ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี 

การจดัซ้ือจัดจาง การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ3.4) มีวิสัยทัศน นโยบายและ

ยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยตุธิรรม 

     4) คุณธรรมและจริยธรรม มี 4 องคประกอบยอย ไดแก           

4.1) ความซ่ือสัตยสุจรติ 4.2) ความประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรติคุณด ี        

4.3) ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและ

นิติประเพณี 4.4) ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถูกตองดี

งาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดี ความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ 
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    1.2.5.2 วธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม ประกอบดวย  

     1) การฝกฝนดวยตนเอง 

     2) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม 

     3) การศึกษาดูงาน 

     4) การสอนแนะ 

     5) การใชคูมือพัฒนางาน 

     6) การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน  

 ข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองและประเมนิความเหมาะสม

ขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

  หลังจากศกึษาเอกสารและงานวจิัยทีเ่กี่ยวของ รวมทัง้สมัภาษณผูเช่ียวชาญ

แลว ผูวิจัยไดทําการวเิคราะห สังเคราะห จนไดองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมแลว จากนัน้นําองคประกอบหลกัและ

องคประกอบยอย และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ไดจากการ

วิเคราะหและสงัเคราะหไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน พิจารณาใหความเหน็ชอบ 

ตรวจสอบ ยนืยันความถกูตองและประเมินความเหมาะสมอีกช้ันหนึ่ง โดยการสัมภาษณ

เชิงลกึ (In-depth Interview) แบบมีโครงสราง (Structured Interview) 

   2.1 ผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย ขาราชการตุลาการ และผูพิพากษาอาวุโส

ในศาลยตุิธรรม ซ่ึงเปนผูมีประสบการณเคยผานการดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล

มาแลว ปจจุบันไมไดอยูในตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลและมีผลงานเปนที่ประจกัษเปนที่

ยอมรับของสังคมในดานวิชาการหรือวชิาชีพไดแก 

    2.1.1 นางสาวจติตรา กาญธนะประเสรฐิ ผูพิพากษาหัวหนาคณะ       

ในศาลอุทธรณ ศาลอุทธรณ กรรมการบริหารศาลยุตธิรรม  

    2.1.2 นายเจรญิ ดวงสุวรรณ ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงาน

อธบิดีผูพพิากษาภาค 8 สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 8 กรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม  

     2.1.3 นายณรัช อ่ิมสุขศร ีผูพพิากษาหัวหนาคณะศาลแพง         

ศาลแพง อดีตผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัดธัญบรุี กรรมการตุลาการศาลยุติธรรม  
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    2.1.4 นายธานศิ เกศวพิทกัษ ผูพพิากษาอาวุโสในศาลฎีกา           

ศาลฎีกา อดตีรองประธานศาลฎีกา กรรมการตุลาการศาลยุติธรรม  

    2.1.5 นางนจิรนิทร องคพสิุจน ผูพิพากษาอาวุโสในศาลแพงธนบรุี 

ศาลแพงธนบุร ีอดีตผูพิพากษาหัวหนาคณะศาลอุทธรณภาค 9  

    2.1.6 นายปกรณ สุวรรณพรหมา ผูพิพากษาศาลฎีกา  ศาลฎีกา 

กรรมการบริหารศาลยุตธิรรม อดตีอธิบดผูีพิพากษาภาค 4  

    2.1.7 นายประคอง เตกฉตัร รองอธบิดผูีพิพากษาภาค 8สํานักงาน

อธบิดีผูพพิากษาภาค 8 อดตีกรรมการตลุาการศาลยุตธิรรม รองอธิบดี  ผูพิพากษา      

ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง 

    2.1.8 นายภัทรศักดิ์ วรรณแสง เลขาธกิารสํานักงาน ศาลยุติธรรม 

สํานักงานศาลยตุธิรรม เลขานกุารคณะกรรมการบริหารศาลยุตธิรรม และเลขานุการ

คณะกรรมการตุลาการศาลยตุิธรรม อดตีอธบิดผูีพิพากษาศาลทรัพยสนิทางปญญาและ

การคาระหวางประเทศกลาง เลขาธิการศาลฎีกา  

    2.1.9 นายวบิูลย แสงชมภู ประธานแผนกคดสีิ่งแวดลอมในศาล

อุทธรณภาค 7 ศาลอุทธรณภาค 7 กรรมการตลุาการศาลยุติธรรม 

    2.1.10 นายสบโชค สุขารมณ ผูพิพากษาอาวุโสในศาลฎีกา  ศาลฎีกา 

อดตีประธานศาลฎีกา อดตีประธานกรรมการตลุาการศาลยุติธรรม และอดีตประธาน

กรรมการบริหารศาลยุตธิรรม 

   2.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย ไดแก แบบสัมภาษณที่ผูวจิัยสรางขึน้ 

เพื่อใหผูเช่ียวชาญใหความเห็น ยืนยนัความถกูตองและประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับ

องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาล ตามที่ผูวิจัยวิเคราะหและสงัเคราะหมา โดยใชวิธกีารสัมภาษณแบบ

เปนทางการ (Formal Interview) แบบมีโครงสราง (Structured Interview) แบบสัมภาษณ  

ที่ใชในการวจิัย ประกอบดวย 

    ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ ไดแก วัน เดือน ปที่สัมภาษณ 

และรายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 

    ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปด ซ่ึงระบุ

ประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ ดงันี้ 
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   หลังจากที่ผูวจิัยไดศกึษาเอกสารและการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับ

เรื่อง "รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม" แลวนํามา

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเปนกรอบแนวคดิเบื้องตน ในฐานะที่ทานมี

ความรอบรู มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณเกี่ยวกบัเรื่องนี้  ทานมีความคิดเห็นใน

ประเด็นตางๆ ตอไปนี้เปนอยางไร 

    1.1 ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม มี 4 

องคประกอบ ดังนี้ 

     1.1.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา 

     1.1.2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

     1.1.3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 

     1.1.4 คุณธรรมและจริยธรรม 

     จากองคประกอบหลักดังกลาวทานเห็นดวยหรือไมอยางไร 

    1.2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบหลกัและองคประกอบยอยของ

แตละองคประกอบหลกั ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

     1.2.1 องคประกอบหลกัดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผู

พิพากษา ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ดังนี้  

      1) ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

      2) ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับ

ตางๆ ในราชการศาลยตุธิรรม 

      3) ความความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคํา

พิพากษาหรอืคําสั่ง บรหิารจดัการคดี บนัทึกคําพยานและรายงานกระบวนพจิารณา 

      4) ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

     จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

     1.2.2 องคประกอบหลักดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

ประกอบดวย 5 องคประกอบยอย ดังนี้ 

      1) สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

      2) สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร 

      3) กริยิามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม  

      4) วางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 
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      5) การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ 

     จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

     1.2.3 องคประกอบหลกัดานความรูและทกัษะในการบรหิาร 

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ดงันี้ 

      1) ความรูเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล จดัระบบงานและการ

บริหารจดัการองคกร 

      2) ความสามารถในการบรหิารจัดการคด ี

      3) ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง 

การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ

      4) มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงาน     

ศาลยุติธรรม 

       จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

     1.2.4 องคประกอบหลักดานคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย 

4 องคประกอบยอย ดงันี้ 

      1) ความซ่ือสัตยสุจรติ 

      2) ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียง 

เกยีรตคุิณด ี

      3) ประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

      4) ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยึดหลกัธรรมาภิบาล 

ความถกูตองดีงาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอื่นใด         

โดยมิชอบ 

      จากองคประกอบยอยดงักลาวทานเหน็ดวยหรือไมอยางไร 

    1.3 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลประกอบดวย 

การฝกฝนดวยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม การศกึษาดงูาน การสอนแนะ 

การใชคูมือการพัฒนางาน และการตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน ทานเหน็ดวย

หรอืไมอยางไร 

    1.4 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

    2.3 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือทีใ่ชในการวจิัย ในขัน้ตอนนี้ 
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 ผูวจิัยนําแบบสัมภาษณที่ผูวจิัยสรางขึ้นเสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธเพื่อ

ปรึกษาและขอคําแนะนํา แลวนําไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวทิยานิพนธ    

    2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล ในขัน้ตอนนี้ผูวจิัยขอหนังสอืจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเช่ียวชาญเพื่อขอความอนุเคราะหใหเปน

ผูเช่ียวชาญในการยืนยันองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม

โดยใชการสัมภาษณ และผูวจิัยสงเอกสารทางไปรษณียถงึบุคคลที่มีช่ือดังกลาว โดย

เอกสารทีส่งประกอบดวย หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญในการยืนยนั

องคประกอบจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร หนงัสอืของผูวิจยั และ

แบบสัมภาษณ จากนัน้ผูวจิัยตดิตอทางโทรศัพทโดยตรงเพื่อนัดหมายวันเวลาสัมภาษณ 

และสัมภาษณบุคคลดังกลาวดวยตนเอง หรือทางโทรศพัท หรือโดยการใหบุคคลดังกลาว

เขียนตอบแบบสัมภาษณดวยตนเอง  

    สําหรับการวิจัยในครัง้นี้ เนื่องจากขอจํากดัในเรื่องงบประมาณและ

ความเหมาะสมของผูรับการพัฒนาซ่ึงเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล ผูวจิยัจงึเลอืกใชวิธกีาร

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 4 วิธ ีคอื 1) การฝกฝนดวย

ตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม 3) การใชคูมือพัฒนางาน 4) การตรวจสอบ

ผลการปฏิบตังิาน โดยเลอืกวิธกีารฝกฝนดวยตนเองเปนหลัก จากนัน้ไดบูรณาการวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําแบบอื่น ไดแก การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม การใชคูมือพัฒนางาน 

และการตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน ใหเปนสวนหนึ่งของการฝกฝนดวยตนเอง

ดวย แตไมไดนําวิธกีารพัฒนาโดยการศกึษาดูงานมาใชเนื่องจากเห็นวาในชวงอบรม

หลักสูตร  “ผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตน” ผูเขารับการอบรมไดไปศึกษาดูงานทัง้ใน

และตางประเทศมาแลว และการสอนแนะก็ไมเหมาะที่จะนํามาใช เนื่องจากผูรับการพัฒนา

ตนเองเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึไมเหมาะที่ผูวจิัยซ่ึงดํารงตําแหนงที่ต่ํากวาจะไปสอน

แนะงาน สําหรับการฝกฝนดวยตนเองนั้นเปนการศกึษาหาความรูจากคูมือการพัฒนา     

โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองศกึษาและฝกฝนดวยตนเองเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผูนําใน

องคประกอบตางๆ ใหมีมากขึน้ สวนการตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานโดยการ

ประเมิน ไดแก การประเมินภาวะผูนําตนเองของผูรับการพัฒนาตนเอง การประเมินโดย

ผูบังคับบัญชา และการประเมินโดยผูใตบงัคับบัญชา ทัง้กอนการพัฒนา ระหวางการ 

พัฒนา และหลังการพัฒนา 
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 ข้ันตอนท่ี 3 ศกึษาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  

  3.1 นําขอมูลสรุปที่ไดจากการวิเคราะห สงัเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่

เกี่ยวของและประเดน็ที่ไดจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ มาสรางเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยสรางขอ

คําถามของแตละตัวแปรตามกรอบแนวคดิของการวจิัย และสอดคลองกับคํานยิามศัพท 

  3.2 สรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวจิัย ในขัน้ตอนนี้ ผูวจิัยนําราง

แบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้เสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ เพื่อปรกึษาและ

ขอคําแนะนํา แลวนําไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรกึษา

วิทยานพินธ 

  3.3 หลังจากปรับปรงุแกไขแลว นํารางแบบสอบถามไปนําเสนอให

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิยั การเลือกผูเช่ียวชาญเปนการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) แบงออกเปน 2 กลุม คือ 1) นักวชิาการ ไดแก อาจารยใน

สถาบันอุดมศกึษา ที่มีประสบการณ มีความรูความสามารถเปนอยางดีเปนที่ยอมรับใน

กลุมวิชาชีพ และมีวุฒิการศกึษาในระดับปรญิญาเอกหรอืมีตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวา

รองศาสตราจารย ในสาขาวชิาการบริหารการศกึษา และ 2) กลุมนกัปฏิบัต ิไดแก 

ขาราชการตุลาการ ที่มีประสบการณ มีความรูความสามารถเปนอยางด ีเปนที่ยอมรับใน

กลุมวิชาชีพ ผานการเปนผูพิพากษามาแลวไมนอยกวา 10 ป และมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวา

ปริญญาตรใีนสาขาวิชานิตศิาสตร และเนติบัณฑติ ที่ไดรับการคัดเลือกเพื่อพิจารณาและ

ใหความเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของเครื่องมือ จํานวน 5 คน ประกอบดวย 

   1) รองศาสตราจารย ดร. ปรีชา คัมภีรปกรณ อาจารยประจําสาขาวชิา

การบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   2) นายกฤษณพล ณ ถลาง ผูพพิากษาหัวหนาศาลจงัหวัด

พระนครศรีอยุธยา ศาลจังหวัดพระนครศรอียุธยา 

   3) นายชูชาต ิเทพวีระ ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดเลย ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดเลย 

   4) นายชัยรัตน จันทะอุมเหมา ผูพพิากษาหัวหนาคณะช้ันตนในศาล

จังหวัดกาฬสนิธุ ศาลจังหวัดกาฬสนิธุ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



271 

 

   5) ผูชวยศาสตราจารย ชัยวัฒน ศริิวัฒนกลุ ผูพิพากษาหัวหนาคณะ

ช้ันตนในศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอุดรธานี ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

อุดรธาน ี

    เพื่อใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (Construction 

Validity) หาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนภาษาที่ใชของ

แบบสอบถามโดยผูเช่ียวชาญ โดยพิจารณาความสอดคลอง (Item Objective Congruence 

:IOC) ระหวางขอกับกรอบแนวคดิเปนรายขอตามแนวคิดของ Rovinelli and Hamletonแลว

พิจารณาเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง IOC. Index ตั้งแต 0.50-1.00 (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2545, หนา 62) มาใช เนื่องจากในการวิจัยครัง้นี้ใชผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 

จึงเลือกขอคําถามที่มีคา IOC ระหวาง 0.60-1.00  

  3.4 ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ แลวนําราง

แบบสอบถามเสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ เพื่อขอคําแนะนําและปรับปรุง

แกไขอีกครั้ง จากนัน้นํารางแบบสอบถามที่ไดจากการปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลกับขาราชการตุลาการและผูพพิากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯ

ประจําศาล และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัด และศาลแขวง จํานวน 40 คน โดยการเลือกแบบเจาะ (Purposive Sampling) ซ่ึงมี

เกณฑในการเลอืก คือ ศาลจงัหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และศาลแขวง 

สังกดัสํานกังานอธบิดผูีพิพากษาภาค 4 จํานวน 10 ศาล ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการ

เก็บขอมูล   

  3.5 นํารางแบบสอบถามที่ไดจากการทดลองใชดังกลาวมาวเิคราะหหาคา

อํานาจจําแนกรายขอโดยการหาคาสหสัมพันธอยางงาย ระหวางคะแนนรายขอกบัคะแนน

รวม (Corrected Item-total Correction=r) ตามวิธกีารของ Pearson, Karl คัดขอคําถามที่มี

คา r ตั้งแต 0.33 ขึน้ไปไวใช แลวนําขอคําถามที่คัดเลือกไวไปหาคาความเช่ือม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชวธิี Cronbach's Alpha Coefficient (วาโร     

เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 199, 206, 213) ซ่ึงในการวจิัยครัง้นี้ ไดคาอํานาจจําแนก (r)      

อยูระหวาง .49 - .99 และ ไดคาความเช่ือม่ันแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทากับ .98 

  3.6 นํารางแบบสอบถามที่หาคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันเสนอตอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ เพื่อขอคําแนะนําอีกครัง้ จากนัน้จัดพมิพ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนําไปเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม 
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ตัวอยางที่ใชในการวิจัยตอไป 

    3.7 นําแบบสอบถามฉบับสมบรูณไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

ประกอบดวย ขาราชการฝายตลุาการศาลยุติธรรม ไดแก ขาราชการตุลาการและ          

ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน ใน        

ศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และศาลแขวง ทั่วประเทศ ที่ไมใชศาลที่นํา

แบบสอบถามไปทดลองใชเก็บขอมูล (Try out) รวม 209 ศาล จํานวน 350 คน ในการ

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ใชตารางของ Krejcie and Morgan 

     3.7.1 ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

      3.7.1.1 ประชากรที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ ประกอบดวย 

ขาราชการฝายตุลาการศาลยุตธิรรม ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด 

และศาลแขวง ทั่วประเทศ รวม 219 ศาล ไดแก ขาราชการตุลาการและผูพิพากษาอาวุโส 

จํานวน 2,183 คน  ผูอํานวยการฯประจําศาล จํานวน 209 คน และหัวหนาสวน/หัวหนา

กลุมงาน จํานวน 1,586 คน รวม 3,978 คน (ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2558 จากสํานกั

คณะกรรมการตุลาการศาลยตุธิรรมและสํานักคณะกรรมการขาราชการศาลยุตธิรรม) 

ประกอบดวย ศาลแขวง จํานวน 31 ศาล ไดแก 1) ศาลแขวงปทุมวัน 2) ศาลแขวงพระนคร

ใต 3) ศาลแขวงพระนครเหนอื 4) ศาลแขวงดสุิต 5) ศาลแขวงธนบุร ี6) ศาลแขวงดอน

เมือง 7) ศาลแขวงพระนครศรีอยุธยา 8) ศาลแขวงลพบรุ ี9) ศาลแขวงนนทบุร ี10) ศาล

แขวงสมุทรปราการ 11) ศาลแขวงสระบุร ี12) ศาลแขวงชลบุรี 13) ศาลแขวงพัทยา        

14) ศาลแขวงนครราชสมีา 15) ศาลแขวงสรุินทร 16) ศาลแขวงอุบลราชธาน ี17) ศาลแขวง

ขอนแกน 18) ศาลแขวงอุดรธาน ี19) ศาลแขวงเชียงใหม 20) ศาลแขวงลําปาง 21) ศาล

แขวงเวยีงปาเปา 22) ศาลแขวงพษิณุโลก 23) ศาลแขวงนครไทย 24) ศาลแขวง

นครสวรรค 25) ศาลแขวงนครปฐม 26) ศาลแขวงราชบุรี 27) ศาลแขวงสุพรรณบรุี 28) 

ศาลแขวงสุราษฏรธาน ี29) ศาลแขวงนครศรธีรรมราช 30) ศาลแขวงทุงสง และ 31) ศาล

แขวงสงขลา ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด จํานวน 76 ศาล ไดแก 1) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดนนทบรุี 2) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสมุทรปราการ 3) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดพระนครศรอียุธยา 4) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

ปทุมธานี 5) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสระบุร ี6) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดสงิหบุร ี7) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอางทอง 8) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดลพบุร ี9) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดชัยนาท 10) ศาลเยาวชนและ
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ครอบครัวจงัหวัดระยอง 11) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดชลบุร ี12) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดจันทบรุี 13) ศาลเยาวชนและครอบครวัจังหวัดฉะเชิงเทรา 14) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดตราด 15) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสระแกว        

16) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดปราจนีบุร ี17) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

นครนายก 18) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดนครราชสีมา 19) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดอุบลราชธานี 20) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอํานาจเจริญ        

21) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดบรุรีัมย 22) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด       

ศรสีะเกษ 23)ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสุรนิทร 24) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดชัยภูมิ 25) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดยโสธร 26) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดขอนแกน 27) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอุดรธาน ี28) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดรอยเอ็ด 29) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดนครพนม   

30) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดหนองบัวลําภู 31) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

กาฬสินธุ 32) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดหนองคาย 33) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดเลย 34) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสกลนคร  35) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดมุกดาหาร 36) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม 37) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดบงึกาฬ 38) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดเชียงใหม    

39) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดลําปาง 40) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดลําพูน 

41) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดเชียงราย 42) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดแพร 

43) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดนาน 44) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดพะเยา 

45) ศาลเยาวชนและครอบครวัจังหวัดแมฮองสอน 46) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

นครสวรรค 47) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดพษิณโุลก 48) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดเพชรบูรณ 49) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสโุขทัย 50) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดกําแพงเพชร 51) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอุตรดติถ 

52) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอุทัยธานี 53) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

พิจิตร 54) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดตาก 55) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

นครปฐม 56) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสุพรรณบุร ี57) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดราชบุร ี58) ศาลเยาวชนและครอบครวัจังหวัดกาญจนบุร ี59) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดเพชรบรุี 60) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสมุทรสาคร 

61) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสมุทรสงคราม 62) ศาลเยาวชนและครอบครัว
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จังหวัดประจวบครีีขันธ 63) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสุราษฏรธาน ี64) ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดนครศรธีรรมราช 65) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

ภูเก็ต 66) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดระนอง 67) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

พังงา 68) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดชุมพร 69) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

กระบี่ 70) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสงขลา 71) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

ตรัง 72) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดนราธวิาส 73) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดปตตาน ี74) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสตูล 75) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดยะลา และ 76) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดพัทลุง และศาลจงัหวัด 112 ศาล 

ไดแก 1) ศาลจังหวัดมีนบรุ ี2) ศาลจังหวัดพระนครศรอียุธยา 3) ศาลจังหวัดลพบรุ ี4) ศาล

จังหวัดชัยนาท 5) ศาลจงัหวัดสิงหบุรี 6) ศาลจงัหวัดอางทอง 7) ศาลจังหวัดสระบุร ี       

8) ศาลจังหวัดปทุมธาน ี9) ศาลจังหวัดธัญบุร ี10) ศาลจังหวัดนนทบุรี 11) ศาลจงัหวัด

สมุทรปราการ 12) ศาลจังหวัดชัยบาดาล 13) ศาลจังหวัดพระโขนง 14) ศาลจังหวัดตลิ่งชัน 

15) ศาลจงัหวัดชลบุร ี16) ศาลจังหวัดฉะเชิงเทรา 17) ศาลจังหวัดนครนายก 18) ศาล

จังหวัดปราจนีบุร ี19) ศาลจงัหวัดกบนิทรบรุี 20) ศาลจงัหวัดสระแกว 21) ศาลจังหวัด

ระยอง 22) ศาลจังหวัดตราด 23) ศาลจังหวัดจันทบุร ี24) ศาลจังหวัดพัทยา 25) ศาล

จังหวัดนครราชสมีา 26) ศาลจงัหวัดบัวใหญ 27) ศาลจงัหวัดสีคิว้  28) ศาลจังหวัดพมิาย 

29) ศาลจังหวัดชัยภูมิ 30) ศาลจังหวัดภูเขยีว 31) ศาลจงัหวัดบรุีรัมย 32) ศาลจังหวัด

นางรอง 33) ศาลจงัหวัดสุรนิทร 34) ศาลจังหวัดรตันบรุี 35) ศาลจังหวัดศรสีะเกษ      

36) ศาลจงัหวัดอุบลราชธาน ี37) ศาลจังหวัดอํานาจเจริญ 38) ศาลจังหวัดยโสธร        

39) ศาลจงัหวัดเดชอุดม 40) ศาลจังหวัดกันทรลกัษณ 41) ศาลจังหวัดขอนแกน 42) ศาล

จังหวัดพล 43) ศาลจังหวัดอุดรธาน ี44) ศาลจังหวัดหนองคาย 45) ศาลจังหวัดบึงกาฬ 

46) ศาลจังหวัดเลย 47) ศาลจังหวัดสกลนคร 48) ศาลจังหวัดสวางแดนดิน 49) ศาล

จังหวัดนครพนม 50) ศาลจังหวัดมุกดาหาร 51) ศาลจังหวัดมหาสารคาม 52) ศาลจงัหวัด

รอยเอ็ด 53) ศาลจังหวัดหนองบัวลําภู 54) ศาลจังหวัดกาฬสนิธุ 55) ศาลจังหวัดเชียงใหม 

56) ศาลจงัหวัดฝาง 57) ศาลจังหวัดลําปาง 58) ศาลจังหวัดแมฮองสอน 59) ศาลจงัหวัด

แมสะเรยีง 60) ศาลจงัหวัดเชียงราย 61) ศาลจังหวัดเทงิ 62) ศาลจงัหวัดพะเยา 63) ศาล

จังหวัดนาน 64) ศาลจังหวัดลําพูน 65) ศาลจังหวัดแพร 66) ศาลจงัหวัดฮอด 67) ศาล

จังหวัดพิษณุโลก 68) ศาลจังหวัดสุโขทัย 69) ศาลจังหวัดสวรรคโลก 70) ศาลจังหวัด

อุตรดติถ 71) ศาลจงัหวัดตาก 72) ศาลจังหวัดแมสอด 73) ศาลจงัหวัดกําแพงเพชร       
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74) ศาลจังหวัดพจิติร 75) ศาลจงัหวัดเพชรบูรณ 76) ศาลจังหวัดหลมสัก 77) ศาลจงัหวัด

วิเชียรบุรี 78) ศาลจังหวัดนครสวรรค 79) ศาลจังหวัดอุทัยธานี 80) ศาลจังหวัดนครปฐม 

81) ศาลจังหวัดราชบุร ี82) ศาลจงัหวัดสุพรรณบรุ ี83) ศาลจังหวัดกาญจนบรุี 84) ศาล

จังหวัดเพชรบุร ี85) ศาลจังหวัดประจวบครีีขันธ 86) ศาลจังหวัดสมุทรสาคร 87) ศาล

จังหวัดทองผาภูมิ 88) ศาลจังหวัดสมุทรสงคราม 89) ศาลจังหวัด หัวหิน 90) ศาลจังหวัด

นครศรธีรรมราช 91) ศาลจังหวัดปากพนัง 92) ศาลจังหวัดทุงสง 93) ศาลจังหวัดชุมพร 

94) ศาลจังหวัดหลังสวน 95) ศาลจังหวัดสรุาษฏรธานี 96) ศาลจังหวัดไชยา 97) ศาล

จังหวัดระนอง 98) ศาลจังหวัดกระบี่ 99) ศาลจังหวัดพังงา 100) ศาลจังหวัดตะกั่วปา   

101) ศาลจังหวัดภูเกต็ 102) ศาลจงัหวัดเกาะสมุย 103) ศาลจังหวัดเวยีงสระ 104) ศาล

จังหวัดสงขลา 105) ศาลจังหวัดตรัง 106) ศาลจังหวัดพัทลุง 107) ศาลจังหวัดสตูล      

108) ศาลจังหวัดปตตานี 109) ศาลจังหวัดยะลา 110) ศาลจังหวัดเบตง 111) ศาลจังหวัด

นราธวิาส และ 112) ศาลจังหวัดนาทวี (ขอมูล ณ วันที่ 16 เมษายน 2558 )  

     3.7.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

ขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรมในศาลจงัหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และ

ศาลแขวง ทั่วประเทศ รวม 209 ศาล ที่ไมใชศาลที่นําแบบสอบถามไปทดลองใชเก็บขอมูล 

(Try out) ไดแก ขาราชการตุลาการและผูพิพากษาอาวุโส จํานวน 192 คน ผูอํานวยการฯ

ประจําศาล จํานวน 18 คน และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน จํานวน 140 คน รวม 350 

คน ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ใชตารางของ Krejcie and Morgan ใชแบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) วเิคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     3.7.1.3 กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองตอบแบบสอบถาม (Try 

out) ประกอบดวย ขาราชฝายตุลาการศาลยุตธิรรม ไดแก ขาราชการตุลาการและ          

ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน ในศาลจังหวัด 

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวง สงักดัสํานักงานอธิบดผูีพิพากษาภาค 4 

ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามตามขอ 3.7.1.2 รวม 10 ศาล ประกอบดวย   

1) ศาลจังหวัดสกลนคร 2) ศาลจงัหวัดสวางแดนดิน 3) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด

หนองคาย 4) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดขอนแกน 5) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดมหาสารคาม 6) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดกาฬสนิธุ 7) ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดอุดรธาน ี8) ศาลเยาวชนและครอบครวัจังหวัดเลย 9) ศาลเยาวชนและ
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ครอบครัวจงัหวัดนครพนม และ 10)ศาลแขวงขอนแกน โดยสอบถามศาลละ 4 คน      

รวมจํานวน 40 คน  

    3.7.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) 

ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สอบถาม (Check List ) สถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางในการวจิัย  

     ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิของ             

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ไดแก 4 องคประกอบหลกั 17 องคประกอบยอย 

85 ตัวช้ีวัด ซ่ึงเปนขอมูลระดับการปฏิบตักิารใชภาวะผูนาํ (Leadership) ของผูพิพากษา

หัวหนาศาลเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม โดยใหผูตอบ

แบบสอบถามตอบขอคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ระดับการ

ปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม     

     ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) โดยใหผูตอบ 

แบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับระดับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของ    

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมในองคประกอบดงักลาว 

    3.7.3 เกณฑการใหคะแนนของขอคําถามที่เปนขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกบั

ระดับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมมีเกณฑการ     

ใหคะแนนดังตอไปนี้ 

     3.7.3.1 แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัระดับ

การปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมในองคประกอบภาวะ

ผูนําดานตางๆ ตามความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงหมายถงึ ขาราชการ   ตุลาการ

และผูพพิากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด 

และศาลแขวง หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงานในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัด และศาลแขวง ในศาลยุตธิรรม โดยใหทําเครื่องหมาย ลงในชอง มีเกณฑการให

คะแนนดงัตอไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 102)  

      ระดบัการปฏิบตัมิากที่สดุ  ใหคะแนน 5 คะแนน 

      ระดบัการปฏิบตัมิาก   ใหคะแนน 4 คะแนน 

      ระดบัการปฏิบตัปิานกลาง  ใหคะแนน 3 คะแนน 
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      ระดบัการปฏิบตันิอย   ใหคะแนน 2 คะแนน 

      ระดบัการปฏิบตันิอยที่สดุ  ใหคะแนน 1 คะแนน 

    3.7.3.2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นที่มีตอระดับการปฏิบัติการใช

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ตามความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม โดยวธิีหาคาเฉลี่ย (X ) และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลการให

คะแนนดังตอไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 103)  

     คาคะแนนเฉลี่ย     ความหมาย 

      4.51-5.00    ภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สดุ 

      3.51-4.50    ภาวะผูนําอยูในระดับมาก 

      2.51-3.50    ภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

      1.51-2.50    ภาวะผูนําอยูในระดับนอย 

      1.00-1.51         ภาวะผูนําอยูในระดับนอยที่สุด 

  3.8 การเก็บรวบรวมขอมูล ในขัน้ตอนนี้ผูวิจัยขอหนงัสอืจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ถึงหัวหนาหนวยงานที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอ

ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับระดับการปฏิบตักิารใชภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยใชแบบสอบถาม และผูวจิัยไดสง

แบบสอบถามทางไปรษณยีดวนพิเศษ (EMS) ถงึหัวหนาหนวยงานทีเ่ปนกลุมตัวอยาง

ดังกลาว โดยมีหนงัสือขอความรวมมือจากบณัฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

หนังสือของผูวจิัย และแบบสอบถาม โดยผูวจิัยไดอํานวยความสะดวกในการจัดสง

แบบสอบถามคืนผูวจิัยโดยตรง ดวยการจาหนาซองและตดิแสตมปอัตราคาสงทาง

ไปรษณยีดวนพิเศษ (EMS) ถงึผูวิจัยไปกับซองบรรจุแบบสอบถามทกุชุด และในบางศาลที่

ผูวจิัยสามารถตดิตอไดโดยตรง ผูวจิัยนัดหมายวันเวลาสงและเก็บแบบสอบถามจากกลุม

ตัวอยางดวยตนเอง 

  3.9 การวเิคราะหขอมูล ในข้ันตอนนี้ผูวิจยัประมวลผลและวิเคราะหขอมูล

โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี ่( f ) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (X ) และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดําเนนิการวิเคราะห ดังนี้ 

   3.9.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงหมายถึงขาราชการ

ฝายตุลาการศาลยุตธิรรม ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวง 

ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน ผูพิพากษา ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจํา
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ศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่    ( f ) และคารอยละ 

(%)  

   3.9.2 ขอมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ไดกําหนดคาระดับ

คะแนนความคิดเหน็ และจัดลําดับคะแนนความคดิเห็นในภาพรวมเปนคาเฉลี่ย(X )         

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.9.3 คําถามปลายเปด (Open Ended) เปนการแสดงความคิดเห็น

เพ่ิมเตมิเกี่ยวกับระดบัการปฏิบตัิการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน             

ศาลยุติธรรม ผูวจิัยไดสรุปเปนภาพรวมเพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป 

    ในระยะนี้ ไดองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม และทําใหทราบระดับการปฏิบตัิการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรมในแตละองคประกอบเพื่อนําขอมูลดังกลาวไปสรางและพัฒนารปูแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในระยะตอไป 

 

วธีิดําเนนิการระยะท่ี 2 : การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ในระยะนี้เปนการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ในการสรางรูปแบบการพัฒนานัน้ ผูวจิัยไดนําผลจากการ

วิเคราะหขอมูล แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ รวมถงึการวเิคราะหแบบสอบถามระดับการปฏิบัตเิกี่ยวกับการใชภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมที่ไดจากการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 รวมทั้ง

องคความรูจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับรูปแบบ

และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา และการวจิัยและพัฒนา มาเปนแนวทางในการจัดทําราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 
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 ข้ันตอนท่ี 4 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

   ในขัน้ตอนนี้ เปนการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ดังนี้ 

    4.1 นําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของ    

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม มาสรุปประเด็นสาํคัญ 

    4.2 กําหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

    4.3 กําหนดรายละเอียดของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละ

องคประกอบ และออกแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนาํของผูพพิากษาหัวหนาศาล        

ในศาลยตุิธรรม 

    4.4 สรางรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล    

ในศาลยตุธิรรม ซ่ึงรูปแบบที่ผูวจิัยพัฒนาขึ้น มีองคประกอบดังนี้ 

     4.4.1 หลกัการของรูปแบบ 
     4.4.1.1 เปนรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยยดึแนวคดิและทฤษฏี

เกี่ยวกับภาวะผูนํา แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมที่ไดจากการศกึษาเอกสารงานวจิัย การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ มุงให            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม นําผลการพัฒนาไปสูการปฏิบัติงานในหนาที ่

     4.4.1.2 เปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ที่มีการใชเทคนคิวธิกีาร หรือกระบวนการเรยีนรูที่สามารถศกึษาได

ดวยตนเอง และ/หรอืปรกึษาหารือรวมกันในระหวางผูรบัการพัฒนาตนเอง และ/หรอืกับ

ผูวจิัย ซ่ึงสะดวกในการนําไปศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง อีกทัง้มีการตดิตามและประเมินผล 

     4.4.1.3 เปนรปูแบบการพัฒนาที่สามารถนําไปใชในการพัฒนา

ทัง้ในระดับผูพพิากษาหัวหนาศาล และในระดับผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตนในศาลจงัหวัด 

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวง ซ่ึงกําลังเตรียมตัวเปนผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในลําดับตอไป อีกทัง้สามารถใชพัฒนาทั้งในระดับบคุคลและเปนกลุมได 

     4.4.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

      4.4.2.1 เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ สรางความตระหนักและ

เจตคตทิีด่ี ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



280 

      4.4.2.2 เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทกัษะดานภาวะผูนําของ     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม  

      4.4.2.3 เพื่อใหผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม สามารถ

นําความรูและทักษะภาวะผูนําในดานตางๆ ไปประยุกตใชในการปฏิบตัิหนาที่ของตนได

อยางมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น  

     4.4.3 เนื้อหาของรูปแบบ 

      เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม มีจํานวน 4 ชุด ดังนี้ 

       ชุดที่ 1 ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพพิากษา 

       ชุดที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

       ชุดที่ 3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 

       ชุดที่ 4 คุณธรรมและจริยธรรม 

     4.4.4 กระบวนการของรูปแบบ 

      กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ผูวจิัยการดําเนนิการแบงออกเปน  6 ระยะ  ดงันี้ 

       ระยะที่  1 ประเมินผูรับการพัฒนาตนเอง กอนการศกึษา

คูมือการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง และประเมินโดย

ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมิน        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึ้น 

       ระยะที่ 2 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที่ 1 ดวยตนเอง โดยใชเวลา

ในการศกึษา 2 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง) 

       ระยะที่ 3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที่ 2 ดวยตนเอง โดยใชเวลา

ในการศกึษา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

       ระยะที่ 4 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที่ 3 ดวยตนเอง โดยใชเวลา

ในการศกึษา 2 สัปดาห (วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง) 
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       ระยะที่ 5 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที่ 4 ดวยตนเอง โดยใชเวลา

ในการศกึษา 1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง)  

       ระยะที่ 6 การติดตามและประเมินผล เปนระยะการตดิตาม

ผลการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม หลังจากผูรับการ

พัฒนาตนเองศกึษาคูมือการพัฒนาครบทัง้ 4 ชุด เปนเวลา 6 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 

ช่ัวโมง รวม 126 ช่ัวโมง) แลว เวนระยะหางเปนเวลา 2 สัปดาห จากนัน้ใหผูรับการพัฒนา

ตนเองประเมินตนเอง ประเมินโดยผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา โดยการตอบแบบ

ประเมินตนเอง และแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึน้ นอกจากนัน้      

ยังจะตองประเมินโดยการสัมภาษณผูบังคับบัญชา ในสาํนักงานอธิบดผูีพิพากษาภาคที่

ผูรับการพัฒนาตนเองอยูภายใตการบงัคับบัญชา และสมัภาษณผูใตบังคับบัญชาใน     

ศาลจังหวัด และศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด  ที่ผูรับการพัฒนาตนเองเปน

ผูบังคับบัญชา เฉพาะในศาลที่ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาดงักลาวขางตน โดย

ผูวิจัยสัมภาษณดวยตนเองหรือโดยทางโทรศัพท หรือโดยการใหผูรบัการสัมภาษณตอบ

แบบประเมินโดยการสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อยนืยนัผลการทดลองใชรูปแบบและ

คูมือการพัฒนาอีกช้ันหนึ่ง 

   4.4.5 การวัดและประเมินผล  

    การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ                 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมดําเนนิการ ดงันี้ 

      ระยะที่ 1 ประเมินผลกอนการพัฒนา  โดยใหผูพิพากษาหัวหนา

ศาลที่รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง และใหผูบงัคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา

ประเมิน กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา เพื่อจะไดทราบวา กอนเขารับการพัฒนาผูรับการ

พัฒนาตนเองมีระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําทั้ง 4 องคประกอบ 

ประกอบดวย  ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

ความรูและทักษะในการบรหิารและคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดบัใด 

      ระยะที่ 2 ประเมินผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนา

ตนเองประเมินตนเอง โดยการสรุปความรูและแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับ ความหมาย และ

แนวคิด ในคูมือการพัฒนาแตละชุดในทุกระยะ โดยมีการตั้งประเด็นคําถาม-ตอบ พรอม

แลกเปลี่ยนเรียนรวมรูกันในระหวางผูรบัการพัฒนาตนเองดวยกนั อาจมีการตัง้ไลนกลุม
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ขึน้มาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกนั และกับผูวจิัย ซ่ึงเปน

การทบทวนความรูความเขาใจและประเมินตนเองในระหวางการพัฒนาในองคประกอบแต

ละดานอยางตอเนื่อง 

       ระยะที่ 3 ประเมินผลหลงัการพัฒนา เปนการประเมินผลการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม หลงัสิ้นสดุการศกึษาคูมือการ

พัฒนาครบถวนทัง้ 4 ชุด เปนเวลา 6 สัปดาห(ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 126 ช่ัวโมงแลว 

เวนระยะเวลา 2 สัปดาหหลังสิ้นสุดการศกึษา โดยใหผูรบัการพัฒนาตนเองประเมินการใช

ภาวะผูนําของตนเอง ประเมินโดยผูบังคับบัญชาและโดยผูใตบังคับบัญชา โดยตอบแบบ

ประเมินตนเองและแบบประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ผูวิจัยสรางขึ้น จํานวน 4 

องคประกอบ ไดแก ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อประเมินระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมของผูรับ

การพัฒนาตนเองวามีการพัฒนาเพ่ิมมากขึน้หรือไมอยางไร และประเมินโดยการสัมภาษณ

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงเปนบุคคลคนละกลุมกับกลุมบุคคลทีต่อบแบบ

ประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาล ยกเวนศาลที่มีตําแหนงผูที่จะตอบแบบประเมินไมเพียงพอ 

เพื่อยนืยันผลการทดลองใชอีกช้ันหนึ่งวาขอมูลที่ไดมีความสอดคลองกับกลุมบุคคลที่ตอบ

แบบประเมินหรอืไม อยางไร 

      ซ่ึงจะทําใหไดรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมจากการสรางและพัฒนารูปแบบ 

   4.5 สรางแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล เพื่อใหผูพิพากษาหัวหนา

ศาลผูรับการพัฒนาตนเองตอบแบบประเมินตนเอง และใหผูบังคับบัญชากับ

ผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองตอบแบบประเมิน        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึ้น กอนและหลังการพัฒนา ซ่ึงแบบประเมินที่ผูวิจัย

สรางขึน้ มีดังนี้ 

    4.5.1 แบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพพิากษาหัวหนาศาล) ไดแก 

แบบประเมินที่ผูวิจยัสรางขึน้ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สอบถาม (Check List) สถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง ใน

ศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา  
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     ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

เกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการ

พัฒนาตนเอง ใน 4 องคประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย มีคําถาม 40 ขอ ซ่ึงเปนขอมูล

ภาวะผูนํา (Leadership) เกี่ยวกับความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพพิากษา มนุษย

สัมพันธและบุคลกิภาพ ความรูและทกัษะในการบรหิาร และคุณธรรมและจริยธรรม ใน

ฐานะที่ผูตอบแบบประเมินเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลที่ปฏิบัตหินาที่อยูในปจจุบนั

โดยใหผูตอบแบบประเมินพิจารณาจัดอันดับ (Ranking) การใชภาวะผูนําของตนเอง

เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําในแตละดานดงักลาว จากระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการ

ใชภาวะผูนํามากที่สุดไปหาระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนํานอยที่สุด 

     ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) โดยใหผูตอบ

แบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะ

ผูนําของตนเองในองคประกอบดังกลาว 

    4.5.2 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูบังคับบัญชา) 

ไดแก แบบประเมินที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สอบถาม (Check List) สถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแกอธิบดผูีพิพากษาภาค และหรอืรองอธบิดีผูพพิากษา

ภาค และหรือ ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธบิดผูีพิพากษาภาค และหรอื

เลขานุการศาลยุตธิรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนาตนเองอยูใตการบงัคับบัญชา 

     ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)

เกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล ที่อยูใน

สังกดัสํานกังานอธบิดผูีพิพากษาภาค ที่ผูตอบแบบประเมินปฏิบัตหินาที่อยูในปจจุบัน           

ใน 4 องคประกอบหลกั 17 องคประกอบยอย มีคําถาม 40 ขอ ซ่ึงเปนขอมูลภาวะผูนํา 

(Leadership) เกี่ยวกับความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ในฐานะที่ผูตอบ

แบบประเมินเปนผูบังคับบัญชาผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองโดยใหผูตอบ

แบบประเมินพิจารณาจดัอันดบั (Ranking) ความมีภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

เกี่ยวกับองคประกอบดงักลาว จากระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนํามากที่สุด

ไปหาระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนํานอยที่สุด 
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      ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) โดยใหผูตอบ

แบบประเมิน แสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิเกี่ยวกับระดบัการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในองคประกอบดังกลาว 

     4.5.3 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) ไดแก แบบประเมินที่ผูวจิัยสรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 สอบถาม (Check List) สถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน ผูพพิากษา/          

ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน และเจาหนาที่ 

ซ่ึงผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชาอยูในปจจุบนั  

      ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) เกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลที่

ผูตอบแบบประเมินปฏิบัติหนาที่อยูในปจจุบนั ใน 4 องคประกอบหลัก 17 องคประกอบ

ยอย มีคําถาม 40 ขอ ซ่ึงเปนขอมูลภาวะผูนํา (Leadership) เกี่ยวกบัความรูและ

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบคุลิกภาพ ความรูและทักษะในการ

บริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ในฐานะที่ผูตอบแบบประเมินเปนผูใตบังคับบัญชาของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเองโดยใหผูตอบแบบประเมินพิจารณาจดัอันดับ 

(Ranking) ความมีภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับองคประกอบดังกลาว จาก

ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนํามากที่สุดไปหาระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการ

ใชภาวะผูนํานอยที่สุด 

      ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) โดยใหผูตอบ

แบบประเมิน แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับระดบัการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในองคประกอบดังกลาว 

     4.5.4 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

(สําหรับผูบังคับบัญชา) เพื่อใชในการวิจัย โดยแบบแบบประเมินดังกลาวเปนแบบสัมภาษณ

เชิงลกึ (In-depth Interview) แบบมีโครงสราง(Structured Interview) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อ

ใชในการวจิัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ ไดแก วัน เดือน ปที่

สัมภาษณ และรายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณไดแก อธบิดผูีพิพากษาภาค และ/หรอื
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รองอธบิดีผูพพิากษาภาค และ/หรอืผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานกังานอธิบด ี         

ผูพิพากษาภาค และ/หรอืเลขานกุารศาลยตุธิรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนาตนเองอยูใต

การบังคับบัญชา 

      ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปด ซ่ึง

ระบุประเดน็เนื้อหาในการสัมภาษณ ดังนี้  

       1. หลังการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ทัง้ 4 ชุด ทานคดิวาผูพิพากษาหัวหนาศาล........

(ระบุช่ือศาล)......ซ่ึงอยูในสังกดัสํานักงานอธบิดีผูพิพากษาภาคของทานคนปจจุบนั มีระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําในดานตางๆ ดังตอไปนี้ เพิ่มมากข้ึนหรอืไม อยางไร 

เพราะเหตุใด 

        1.1 ดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา

ไดแก ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ 

คําแนะนําและขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห 

สรุปเหตุผลทําคําพิพากษาหรอืคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพจิารณาและ

ความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน   

        1.2  ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ไดแก สามารถ

ประสานกบับุคคลภายในองคกร สามารถประสานกับบคุคลภายนอกองคกร กริิยา 

มารยาทดี สุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและ

กาลเทศะและการแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ  

        1.3  ความรูและทักษะในการบรหิาร ไดแก ความรู

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร 

ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การบัญชี         

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสดุ และมีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตร

ในการบรหิารงานศาลยตุิธรรม 

        1.4 ดานคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก ความซ่ือสัตย

สุจรติ ความประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสยีงเกียรตคุิณด ีประสาทความยุตธิรรมแกผู

มี  อรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติิประเพณ ีและยึดม่ันในระบบ

คุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง 

ความดคีวามชอบหรอืประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ  
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       2. คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรือคําถามที่เกดิขึน้ใหม

ระหวางการสัมภาษณ 

       3. อื่นๆ 

      ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

     4.5.5 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

(สําหรับผูใตบงัคับบัญชา) เพื่อใชในการวจิัย โดยแบบแบบประเมินดงักลาวเปนแบบ

สัมภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview) แบบมีโครงสราง (Structured Interview) ที่ผูวิจัย

สรางขึ้น เพื่อใชในการวิจัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ ไดแก วัน เดือน ปที่

สัมภาษณ และรายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน/ 

ผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน นิตกิร/นกัจิตวทิยา/เจาหนาที่ 

ในศาลจงัหวัดและศาลเยาวชนและครอบครัว ที่ผูรับการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา 

      ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปด       

ซ่ึงระบุประเดน็เนื้อหาในการสัมภาษณ ดังนี้  

       1. หลังการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ทัง้ 4 ชุด ทานคดิวาผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลของทานคนปจจุบนั มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนํา ในดานตางๆ 

ดังตอไปนี้ เพ่ิมมากขึน้หรือไม อยางไร เพราะเหตใุด 

        1.1 ดานความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 

ไดแก ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ 

คําแนะนําและขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห 

สรุปเหตุผล   ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณาและ

ความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน   

        1.2 ดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ไดแก สามารถ

ประสานกบับุคคลภายในองคกร สามารถประสานกับบคุคลภายนอกองคกร 

กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะ

และกาลเทศะและการแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถูกกาลเทศะ  

        1.3  ความรูและทักษะในการบรหิาร ไดแก ความรู

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบริหารจัดการองคกร 
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ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การบัญชี         

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสดุ และมีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตร

ในการบรหิารงานศาลยตุิธรรม 

       1.4 ดานคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ีประสาทความยุติธรรมแก           

ผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติิประเพณ ีและยึดม่ันในระบบ

คุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง 

ความดคีวามชอบหรอืประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ  

      2. คําถามเพ่ิมเพื่อขยายความ หรอืคําถามที่เกดิขึ้นใหม

ระหวางการสัมภาษณ 

      3. อื่นๆ 

     ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

    4.6 ผูตอบแบบประเมิน มีดงัตอไปนี้ 

     4.6.1 แบบประเมินตนเอง (สําหรบัผูพพิากษาหัวหนาศาล) ผูตอบ

แบบประเมิน ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง ในศาลที่ทดลองใช

รูปแบบการพัฒนา การเลือกกลุมตัวอยางเปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

จํานวน 4 คน ประกอบดวย 1) ผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัดขอนแกน 2) ผูพิพากษา

หัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดมหาสารคาม 3) ผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัด

สกลนคร  4) ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสกลนคร 

     4.6.2 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูบงัคับบัญชา) 

ผูตอบแบบประเมิน ไดแก อธบิดีผูพิพากษาภาค และ/หรอืรองอธบิดีผูพิพากษาภาค และ/

หรอืผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานกังานอธบิดีผูพพิากษาภาค และ/หรอืเลขานกุาร  

ศาลยุติธรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนาตนเองอยูใตการบังคับบัญชา การเลือกกลุม

ตัวอยางเปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 3 คน  

     4.6.3 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) ผูตอบแบบประเมิน ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน ผูพิพากษา/      

ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน และเจาหนาที่ 

ซ่ึงผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา การเลือกกลุมตัวอยาง

เปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในศาลจังหวัด และศาลเยาวชนและ
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ครอบครัวจงัหวัดที่ทดลองใชรูปแบบพัฒนา ตําแหนงละ 1 คน ศาลละ 5 คน จํานวน 4 

ศาล รวมจํานวน 20 คน   

      4.6.4 แบบประเมินผูพิพากษาหวัหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

(สําหรับผูบังคับบัญชา) ผูตอบแบบประเมิน ไดแก อธบิดผูีพิพากษาภาค หรอืรองอธิบด ี   

ผูพิพากษาภาค หรอืผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธบิดผูีพิพากษาภาค หรอื

เลขานุการศาลยุตธิรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนาตนเองอยูใตการบงัคับบัญชา      

การเลือกกลุมตัวอยางเปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 1 คน 

      4.6.5 แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ 

(สําหรับผูใตบงัคับบัญชา) ผูตอบแบบประเมิน ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน/         

ผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน นักจิตวิทยา/นิตกิร/เจาหนาที่ 

ในศาลจงัหวัดและศาลเยาวชนและครอบครัว ที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ซ่ึงผูรับการ

พัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา การเลือกกลุมตัวอยางเปนการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)ตําแหนงละ 1 คน ศาลละ 3 คน จาํนวน 4 ศาล รวมจํานวน 12 คน  

     4.7 เกณฑการใหคะแนนของขอคําถามที่เปนขอมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม มีเกณฑการใหคะแนนดังตอไปนี้ 

      4.7.1 แบบประเมินตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมใน

องคประกอบภาวะผูนําดานตางๆ ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบประเมินทัง้ 3 แบบ 

ไดแก 1) แบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพิพากษาหัวหนาศาล) 2) แบบประเมินผูพิพากษา

หัวหนาศาล (สําหรับผูบงัคับบัญชา) และ 3) แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) ซ่ึงหมายถึง ขาราชการตุลาการและผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯ

ประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน และเจาหนาที ่ในศาลจังหวัด และศาลเยาวชน

และครอบครวัจงัหวัด ที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา โดยใหทําเครื่องหมาย ลงในชอง มี

เกณฑการใหคะแนนดงัตอไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 102)  

      ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมากทีสุ่ด   ใหคะแนน 5 คะแนน 

      ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมมาก   ใหคะแนน 4 คะแนน 

      ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมปานกลาง   ใหคะแนน 3 คะแนน 

      ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอย   ใหคะแนน 2 คะแนน 
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      ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมนอยที่สุด   ใหคะแนน 1 คะแนน 

     4.7.2 การวิเคราะหประเมินระดับความคิดเหน็ที่มีตอระดับ     

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลจงัหวัดและ      

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ตามความคิดเหน็ของ

ผูตอบแบบประเมิน โดยวธิหีาคาเฉลี่ย (X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลการให

คะแนนดังตอไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 103)  

      คาคะแนนเฉลี่ย      ความหมาย 

       4.51-5.00     ภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สดุ 

       3.51-4.50     ภาวะผูนําอยูในระดับมาก 

       2.51-3.50     ภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

       1.51-2.50     ภาวะผูนําอยูในระดับนอย 

       1.00-1.51     ภาวะผูนําอยูในระดับนอยที่สดุ 

   4.8 นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน  

ศาลยุติธรรม และแบบประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาล ทีผู่วจิัยสรางขึ้นทัง้ 5 แบบ ไปเสนอ

ใหกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ หลังจากปรับปรงุแกไข

ตามคําแนะนําของคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธเรียบรอยแลว จึงนํารปูแบบการ

พัฒนาและแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลไปตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม

โดยผูเช่ียวชาญในขัน้ตอนตอไป 

 ข้ันตอนท่ี 5 ตรวจสอบและประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ         

โดยผูเช่ียวชาญ 

  ในขัน้ตอนนี้ เปนการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมและแบบประเมิน            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อนําผลและขอคิดเห็นตางๆ ที่ได

จากการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในขัน้ตอนตอไป โดยผูวจิัยได

ดําเนนิการตามขัน้ตอนดงันี้ 

    5.1 นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน  

ศาลยุติธรรม และแบบประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาลทีผ่านการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธมาปรบัปรุงแกไข แลวนําไปทําการตรวจสอบและ
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ประเมินความเหมาะสมโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน ในการเลือกผูเช่ียวชาญเปนการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  แบงออกเปน 2 กลุม คอื  

     5.1.1 นักวิชาการ ไดแก อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ทีมี่

ประสบการณ มีความรูความสามารถเปนอยางด ีเปนทีย่อมรับในกลุมวิชาชีพ และมีวุฒิ

การศกึษาในระดับปริญญาเอกหรือมีตําแหนงทางวชิาการไมต่ํากวารองศาสตราจารย    

ในสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา หรอืสาขาวชิานิติศาสตร จํานวน 4 คน ประกอบดวย 

             5.1.1.1 ศาสตราจารย พล.ต.ต. ดร.จกัรพงษ ววัิฒนวานชิ 

อาจารยประจําคณะตํารวจศาสตร โรงเรยีนนายรอยตํารวจ 

      5.1.1.2 รองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ อาจารย

ประจําสาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผูนํา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      5.1.1.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารยประจํา

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      5.1.1.4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทวี วาจาสัตย ผูชวยรอง

อธกิารบดีฝายบณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลัยปทุมธาน ี

     5.1.2 กลุมนักปฏิบตั ิไดแก ขาราชการตุลาการ ที่มีประสบการณ 

มีความรูความสามารถเปนอยางดี เปนที่ยอมรับในกลุมวชิาชีพ ผานการเปนผูพพิากษา

มาแลวไมนอยกวา 10 ป และมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวาปรญิญาตรีในสาขาวชิานติิศาสตร 

และเนตบิัณฑติ ที่ไดรับการคัดเลือกเพื่อพจิารณาและใหความเห็นเกีย่วกับคุณภาพของ

เครื่องมือ จํานวน 6 คน ประกอบดวย 

      5.1.2.1 นายมโน ซอศรสีาคร รองอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4  

      5.1.2.2 นายวนิัส สุนนท รองอธบิดีผูพิพากษาภาค 4 

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4  

      5.1.2.3 นายกฤษณพล ณ ถลาง ผูพิพากษาหัวหนาศาล

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศาลจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 

      5.1.2.4 นายชูชาต ิเทพวีระ ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดเลย ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดเลย 
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     5.1.2.5 ผูชวยศาสตราจารย ชัยวัฒน ศริิวัฒนกลุ ผูพิพากษา

หัวหนาคณะช้ันตนในศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดอุดรธานี ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัดอุดรธาน ี

     5.1.2.6 นางอรณุยี ปทมามาลย ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตนใน

ศาลจังหวัดภูเขยีว ศาลจังหวัดภูเขยีว 

   5.2 นําประเดน็สําคัญที่ไดจากการตรวจสอบและประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาและแบบประเมินพรอมขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม มาดําเนินการ

ปรับปรงุรูปแบบการพัฒนาอีกครัง้ กอนนําไปจัดทําเปนคูมือการพัฒนาและแบบประเมิน

ฉบับสมบรูณตอไป 

   5.3 จัดทําคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรมและแบบประเมินฉบับสมบรูณพรอมนําไปทดลองใชและเกบ็ขอมูลกับกลุม

ตัวอยางในขัน้ตอนตอไป  

  

การดําเนนิการระยะท่ี 3 : การทดลองใชรูปแบบ ประเมินรูปแบบ สรุปผล 

รูปแบบและนําเสนอรูปแบบ 

 ข้ันตอนท่ี 6 การทดลองใชและประเมนิรูปแบบ 

  ในขัน้ตอนนี้เปนการทดลองและประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยมีขัน้ตอนดําเนินการดงัตอไปนี้ 

   6.1  การทดลองใชรูปแบบ มีขัน้ตอนดําเนินการดงัตอไปนี้ 

    6.1.1 เลือกศาลเพื่อทดลองและประเมินผลการทดลองใชรูปแบบ  

โดยพจิารณาคัดเลอืกศาลจังหวัด และศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด สงักดัสํานกังาน

อธบิดีผูพพิากษาภาค 4 การเลือกศาลเปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)      

โดยมีเหตุผลที่เลอืกศาลในการทดลองใชรูปแบบเนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลยอมรับ 

ใหมีการนํารูปแบบการพัฒนาไปทดลองใชในศาลของตน อีกทัง้มีความสะดวกในการ

ประสานงานและเก็บรวบรวบรวมขอมูล จํานวน 4 ศาล ประกอบดวย 1) ศาลจังหวัด

ขอนแกน 2) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม 3) ศาลจงัหวัดสกลนคร      

4) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสกลนคร แลวนําเสนอตอคณะกรรมการที่ปรึกษา 
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วิทยานพินธ 

     6.1.2 ติดตอผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลที่ผูวิจัยเลือกทดลอง     

ใชรูปแบบและประเมินผลการทดลองใชรูปแบบ เพื่อขออนุญาตทดลองใชรูปแบบ 

     6.1.3 ขอหนงัสือขอความอนุเคราะหทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

     6.1.4 ผูวจิัยนําสงหนังสือขอความอนุเคราะหทดลองรูปแบบการ

พัฒนา พรอมดวยคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมที่

ผูวจิัยไดปรับปรุงแกไข หลงัจากผานการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมจาก

ผูเช่ียวชาญแลว และแบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพิพากษาหัวหนาศาล) กบัแบบประเมิน

ผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูใตบังคับบัญชา) ใหแกผูพิพากษาหัวหนาศาลทีท่ดลองใช

รูปแบบทัง้ 4 ศาล ดวยตนเอง เพื่อใหผูพิพากษาหัวหนาศาลทดลองใชรูปแบบศกึษาคูมือ

การพัฒนาดวยตนเอง รวมทัง้ใหผูพพิากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองตอบแบบ

ประเมินตนเอง (สําหรับผูพพิากษาหัวหนาศาล) และใหผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาศาลละ 5 คน ตอบแบบประเมิน            

ผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูใตบังคับบัญชา) กอนการศึกษาคูมือการพัฒนา        

(Pre-test)  

     นอกจากนั้น ผูวิจัยยังไดนําสงแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล 

(สําหรับผูบังคับบัญชา) ใหแกผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค

4 จํานวน 2 คน และเลขานกุารศาลยุตธิรรมประจําภาค 4 จํานวน 1 คน เพื่อตอบแบบ

ประเมินเพื่อประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลทัง้ 4 คน กอนที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะศกึษา

คูมือการพัฒนา (Pre-test) และขอความอนุเคราะหใหเลขานุการศาลยุติธรรมประจําภาค 

4  และผูอํานวยการฯประจําศาลแตละศาลเก็บรวบรวมขอมูลแบบประเมินผูพิพากษา

หัวหนาศาลกอนการพัฒนา (Pre-test) สงคืนใหแกผูวจิยัภายใน 1 สัปดาห 

    6.1.5 ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ในศาลทีเ่ลือกดังกลาว เปนเวลา 6 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง 

รวม 126 ช่ัวโมง) 

    6.1.6 ติดตอ/ประสานกับผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลทีท่ดลองใช

รูปแบบการพัฒนาระหวางการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาวาประสบปญหาขอขัดของใน 
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การทดลองใชรปูแบบการพัฒนาหรือไม อยางไร  

    6.1.7 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบ  พรอมทัง้ปรับปรุงและแกไขใน

สวนที่บกพรอง 

   6.2 ประเมินผลการทดลองใชรูปแบบ มีข้ันตอนดําเนนิการดังตอไปนี้ 

    6.2.1 การประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

     ระยะท่ี 1 ประเมินผลกอนการพัฒนา  โดยใหผูพิพากษาหัวหนา

ศาลผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง จํานวน 4 คน ประกอบดวย 1) ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจังหวัดขอนแกน 2) ผูพิพากษาหัวหนาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

มหาสารคาม 3) ผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัดสกลนคร และ 4) ผูพิพากษาหัวหนาศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัดสกลนคร ประเมินระดับปฏิบัติ/พฤติกรรมการใชภาวะผูนําใน

แตละดานของตนเอง โดยตอบแบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพพิากษาหัวหนาศาล) และให

ผูบังคับบัญชา ประกอบดวย อธบิดีผูพพิากษาภาค และ/หรอืรองอธบิดีผูพพิากษาภาค 

และ/หรอื  ผูพพิากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธิบดผูีพิพากษาภาค และ/หรอื

เลขานุการศาลยุตธิรรมประจําภาค สังกัดสํานกังานอธบิดผูีพิพากษาภาค 4 ที่ผูรับการ

พัฒนาตนเองอยูใตบังคับบัญชา จํานวน 3 คน ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล 

(สําหรับผูบังคับบัญชา) และใหผูใตบงัคับบัญชา ประกอบดวย ผูพิพากษาหัวหนาคณะ

ช้ันตน ผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุม

งาน และเจาหนาที่ในศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ตําแหนงละ 1 คน รวมศาลละ     

5 คน จํานวน 4 ศาล รวม 20 คน ตอบแบบประเมินประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล 

(สําหรับผูใตบงัคับบัญชา) กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา เปนการตอบแบบประเมินกอน

การทดลองใชรปูแบบพัฒนา (Pre-test) เพื่อจะไดทราบวากอนเขารับการพัฒนาตนเอง         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเองมีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนํา

ทัง้ 4 ดาน  ประกอบดวย  ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธ

และบุคลกิภาพ ความรูและทกัษะในการบรหิารและคุณธรรมและจรยิธรรมอยูในระดับใด  

      ระยะท่ี  2  ประเมินผลระหวางการพัฒนา โดยใหผู

พิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง โดยการสรุปความรูและแสดง

ความคดิเห็นเกี่ยวกับ ความหมาย และแนวคดิ ในคูมือการพัฒนาแตละชุดในทกุระยะ โดย

มีการตัง้ประเดน็คําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรวมรูกันในระหวางผูรับการพัฒนา
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ตนเองดวยกนั ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและประเมินตนเองในระหวางการ

พัฒนาในองคประกอบแตละดานอยางตอเนื่อง 

      ระยะท่ี 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา  เปนการ

ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลทีท่ดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาหลังสิ้นสุดการศกึษาคูมือการพัฒนาครบทัง้ 4 ชุด เปนเวลา 6 สัปดาห (ศกึษาวันละ

3 ช่ัวโมง รวม 126 ช่ัวโมง) แลว เวนระยะเวลา 2 สัปดาหหลังสิ้นสุดการศกึษา โดยใหผู

พิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองตอบแบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพิพากษา

หัวหนาศาล) ผูบงัคับบัญชาตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูบังคับบัญชา) และผูใตบังคับบัญชา ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) ที่ผูวิจัยสรางขึน้อีกครั้ง เปนการตอบแบบประเมินหลังการทดลองใช

รูปแบบพัฒนา (Post-test)  เพื่อประเมินระดบัการปฏิบตั/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของ    

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาวาผูพิพากษาหัวหนาศาลทีร่ับ

การพัฒนาตนเองมีการพัฒนาภาวะผูนําในแตละดานเพ่ิมมากขึน้หรือไมอยางไร โดยบุคคล

ที่ตอบแบบประเมินหลังการพัฒนา (Post-test) เปนบุคคลกลุมเดียวกันกับที่ตอบแบบ

ประเมินกอนการพัฒนา (Pre-test) 

    นอกจากนั้น ยังประเมินโดยการสัมภาษณผูบังคับบัญชา ไดแก อธบิดี

ผูพิพากษาภาค หรือรองอธิบดผูีพิพากษาภาค หรือผูพพิากษาหัวหนาศาลประจํา

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค หรอืเลขานุการศาลยุตธิรรมประจําภาค ที่ผูพิพากษา

หัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองอยูใตบงัคับบัญชา จํานวน 1 คน และสัมภาษณ

ผูใตบังคับบัญชา ไดแก  ผูพพิากษาหัวหนาคณะช้ันตน หรือผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส 

หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน นติกิร/นกัจติวิทยา/เจาหนาที่ ตําแหนงละ 1 คน ศาลละ 3 คน 

รวม 12 คน ในศาลที่ทดลองใชรูปแบบดงักลาว โดยผูวจิยัสัมภาษณดวยตนเอง หรอืโดย

ทางโทรศัพท หรือโดยการใหผูถูกสัมภาษณตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณที่ผูวิจัย

สรางขึ้น ทัง้นี้บุคคลที่ใหการสัมภาษณกับบุคคลทีต่อบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล

เปนบุคคลคนละกลุมกนั เพื่อยนืยันขอมูลผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาอีกช้ันหนึ่งวา

ขอมูลที่ไดมีความสอดคลองกับกลุมบุคคลที่ตอบแบบประเมินหรอืไม อยางไร 

    6.2.2 การเก็บรวบรวมขอมูลแบบประเมินผลหลงัการพัฒนา     

(Post-test) ในขัน้ตอนนี้ผูวจิัยขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถงึอธบิดีผูพพิากษาภาค4 และผูพพิากษาหัวหนาศาลทัง้ 4 ศาลที่ทดลองใชรูปแบบการ
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พัฒนา เพื่อขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูล โดยใชแบบประเมินตนเอง 

(สําหรับผูพิพากษาหัวหนาศาล) แบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูบังคับบัญชา) แบบประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูใตบงัคับบัญชา) แบบ

ประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ (สําหรบัผูบังคับบัญชา) และแบบประเมิน

ผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ (สําหรับผูใตบงัคับบัญชา) และผูวิจัยสงแบบ

ประเมินดังกลาวทางไปรษณียดวนพเิศษ (EMS) ถงึหัวหนาหนวยงานที่เปนกลุมตัวอยาง

ดังกลาว โดยมีหนงัสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจิัยจาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร หนังสอืของผูวิจัยและแบบประเมิน โดย

ผูวจิัยไดอํานวยความสะดวกในการจดัสงแบบประเมินคนืผูวจิัยโดยตรง ดวยการจาหนา

ซองและติดแสตมปอัตราคาสงทางไปรษณยีดวนพิเศษ (EMS) ถงึผูวจิัยไปกบัซองบรรจุ

แบบประเมิน และในบางศาลที่ผูวจิัยสามารถตดิตอไดโดยตรง ผูวิจัยจะนดัหมายวันเวลาสง

และเก็บแบบประเมินจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง 

    สําหรับการตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณ ผูวจิัยไดติดตอทาง

โทรศัพทโดยตรงเพื่อนดัหมายวันเวลาที่สัมภาษณ และสมัภาษณบุคคลที่เปน

กลุมเปาหมายดวยตนเอง หรอืสัมภาษณทางโทรศัพทหรือโดยใหผูรับการสัมภาษณตอบ

แบบประเมินโดยการสัมภาษณดวยตนเอง แลวสงคืนใหแกผูวจิัย 

    6.2.3 การวิเคราะหขอมูล ผูวจิัยไดทําการวิเคราะหผลการทดลองใช

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมเปรียบเทยีบผล

กอนการพัฒนา (Pre-test) กับผลหลังการพัฒนา (Post-test) วามีความแตกตางกันหรือไม 

อยางไร และรูปแบบการพัฒนานั้นจะสามารถนํามาพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลไดหรือไม อยางไร 

    ในขัน้ตอนนี้ ไดรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ที่ผานการทดลองและประเมินรูปแบบ เพื่อนําไปปรับปรงุและนําเสนอ

ในขัน้ตอนตอไป 

 ข้ันตอนท่ี 7 สรุปผลรูปแบบและนําเสนอรูปแบบ 

  ในขัน้ตอนนี้เปนการสรุปผลรูปแบบ ปรับปรงุและนําเสนอรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําตนเองของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ที่ผานการทดลองและ

ประเมินผลรูปแบบจากการดําเนนิการในขัน้ตอนที่แลว มาปรับปรุงและนําเสนอ 
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  หลังจากที่ผูวจิัยไดทําการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมเรยีบรอยแลว ผูวจิัยไดทําการสรุป อภิปรายผลและ

ใหขอเสนอแนะตางๆ พรอมทัง้ตรวจสอบความถูกตอง ความเรียบรอย นําเสนอตอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธตรวจสอบอีกครัง้ แลวดําเนนิการนําเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมฉบับสมบูรณและเผยแพรตอไป  

  จากการวจิัยในขัน้ตอนนี้ ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมที่ผานการปรับปรุง โดยมีองคประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม คือ  

   1. หลกัการของรูปแบบ 

   2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

   3. เนื้อหาของรูปแบบ 

   4. กระบวนการของรูปแบบ 

   5. การวัดและประเมินผล  

  ทัง้นี้ เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาดังกลาวตอบณัฑติวทิยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนครตอไป       
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ภาพประกอบ 6 สรุปข้ันตอนการวิจัย 

ระยะการวจิัย                 ข้ันตอน/กระบวนการ                                  เครื่องมือ/วิธกีาร             ผลลัพธ 

 

   ระยะท่ี 1 : ศกึษาองคประกอบ 

   และวิธกีารพัฒนาภาวะ 

   ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

   ในศาลยุติธรรม 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ และสัมภาษณผูเช่ียวชาญ เกี่ยวกับ

องคประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมเพื่อ

กําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย 

ศึกษาและสรุป 

เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

องคความรูที่เปนขอมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํา

และวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 

     กําหนดกรอบ

แนวคิดใน 

     การวิจัย 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี

ภาวะผูนําและองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ 

รูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา บทบาท

และอํานาจหนาที่ของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน   

ศาลยุติธรรม การวิจัยและพัฒนา 

สังเคราะห

เอกสารและ

งานวิจัยที่

เกี่ยวของ 

กรอบแนวคิดการ

วิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพพิากษา

หัวหนาศาลใน    

ศาลยุติธรรม 

   สัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํา

ของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรม 

 

สัมภาษณเชงิ

ลึกผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 18 คน 

ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับองคประกอบ

และวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 
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ระยะที่ 2: การสรางและ

พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

สรุปข้ันตอนการวิจัย  (ตอ) 

     ระยะการวจิัย                 ข้ันตอนการวิจัย/กระบวนการ              เครื่องมือ/วิธกีาร            ผลลัพธ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนที่ 2 ตรวจสอบ ยืนยันความ 

ถูกตองและประเมินความเหมาะสม

ขององคประกอบและวิธีการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยุตธิรรม โดยการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ 

พิจารณา ใหความเห็น ตรวจสอบ 

ยืนยันความถูกตองและประเมินความ

เหมาะสมขององคประกอบและวิธีการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยการ

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

สัมภาษณเชงิ

ลึกผูเชี่ยวชาญ  

จํานวน 10 คน 

องคประกอบภาวะผูนําของ           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุตธิรรม และวธิีการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุตธิรรม  

ข้ันตอนที่ 3 ศกึษาภาวะ

ผูนําของผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม โดย

การวิจัยเชิงสํารวจ 

เก็บรวบรวมขอมูลระดับการ

ปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับ

องคประกอบภาวะผูนําใน        

ศาลยุติธรรมในแตละองคประกอบ  

สอบถามกลุมตัวอยาง  

จํานวน 350 คน จาก 

209 ศาล ทั่วประเทศ 

ทราบระดับการปฏิบัติการใช

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ในแตละ

องคประกอบ 

ข้ันตอนที่ 4 การสรางและ

พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

นําขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของ           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม มาสรุปประเด็น

สําคัญ กําหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนา กําหนด

รายละเอียดของเอกสารประกอบการพัฒนา 

รางรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม  
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สรุปข้ันตอนการวิจัย  (ตอ) 

      ระยะการวจิัย 

 ผลลัพธ               ข้ันตอนการวจิัย/กระบวนการ                   เครื่องมือ/วิธกีาร                  ผลลัพธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนที่ 5  ตรวจสอบ

และประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบ

โดยผูเช่ียวชาญ 

ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม 

และความเปนไปไดของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม โดยผูเชี่ยวชาญ 

สอบถามความเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน  10 คน 

รูปแบบการพัฒนา   

ภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลใน 

ศาลยุตธิรรม  

ข้ันตอนที่ 6 ทดลอง

ใชและประเมิน

รูปแบบ 

 

ทดลองใชรูปแบบโดยผูพิพากษาหัวหนา

ศาล และประเมินรูปแบบ โดยใหผู

พิพากษาหัวหนาศาลประเมินตนเอง  

กับใหผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

ทดลองใชในศาล

จังหวัดและศาล

เยาวชนและครอบครัว

จังหวัด จํานวน 4 ศาล 

ประสิทธิผลของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของ         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลใน   

ศาลยุติธรรม 

ข้ันตอนที่ 7 สรุปผล

รูปแบบและนําเสนอ

รูปแบบ  

สรุป อภิปรายผล และนําเสนอตาม

กรอบแนวคิดการวจัิย 

ปรับปรุง ตรวจสอบ       

ความถูกตอง และความ

เรียบรอย 

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยุตธิรรม  
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ระยะที่ 3  

การทดลองใช

รูปแบบ ประเมิน

รูปแบบ สรุปผล 

และนําเสนอรูปแบบ 

ภาพประกอบ 6 สรุปข้ันตอนการวจิัย 
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