
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลในการวจิัยครัง้นี้ เพื่อใหสอดคลองกับความ

มุงหมายของการวจิัย จงึไดแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

  ระยะที่ 2 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

  ระยะที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบ ประเมินรูปแบบ สรปุผลรูปแบบและ

นําเสนอรปูแบบ 

 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองคประกอบและวธีิการพัฒนาภาวะผูนําของ       

ผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

  

ผลการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนําและ

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม เพื่อกําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย รวมทั้งการสัมภาษณเชิงลกึผูเช่ียวชาญเพื่อหาองคประกอบภาวะผูนํา

และวธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ตรวจสอบ ยืนยนั

ความถูกตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ตลอดจนผล

การศกึษาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยการวิจัยเชิงสํารวจ 

ข้ันตอนท่ี 1 ผลจากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวของ และ

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ เกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนาํของ         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมเพ่ือกําหนดกรอบแนวคดิในการวจัิย 
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  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย แนวคดิ ทฤษฏี

ภาวะผูนําและองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม แนวคดิ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา บทบาท และอํานาจหนาที่ของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม และการวจิัยและพัฒนา ทําใหไดองคความรูที่เปน

ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา 

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ทัง้นี้เพื่อนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวจิัย  

  อีกทัง้จากการวเิคราะห สังเคราะห เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวของ รวมทัง้

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 18 คน เพื่อหาองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ในบทที่ 2 ปรากฏผลดังนี้  

   1.1 องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ประกอบดวย 4 องคประกอบหลกั 17 องคประกอบยอย ดังตอไปนี้ 

    องคประกอบหลกัที่ 1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ดงันี้  

    1.1.1 ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

    1.1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ 

ในราชการศาลยุตธิรรม 

    1.1.3 ความความสามารถในงานคด ีวิเคราะห สรุปเหตผุล           

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง บรหิารจัดการคด ีบันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา 

    1.1.4 ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

    องคประกอบหลกัที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ ประกอบดวย   

5 องคประกอบยอย ดังนี้ 

    1.2.1 สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

    1.2.2 สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

    1.2.3 กริิยามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม  

    1.2.4 วางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

    1.2.5 การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

    องคประกอบหลกัที่ 3 ความรูและทักษะในการบรหิาร ประกอบดวย 

4 องคประกอบยอย ดงันี้ 
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    1.3.1 ความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล จัดระบบงานและ      

การบรหิารจดัการองคกร 

    1.3.2 ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

    1.3.3 ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง 

การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ

    1.3.4 มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงาน        

ศาลยุติธรรม 

    องคประกอบหลกัที่ 4 คุณธรรมและจรยิธรรม ประกอบดวย          

4 องคประกอบยอย ดงันี้ 

    1.4.1 ความซ่ือสัตยสุจรติ 

    1.4.2 ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ี

    1.4.3 ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

    1.4.4 ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยึดหลกัธรรมาภิบาล ความ

ถูกตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรือประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ 

  1.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ซ่ึง

ผูวจิัยไดมาจากการวิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ โดยใชเกณฑที่มีคาความถี่

ตั้งแต 6 หรอืรอยละ 40 ขึน้ไป ประกอบดวย 

    1.2.1 การฝกฝนดวยตนเอง 

    1.2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม 

    1.2.3 การศกึษาดงูาน 

    1.2.4 การสอนแนะ 

   สําหรับการวิจัยในครัง้นี้ เพื่อความเหมาะสมกับบทบาทและอํานาจ

หนาที่ของผูรับการพัฒนาซ่ึงเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล ผูวิจัยใชวธิีการพัฒนาภาวะผูนํา

เพียง 4 วิธ ีคอื 1) การฝกฝนดวยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม 3) การใช

คูมือพัฒนางาน และ 4) การติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน เนื่องจากเห็นวา

การศกึษาดูงานผูพพิากษาหัวหนาศาลไดไปศกึษาดูงานทัง้ในและตางประเทศในชวงการ

ฝกอบรมหลักสูตร “ผูพิพากษาผูบรหิารในศาลช้ันตน” มาแลวกอนออกมาเปนผูพิพากษา

หัวหนาศาลจึงไมจําเปนตองรับการพัฒนาโดยวธินีี้อีก และวิธกีารสอนแนะก็ไมเหมาะที่
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ผูวจิัยซ่ึงดํารงตําแหนงต่ํากวาผูพิพากษาหัวหนาศาลจะนําไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนบุคคลที่อยูในตําแหนงที่สงูกวา โดยผูวจิยัเลอืกนําวิธกีาร

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมโดยวธิกีารฝกฝนดวยตนเอง

เปนหลกั จากนัน้ผูวจิัยไดบูรณาการวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําวธิอีื่นๆ ไดแก การแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายในกลุม การใชคูมือพัฒนางาน และการตดิตาม ตรวจสอบการปฏิบัตงิาน ใหเปน

สวนหนึ่งของการฝกฝนดวยตนเองรวมอยูในคูมือการพัฒนาดวย 

   จากที่กลาวมาในขอ 1 เปนองคประกอบหลกั องคประกอบยอย และ

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยผูวจิัยไดทําการ

วิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ รวมทั้งประเดน็สัมภาษณจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 

18 คน มาเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณ เพื่อตรวจสอบ ยนืยันความถกูตองและ

ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวธิีการพัฒนาภาวะผูนําผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรมกับผูเช่ียวชาญในข้ันตอนตอไป 

 

 ข้ันตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองและประเมินความ

เหมาะสมขององคประกอบและวธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยุตธิรรม โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

  จากการตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองและประเมินความเหมาะสมของ

องคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม  

โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อรับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบ

หลักและองคประกอบยอยภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม และ

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม รวมทั้งขอคิดเห็นเพิ่มเติม

อื่นๆ โดยผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญมีดังตอไปนี้ 

  2.1 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ จิตตรา กาญธนะประเสรฐิ 

    จิตตรา กาญธนะประเสรฐิ (สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2558) เหน็ดวย

กับองคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ โดยใหเหตุผลประกอบวา เนื่องจาก 

     2.1.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา สามารถ

นํามาใชในการใหคําแนะนําผูพิพากษาในศาล และใชแนะนําแกผูพิพากษาที่เปนองคคณะได 
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     2.1.2 บุคลกิภาพ เปนภาพแรกทีไ่ดเห็นในผูที่ไมรูจกักนั ดังนัน้ผูที่พบ

เห็นครัง้แรกจะตัดสนิใจวาเปนผูนาคบหาเช่ือใจไดหรือไมจากบุคลกิภาพครัง้แรก สวนที่จะได

ความเช่ือถอืไววางใจกม็าจากความมีมนุษยสัมพันธอันดงีาม 

         2.1.3 ทักษะการบริหาร ก็เปนสิ่งสําคัญที่จะตองแสดงออกเพื่อให

ผูรวมงาน ผูใตบงัคับบัญชาเช่ือถือวาเปนผูบรหิารมืออาชีพ 

     2.1.4 คุณธรรมจรยิธรรม เปนสิง่สําคัญที่ผูบรหิารตองมี เพราะสิง่นี้

ประกอบดวยความเมตตาตอผูใตบงัคับบญัชา ความถกูตองในการทํางานและการปกครอง

อยางมีมาตรฐาน 

   อีกทัง้ ยงัเหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบยอยของ

องคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา โดยใหเหตุผลประกอบวา 

การที่จะไดรับการยอมรับจากผูใตบงัคับบัญชา ผูบรหิารจะตองมีความรูทางกฎหมาย

มากกวาผูใตบังคับบัญชา ระเบียบ หนังสือเวยีน แนวทางปฏิบัตติางๆ ทีส่ํานกังาน       

ศาลยุติธรรมไดออกมาเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัตไิมวาจะเกี่ยวกับคด ีขอแนะนํา

ประธานศาลฎีกา การเงนิ การบัญชี พัสด ุและความรูรอบตัวที่จะนํามาแนะนํา

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัิหรอืเลาสูกันฟงวาเปนการมองโลกกวาง มิใชอยูแตเฉพาะงาน

ดานเดียวและเหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 5 องคประกอบขององคประกอบหลกั  

มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ โดยใหเหตุผลประกอบวา การเปนผูบริหารตองมี

ความสัมพันธที่ดีในศาลกอนอ่ืน เพื่อจะสงภาพพจนที่ดวีามีความสามารถดูแล

ผูใตบังคับบัญชาไดดี และเม่ือตองตดิตอกับหนวยงานภายนอกระดบัจังหวัด ซ่ึงอาจจะได

ยนิช่ือเสียงจากการบริหารที่ดีในศาลแลว หนวยงานภายนอกก็จะยอมรับในเบื้องตนและ

เม่ือหนวยงานระดับจงัหวัดไดสัมผัสกับผูบรหิารทีด่ีมีมนษุยสัมพันธในดานการเขาสงัคม 

โดยดูจากการวางตัว กริิยามารยาททีสุ่ภาพ การวางตนที่ดแีลวก็จะไดรับการยอมรับ และ

ใหความรวมมือในกจิกรรมที่ทํารวมกันหรือที่ผูบรหิารขอความรวมมือไป 

   นอกจากนั้น ยังเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและทกัษะในการบริหาร โดยมีความเห็นประกอบวาการ

บริหารงานบุคคลเปนสิง่สําคัญอยางยิ่งที่ผูบรหิารจะตองใชควบคูกับการบรหิารงานคดแีละ

องคกร กลาวคอื ผูบริหารจะตองทําความรูจกักับผูใตบงัคับบัญชา เรยีนรูวาแตละคนมี

ความสามารถดานใดเพื่อจะแบงจายงานใหถกูตองกับบคุคลที่มีความชํานาญเฉพาะดาน

เช่ียวชาญประเภทใด หรอืเปนนกัเจรจาตอรองจะไดสงงานที่จะตองไกลเกลี่ยให เปนตน 
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เพื่อใหงานสําเร็จลลุวงโดยรวดเร็วและถกูตอง นอกจากนี้ผูบริหารจะตองดแูลขาราชการ

ธุรการซ่ึงเปนผูทํางานทางคดรีองรับการทํางานของผูพิพากษา ตั้งแตการเริ่มตนของ

สํานวนความไมวาจะเปนคดแีพง คดอีาญา การทํางานของขาราชการธุรการจะเปน     

สวนหนึ่งของงานผูพิพากษาคูกนัไป ดังนัน้แมขาราชการธุรการจะมีผูอํานวยการคอยกํากับ

ดูแลแลว แตผูบรหิารก็จะตองรูงานในสวนที่ขาราชการธรุการปฏิบตัิ เพื่อจะไดตรวจสอบ

สั่งการใหถูกตองได อันเปนการใชบุคลากรใหตรงกับความชํานาญเพื่อความสําเร็จของงาน

ที่รวดเร็วและถูกตอง นอกจากนี้การควบคุมระบบการเงนิ การบัญชี พัสดุ การตรวจ     

การจางก็เปนสิ่งสําคัญที่ผูบรหิารไมสามารถละเลยไดเพราะจะเปนอันตรายอยางยิ่งหาก

เกดิการทุจรติขึ้น ผูบรหิารตองรับผิดชอบดวย การบริหารงานศาลผูบรหิารจะตองบรหิาร

ตามยุทธศาสตรของศาลยุติธรรมเปนหลกั รวมตลอดถงึปฏิบัตติามนโยบายของประธาน

ศาลฎีกาดวย อีกทัง้ เหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบหลกัคุณธรรมและ

จรยิธรรม โดยใหเหตุผลประกอบวา ความซ่ือสัตยเปนสิง่สําคัญที่สดุในการดํารงตําแหนงที่

ผูพิพากษาทุกระดับช้ันจะตองมีอยูตลอดไป การที่ประพฤตดิ ีดํารงตนและช่ือเสยีงเกยีรติ

คุณดีกเ็ปนสิ่งเชิดหนาชูตาของตนเองและครอบครัว ทั้งเปนศักดิ์ศรแีกองคกรวามีแต        

ผูพิพากษาที่ด ีการเปนผูบริหารทีด่จีะเปนขวัญและกําลงัใจของผูรวมงานและ

ผูใตบังคับบัญชา เพราะผูบริหารเปรยีบเสมือนผูกุมชะตาชีวติของผูใตบังคับบัญชาในศาล 

หากผูบริหารไมมีคุณธรรมจริยธรรม เอาแตใจตนเอง ไมยอมเขาใจในปญหาของผูรวมงาน

ซ่ึงแตละคนแตละครอบครัวจะมีปญหาตางกนัไปมากบางนอยบาง บางครัง้ก็อาจกระทบ

กับการทํางานบาง ผูบริหารตองเขาใจและพยายามใชวธิกีารใหผูที่มีปญหาสามารถทํางาน

ได โดยใชคุณธรรม จริยธรรม เมตตาธรรมแกไขใหปญหาผานไปได 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรมก็เหน็ดวยกับทั้ง 6 วิธ ีโดยใหเหตุผลประกอบวา การพัฒนาภาวะผูนํา ไมวาจะเปน

การศกึษาดูงานเพื่อเสรมิสรางทศันคตทิี่ดตีอการทํางานและมีมุมมองการทํางานที่

หลากหลายนําสิง่ที่ดทีี่พบเห็นมาปรับปรงุกับการทํางาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนสิ่งที่ดี

เพราะไมมีใครที่จะรูทกุสิง่ อาจมีบางสิง่ที่ไมรูหากมีการแลกเปลี่ยนกนักจ็ะมีมุมมองในสิ่ง

ตางๆ ไดกวางขึ้น อันอาจเปนสวนหนึ่งไมวาการทํางานหรือการดํารงชีวิตที่ดขึีน้ 

   2.2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ เจรญิ ดวงสุวรรณ 
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    เจรญิ ดวงสุวรรณ (สัมภาษณ, 25 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ โดยใหเหตุผลประกอบวา เนื่องจากองคประกอบ

หลักทัง้ 4 องคประกอบดังกลาว เปนองคประกอบของบคุคลที่มีภาวะผูนําโดยทั่วไปจะตอง

มี โดยเฉพาะผูดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลยอมจําเปนจะตองมีองคประกอบ

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาอยูแลว สวนองคประกอบอื่นๆ อีก 3 

องคประกอบก็จําเปนจะตองมีดวยและเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบ

ขององคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา โดยใหเหตุผล

ประกอบวา ในเรื่องความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย ผูพิพากษาทุกคนจะตองมีอยู

แลว สําหรับความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนาํ และขอบังคับตางๆ ในราชการ

ศาลยุติธรรม ผูทีด่ํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลกต็องมีความรูเพิ่มเติมเขามาและ

ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษาหรือคําสั่ง ผูพิพากษา

หัวหนาศาลก็จําเปนจะตองมีเพราะจะตองใหคําปรกึษาแกผูพิพากษาภายในศาลในการ

วิเคราะหเหตุผลในการทําคําพพิากษาหรือคําสัง่ สวนเรือ่งความรูความสามารถในทาง

วิชาการดานอ่ืนผูพิพากษามักใหความสนใจนอย เนื่องจากจะใหความสนใจในดานกฎหมาย

มากกวา ดงันัน้ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึควรมีความรูดานจติวทิยามวลชน วัฒนธรรมและ

วิถีชีวิตของบุคคลในทองถิน่ที่ไปปฏิบตัหินาที่ รวมทัง้ความรูดานนติวิทิยาศาสตร เปนตน 

    อีกทัง้ เห็นดวยกับองคประกอบยอยทั้ง 5 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ โดยใหเหตุผลประกอบวา เนื่องจาก

องคประกอบดานบุคลกิภาพนัน้เปนสิ่งจําเปน โดยผูดํารงตําแหนงพิพากษาหัวหนาศาล

จะตองเปนผูที่มีความเช่ือม่ันในตนเองในการพูด การวางตัว มีมนุษยสัมพันธเขากับทกุฝาย

ไดเปนอยางดี เพราะบทบาทของผูพิพากษาหัวหนาศาลมีหนาที่ตองประชาสัมพันธ       

ศาลยุติธรรมดวย จึงจําเปนตองสรางภาพลักษณใหองคกรศาลยุติธรรมดวย นอกจากนี้

การสื่อสารภายในองคกรก็ตองมีความชัดเจนในเปาหมายและยุทธศาสตร โดยสามารถ

สื่อสารใหบุคคลภายในองคกรเขาใจถงึเปาหมายและยุทธศาสตรของศาลไดด ีตลอดจน

สามารถสรางความสามัคคีแกบุคลากรภายในศาล และเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้   

4 องคประกอบขององคประกอบหลักความรูและทกัษะในการบรหิาร307 โดยมีความเห็น

ประกอบวา โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะในการบรหิารเวลาในทุกๆ เรื่อง ไมเฉพาะการบรหิาร

จัดการคดี การบรหิารกจิกรรม และการรายงานสถติคิด ีนอกจากนี้ยังมีความเหน็เพิ่มเติม

วาผูพิพากษาหัวหนาศาลควรจะตองมีทกัษะในการบรหิารความขัดแยงแกบุคลากรภายใน 
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ศาล เพื่อใหสามารถทํางานรวมกนัได ตลอดจนมีเทคนคิในการบรหิารดวย 

    นอกจากนั้น ยังเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม โดยใหเหตุผลประกอบวา ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลจะตองปฏิบตัิตนและดํารงตนใหเปนแบบอยางแกบคุคลอื่นๆ ภายในศาล เพราะถา          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลปฏิบตัิตนดแีลวเวลาจะแนะนําหรอืตําหนคินอืน่กจ็ะทําใหเขาเช่ือถือ 

กรณมีีปญหาในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมของผูใตบังคับบัญชาเกิดขึน้ก็ตองดูวา

ความผิดรายแรงหรือไม หากไมรายแรงก็อาจจะตกัเตือน หรอืภาคทณัฑไว แตถาเปน

ความผิดรายแรงผูพิพากษาหัวหนาศาลก็ตองดําเนนิการอยางเดด็ขาด เพราะมีประมวล

จรยิธรรมขาราชการตลุาการทีบ่ังคับใหผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองปฏิบัติ ไมเชนนั้น     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเองกจ็ะมีความผิดดวย นอกจากนี้ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตอง

สื่อสารกับผูพิพากษาในศาลใหชัดเจนวาเรื่องไหนมีความสําคัญเชนเรื่องความซ่ือสัตย

สุจรติของผูพิพากษามีความสําคัญมากเปนเรื่องที่ยอมไมได 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง  6 วิธ ีโดยใหเหตุผลประกอบวา วิธกีารพัฒนาคือการเรียนรู

เพื่อนํามาปฏิบัติ ถาเรยีนรูแลวแตไมนํามาปฏิบัตกิ็เปนผูนําไมได การมีภาวะผูนําจะตอง

เรียนรูภาวะผูนําของบุคคลหลายระดับ เชน ภาวะผูนําโลก ภาวะผูนําประเทศ ดูวาผูนํา 

ที่เขายกยองในดานตางๆ วาเขามีภาวะผูนําอยางไรบาง เพื่อนํามาพัฒนาในศาล นอกจากนี้

ยังใหขอเสนอแนะวาอยากจะใหสํานกังานศาลยุตธิรรมคัดเลอืกผูพิพากษาหัวหนาศาลที่

เดนๆ มาใหความรูแลกเปลี่ยนแกผูเขาอบรมหลกัสตูรผูบรหิารศาลช้ันตน เนื่องจากบุคคล

เหลานี้เพิ่งจะผานการดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลมาไมนาน ไมใชเชิญวิทยากรที่

ผานการเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลนานแลวมาเปนวิทยากรซ่ึงมีประสบการณที่ลาสมัยแลว 

การ ตดิตาม ตรวจสอบ เปนงานประจําที่ตองทําอยูแลว วธิีการพัฒนาภาวะผูนําควรเนน

เรื่องการตัดสินใจเปนเรื่องสําคัญสําหรับผูนํา โดยจะตองตัดสนิใจใหถูกตองและทัน

เหตุการณ การที่ศาลยุตธิรรมจะไดรับการยอมรับจากหนวยงานอื่นก็เพราะความมีภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเตมิวา เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาล

เปรียบเสมือนเปนแมทัพในสนามรบจะรับรูปญหาที่เกดิข้ึนภายในศาลไดเปนอยางด ีดังนัน้

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจึงควรมีแนวทางในการแกปญหาเสนอใหแกสวนกลางไดรับทราบ

เพราะบทบาทของผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความสําคัญ ตองประสานงานกับระดบันโยบาย 
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ตองเสนอปญหาสําคัญใหระดับสูงไดรับทราบเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาอยางเปน

กจิจะลกัษณะ อีกทัง้ตองมีการพัฒนาแนวคดิ กลาพูด กลาแสดงออกและกลานําเสนอ 

   2.3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ ณรชั อ่ิมสุขศร ี

    ณรัช อ่ิมสุขศรี (สัมภาษณ, 3 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบอยางยิ่ง โดยใหเหตุผลประกอบวา เนื่องจากการดํารง

ตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลนัน้ ถอืเปนตําแหนงบรหิารช้ันตนของศาลยุตธิรรม จงึตองมี

ภาวะความเปนผูนํา แตการจะเปนผูนําที่ดไีดนัน้ ยอมจําเปนที่จะตองมีคุณสมบตัปิระกอบ

กันหลายประการ และยังมีความเห็นเพ่ิมเตมิวา นอกจากความรูความสามารถ 

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธ บุคลกิภาพ ทักษะในการบรหิาร รวมทัง้

คุณธรรมจรยิธรรมที่จะตองพึงมีแลว ผูพิพากษาหัวหนาศาลพงึจะตองมีความคดิริเริ่ม

เปลี่ยนแปลงที่จะทําสิ่งใหมๆ  ซ่ึงสิ่งใหมๆ  หรือนวัตกรรมจะตองมีวัตถุประสงคในการ

อํานวยความยุตธิรรมใหแกประชาชนเปนสําคัญ และทีส่าํคัญอีกประการคือ ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจะตองเปนผูที่มีความกลาหาญทําในสิ่งที่ถกูตอง 

    อีกทัง้ เห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา โดยใหเหตุผลประกอบวา 

เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูมีประสบการณในดานการพิจารณาพพิากษาคดี

เกอืบ 20 ป ยอมสามารถนําความรูวชิาการดานกฎหมาย รวมทัง้ขอสงัเกตตางๆ ในการทํา

คดมีาถายทอดใหผูพิพากษาในศาลทราบไดเปนอยางดแีละเห็นดวยกับองคประกอบยอย

ทัง้ 5 องคประกอบขององคประกอบหลกัมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ โดยใหเหตุผล

ประกอบวา เนื่องจากบุคคลที่จะดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล นอกจากจะมีความรู

ความสามารถทางวชิาการหรอืการใหขอแนะนําในการพิจารณาพพิากษาอรรถคดแีก       

ผูพิพากษาในศาลศาลแลว ภาพลักษณหรือบุคลกิภาพตางๆ ทัง้ 5 หัวขอยอยก็เปนสิ่ง

สําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการบรหิารงานของศาลสําเร็จลุลวงไปดวยดโีดยปราศจากซ่ึง

ปญหา เพราะจะสรางความเช่ือถือศรัทธาใหแกบุคลากรทัง้ในและนอกศาล 

    นอกจากนั้น ยังเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและทกัษะในการบริหาร โดยมีความเห็นประกอบวา เนื่องจาก 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนตําแหนงบรหิาร มีอํานาจหนาที่ในการบรหิารงานศาลนัน้ๆ ให

สําเร็จลลุวงดวยด ีจําเปนตองมีวิสัยทัศนกําหนดนโยบายในการบรหิารงานอยางเปน
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รูปธรรมในหลายๆ ดาน เชน ดานบรหิารงานบุคคลหรือบุคลากร ดานงบประมาณ และ

ดานบริหารจัดการคดี หากสามารถจะทําไดพรอมๆ กันไดดีแลว ยอมสามารถจะพัฒนา

ศาลนั้นๆ กาวเดนิไปขางหนาไดอยางดีสมบูรณแนนอน รวมทั้ง เหน็ดวยกับองคประกอบ

ยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลักคุณธรรมและจริยธรรม โดยใหเหตุผล

ประกอบวา เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ  

มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพดี มีความรูและทกัษะในการบรหิารแลว หัวใจสําคัญของ 

นักบริหารในตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลอีกขอหนึ่งซ่ึงเปนขอที่สําคัญมากก็คือ ตองมี

พื้นฐานของความซ่ือสัตยสุจรติ การประพฤตแิละดํารงตนเปนที่ประจกัษใหปรากฏตอคน

ในและนอกวงการศาล หากปราศจากคุณธรรมและจริยธรรมแลว ตอใหเปนบุคคลที่มี

ความรูความสามารถทางวิชาการหรือทางบรหิารอยางไรก็ไมสามารถสรางความเช่ือถอื

ศรัทธาและเปนธรรมในศาลนัน้ๆ ไดอยางแนนอน 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน       

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธ ีโดยใหเหตุผลประกอบวา บุคคลที่จะเปนผูพิพากษา

หัวหนาศาลที่ดีนัน้ ยอมจะตองรูจักพัฒนาตนเอง ซ่ึงการพัฒนาตนเองไดนัน้ จําเปนตองมี

ความเอาใจใสในการเรียนรู ศกึษาอดีตและพิจารณาปจจุบันวามีอะไรที่จะตองปรับปรุง

แกไข เพื่อกระทําสิง่ในอนาคตใหดกีวายิ่งๆ ขึน้ไป ทัง้ตองยอมรับผูอื่นดวย หมายถงึ หาก

ผลงานของศาลอืน่ดกีวาเราอาจตองไปศกึษาขอดูงานเพื่อนํามาปรับปรุงใชกับศาลของเรา

เชนกัน 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ตําแหนงผูพิพากษา      

หัวหนาศาลเปนตําแหนงบรหิารช้ันตนของศาลยตุธิรรมที่สําคัญอยางยิ่ง เพราะศาลช้ันตน

เปนศาลที่ตองพบปะหรือตดิตอโดยตรงกับประชาชนที่มีความทุกขรอน ดังนี้ หากได        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลทีด่ี มีคุณสมบัตเิพียบพรอมในดานตางๆ ตามที่กลาวมาแลวก็

ยอมจะคาดหมายไดวา ศาลนัน้ๆ จะมีการพัฒนาไปในทศิทางที่ดี สําคัญที่สดุคือ สามารถ

จะอํานวยความยุติธรรมแกประชาชนที่มีอรรถคดไีดโดยความถูกตอง รวดเร็ว เปนธรรม 

ใหสมกบัคําที่วา ศาลยตุิธรรมเปนที่พ่ึงสุดทายใหแกประชาชน ดังนี้ การคัดเลือกบุคคลไป

ดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล จึงมีความจําเปนอยางยิ่งและเปนสิง่ที่ทาทายของ

คณะกรรมการตุลาการศาลยตุิธรรม รวมทั้ง ศาลยตุธิรรมจําเปนตองอบรม เพาะบมให

ความรูแกผูพิพากษาในศาลเปนระยะๆ เพื่อวันหนึ่งผูพิพากษานั้นเขาสูตําแหนงผูพิพากษา
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หัวหนาศาลจะไดทําหนาที่ของตนไดอยางสมบูรณแบบ และสุดทายประโยชนจะตกแก

ประชาชนนั่นเอง 

   2.4 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ ธานศิ เกศวพิทกัษ 

    ธานิศ เกศวพทิกัษ (สัมภาษณ, 24 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ และยังมีความเหน็เพ่ิมเตมิวา ควรเพ่ิมเตมิอีก 2 

องคประกอบ คือ ความวิรยิะอุตสาหะ และความมุงม่ันตั้งใจทํางาน เพื่อเปนแบบอยาง

ใหแกผูใตบังคับบัญชาทัง้ผูพิพากษาและเจาหนาที่ธุรการไดยดึถอืและปฏิบัตติามและเหน็

ดวยกับองคประกอบยอยทุกองคประกอบของทกุองคประกอบหลักและยังมีความเห็น

เพ่ิมเตมิเกี่ยวกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลกัคุณธรรมและ

จรยิธรรมวา ในองคประกอบยอยขอ 1 (ความซ่ือสัตยสุจรติ) นั้น ทัง้ตองแสดงใหเปนที่

ประจักษแกสาธารณชนดวยวาตนและครอบครัวมีคุณธรรมและจริยธรรมดเีดนเชนนัน้ 

และองคประกอบยอยขอ 2 อยากใหเนนเรื่องการประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสยีงทัง้

ของตนเองและครอบครัวใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพิพากษาในประมวลจริยธรรม

ขาราชการตุลาการ 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป   

   2.5 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ นิจรนิทร องคพสิุจน 

    นิจรนิทร องคพิสจุน (สัมภาษณ, 24 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ และเหน็ดวยกับองคประกอบยอยของ                

ทุกองคประกอบหลัก อีกทัง้เหน็ดวยกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรมทัง้ 6 วิธตีามที่ผูวิจัยไดสอบถามไป 

   2.6 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ ปกรณ สวุรรณพรหมา 

    ปกรณ สุวรรณพรหมา (สัมภาษณ, 19 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวย

กับองคประกอบหลักทัง้ 4 องคประกอบ และยังมีความเห็นเพ่ิมเตมิวา ผูที่มีภาวะผูนํา

จะตองรกัษาศกัดิ์ศรีผูนําองคกร มีการตดัสนิใจที่ถูกตอง มีความเด็ดขาดเขมแข็ง และเปนที่

พ่ึงแกผูใตบังคับบัญชาได และเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ
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องคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา นอกจากนี้ยังมีความเห็น

เพ่ิมเตมิวาผูพิพากษาหัวหนาศาลควรใหความสําคัญแกทุกคดเีทาๆ กัน ศึกษาวทิยาการ

ใหมๆ  และมีความรูรอบตัวอยางด ีสามารถใหคําแนะนําในเรื่องอืน่ๆ แกผูใตบังคับบัญชาได 

และสามารถนําความรูทั่วไปมาปรับใชในการปฏิบัตงิานไดด ีอีกทัง้ เห็นดวยกับ

องคประกอบยอยทัง้ 5 องคประกอบขององคประกอบหลักมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

นอกจากนี้ยังเห็นวา ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรใหความสนทิสนมและเปนกันเองกับเพื่อน

รวมงาน อยาทําตัวเครงเครียดหรอืกงัวลมากเกินไป ควรมีอัธยาศัยไมตร ีมีน้ําใจกับเพื่อน

รวมงานและผูที่เกี่ยวของ เอาใจเขามาใสใจเรา สนใจในเรื่องสวนตัวของเพื่อนรวมงานบาง 

มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผและมีความเมตตากรุณา 

    อีกทัง้ เห็นดวยกับองคประกอบยอยทั้ง 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและทกัษะในการบริหาร นอกจากนี้ยังมีความเห็นเพิ่มเติมวา           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีการสรางเปาหมายในการทาํงานรวมกับเพื่อนรวมงาน  

มีความรูดานเทคโนโลยใีหมๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัตงิานเพื่อใหงานมี

ประสิทธภิาพยิ่งข้ึน และเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบ

หลักคุณธรรมและจรยิธรรม โดยยังมีความเหน็เพิ่มเติมวา นอกจากองคประกอบดงักลาว

แลว ควรมีความขยันขันแข็ง มีสามัญสํานกึทีด่แีละถูกตอง ยึดม่ันในหลักธรรมคําสอนของ

ศาสนาที่ตนเคารพนับถือ เพื่อเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจติใจ 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป นอกจากนี้ ยังมีความเหน็

เพ่ิมเตมิวา ควรมีการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัผูนําในองคกรอ่ืนบาง เพื่อรับรูความ

คิดเห็นของบุคคลภายนอกตอองคกรของเรา เพื่อจะไดนาํมาเปนขอคิดในการปรับปรุงการ

ทํางานใหมีประสทิธภิาพ 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ผูนําองคกรศาลยตุธิรรมควรมี

ภาวะผูนําที่ด ีไมใชอํานาจบังคับบัญชาโดยไมจําเปน แตควรใชเหตุผลจูงใจให

ผูใตบังคับบัญชายอมรับ และมีความรับผิดชอบงานในหนาที่ โดยไมโยนภาระให

ผูใตบังคับบัญชา ตองยดึถอืความซ่ือสัตยสจุรติเปนทีต่ั้ง และเปนแบบอยางทีด่ีแก

ผูใตบังคับบัญชาทัง้การปฏิบัตงิานในหนาที่และการดํารงตนในฐานะผูนําองคกร ปฏิบัตติน

ตอผูอื่นอยางเหมาะสม เพื่อใหไดรบัการยอมรับทัง้ภายนอกและภายในองคกร เพื่อใหไดรับ

ความเช่ือถือศรัทธาวาเปนผูมีความสามารถใหความเปนธรรมไดอยางแทจริง 
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   2.7 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ ประคอง เตกฉตัร 

    ประคอง เตกฉัตร (สัมภาษณ, 2 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ นอกจากนัน้ยังมีความเห็นเพิ่มเติมวา ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจะตองมีความรูในเรื่องอืน่ๆ ดวย เชน สภาพปญหาของสํานกังานศาลยุตธิรรม 

และศาลที่ไปบรหิาร มีความรูในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสมัยใหม เขาใจและมีความรู

เกี่ยวกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองของทองถิน่ที่ไปบรหิาร เปนตน และยังเห็นดวย

กับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลกัความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษา อีกทัง้ยังมีความเห็นเพ่ิมเติมวา ผูบรหิารไมใชนักวิชาการจงึตองมีความรู

เพ่ิมเตมิดานงบประมาณ การเงนิ การบัญชี การทําโครงการตางๆ ตองมีความรูดาน 

พันธกจิของสํานกังานศาลยุตธิรรม และตองมีความรูเกี่ยวกับระบบงานของสํานักงาน

อธบิดีผูพิพากษาภาค เปนตน 

    รวมทัง้เหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 5 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ แตยงัมีความเห็นเพ่ิมเตมิวาองคประกอบ

ยอยทัง้ 5 องคประกอบดงักลาวยังไมเพียงพอ เพราะมีโครงการเฉพาะกจิอีกจํานวนมากที่

เกี่ยวกับสํานกัตางๆ เชน สํานกัวชิาการ สํานกัระงับขอพิพาท สํานักงบประมาณ สํานกังาน

อธบิดีผูพิพากษาภาค สํานกังานคณะกรรมการตุลาการศาลยุตธิรรม สํานักงาน

คณะกรรมการบรหิารศาลยุติธรรม สํานกังานคณะกรรมการขาราชการศาลยุติธรรม     

เปนตน และเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลกัความรู

และทักษะในการบรหิาร แตยังใหเหตุผลวา การขับเคลื่อนไมไดทําไดโดยงายเพราะไม

สามารถเลือกบุคลากรเองได อีกทัง้ไมสามารถควบคุมบคุลากรจากหนวยงานภายนอกได 

เชน พนกังานอัยการ ทนายความ เจาพนกังานบงัคับคด ีเจาพนักงานคุมประพฤติ 

เจาหนาที่สถานพินจิและคุมครองเดก็และเยาวชน เปนตน วิสัยทศันและพันธกจิของ

สํานักงานศาลยตุธิรรมไมนิ่ง เจาหนาที่เราไมอาจใหคุณใหโทษได จงึทําใหการบริหาร

ลําบาก 

    นอกจากนี้ ยงัเหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม โดยยังมีความเห็นเพ่ิมเตมิวา เรื่องคุณธรรมและ

จรยิธรรมไมเฉพาะแตผูบริหารเทานัน้ ระดับเจาหนาที่กมี็สวนเปนอยางมากที่จะทําให

บุคคลภายนอกเขาใจ 
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    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป นอกจากนี้ยังมีความเห็น

เพ่ิมเตมิวา วิธกีารพัฒนาดังกลาวยังไมเพยีงพอเพราะปญหาแตละศาลไมเหมือนกัน  

การมุงม่ันทุมเทตองใชเวลาและโดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลและงบประมาณที่จํากดั

เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลคนเกาไมไดของบประมาณไว และงบประมาณที่ผูพิพากษา

หัวหนาศาลคนปจจุบันขอก็จะนํามาใชในอีก 2-3 ป ตอไป ผูพิพากษาหัวหนาศาลคนใหมก็

ไมประสานตอ 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ผูบรหิารตองมีกระบวนการ 

     1. การบรหิาร ไดแก การวางแผน การจัดการองคกร การนํา       

การควบคุม และการประเมิน  

     2. การดําเนนิงาน/ปฏิบตักิาร ไดแก ระดับผูพิพากษา ระดบั

เจาหนาที่ การจดัทมี ระดับภาคและสํานกังานศาลยตุธิรรม 

     3. การประชาสมัพันธ ไดแก ภายในองคกร ภายนอกองคกร 

หนวยงานที่เกี่ยวของและประชาชนระดบัตางๆ  

     4. การประสานงาน ไดแก ภายในองคกร  ประสานกับหนวยงาน

ตางๆ ประสานกบัหนวยงานระดับภาค สํานกัตางๆ สํานกังานคณะกรรมการบริหาร         

ศาลยตุธิรรม เปนตน 

   2.8 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ ภัทรศักดิ์ วรรณแสง 

    ภัทรศักดิ์ วรรณแสง (สัมภาษณ, 26 มกราคม 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ โดยใหเหตุผลประกอบวา เนื่องจากผูพิพากษา

หัวหนาศาลตองมีความรูความสามารถทางดานกฎหมาย นอกจากนี้จะตองมีภาวะผูนําวาง

ตนเปนที่ยอมรับ เปนตัวอยางและแบบอยางแกบุคลากรในองคกรและหนวยงาน ประชาชน

ที่เกี่ยวของ การทําหนาที่ในการพิจารณาพพิากษาคดนีัน้ลวนแตมีผลตอสิทธเิสรีภาพ และ

ทรัพยสินของประชาชน ตลอดจนมีผลตอภาระหนาที่ของประชาชนดวย และยังเหน็ดวยกับ

องคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลักความรูและประสบการณใน

วชิาชีพผูพิพากษา อีกทัง้ยังมีความเห็นเพ่ิมเติมวา ในฐานะผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีการ

วิเคราะหปญหาที่พบเหน็ และเสนอแนะใหมีการแกไขเพราะเปนผูปฏิบัติโดยตรง สําหรับ

ความรูดานกฎหมายนั้นตองศกึษาใหเทาทัน กฎ ระเบยีบใหมๆ  เพื่อใหการพิจารณา 
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พิพากษาคดแีละการเผยแพรความรูแกประชาชนเปนประโยชนอยางถูกตองเปนธรรม 

    อีกทัง้เหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 5 องคประกอบของ

องคประกอบมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ โดยมีความเห็นประกอบวา การแตงตัง้         

ผูพิพากษาอยูภายใตประมวลจรยิธรรมขาราชการตลุาการ จงึตองทําความเขาใจกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหมีความรูความเขาใจในการวางตัว การเขาสังคมซ่ึงมีขอจํากดั

มากกวาขาราชการอื่นๆ การประสานงานเรื่องการใหความรวมมือจงึอาจมีความเขาใจผิด

เกดิขึ้น หากไมเขาใจประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ และเหน็ดวยกับองคประกอบ

ยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลักความรูและทักษะในการบรหิาร โดยมีเหตุผล

ประกอบวา ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูนําในการขับเคลื่อนนโยบายประธานศาลฎีกาและ

แผนยุทธศาสตร จึงตองมีความรูความเขาใจทั้งในภาพรวมและภาพเล็ก ภาพรวมคือเขาใจ

นโยบายและแผน ภาพเลก็คือการขับเคลื่อนสนองนโยบายและแผนดงักลาว ซ่ึงจําเปนตอง

อาศัยองคประกอบทัง้ 4 ดังกลาว 

    นอกจากนั้น ยังเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม โดยใหเหตุผลประกอบวา งานตุลาการมิใชแต

เพียงการทํางานในเนื้อหาการพิจารณาพิพากษาคดี แตตองมีการวางตนทีต่องเครงครดัใน

คุณธรรมจรยิธรรม รวมทัง้การดแูลบุคลากรในศาลและครอบครัวดวย ประชาชนจะเช่ือม่ัน

ศรัทธาเม่ือ ผูพิพากษาวางตนใหประชาชนเช่ือถอืศรัทธา 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป โดยใหเหตุผลประกอบวา    

การเรียนรูวัฒนธรรมองคกรจําเปนตองอาศัยประสบการณจากภายในกลุม แตการที่จะมี

ภาวะผูนํา มีความคดิสรางสรรคปรับปรุงสิ่งใหมๆ  เหลานี้ตองอาศัยจากตัวอยางที่ดใีนทุก

ภาคสวน เชน การพัฒนาระบบงานตลุาการ อาจศกึษาจากภาคธุรกจิที่ประสบความสําเร็จ 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ภาวะผูนําไมอาจสอนและทํา

ตามกันได แตตองอาศัยความรูความเขาใจและการปฏิบตั ิผูนําตองมีภาวะวสิัยที่จะเปนได 

การเปนผูนําที่ดตีองใชเวลาสั่งสมประสบการณ และชวงเวลาที่เปนผูพิพากษาหัวหนาศาล

นั้นมีชวงระยะเวลาสัน้ๆ เพียง 1-3 ป เทานั้น ดังนัน้ ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองมีจติสํานกึ

และตระหนักวาภายในระยะเวลาดังกลาวจะทําหนาที่ในฐานะเปนผูนําศาลที่รับผิดชอบได

อยางไร จงึจะเปนไปอยางมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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   2.9 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ วบิลูย แสงชมพู 

    วิบูลย แสงชมภู (สัมภาษณ, 28 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ และยังเห็นดวยกบัองคประกอบยอยขอ 1-3 ของ

องคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา สวนขอ 4 คือความรู

ความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน ผูพิพากษาหัวหนาศาลอาจมีมากหรือนอยขึน้อยูกับ    

แตละบุคคล สําหรับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมก็

เห็นดวยกับทัง้ 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป โดยใหเหตผุลประกอบวา หากมีการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลดงักลาวก็จะทําใหผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความรูและ

ศักยภาพในการทํางานไดดีขึน้ สามารถดแูลผูใตบงัคับบญัชาไดด ี

   2.10 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ สบโชค สุขารมณ 

    สบโชค สุขารมณ (สัมภาษณ, 2 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ โดยใหเหตุผลประกอบความเห็นวา ผูพิพากษา

หัวหนาศาลมีประสบการณในวชิาชีพอยางเพียงพอแลว การมีความรูความสามารถ  

มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพที่ดยีอมมีความสําคัญมาก เพราะเปนผูนําทางฝายตุลาการ 

ในตางจงัหวัดซ่ึงบุคคลใหความเคารพนับถอื ตองประสานงานกับหัวหนาสวนตางๆ  

สวนทกัษะในการบรหิารตองสามารถบริหารองคกรและบุคลากรไดเปนอยางดี มีคุณธรรม

และจริยธรรมเพื่อเปนแบบอยางของผูพิพากษาและบุคลากรในศาลตลอดจนบุคคลอื่นๆ 

การเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ประสบความสําเร็จไดตองประกอบดวยองคประกอบทัง้  

4 ดานดงักลาว 

    อีกทัง้ เห็นดวยกับองคประกอบยอยทั้ง 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา โดยใหเหตุผลวา 

ประสบการณและความรูในทางกฎหมายถือวาเพียงพอสําหรับการเปนผูพิพากษาหัวหนา

ศาลกับการบรหิารงาน รวมทัง้การเงิน การงบประมาณตางๆ ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองมี

ความรูความเขาใจเปนอยางดจีะใหตรวจสอบได การทําคําพพิากษาควรใหเปนแบบอยาง

แกผูพิพากษาในศาลและตองมีความรูความสามารถในวชิาการดานอื่นๆ ดวย จะทําใหงาน

ของศาลดีขึน้ตองศึกษาคนควาอยูเสมอ และเห็นดวยกบัองคประกอบยอยทัง้ 5 

องคประกอบขององคประกอบหลักมนษุยสัมพันธและบคุลิกภาพ โดยมีความเห็นประกอบ
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วา การประสานงานถือเปนเรื่องสําคัญเพื่อใหงานของศาลลุลวงไปไดดวยด ีการมี      

มนุษยสัมพันธกับผูพิพากษาในศาลตลอดจนเจาหนาที่ การประสานงานกับบุคคลภายนอก 

การทําใหดเีปนอยางยิ่งบางครัง้เราไมอาจทําไดดวยตนเองตองอาศัยบุคคลภายนอก

ชวยเหลอื กริิยามารยาทตองด ีพูดจาด ีสุภาพ ออนนอม ไมเยอหยิ่ง วางตัวใหเปนที่เคารพ 

ทําอะไรใหรูจกักาลเทศะ แตงกายดีเหมาะสมกับเกียรตศิักดิ ์ถกูตองตามระเบยีบแบบแผน

ของทางราชการ 

    นอกจากนั้น ยังเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและทกัษะในการบรหิาร โดยใหเหตุผลประกอบวา การบรหิาร 

งานบุคคลและการจัดองคกรเปนเรื่องสําคัญตองศกึษาเขาใจใหดี การจัดการคดทีี่ดจีะทํา

ใหการพิจารณาคดีเปนไปอยางรวดเร็วถกูตองและเปนธรรม การเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือ

จัดจาง การงบประมาณและการพัสด ุตองมีความรูความสามารถ เนื่องจากการเงนิ

การงบประมาณเปนเรื่องสําคัญผิดพลาดไมได นอกจากนี้ยังมีความเห็นเพิ่มเติมวา           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีความคิดรเิริ่มใหมๆ  สามารถทัง้ในงานคดีและงานดาน

บริหาร รวมทัง้เห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลกั

คุณธรรมและจริยธรรม โดยใหเหตุผลประกอบวา ความซ่ือสัตยสุจรติเปนสิง่สําคัญมากอน

ความรูความสามารถ และทําใหเหน็วาเราเปนผูที่มีความซ่ือสัตยสุจรติ ความประพฤตดิ ี

การดํารงตนดี ช่ือเสียงเกยีรตคุิณจะตามมาเอง ไมไปในที่อโคจร ความยุตธิรรมเปนสิ่ง

สําคัญสําหรับทกุคน ผูพิพากษาเปนผูประสาทความยุตธิรรม ตองมีจิตใจที่เปนกลางไม

แสดงใหเห็นวาเราเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ในหัวขอยอยที่ 4 เปนสิ่งที่ผูพิพากษาหัวหนาศาล

พึงมีเปนอยางยิ่ง ทํางานดแีลวตองมีตามขอ 4 ดวย ความรูคูคุณธรรม 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป โดยใหเหตุผลประกอบวา 

การศกึษาดูงานทัง้ในประเทศและตางประเทศเปนสิง่สําคัญ สามารถนํามาเปรียบเทยีบกัน

ได การเขารับอบรมตามหลกัสตูรตางๆ ที่สํานกังานศาลยุติธรรมจัดขึ้น หลักสูตรสั้นๆ การ

สนใจใฝหาความรู การตดิตามตรวจสอบผลการปฏิบตังิานของผูพิพากษา ผูพิพากษา

หัวหนาศาลพึงกระทํา แตไมใชในลกัษณะจับผิด 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูที่

เปนผูนําแนวของศาลยุตธิรรมในการออกไปปฏิบตัิยังที่ตางๆ จําเปนตองมีความรู

ความสามารถ วางตัวใหเหมาะสมกบัตําแหนงหนาที่ ไมฟุงเฟอ ถือทางสายกลางเนน
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เศรษฐกิจพอเพียง ฝกฝนหาความรูอยูเสมอ และถามีโอกาสเปนเจาของสํานวนหรือเปน

องคคณะดวยจะยิ่งดเีพราะการเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลนั้น ไมใชหยุดแคนั้นตองเปน       

ผูพิพากษาตลอดไป ความรูทางดานกฎหมายและดานอื่นผิดไมได เปนผูมีคุณธรรม

จรยิธรรม มีความรูคูคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริตสูง ทํางานในหนาที่ใหดทีี่สดุ        

แลวผลสําเร็จจะเกิดแกตัวทานเอง 

  จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อตรวจสอบ ยืนยนั

ความถูกตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม ผูวจิัยไดสรุปความเห็นของผูเช่ียวชาญไวดังนี้
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ตาราง 7 ผลการตรวจสอบ ยนืยันความถกูตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวธิกีารพัฒนา โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 
 

ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 
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ภู 
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สุข
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มณ
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8)
 

คว
าม

ถี่ 

1. ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา           10 

1.1 ความรู และประสบการณในวชิากฎหมาย           10 

1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนํา และ

ขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุติธรรม  
          10 

1.3 ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล               

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง บรหิารจัดการคด ีบันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพิจารณา 

          10 

1.4 ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน           10 
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ตาราง 7 (ตอ) 

ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 
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คว
าม

ถี่ 

2. มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ           10 

2.1 สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร           10 

2.2 สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร           10 

2.3 กริิยามารยาทดี สุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม           10 

2.4 วางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ           10 

2.5 การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ           10 

3. ความรูและทักษะในการบริหาร           10 

3.1 ความรูเกีย่วกับการบริหารงานบุคคล จัดระบบงาน

และการบรหิารจัดการองคกร 
          

 

10 

 ตาราง 7 (ตอ) 
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ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 
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8)
 

ภัท
รศ

ักด
ิ์ ว

รร
ณ

แส
ง 

(2
55

8)
 

วิบ
ูลย

 แ
สง

ชม
ภู 

(2
55

8)
 

สบ
โช

ค 
สุข

าร
มณ

 (2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

3.2 ความสามารถในการบรหิารจัดการคด ี           10 

3.3 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การบัญชี การ

จัดซ้ือจัดจาง การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ
          

10 

3.4 มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยุติธรรม 
          

10 

4. คุณธรรมและจริยธรรม           10 

4.1 ความซ่ือสัตยสุจรติ           10 

4.2 ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกียรติ

คุณด ี
          

10 
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 ตาราง 7 (ตอ) 

ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

จิต
รา

 ก
าญ

ธน
ะป

ระ
เส

ริฐ
 (2

55
8)

 

เจ
รญิ

 ด
วง

สุว
รร

ณ
 (2

55
8)

 

ณ
รัช

 อิ่
มส

ุขศ
รี 

(2
55

8)
 

ธา
นิศ

 เก
ศว

พ
ทิัก

ษ 
(2

55
8)

 

นิจ
รนิ

ทร
 อ

งค
พ

สิุจ
น 

(2
55

8)
 

ปก
รณ

 ส
ุวร

รณ
พ

รห
มา

 (2
55

8)
 

ปร
ะค

อง
 เต

กฉ
ัตร

 (2
55

8)
 

ภัท
รศ

ักด
ิ์ ว

รร
ณ

แส
ง 

(2
55

8)
 

วิบ
ูลย

 แ
สง

ชม
ภู 

(2
55

8)
 

สบ
โช

ค 
สุข

าร
มณ

 (2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

4.2 ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกียรติ

คุณด ี
          

10 

4.3 ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดีดวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี
          

10 

4.4 ยึดม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกัธรรมา 

ภิบาล ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความด ี

ความชอบหรอืประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ 

          

10 
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 ตาราง 7 (ตอ) 

 

 

ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

จิต
รา

 ก
าญ

ธน
ะป

ระ
เส

ริฐ
 (2

55
8)

 

เจ
รญิ

 ด
วง

สุว
รร

ณ
 (2

55
8)

 

ณ
รัช

 อิ่
มส

ุขศ
รี 

(2
55

8)
 

ธา
นิศ

 เก
ศว

พ
ทิัก

ษ 
(2

55
8)

 

นิจ
รนิ

ทร
 อ

งค
พ

สิุจ
น 

(2
55

8)
 

ปก
รณ

 ส
ุวร

รณ
พ

รห
มา

 (2
55

8)
 

ปร
ะค

อง
 เต

กฉ
ัตร

 (2
55

8)
 

ภัท
รศ

ักด
ิ์ ว

รร
ณ

แส
ง 

(2
55

8)
 

วิบ
ูลย

 แ
สง

ชม
ภู 

(2
55

8)
 

สบ
โช

ค 
สุข

าร
มณ

 (2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

1. การฝกฝนดวยตนเอง           10 

2. การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม           10 

3. การศกึษาดูงาน           10 

4. การสอนแนะ           10 

5. การใชคูมือการพัฒนางาน           10 

6. การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน           10 
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 ตาราง 7 (ตอ) 

 

 

ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

จิต
รา

 ก
าญ

ธน
ะป

ระ
เส

ริฐ
 (2

55
8)

 

เจ
รญิ

 ด
วง

สุว
รร

ณ
 (2

55
8)

 

ณ
รัช

 อิ่
มส

ุขศ
รี 

(2
55

8)
 

ธา
นิศ

 เก
ศว

พ
ทิัก

ษ 
(2

55
8)

 

นิจ
รนิ

ทร
 อ

งค
พ

สิุจ
น 

(2
55

8)
 

ปก
รณ

 ส
ุวร

รณ
พ

รห
มา

 (2
55

8)
 

ปร
ะค

อง
 เต

กฉ
ัตร

 (2
55

8)
 

ภัท
รศ

ักด
ิ์ ว

รร
ณ

แส
ง 

(2
55

8)
 

วิบ
ูลย

 แ
สง

ชม
ภู 

(2
55

8)
 

สบ
โช

ค 
สุข

าร
มณ

 (2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนาํ 

1. ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ         2 

2. มีความขยันขันแข็ง วิริยะอุตสาหะ และมุงมัน่ตั้งใจทํางาน    2 

3. ยึดมั่นในหลักคําสอนของศาสนา  1 

4. มีสามญัสํานกึท่ีดีและถูกตอง  1 

5. มีความรูเร่ืองสังคม เศรษฐกิจ และการเมอืงของทองถิ่น  1 

6. รักศักดิ์ศรีผูนาํองคกร มีการตัดสนิใจท่ีถูกตองเด็ดขาด  1 

7. การวางตนเปนท่ียอมรับ เปนแบบอยางแกบุคลากรใน

องคกร 
 

 

1 
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 จากตาราง 7 ผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบ ยนืยันความถูกตอง

และประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ ผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม สรุปไดวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกบัองคประกอบหลัก

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมทัง้ 4 องคประกอบ ไดแก         

    1. ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 

    2. มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ           

    3. ความรูและทักษะในการบรหิาร   

    4. คุณธรรมและจรยิธรรม  

  อีกทัง้ทกุคนเห็นดวยกับองคประกอบยอยทั้ง 17 องคประกอบ ไดแก 

    1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย  

    2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ 

ในราชการศาลยุตธิรรม  

   3. ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษา

หรอืคําสั่ง บริหารจัดการคด ีบนัทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา  

   4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน  

   5. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร  

   6. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร  

   7. กริิยามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม  

   8. วางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ  

   9. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ  

      10. ความรูเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล จดัระบบงานและการ

บริหารจดัการองคกร       

   11. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี 

   12. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือ จัดจาง   

การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ 

   13. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงาน          

ศาลยุติธรรม  

   14. ความซ่ือสัตยสุจรติ  

   15. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ี 
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   16. ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี 

   17. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกัธรรมาภิบาล       

ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรือประโยชนอ่ืนใดโดย     

มิชอบ 

ในสวนองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

ผูเช่ียวชาญบางทานยังเห็นควรใหเพ่ิมเตมิองคประกอบหลักและองคประกอบยอย อาท ิ 

คนที่ 4 เห็นควรใหเพ่ิมเรื่องความวริยิะอุตสาหะ และความมุงม่ันตัง้ใจทํางาน เพื่อเปน

แบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา คนที่ 6 เห็นควรใหเพ่ิมการรักศักดิ์ศรผูีนําองคกร มีการ

ตัดสนิใจถูกตอง มีความเดด็ขาดเขมแข็งเปนที่พ่ึงของผูใตบังคับบัญชา มีความรูดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ ยดึม่ันในคําสอนของศาสนา มีสามัญสํานึกที่ดแีละถูกตอง          

คนที่ 7 เห็นควรใหเพ่ิมองคประกอบเรื่องความรูในเรื่องอื่นๆ เชน สภาพปญหาของ

สํานักงานศาลยตุธิรรมและศาลที่จะไปอยู เทคโนโลย ีสภาพเศรษฐกจิ สังคม และการเมือง

ของทองถิน่ที่ไปประจําอยู และคนที่ 8 เห็นควรใหเพ่ิมองคประกอบเกี่ยวกับการวางตนเปน

ที่ยอมรับเปนแบบอยางแกบุคลากรในองคกรและประชาชนผูเกี่ยวของ  

กลาวโดยสรปุ ผลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเห็นควรใหเพ่ิมเตมิ

องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ดังนี้ 

 1. ความรูดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 2. ความขยันขันแข็ง วริิยะอุตสาหะ และมุงม่ันตั้งใจทํางาน 

 3. ยดึม่ันในหลกัคําสอนของศาสนา 

 4. มีสามัญสํานึกที่ดแีละถกูตอง 

 5. มีความรูเรื่องสังคม เศรษฐกจิ และการเมืองของทองถิ่น 

 6. รักศักดิ์ศรีผูนําองคกร มีการตัดสินใจที่ถูกตองเดด็ขาด 

 7. การวางตนเปนทีย่อมรับ เปนแบบอยางแกบุคลากรในองคกร 

ซ่ึงขอเสนอแนะดังกลาวผูวิจัยเหน็วาไมใชองคประกอบหลักและบางขอก็มีการ

ใสไวในองคประกอบยอยแลว ดงันัน้ ผูวจิัยจงึไมไดมีการเพิ่มเติมองคประกอบหลกัและ

องคประกอบยอยตามที่ผูเช่ียวชาญเสนอแนะ หากแตไดมีการนําขอเสนอแนะในเรื่องตางๆ 

เหลานัน้มาบรูณาการสรางเปนตัวช้ีวัดในแบบสอบถามแทน 
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โดยจากผลการตรวจสอบ ยนืยันความถูกตองและประเมินความเหมาะสม

เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน  

10 คน ผูวจิัยไดนํามาบูรณาการกบัขอมูลที่ไดจากการวเิคราะห สังเคราะหเอกสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของ รวมทัง้จากประเด็นสัมภาษณผูเช่ียวชาญกลุมแรก จํานวน 18 คน  

และทําการปรับปรงุแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับ

องคประกอบหลกั องคประกอบยอย และตัวช้ีวัดระดบัการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ปรากฏผลตามตาราง 8 ดังนี้ 
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ตาราง 8 องคประกอบหลกั องคประกอบยอยและตัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม โดยการศึกษาจากเอกสารและงานวจิัย

ที่เกี่ยวของ และจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

1. ดานความรูและประสบการณใน

วชิาชีพผูพิพากษา 

   1.1 ความรูและประสบการณใน

วชิากฎหมาย 

 

 

 

1. มีความรูและประสบการณเกีย่วกับกฎหมาย

สารบัญญัตแิละมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

2. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย

วิธสีบัญญัตแิละมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

3. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการ   

ไกลเกลี่ยและประนอมขอพิพาท และมีการนํา

ความรูและประสบการณมาใชในการปฏิบัติ

หนาที่ 

4. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการ

สมานฉันทและสันติวธิีในคดอีาญา และมีการ

นําความรูและประสบการณมาใชในการปฏิบัติ

หนาที่ 

5. มีความรูและประสบการณที่ไดจาก        

คําพพิากษาศาลสูงและมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ 

ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับ

ตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม 

1. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศขอบังคับ 

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการตลุาการ   

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และมีการนําความรูมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

 องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย              ตัวช้ีวัด 

    1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ 

ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับ

ตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม (ตอ) 

2. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง 

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการบรหิาร 

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมา

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่

3. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑ

ของคณะกรรมการศาลยุตธิรรม (ก.ศ.) และ   

มีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

4. มีความรูเกี่ยวกบันโยบาย ขอบงัคับ 

ขอกําหนด และคําแนะนําของประธานศาลฎีกา 

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

11   5. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง 

ขอบังคับ และหลกัเกณฑอ่ืนๆ ในราชการ   

ศาลยุติธรรม และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

    1.3 ความสามารถในงานคด ี

วเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษา

หรือคําส่ัง  บันทึกคําพยานและ

รายงานกระบวนพิจารณา 

1. มีความสามารถในการเตรียมความพรอม

เกี่ยวกับขอเท็จจริงและขอกฎหมายเกี่ยวกับคดี

ที่จะพิจารณากอนขึน้นั่งพิจารณาคด ี

2. มีความสามารถในการจับประเด็นอันเปน 

ขอสําคัญในคดีไดอยางรวดเร็ว โดยสามารถ

ช้ีแจงใหคูความเขาใจประเด็นแหงคดีไดอยาง

ถูกตองชัดเจน 

3. มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผล

ในการทําคําพิพากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอ

ตางๆ ที่อยูในความรับผิดชอบของตน 
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ตาราง 8 (ตอ) 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย           ตัวช้ีวัด 

    1.3 ความสามารถในงานคด ี

วเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษา

หรือคําส่ัง  บันทึกคําพยานและ

รายงานกระบวนพิจารณา (ตอ) 

4. มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละ

ตรวจรางคําพพิากษาที่ผูพิพากษาพิจารณาคดี

เสร็จแลวใหถกูตอง ตลอดจนศกึษาคนควา 

ขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยละเอียด

ถี่ถวน หากพบขอบกพรองไดใหคําแนะนําแก      

ผูพิพากษาปรับปรงุแกไขใหถูกตอง แตไม

แทรกแซงการใชดุลพนิิจของผูพิพากษา 

5. มีความสามารถในการบนัทกึคําเบกิความของ

พยาน ตลอดจนความละเอียด รอบคอบ ความมี

ระเบียบในการบันทกึคําพยาน การหมายเอกสาร

ในสํานวนคดี และรายงานกระบวนพจิารณาคดไีด

อยางถูกตอง ครบถวนและตรงประเดน็ 

6. มีความสามารถในการพิจารณาคดีใหเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานที่ศาลสูงวางไวไดอยางมี

ประสิทธภิาพ รวมทัง้มีความสามารถในการ

เตรยีมคดีโดยการศกึษา การวางแผน และดําเนิน

กระบวนการพจิารณาคดใีหเสร็จโดยรวดเร็วตาม

แผนที่วางไว 

    1.4 ความรูความสามารถในทาง

วชิาการดานอ่ืน 

1. มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัิหนาที่ 

2. มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ 

และ/หรอืภาษาทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตั ิ

3. มีความรูเกี่ยวกับขนบธรรมเนียม ประเพณี 

วัฒนธรรมทองถิน่ที่ไปประจําอยู และมีการนํา

ความรูใชในการปฏิบตัิหนาที ่
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย                      ตัวช้ีวัด 

  1.4 ความรูความสามารถในทาง

วชิาการดานอ่ืน (ตอ) 

4. มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหม และมีการ

นําความรูความสามารถมาใชในการปฏิบัติ

หนาที่ 

5. มีความรูความสามารถในการยกราง ตรวจ

ราง การออกกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ

คําสั่งและขอบังคับตางๆ ในงานที่ไดรับ

มอบหมาย แมงานนัน้จะยุงยากซับซอนเปน

พิเศษกส็ามารถดําเนินการไดอยางถกูตองและ

เหมาะสมแกการปฏิบัตงิานในหนาที ่

 

2. มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

   2.1 สามารถประสานงานกับบคุคล

ภายในองคกร 

 

 

1. มีความสามารถในการประสานงานกับ                          

ผูพิพากษา เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่

ตนเองเปนผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

2. มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ี

ในการทํางาน มีอัธยาศัยทีด่ีกับ

ผูใตบังคับบัญชา และเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกับ

การปฏิบัตหินาที่ราชการตามความเหมาะสม 

3. มีความสามารถในการดูแล ใหความสะดวก

แกทนายความ พยาน คูความและประชาชน

ที่มาศาลใหไดรับความสะดวกและไดรบัการ

ปฏิบัตอิยางมีอัธยาศัยที่ด ี
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    2.1 สามารถประสานงานกับบุคคล

ภายในองคกร(ตอ) 

 

4. มีความสามารถในการใหความอนุเคราะห

แกผูใตบงัคับบัญชา โดยเอาใจใสในเรื่องสวนตัว 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีเมตตาธรรม พบปะสังสรรค 

และสอบถามความเปนอยูตลอดเวลา 

    2.2 สามารถประสานงานกับ 

บุคคลภายนอกองคกร 

1. มีความสามารถในการประสานงานกับ

บุคลากรในหนวยงานกระบวนการยตุิธรรมอ่ืนๆ  

อาท ิพนักงานอัยการ ตํารวจ ทนายความ 

บังคับคดี ราชทัณฑ คุมประพฤต ิเปนตน 

เพื่อใหการปฏิบตังิานเปนไปดวยความราบรื่น  

มีประสทิธภิาพและประสทิธิผลสําเร็จตาม

เปาหมายของศาลยุติธรรม 

2. มีความสามารถในการประสานงานกับ

บุคลากรในหนวยงานฝายปกครอง ทหาร 

โรงพยาบาล โรงเรยีน และองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นเพื่อใหเกดิการรวมมือรวมใจกนัในการ

ปฏิบัตงิาน 

3. มีความสามารถในการประสานงานกับ

บุคลากรในหนวยงานสวนกลางของ          

ศาลยุติธรรมและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับ

การบรหิารงานศาลยุตธิรรม 

4. มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพิธ ี 

งานพิธ ีและงานประเพณตีางๆ กับหนวยงาน

อื่นไดอยางสมํ่าเสมอ 

5. มีความสามารถในการจัดกจิกรรมรวมกนั

ระหวางหนวยงานของศาลยุติธรรมกับ

หนวยงานอื่นๆ ตามวาระโอกาสอันควร 
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ตาราง 8 (ตอ) 

   

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    2.3 กิริยามารยาทด ีสุภาพ

ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม 

1. มีความสํารวมในการปฏิบัตตินและการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ 

2. มีกริยิาวาจาสุภาพออนโยนในการปฏิบัตติน

ตอเพื่อนรวมงานและบุคคลอื่นในการ

ปฏิบัตงิานรวมทัง้ในขณะนั่งพิจารณาคด ี

3. มีอารมณเยอืกเย็น ออนโยน และสงางาม   

ใชวาจาที่สุภาพออนโยนนาฟงตอบุคคลทั่วไป 

ไมฉุนเฉยีวโกรธงาย รูจกัยับยั้งอารมณ        

ไมแสดงกริิยาวาจาอันไมสมควรตอ

ผูใตบังคับบัญชา คูความ พยานและบุคคลอ่ืนๆ 

4. ทักทายและสนทนากับผูพิพากษา เจาหนาที่

และบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

5. ใหเกยีรต ิใหความเคารพตอผูมีอาวุโสกวา

ทัง้ในเรื่องอายุและหนาที่การงาน 

    2.4 การวางตนเหมาะสมกับ

ตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

1. วางตัวเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 

2. วางตัวเหมาะสมในการเขารวมงานรัฐพิธ ี

งานพิธ ีและงานประเพณตีางๆ 

3. ไมใหความสนิทสนมกับทนายความ หรอื

คูความฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณีพิเศษ 

4. ไมคบหาสมาคมกับบุคคลที่กระทําความผิด

ตอกฎหมาย 

5. วางตัวเปนกนัเอง มีจิตใจกวาง มีเมตตา

ธรรมเอาใจใสและใหความอนุเคราะหแก        

ผูอยูใตบังคับบัญชาอยางสมํ่าเสมอ 
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ตาราง 8 (ตอ) 

   

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

2.5 การแตงกายสะอาดเรียบรอย  

ถูกกาลเทศะ 

1. เลือกเสื้อผาที่สวมใส ทัง้สแีละแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะและสถานที ่

2. รักษาความสะอาดของเสื้อผาและอุปกรณที่

ใชกับเสื้อผาที่สวมใสใหดูดอียูเสมอ 

3. เลือกเสื้อผาที่สวมใสเหมาะสมกับยุคสมัย

และประเพณทีองถิ่น 

4. เลือกเสื้อผาที่สวมใสใหภูมิฐาน เหมาะสม 

กับวัย บุคลกิภาพและตําแหนงของตน 

5. ดูแลความสะอาดของรางกายใหสะอาด   

อยูเสมอ 

 

3. ดานความรูและทักษะในการ

บริหาร 

    3.1 ความรูเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล การจัดระบบงานและการ

บริหารจัดการองคกร 

 

 

1. มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากร

บุคคล การสรรหา การคัดเลือกบุคลากร การ

พัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน 

การโอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร 

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

2. มีความรูเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชา 

ผูพิพากษาและขาราชการในศาลยุตธิรรม และ

การใหคําปรกึษา และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที ่

3. มีความรูเกี่ยวกับระบบการปฏิบตังิาน และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    3.1 ความรูเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล การจัดระบบงานและการบริหาร

จัดการองคกร (ตอ) 

4. มีความรูเกี่ยวกบัการจัดทําโครงการตางๆ

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

5. มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การ

พัฒนาองคกรและบุคลากร และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    3.2 ความสามารถในการบริหาร

จัดการคด ี

1. มีความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี  

ทัง้คดีใหมและคดคีางเกาใหเสรจ็ไปโดย

รวดเร็วและเปนธรรม 

2. มีความสามารถในการจายสํานวนคดี

ใหแก  ผูพิพากษาตามความถนัดและตาม

ความสามารถ โดยมีการกระจายความหนกั

เบาของคดใีหแกผูพิพากษาอยางเทาเทยีมกัน  

3. มีความสามารถในการนําความรูในเรื่อง

การบรหิารจดัการคดีที่ตองเขาศูนยไกลเกลี่ย

ขอพพิาท การนดัพจิารณาคดตีอเนื่อง และ

การจดัเก็บสํานวนคดมีาใชในการปฏิบัติ

หนาที่ 

4. มีความสามารถในการนําความรูในเรื่อง

การบรหิารจดัการคดีที่ตองสงประเดน็ไป

สืบพยานที่ศาลอ่ืน และการสืบพยานเด็กมา

ใชในการปฏิบตัหินาที ่

5. มีความสามารถในการนําความรูเรื่องการ

เรียกคนืสํานวนคดี การโอนสํานวนคด ีการ

บริหารจดัการคดีทีจ่ําเลยตองขังระหวาง

พิจารณาและปญหาการอานคําพพิากษามา

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่
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ตาราง 8 (ตอ) 

   

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย                 ตัวช้ีวัด 

    3.3 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ

การเงิน การบัญชี การจัดซื้อจัดจาง 

การงบประมาณ และการพัสดุ  

1. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลงั 

ของสํานักงานศาลยุติธรรม และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

2. มีความรูเกี่ยวกับระบบงานบัญชีของ     

ศาลยุติธรรมและมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

3. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการจัดซ้ือจดัจาง

ของศาลยุตธิรรมและของทางราชการ และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4. มีความรูเกี่ยวกบัระเบียบการพัสดุ และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

5. มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการ

วางแผนงบประมาณ และมีการนําความรูมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 

  3.4 มวีิสัยทัศน นโยบายและ

ยุทธศาสตรในการบริหารงาน        

ศาลยุติธรรม 

1. มีการนําวสิัยทัศน พันธกิจ แผนยุทธศาสตร

ของศาลยุตธิรรม นโยบายการบรหิารของ

ประธานศาลฎีกา รวมทัง้ความคิดรเิริ่ม

เปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆ  มาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

ตลอดจนเปนผูนําในการแกไขปญหาอุปสรรค 

และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิาน 

2. มีการนํานโยบายมาใชในการบรหิารงานและ

สรางเปาหมายในการทํางานรวมกนั เพื่อให     

ผูอยูใตบังคับบัญชาสามารถนําไปปฏิบัติไดจรงิ 

และปฏิบัตตินเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    3.4 มวีิสัยทัศน นโยบายและ

ยุทธศาสตรในการบริหารงาน        

ศาลยุติธรรม (ตอ) 

3. มีการทํางานเปนทีม มีเทคนคิและจติวทิยา

ในการทํางานรวมกับผูอื่น 

4. มีการนําทัง้ศาสตรและศลิปในการเปน       

ผูนํามาใชในการปกครองผูพิพากษาและ

เจาหนาที่ โดยรูจักใชเหตุผลจงูใจและไมใช

อํานาจบังคับบัญชาโดยไมจําเปน เพื่อให

ผูใตบังคับบัญชามีความเต็มใจที่จะปฏิบตัิตาม

ใหสัมฤทธิ์ผล 

5. มีความเช่ือม่ันและการตัดสินใจที่เดด็ขาดใน

การบรหิารงานและบรหิารจดัการความขัดแยง

ที่เกิดขึน้ โดยสามารถแกไขปญหาและอุปสรรค

ที่เกิดขึน้ไดทนัทวงทแีละเกิดประโยชนตอ

องคกร 

 

4. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

     4.1 ความซื่อสัตยสุจริต 

 

1. ความซ่ือสัตยสุจริต ปฏิบัตหินาที่ดวยความ

โปรงใส ซ่ือสัตย เที่ยงตรงและเที่ยงธรรม 

ถูกตองตามหลักกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบ

วินัย และนิตปิระเพณ ีโดยแสดงใหเปนที่

ประจักษแกสาธารณชน 

2. ซ่ือสัตยตอวิชาชีพของตนเอง โดยปฏิบัตติน

ตามประมวลจริยธรรมขาราชการตุลาการ 

แสดงความคดิเหน็ตามหลกัการอยาง

ตรงไปตรงมา และควบคุมผูใตบังคับบัญชาให

ปฏิบัตหินาที่ดวยความซ่ือสัตยสจุรติและอยาง

เต็มความสามารถ 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

4.1 ความซื่อสัตยสุจริต (ตอ) 3. ยดึม่ันในความสตัยจรงิ พูดความจริง         

มีเจตนาที่บรสิุทธิ ์ปฏิบัตติอตนเองและผูอื่น 

โดยชอบ และมีความรับผิดชอบจนเปนที่เช่ือถือ

ไววางใจแกผูที่เกี่ยวของ 

4. เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยาง

เครงครดั ประพฤติซ่ือตรงตอตนเองและผูอื่น 

จรงิใจ ทําตัวเปนที่นาเช่ือถือ ศรทัธา และ     

ทําตามสัญญาที่ใหไว 

5. ปฏิบัตหินาที่อยางตรงไปตรงมา ไมทุจรติ    

ไมคดิคดทรยศ ไมคดโกง ไมหลอกลวง และ

กลาเปดเผยความจรงิ 

    4.2 ความประพฤตดิ ีการดํารงตน

และช่ือเสียงเกียรตคิุณด ี

1. มีความประพฤตดิ ีสุภาพเรียบรอยตอ

ผูรวมงานและประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏ  

ขอเสยีหาย และไมนําเรื่องเดือดรอนมาถงึ

ราชการศาลยตุิธรรม 

2. มีคานิยมและความประพฤตดิ ีถูกตองตาม

ทํานองคลองธรรม ยึดหลักคําสอนทางศาสนา

เปนแนวทางในการดําเนินชีวติ รวมทัง้ยดึม่ันใน

ขนบธรรมเนียมประเพณอัีนดงีามประพฤตติน 

ใหเปนที่เช่ือถอืศรัทธาของบุคคลทั่วไป ยึดม่ัน 

ในความเปนอิสระของตนและเทดิทูนไวซ่ึง

เกยีรตศิักดิ์แหงสถาบันตุลาการ 

3. ดํารงตนเหมาะสมกับอาชีพ ฐานะและ

ตําแหนงที่ดํารงอยู รกัษาช่ือเสยีงทัง้ของตนเอง

และครอบครัว ใหสอดคลองกบัอุดมการณของ

ผูพิพากษาในประมวลจริยธรรมตลุาการ 
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ตาราง 8 (ตอ) 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

      4.2 ความประพฤตดิ ีการดํารงตน

และช่ือเสียงเกียรตคิุณด ี(ตอ) 

4. ปฏิบัตหินาที่ราชการตามคําสัง่อันชอบดวย

กฎหมายของผูบังคับบัญชาและตามลําดับช้ัน 

ของการบังคับบัญชา เวนแตจะไดรับอนุญาต 

ใหขามลําดับช้ันได 

5. รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณ

ของตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลกิ 

อบายมุขทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 

    4.3 ประสาทความยุตธิรรมแก 

ผูมอีรรถคดดีวยความเท่ียงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและ 

นติิประเพณี 

1. รวมนั่งพจิารณาพพิากษาคดกีับผูพิพากษา

ในคดสีําคัญที่อยูในความสนใจของประชาชน 

โดยออกนั่งพิจารณาคดีตรงตามเวลา และไม

เลื่อนคดีโดยไมจําเปน 

2. ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการ

ปฏิบัตหินาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการ

ใดๆ อันเปนการกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติ

หนาที่ของผูพิพากษาอื่นในการพิจารณา

พิพากษาคด ี

3. ในการนัง่พิจารณาคดี วางตนเปนกลาง

ปราศจากอคติ สํารวมตน รับฟงความจาก

คูความและผูเกี่ยวของทกุฝายอยางตัง้ใจ        

มีความยุตธิรรม เสมอภาค มีเมตตาธรรม 

เช่ือถือไดและไมเลอืกปฏิบัตติอคูความ 

4. การใชดลุพินจิในการพิจารณาพพิากษาคด ี

มีมาตรฐานเหมือนเดมิ โดยใหความเสมอภาค

และเปนธรรมแกคูความทุกฝาย สอดคลองกบั

หลักกฎหมายและนิตปิระเพณ ีอีกทัง้สามารถ

ใชและตีความกฎหมายใหเกดิความเปนธรรม 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    4.3 ประสาทความยุตธิรรมแก 

ผูมอีรรถคดดีวยความเท่ียงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและ 

นติิประเพณี (ตอ) 

5. กลาที่จะยืนหยัดปฏิบตัิหนาทีด่วยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิลทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 

    4.4 ยึดมั่นในระบบคุณธรรม

จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภบิาล 

ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรือ

ประโยชนอ่ืนใดโดยมชิอบ 

1. ยดึหลักธรรมาภิบาลในการปกครอง การบรหิาร

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไปตาม

ครรลองธรรม โดยใหการสนบัสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน     

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

2. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมในการบรหิารงาน   

หลักสมรรถนะ ความเสมอภาคทางโอกาส ความ

ม่ันคงทางอาชีพ และความเปนกลางทางการเมือง        

มีความตระหนักทางสังคม เคารพในวัฒนธรรมและ

ความแตกตางทางเพศ โดยสามารถครองตน   

ครองคน ครองงาน และรายงานความดคีวามชอบ

ของผูใตบังคับบัญชาตรงตามความเปนจริง 

3. ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบัตหินาที่ 

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม   

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

4. มีความขยันในการทํางาน เสยีสละเวลาเพื่อ

ปฏิบัตหินาที่ใหสําเรจ็ลลุวงไปไดดวยด ี
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    4.4 ยึดมั่นในระบบคุณธรรม

จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล 

ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรือ

ประโยชนอ่ืนใดโดยมชิอบ (ตอ) 

5. ไมแสวงหาตําแหนง ความดี ความชอบหรอื

ประโยชนอื่นใดโดยมิชอบจากการปฏิบัติหนาที่ของ

ตนหรือจากบุคคลอ่ืน ที่อาจทําใหกระทบกระเทอืน

ตอการปฏิบตัหินาที ่รวมทั้งไมยนิยอมใหบุคคลใน

ครอบครัวกาวกายการปฏิบัตหินาที่ของตนหรือของ

ผูอ่ืน ตลอดจนไมยนิยอมใหผูอื่นใชตําแหนงหนาที่

ของตนแสวงหาประโยชนอันมิชอบ 

 

   

  จากตาราง 8 พบวา ผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คน ไดใหความเห็นสอดคลองกับ

ผลการวเิคราะหเอกสารที่ผูวิจัยไดจัดทําขึน้ทัง้ 4 องคประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย 

และไดมีการนําขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญมาปรับปรงุเพ่ิมเตมิในตัวช้ีวัดแทนการเพ่ิมเตมิ

ในองคประกอบหลักและองคประกอยยอย 

  การดําเนนิการวิจัยในขัน้ตอนที่ 1-3 ทําใหไดขอคนพบวา องคประกอบ

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก   

17 องคประกอบยอยประกอบดวย  

  1. ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มี 4 องคประกอบยอย คือ  

   1.1 ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย  

   1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ใน

ราชการศาลยตุิธรรม  

   1.3 ความ สามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษาหรอื

คําสั่ง  บนัทกึคําพยานและรายงานกระบวนพจิารณา  

   1.4 ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

   2. มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ มี 5 องคประกอบยอย คือ 

   2.1 สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร  

    2.2 สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



342 
 

    2.3 กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม  

    2.4 การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ  

    2.5 การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ  

   3. ความรูและทักษะในการบรหิาร มี 4 องคประกอบยอย คือ  

    3.1 ความรูเกีย่วกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการ

บริหารจดัการองคกร  

    3.2 ความสามารถในการบรหิารจัดการคด ี 

    3.3 ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง 

การงบประมาณ และการพัสดุ  

    3.4 มีวิสัยทศัน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงาน         

ศาลยุติธรรม    

   4. คุณธรรมและจรยิธรรม มี 4 องคประกอบยอย คือ  

    4.1 ความซ่ือสัตยสุจรติ  

    4.2 ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ี

    4.3 ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเทีย่งธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี 

    4.4 ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกัธรรมาภิบาล       

ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใดโดย      

มิชอบ  

 การกําหนดตัวช้ีวัดแตละองคประกอบยอย ผูวิจัยไดคัดสรรตัวช้ีวัดภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ไดจํานวน 85 ตัวช้ีวัด 
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ภาวะผูนําของผู

พิพากษาหัวหนา

ศาลใน 

ศาลยุติธรรม 

ความรูและ

ประสบการณใน

วิชาชีพ           

ผูพพิากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศคําแนะนํา

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม 

3. ความสามารถในงานคดี วเิคราะห       

สรุปเหตุผลทําคําพิพากษาหรือคําสั่ง บันทึกคําพยาน

และรายงานกระบวนพจิารณา 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดาน

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร  

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอก

องคกร  

3. กิริยามารยาทดี สุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม  

 

มนุษยสัมพันธ

และบุคลิกภาพ 

ความรูและ

ทักษะใน       

การบรหิาร 

คุณธรรมและ

จริยธรรม 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล     

การจัดระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร  

2. ความสามารถในการบริหารจัดการคดี  

3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี 

การจัดซื้อจัดจาง การงบประมาณและการพัสดุ  

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บรหิารงานศาลยุตธิรรม                                       

1. ความซื่อสัตยสุจริต 

2. ความประพฤติดี การดํารงตนและชื่อเสียง

เกยีรตคุิณดี 

3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดีดวย

ความเที่ยงธรรม ถูกตองตามกฎหมายและนิติประเพณี 

4. ยึดม่ันในระบบคุณธรรมจริยธรรม ยึด

หลักธรรมภิบาล ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรือประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ 

ภาพประกอบ 7 ผลการศกึษาองคประกอบหลักและองคประกอบยอยภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 
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 สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

ผลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญทั้ง 10 คน ทกุคนเหน็ดวยกับวธิกีารพัฒนาทั้ง 6 วิธตีามที่

ผูวจิัยไดสอบถาม ไดแก 

  1. การฝกฝนดวยตนเอง 

  2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม 

  3. การศกึษาดูงาน 

  4. การสอนแนะ 

  5. การใชคูมือการพัฒนางาน 

  6. การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน 

  โดยผูเช่ียวชาญบางคนยังเหน็ควรใหเพ่ิมเตมิวิธกีารพัฒนา อาทิ คนที ่6  

เห็นควรใหมีการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัผูนําในองคกรอ่ืนบาง เพื่อรับรูความคดิเหน็

ของบุคคลภายนอกตอองคกรของศาลยุติธรรม เพื่อจะไดนํามาเปนขอคดิในการปรับปรุง

การทํางานใหมีประสิทธภิาพ คนที่ 7 เห็นวา วิธกีารพัฒนาดังกลาวยังไมเพียงพอเพราะ

ปญหาแตละศาลไมเหมือนกัน การมุงม่ันทุมเทตองใชเวลาและโดยเฉพาะการบริหารงาน

บุคคลและงบประมาณที่จํากัดเนื่องจาก ผูพิพากษาหัวหนาศาลคนเกาไมไดของบประมาณ

ไว และงบประมาณที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลคนปจจบุันขอก็จะนํามาใชในอีก 2-3 ปตอไป     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลคนใหมก็ไมประสานตอ 

 แตเนื่องจากขอจํากัดในเรื่องงบประมาณในการทําการวจิัย การใหความ

รวมมือของผูรับการพัฒนาตนเอง ตลอดจนความเหมาะสมในการนําวิธกีารพัฒนาไปใชกบั

ผูรับการพัฒนาตนเองซ่ึงดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล ประกอบกับในชวงการ

ฝกอบรมผูพิพากษาหัวหนาศาลกอนไดรับการแตงตัง้ใหมาดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนา

ศาลไดมีการใหผูเขารับการฝกอบรมไปศกึษาดงูานทั้งในและตางประเทศมาแลว ผูวจิัยจงึ

เลือกใชวธิกีารพัฒนาในการวิจยัครัง้นี้เพยีง 4 วิธ ีคอื  

  1. การฝกฝนดวยตนเอง  

  2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม   

  3. การใชคูมือการพัฒนางาน  

  4. การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน 

  โดยเลือกนําวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรมโดยวิธกีารฝกฝนดวยตนเองเปนหลกั จากนัน้ไดบูรณาการวธิีการพัฒนาภาวะผูนํา
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แบบอื่น กลาวคือ การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม การใชคูมือการพัฒนางาน และการ

ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน ใหเปนสวนหนึ่งของการฝกฝนดวยตนเอง โดยรวม

วิธกีารพัฒนาตางๆ ไวในคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรมดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

 

 ผูวจิัยไดนําเอาผลสรุปจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อ

ตรวจสอบ ยนืยันความถกูตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม มาวิเคราะหรวมกันกับตอนที่ 1 และตอนที่ 2 คือ การศกึษาเอกสาร

 

วธีิการพัฒนา

ภาวะผูนาํของ 

ผูพพิากษา

หัวหนาศาลใน 

ศาลยุตธิรรม 

การฝกฝน 

ดวยตนเอง 

การแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายใน

กลุม 

การตดิตาม    

ตรวจสอบผล

การปฏิบัตงิาน 

การใชคูมือการ

พัฒนางาน 
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และงานวจิัยที่เกี่ยวของ รวมทัง้การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 18 คน เพื่อนําไปเปน

กรอบแนวคดิในการทําแบบสอบถามในข้ันการศึกษาเชิงสํารวจ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม  

 สรุปไดวา จากการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม ได 4 องคประกอบหลกั คือ 1) ความรูและประสบการณในวิชาชีพผู

พิพากษา 2) มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ  3) ความรูและทักษะในการบรหิาร 4) 

คุณธรรมและจริยธรรม และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ประกอบดวย  4 วิธ ีคอื 1) การฝกฝนดวยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม 3) 

การใชคูมือการพัฒนางาน  4) การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตังิาน โดยใหผูรับการ

พัฒนาตนเองประเมินตนเอง และใหผูบงัคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาประเมินผูรบัการ

พัฒนาตนเอง  ทัง้กอนการพัฒนา ระหวางการพัฒนา และหลังการพัฒนา  

 ข้ันตอนท่ี 3 ผลการศกึษาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน       

ศาลยุติธรรม โดยการวจัิยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

  สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 

   ในการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดเสนอสัญลักษณในการแปลความหมาย

ขอมูล ดังนี้ 

    N  แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง 

     X  แทน   คาเฉลี่ย (Mean) 

    S.D. แทน  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   จากการศกึษาสํารวจระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของ        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม โดยการศึกษาขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน   

350 คน ซ่ึงผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปเก็บขอมูล จํานวน 627 ฉบับ และไดรับ

แบบสอบถามคืนกลับมา จํานวน 510 ฉบับ คดิเปนรอยละ 81.34 โดยผูวจิัยไดคัดเลอืกเอา

เฉพาะแบบสอบถามที่มีความสมบูรณมากที่สดุ จํานวน 350 ฉบับ มาวิเคราะหขอมูล ซ่ึงมี 

ขอคนพบที่สําคัญดงัไดนําเสนอตามตาราง 9-14 ตอไปนี้ 

   4.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงตามตาราง 

9 ดังนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



347 

ตาราง 9 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิยั จําแนกตามเพศ 

อายุ ระดับการศกึษาสูงสุด ตําแหนงงาน อายุราชการ ระยะเวลาทํางานใน

ตําแหนงปจจบุันและสถานที่ทํางานปจจุบนั 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ   

    1. ชาย 188 53.71 

    2. หญิง 162 46.29 

รวม 350 100 

อายุ   

1. 20-29 ป 2 .57 

    2. 30-39 ป 75 21.43 

    3. 40-49 ป 118 33.71 

    4. 50 ปขึ้นไป 155 44.29 

รวม 350 100 

ระดับการศกึษาสูงสุด   

1. ต่ํากวาปรญิญาตร ี 5 1.43 

    2. ปริญญาตร ี 193 55.14 

    3. ปริญญาโท 152 43.43 

    4. ปริญญาเอก 0    .00 

รวม 350 100 

ตําแหนงงาน   

1. ผูพิพากษา 86 24.58 

    2. ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน 102 29.14 

    3. ผูพิพากษาอาวุโส 4 1.14 

    4. ผูอํานวยการฯประจําศาล 18 5.14 

    5. หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน 140 40.00 

    6. อื่นๆ (ระบ)ุ........... 0    .00 

รวม 350 100 
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ตาราง 9  (ตอ) 

 

 

 จากตาราง 9 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเม่ือแยกตามเพศ พบวา สวนมากเปน

ชาย จํานวน 188 คน (รอยละ 53.71) หญิง จํานวน 162คน (รอยละ 46.29) แยกตามอายุ 

พบวา สวนมากอายุ 50 ปขึ้นไป จํานวน 155 คน (รอยละ 44.29) อาย ุ40-49 ป จํานวน 

118 คน (รอยละ 33.71) อาย ุ30-39 ป จํานวน 75 คน (รอยละ 21.43) และอายุ 20-29 ป 

จํานวน 2 คน (รอยละ .57) แยกตามการศกึษาสูงสุด พบวา สวนมากมีวุฒิการศกึษา

ปริญญาตร ีจํานวน 193 คน (รอยละ 55.14) ปริญญาโท จํานวน 152 คน (รอยละ 43.43) 

ต่ํากวาปรญิญาตร ีจํานวน 5 คน (รอยละ 1.43) และปรญิญาเอก จํานวน 0 คน (รอยละ 

.00) แยกตามตําแหนงงาน พบวา สวนมากเปนหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน จํานวน     

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

อายุราชการ   

1. นอยกวา 10 ป 62 17.71 

    2. 10-19 ป 136 38.86 

    3. 20-29 ป 81 23.14 

    4. 30 ปขึ้นไป 71 20.29 

รวม 350 100 

ระยะเวลาทํางานในตําแหนงปจจุบัน   

    1. นอยกวา 5 ป 210 60.00 

    2. 5-10 ป 97 27.72 

    3. 11-15 ป 32 9.14 

    4. 16 ปขึ้นไป 11 3.14 

รวม 350 100 

ประเภทของสถานท่ีทํางานปจจุบัน   

1. ศาลจังหวัด 200 57.14 

    2. ศาลแขวง 66 18.86 

    3. ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด 84 24.00 

รวม 350 100 มห
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140 คน (รอยละ 40.00) ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน จํานวน 102 คน (รอยละ 29.14)          

ผูพิพากษา จํานวน 86 คน (รอยละ 24.58) ผูอํานวยการฯประจําศาล จํานวน 18 คน  

(รอยละ 5.14) ผูพิพากษาอาวุโส จํานวน 4 คน (รอยละ 1.14) และอ่ืนๆ จํานวน 0 คน  

(รอยละ .00) แยกตามอายุราชการ พบวา สวนมากมีอายุราชการ 10-19 ป จํานวน 136

คน (รอยละ 38.86) 20-29 ป จํานวน  81 คน (รอยละ 23.14) 30 ปขึ้นไป จํานวน 71 คน 

(รอยละ 20.29) และนอยกวา 10 ป จํานวน 62 คน (รอยละ 17.71) แยกตามระยะเวลา

ทํางานในตําแหนงปจจุบนั พบวาสวนมากมีเวลาทํางานนอยกวา 5 ปจํานวน 210 คน   

(รอยละ 60.00) 5-10 ป จํานวน 97 คน (รอยละ 27.72) 11-15 ป จํานวน 32 คน       

(รอยละ 9.14) และ 16 ปขึ้นไป จํานวน 11 คน (รอยละ 3.14) และแยกตามสถานที่ทํางาน

ปจจุบัน พบวาสวนมากทํางานทีศ่าลจังหวัด จํานวน 200 คน (รอยละ 57.14) ศาลเยาวชน

และครอบครัวจังหวัด จํานวน 84 คน (รอยละ 24.00) และศาลแขวง จํานวน 66 คน   

(รอยละ 18.86) 

    3.2 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรม ระดับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม          

มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 10 ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมโดยรวมและ                

รายองคประกอบ 

 

องคประกอบ

ท่ี 

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพ 

ผูพิพากษา 

4.30 .82 ระดับมาก 

2 มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 4.65 .59 ระดับมากทีสุ่ด 

3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 4.32 .84 ระดับมาก 

4 คุณธรรมและจริยธรรม 4.80 .51 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.52 .69 ระดับมากท่ีสุด 
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  จากตาราง 10 พบวา ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.52) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากทีสุ่ด 2 องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื คุณธรรม

และจริยธรรม (X= 4.80) มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ (X= 4.65) อยูในระดบัมาก         

2 องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ความรูและทกัษะในการ

บริหาร (X= 4.32) และความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา (X= 4.30) 

องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุคือ คุณธรรมและจรยิธรรม (X= 4.80) และองคประกอบที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา (X= 4.30) 
 

ตาราง 11  คาเฉลี่ย (X) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา ภาวะผูนําของ 

  ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม องคประกอบความรูและประสบการณ

 ในวชิาชีพผูพิพากษา 
    

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย 

1. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณมา

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่

4.55 .72 ระดับมากทีสุ่ด 

2. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

วิธสีารบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณ

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.53 .75 ระดับมากทีสุ่ด 

3. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ยและ

ประนอมขอพพิาท และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.38 .80 ระดับมาก 

4. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการสมานฉันทและ

สันตวิธิใีนคดีอาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.33 .84 ระดับมาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

5. มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา    

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

4.48 .75 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 .77 ระดับมาก 

ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคบัตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม 

1. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ ขอบังคับ และ

หนังสือเวยีนของคณะกรรมการตุลาการศาลยตุิธรรม 

(ก.ต.) และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.36 .77 ระดับมาก 

2. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง และ

หนังสือเวยีนของคณะกรรมการบรหิารศาลยุตธิรรม 

(ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.31 .80 ระดับมาก 

3. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการศาลยุตธิรรม (ก.ศ.) และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.18 .89 ระดับมาก 

4. มีความรูเกี่ยวกับนโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนด และ

คําแนะนําของประธานศาลฎีกาและมีการนําความรูมา

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่

4.46 .70 ระดับมาก 

5. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหลกัเกณฑอืน่ๆ ในราชการศาลยตุธิรรม และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.32 .76 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 .78 ระดับมาก 
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ตาราง 11 (ตอ)        

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคาํพิพากษาหรือคําส่ัง  บันทึกคําพยาน

และรายงานกระบวนพิจารณา 

1. มีความสามารถในการเตรยีมความพรอมเกี่ยวกับ

ขอเท็จจรงิและขอกฎหมายเกี่ยวกับคดทีี่จะพิจารณา

กอนขึ้นนั่งพจิารณาคด ี

4.45 .84 ระดับมาก 

2. มีความสามารถในการจับประเด็นอันเปนขอสําคัญใน

คดไีดอยางรวดเร็ว โดยสามารถช้ีแจงใหคูความเขาใจ

ประเด็นแหงคดไีดอยางถกูตองชัดเจน 

4.44 .86 ระดับมาก 

3. มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยูใน

ความรับผิดชอบของตน 

4.48 .81 ระดับมาก 

4. มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจราง

คําพพิากษาที่ผูพิพากษาพิจารณาคดเีสร็จแลวให

ถูกตอง ตลอดจนศกึษาคนควา ขอเท็จจรงิและขอ

กฎหมายที่เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบ

ขอบกพรองไดใหคําแนะนําแกผูพพิากษาปรับปรุง

แกไขใหถกูตอง แตไมแทรกแซงการใชดลุพนิจิของ    

ผูพิพากษา 

4.43 .93 ระดับมาก 

5. มีความสามารถในการบันทกึคําเบกิความของพยาน 

ตลอดจนความละเอียด รอบคอบ ความมีระเบยีบใน

การบันทกึคําพยาน การหมายเอกสารในสํานวนคด ี

และรายงานกระบวนพิจารณาคดไีดอยางถกูตอง 

ครบถวนและตรงประเด็น 

4.29 .92 ระดับมาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคาํพิพากษาหรือคําส่ัง  บันทึกคําพยาน

และรายงานกระบวนพิจารณา (ตอ) 

6. มีความสามารถในการพิจารณาคดใีหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานที่ศาลสูงวางไวไดอยางมี

ประสิทธภิาพ รวมทัง้มีความสามารถในการเตรยีมคดี

โดยการศกึษา การวางแผน และดําเนนิกระบวนการ

พิจารณาคดใีหเสร็จโดยรวดเร็วตามแผนที่วางไว 

4.38 .88 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 .87 ระดับมาก 

ความรูความสามารถในทางวชิาการดานอ่ืน 

1. มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ การเมือง 

และสังคม และมีการนําความรูความสามารถมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

4.14 .77 ระดับมาก 

 

 

 

2. มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ และ/หรอื

ภาษาทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัิหนาที่ 

3.77 .91 ระดับมาก 

 

 

 

3. มีความรูเกี่ยวกับขนบธรรมเนยีม ประเพณ ี

วัฒนธรรมทองถิน่ที่ไปประจําอยู และมีการนําความรู

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.06 .83 ระดับมาก 

 

 

 

4. มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ีวิทยาการ

และสารสนเทศสมัยใหมและมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัิหนาที่ 

4.06 .79 ระดับมาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
    

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ความรูความสามารถในทางวชิาการดานอ่ืน (ตอ) 

            มีความรูความสามารถในการยกราง ตรวจราง  

   5.      การออกกฎหมาย  กฎ ระเบยีบ ประกาศ คําสัง่  

            และขอบังคับตางๆ ในงานที่ไดรับมอบหมาย แมงาน 

            นัน้จะยุงยากซับซอนเปนพิเศษกส็ามารถดําเนนิการ 

            ไดอยางถกูตองและเหมาะสมแกการปฏิบตัิงานใน 

             หนาที่ 

4.14 .99 ระดับมาก 

 

รวมเฉลี่ย 4.03 .85 ระดับมาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.30 .82 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 11 พบวา ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม

องคประกอบความรูและประสบการณในวชิาชีพอยูในระดับมาก (X= 4.30) เม่ือพิจารณา

เปนรายองคประกอบยอย พบวา อยูในระดับมากทกุขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย คอื ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย (X= 4.45) ความสามารถในงานคด ี

วิเคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและรายงานกระบวน

พิจารณา (X= 4.41) ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ใน

ราชการศาลยตุิธรรม (X= 4.32) และความรูความสามารถในทางวชิาการดานอืน่         

(X= 4.03) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย (X= 4.45) 

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ความรูความสามารถในทางวชิาการดานอืน่ (X= 4.03) 
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ตาราง 12 คาเฉลี่ย (X) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา ภาวะผูนําของ

 ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม องคประกอบมนษุยสัมพันธและ

 บุคลกิภาพ 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

สามารถประสานงานกับบคุคลภายในองคกร 

1. มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

4.61 .61 ระดับมากทีสุ่ด 

2. มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความเหมาะสม 

4.57 .68 ระดับมากทีสุ่ด 

3. มีความสามารถในการดูแล ใหความสะดวกแก

ทนายความ พยาน คูความและประชาชนที่มาศาลให

ไดรับความสะดวกและไดรับการปฏิบัติอยางมี

อัธยาศัยที่ด ี

4.55 .67 ระดับมากทีสุ่ด 

4. มีความสามารถในการใหความอนุเคราะหแก

ผูใตบังคับบัญชา โดยเอาใจใสในเรื่องสวนตัว 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีเมตตาธรรม พบปะสังสรรค และ

สอบถามความเปนอยูตลอดเวลา 

4.46 .73 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.55 .67 ระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

สามารถประสานงานกับบคุคลภายนอกองคกร 

1. มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานกระบวนการยตุธิรรมอื่นๆ  อาท ิพนักงาน

อัยการ ตํารวจ ทนายความ บังคับคดี ราชทัณฑ    

คุมประพฤต ิเปนตน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย

ความราบรื่น มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสําเร็จ

ตามเปาหมายของศาลยุตธิรรม 

4.47 .72 ระดับมาก 

2. มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานฝายปกครอง ทหาร โรงพยาบาล โรงเรยีน 

และองคกรปกครองสวนทองถิน่เพื่อใหเกิดการรวมมือ

รวมใจกนัในการปฏิบตังิาน 

4.33 .78 ระดับมาก 

3. มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานสวนกลางของศาลยตุธิรรมและหนวยงาน

อื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานศาลยุตธิรรม 

4.42 .74 ระดับมาก 

4. มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธี และ

งานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอื่นไดอยางสมํ่าเสมอ 

4.51 .71 ระดับมากทีสุ่ด 

5. มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ ตาม

วาระโอกาสอันควร 

4.46 .72 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.44 .73 ระดับมาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

กิริยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม 

1. มีความสํารวมในการปฏิบตัตินและการปฏิบัตงิานใน

หนาที่ 

4.87 .54 ระดับมากทีสุ่ด 

2. มีกริยิาวาจาสุภาพออนโยนในการปฏิบัตตินตอเพื่อน

รวมงานและบุคคลอ่ืนในการปฏิบัติงานรวมทัง้ในขณะ

นั่งพิจารณาคด ี

4.71 .54 ระดับมากทีสุ่ด 

3. มีอารมณเยอืกเย็น ออนโยน และสงางาม ใชวาจาที่

สุภาพออนโยนนาฟงตอบุคคลทั่วไป ไมฉุนเฉยีวโกรธ

งาย รูจกัยับยัง้อารมณ ไมแสดงกริิยาวาจาอันไม

สมควรตอผูใตบังคับบัญชา คูความ พยานและบุคคล

อื่นๆ 

4.66 .58 ระดับมากทีสุ่ด 

4. ทักทายและสนทนากับผูพิพากษา เจาหนาที่และ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

4.68 .56 ระดับมากทีสุ่ด 

5. ใหเกยีรต ิใหความเคารพตอผูมีอาวุโสกวาทัง้ในเรื่อง

อายุและหนาทีก่ารงาน 

4.74 .53 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.73 .55 ระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

1. วางตัวเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 4.80 .44 ระดับมากทีสุ่ด 

2. วางตัวเหมาะสมในการเขารวมงานรัฐพิธ ีงานพิธ ีและ

งานประเพณตีางๆ 

4.77 .49 ระดับมากทีสุ่ด 

3. ไมใหความสนิทสนมกบัทนายความ หรือคูความ    

ฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณพีเิศษ 

4.72 .55 ระดับมากทีสุ่ด 

4. ไมคบหาสมาคมกับบุคคลที่กระทําความผิดตอ

กฎหมาย 

4.76 .57 ระดับมากทีสุ่ด 

5. วางตัวเปนกันเอง มีจิตใจกวาง มีเมตตาธรรมเอาใจใส

และใหความอนุเคราะหแกผูอยูใตบังคับบัญชาอยาง

สมํ่าเสมอ 

4.71 .57 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.75 .52 ระดับมากท่ีสุด 

การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูกกาลเทศะ 

1. เลือกเสื้อผาที่สวมใส ทัง้สแีละแบบใหสุภาพเรยีบรอย 

เหมาะสมกับกาลเทศะและสถานที่ 

4.76 .49 ระดับมากทีสุ่ด 

2. รักษาความสะอาดของเสื้อผาและอุปกรณที่ใชกับ

เสื้อผาที่สวมใสใหดูดอียูเสมอ 

4.80 .43 ระดับมากทีสุ่ด 

3. เลือกเสื้อผาที่สวมใสเหมาะสมกับยุคสมัยและ

ประเพณีทองถิ่น 

4.74 .51 ระดับมากทีสุ่ด 

4. เลือกเสื้อผาที่สวมใสใหภูมิฐาน เหมาะสมกับวัย 

บุคลกิภาพและตําแหนงของตน 

4.75 .48 ระดับมากทีสุ่ด 

5. ดูแลความสะอาดของรางกายใหสะอาดอยูเสมอ 4.76 .48 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.76 .48 ระดับมากท่ีสุด 

โดยรวมเฉลี่ย 4.65 .59 ระดับมากท่ีสุด 
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 จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม

องคประกอบมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพอยูในระดับมากที่สุด (X= 4.65) เม่ือพิจารณา

เปนรายองคประกอบยอย พบวา อยูในระดับมากทีสุ่ด 4 ขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย คือ การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ (X= 4.76) การวางตน

เหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ (X= 4.75) กริยิามารยาทด ีสุภาพออนโยน      

ใชวาจาเหมาะสม (X= 4.73) และสามารถประสานงานกบับุคคลภายในองคกร (X= 4.55)

อยูในระดับมาก 1 ขอคอื สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร (X= 4.44) ขอที่มี

คาเฉลี่ยสงูสดุคือ การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูกกาลเทศะ (X= 4.76) และขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร (X= 4.44) 

 

ตาราง 13 คาเฉลี่ย (X) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา ภาวะผูนําของ

 ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม องคประกอบความรูและทักษะ  

  ในการบรหิาร 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบริหารจัดการองคกร 

1. มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล     

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การโอนยาย 

และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และมีการนําความรู

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.34 .79 ระดับมาก 

2. มีความรูเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชาผูพิพากษา

และขาราชการในศาลยุตธิรรม และการใหคําปรกึษา 

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

4.43 .76 ระดับมาก 

3. มีความรูเกี่ยวกับระบบการปฏิบัติงาน และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.51 .70 ระดับมากทีสุ่ด 

4. มีความรูเกี่ยวกับการจดัทําโครงการตางๆ และมีการ

นําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

4.39 .75 ระดับมาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

5. มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การพัฒนา

องคกรและบุคลากร และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

4.40 .79 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 .76 ระดับมาก 

ความสามารถในการบริหารจัดการคด ี

1. มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทั้งคดใีหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

4.55 .72 ระดับมากทีสุ่ด 

2. มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแกผูพิพากษา

ตามความถนัดและตามความสามารถ โดยมีการ

กระจายความหนกัเบาของคดใีหแกผูพิพากษาอยาง

เทาเทียมกัน  

4.35 .99 ระดับมาก 

3. มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องเขาศูนยไกลเกลี่ยขอพพิาท การนดั

พิจารณาคดตีอเนื่อง และการจดัเก็บสํานวนคดมีาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 

4.42 .87 ระดับมาก 

4. มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องสงประเดน็ไปสืบพยานที่ศาลอ่ืน และ

การสืบพยานเดก็มาใชในการปฏิบัติหนาที ่

4.40 .83 ระดับมาก 

5. มีความสามารถในการนําความรูเรื่องการเรยีกคนื

สํานวนคด ีการโอนสํานวนคดี การบรหิารจัดการคดีที่

จําเลยตองขังระหวางพิจารณาและปญหาการอาน  

คําพพิากษามาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

4.31 .90 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 .86 ระดับมาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การบัญชี การจัดซือ้จัดจาง การงบประมาณ              

และการพัสด ุ

1. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง ของศาล

ยุติธรรม และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.05 .96 ระดับมาก 

2. มีความรูเกี่ยวกับระบบงานบัญชีของศาลยุตธิรรมและ

มีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

3.99 .99 ระดับมาก 

3. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการจดัซ้ือจัดจางของ     

ศาลยุติธรรมและของทางราชการ และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.00 .99 ระดับมาก 

4. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการพัสดุ และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.01 .98 ระดับมาก 

5. มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัิ

หนาที่ 

4.06 .99 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 .98 ระดับมาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

มวีิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงานศาลยุตธิรรม 

1. มีการนําวสิัยทศัน พันธกิจ แผนยุทธศาสตรของ    

ศาลยุติธรรม นโยบายการบริหารของประธานศาล

ฎีกา รวมทั้งความคดิริเริ่มเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆ  มา

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่ตลอดจนเปนผูนําในการแกไข

ปญหาอุปสรรค และมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัตงิาน 

4.37 .78 ระดับมาก 

2. มีการนํานโยบายมาใชในการบรหิารงานและสราง

เปาหมายในการทํางานรวมกนั เพื่อใหผูอยูใตบังคับ

บัญชาสามารถนําไปปฏิบัตไิดจรงิ และปฏิบตัตินเปน

แบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา  

4.41 .78 ระดับมาก 

3. มีการทํางานเปนทีม มีเทคนคิและจติวิทยาในการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

4.46 .76 ระดับมาก 

4. มีการนําทัง้ศาสตรและศลิปในการเปนผูนํามาใช 

ในการปกครองผูพิพากษาและเจาหนาที่ โดยรูจักใช

เหตุผลจงูใจและไมใชอํานาจบังคับบัญชาโดยไม

จําเปน เพื่อใหผูใตบังคับบัญชามีความเต็มใจที่จะ

ปฏิบัตติามใหสัมฤทธิ์ผล 

4.43 .80 ระดับมาก 

5. มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นได

ทันทวงทีและเกดิประโยชนตอองคกร 

4.50 .74 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 .77 ระดับมาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.32 .84 ระดับมาก 
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  จากตาราง 13 พบวา ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม

องคประกอบความรูและทกัษะในการบรหิารอยูในระดับมาก (X= 4.32) เม่ือพิจารณาเปน

รายองคประกอบยอย พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยุตธิรรม (X= 4.43)

ความรูเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร    

(X= 4.41) ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี(X= 4.41) และความรูเกี่ยวกับระเบยีบ

การเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือจดัจาง การงบประมาณ และการพัสดุ (X= 4.02) ขอที่มี

คาเฉลี่ยสงูสดุคือ มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงานศาลยตุิธรรม    

(X= 4.43) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงิน การบัญชี         

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสดุ (X= 4.02) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



364 
 

ตาราง 14 คาเฉลี่ย (X) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา ภาวะผูนําของ

 ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม องคประกอบคุณธรรมและจรยิธรรม 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ความซื่อสัตยสุจริต 

1. ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรงและ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย จริยธรรม 

ระเบียบวนิัย และนติิประเพณ ีโดยแสดงใหเปนที่

ประจักษแกสาธารณชน 

4.82 .45 ระดับมากทีสุ่ด 

2. ซ่ือสัตยตอวิชาชีพของตนเอง โดยปฏิบัตตินตาม

ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ แสดงความ

คิดเห็นตามหลกัการอยางตรงไปตรงมา และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัหินาทีด่วยความซ่ือสัตย

สุจรติและอยางเต็มความสามารถ 

4.85 .42 ระดับมากทีสุ่ด 

3. ยดึม่ันในความสตัยจรงิ พูดความจรงิ มีเจตนาที่

บริสุทธิ ์ปฏิบัตติอตนเองและผูอื่นโดยชอบ และ 

มีความรับผิดชอบจนเปนที่เช่ือถอืไววางใจแกผูที่

เกี่ยวของ 

4.85 .40 ระดับมากทีสุ่ด 

4. เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัวเปนที่

นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 

4.86 .40 ระดับมากทีสุ่ด 

5. ปฏิบัตหินาที่อยางตรงไปตรงมา ไมทุจริต ไมคิดคด

ทรยศ ไมคดโกง ไมหลอกลวง และกลาเปดเผยความ

จรงิ 

4.86 .41 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.85 .42 ระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกียรตคิุณดี 

1. มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงานและ

ประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสยีหาย และไมนํา

เรื่องเดือดรอนมาถึงราชการศาลยตุิธรรม 

4.84 .43 ระดับมากทีสุ่ด 

2. มีคานิยมและความประพฤตดิ ีถูกตองตามทํานอง

คลองธรรม ยดึหลกัคําสอนทางศาสนาเปนแนวทาง

ในการดําเนนิชีวติ รวมทัง้ยดึม่ันในขนบธรรมเนียม

ประเพณีอันดงีามประพฤตตินใหเปนที่เช่ือถือศรัทธา

ของบุคคลทั่วไป ยดึม่ันในความเปนอิสระของตนและ

เทดิทูนไวซ่ึงเกียรติศกัดิ์แหงสถาบนัตลุาการ 

4.85 .41 ระดับมากทีสุ่ด 

3.  ดํารงตนเหมาะสมกับอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพิพากษาในประมวล

จรยิธรรมตลุาการ 

4.83 .42 ระดับมากทีสุ่ด 

4.  ปฏิบัตหินาที่ราชการตามคําสั่งอันชอบดวยกฎหมาย

ของผูบังคับบัญชาและตามลําดบัช้ันของการ      

บังคับบัญชา เวนแตจะไดรับอนุญาตใหขามลําดับช้ัน

ได 

4.83 .45 ระดับมากทีสุ่ด 

5. รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข 

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแกผูใตบังคับบัญชา 

4.79 .54 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.83 .45 ระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเท่ียงธรรม ถูกตองตามกฎหมาย 

และนิตปิระเพณี 

1. รวมนั่งพจิารณาพพิากษาคดกีับผูพิพากษาในคดี

สําคัญที่อยูในความสนใจของประชาชน โดยออก    

นั่งพิจารณาคดีตรงตามเวลา และไมเลื่อนคดีโดย    

ไมจําเปน 

4.59 .87  ระดับมากทีสุ่ด 

2. ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบัตหินาที่

ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปนการ

กระทบกระเทือนตอการปฏิบัติหนาที่ของ 

ผูพิพากษาอื่นในการพิจารณาพิพากษาคด ี

4.77 .64 ระดับมากทีสุ่ด 

3. ในการนั่งพิจารณาคด ีวางตนเปนกลางปราศจากอคต ิ

สํารวมตน รับฟงความจากคูความและผูเกี่ยวของทุก

ฝายอยางตั้งใจ มีความยุตธิรรม เสมอภาค             

มีเมตตาธรรม เช่ือถือไดและไมเลอืกปฏิบตัิตอคูความ 

4.69 .76 ระดับมากทีสุ่ด 

4. การใชดลุพินจิในการพิจารณาพิพากษาคดี             

มีมาตรฐานเหมือนเดมิ โดยใหความเสมอภาคและ   

เปนธรรมแกคูความทกุฝาย สอดคลองกับหลัก

กฎหมายและนติปิระเพณี อีกทัง้สามารถใชและ

ตีความกฎหมายใหเกดิความเปนธรรม 

4.71 .76 ระดับมากทีสุ่ด 

5. กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง    

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 

4.79 .60 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.71 .73 ระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ยึดมั่นในระบบคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักธรรมาภบิาล ความถูกตองดงีาม  

และไมแสวงหาตําแหนง ความดคีวามชอบหรือประโยชนอ่ืนใดโดยมชิอบ 

1. ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไปตาม

ครรลองธรรม โดยใหการสนบัสนุน สงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

4.80 .53 ระดับมากทีสุ่ด 

2. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมในการบรหิารงาน หลกั

สมรรถนะ ความเสมอภาคทางโอกาส ความม่ันคง

ทางอาชีพ และความเปนกลางทางการเมือง  

มีความตระหนักทางสังคม เคารพในวัฒนธรรมและ

ความแตกตางทางเพศ โดยสามารถครองตน ครองคน 

ครองงาน และรายงานความดคีวามชอบของ

ผูใตบังคับบัญชาตรงตามความเปนจรงิ 

4.82 .46 ระดับมากทีสุ่ด 

3. ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

4.84 .40 ระดับมากทีสุ่ด 

4.  มีความขยันในการทํางาน เสยีสละเวลาเพื่อ     

ปฏิบัตหินาที่ใหสําเรจ็ลลุวงไปไดดวยด ี

4.81 .46 ระดับมากทีสุ่ด 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

X S.D. การแปลคา 

ยึดมั่นในระบบคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักธรรมาภบิาล ความถูกตองดงีาม                

และไมแสวงหาตําแหนง ความดคีวามชอบหรือประโยชนอ่ืนใดโดยมชิอบ (ตอ) 

5. ไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรอืประโยชน

อื่นใดโดยมิชอบจากการปฏิบัตหินาที่ของตนหรอืจาก

บุคคลอื่น ที่อาจทําใหกระทบกระเทอืนตอการ    

ปฏิบัตหินาที่ รวมทั้งไมยนิยอมใหบุคคลในครอบครัว

กาวกายการปฏิบัติหนาที่ของตนหรือของผูอื่น 

ตลอดจนไมยนิยอมใหผูอ่ืนใชตําแหนงหนาที่ของตน

แสวงหาประโยชนอันมิชอบ 

4.89 .34 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.83 .44 ระดับมากท่ีสุด 

โดยรวมเฉลี่ย 4.80 .51 ระดับมากท่ีสุด 

 

จากตาราง 14 พบวา ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

องคประกอบคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมากทีส่ดุ (X= 4.80) เม่ือพิจารณาเปนราย

องคประกอบยอย พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ ความซ่ือสัตยสุจรติ (X= 4.85) ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรติ

คุณดี (X= 4.83) ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาลความถกูตองดี

งามและไมแสวงหาตําแหนง ความดคีวามชอบหรือประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ (X= 4.83)

และประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเทีย่งธรรม ถกูตองตามกฎหมายและ

นิติประเพณ ี(X= 4.71) ขอที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุคือ ความซ่ือสัตยสจุรติ (X= 4.85) และขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตาม

กฎหมายและนติปิระเพณี (X= 4.71) 
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ระยะท่ี 2 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ           

ผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 ในระยะนี้เปนการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ผูวจิัยไดนําผลจากการวเิคราะห สังเคราะห ขอมูล แนวคดิ 

ทฤษฏี และงานวจิยัที่เกี่ยวของ ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ รวมถึงการ

วิเคราะหแบบสอบถามระดับการปฏิบตัเิกี่ยวกับการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรมที่ไดจากการดําเนนิการวจิัยในระยะที่ 1 รวมทั้งองคความรูจากการ

สังเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับรูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

และการวจิัยและพัฒนา มาเปนแนวทางในการจดัทํารางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม หลังจากนัน้ ตรวจสอบรูปแบบและประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมโดย

ผูเช่ียวชาญ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 ข้ันตอนท่ี 5 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผู

พิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

  ผูวจิัยไดนําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของ   ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยการเขยีนโครงรางและสรางรูปแบบ ซ่ึงมี

องคประกอบสําคัญ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงคของรปูแบบ เนื้อหาของรูปแบบ 

กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล  

   1. หลักการของรูปแบบ 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม มีหลกัการ ดงันี้ 

     1. เปนรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยยดึแนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะ

ผูนํา แนวคดิเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมที่ได

จากการศกึษาเอกสารงานวิจัย การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ มุงใหผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม นําผลการพัฒนาไปสูการปฏิบัตงิานในหนาที่ 

     2. เปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล      

ใน ศาลยตุธิรรม ที่มีการใชเทคนิควิธกีาร หรอืกระบวนการเรียนรูทีส่ามารถศกึษาไดดวย
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ตนเอง และ/หรอืปรึกษาหารือรวมกนัในระหวางผูรับการพัฒนาตนเอง และ/หรอืกับผูวิจัย 

ซ่ึงสะดวกในการนําไปศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง อีกทัง้มีการตดิตามและประเมินผล 

     3. เปนรูปแบบการพัฒนาที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาทัง้ใน

ระดับผูพพิากษาหัวหนาศาล และในระดับผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตนในศาลจังหวัด          

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวง ซ่ึงกําลังเตรยีมตัวเปนผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในลําดับตอไป อีกทัง้สามารถใชพัฒนาทั้งในระดับบคุคลและเปนกลุมได 

   2. วัตถปุระสงคของรูปแบบ 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม มีวัตถุประสงคในการดําเนนิการ ดังนี้ 

     1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ สรางความตระหนกัและเจตคตทิี่

ดี ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

     2. เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทกัษะดานภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม  

   3. เพื่อใหผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม สามารถนํา

ความรูและทักษะภาวะผูนําในดานตางๆ ไปประยุกตใชในการปฏิบตัหินาที่ของตนไดอยางมี

ประสิทธผิลและประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 

   3. เนื้อหาของรูปแบบ 

    เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล  

ในศาลยตุิธรรม มีทั้งหมดจํานวน 4 ชุด ดงันี้ 

     ชุดที่ 1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 

   ชุดที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

     ชุดที่ 3 ความรูและทกัษะในการบรหิาร 

     ชุดที่ 4 คุณธรรมและจรยิธรรม 

    สามารถสรุปเปนภาพประกอบชุดการพัฒนาในแตละองคประกอบ

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมไดตาม

ภาพประกอบตอไปนี้ 
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   4. กระบวนการของรูปแบบ 

   กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรมแบงออกเปน  6 ระยะ  ดงันี้ 

    ระยะที่  1 ประเมินผูรับการพัฒนาตนเอง กอนการศกึษาคูมือการ

พัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง และประเมินโดยผูบงัคับบัญชากับ

ผูใตบังคับบัญชา โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล

ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

    ระยะที่ 2 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที ่1 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

2 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง)  หลังจากนั้นผูรับการพัฒนาตนเอง สรุป

ชุดการพัฒนา      

ภาวะผูนําของ     

ผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุตธิรรม 

ชุดที่ 2 

มนุษยสัมพันธ

และบุคลิกภาพ 

ชุดที่ 1 

ความรูและ

ประสบการณใน

วชิาชพีผูพพิากษา 

ชุดที่ 3 

ความรูและ

ทักษะในการ

บรหิาร 

ชุดที่ 4 

คุณธรรมและ

จรยิธรรม 

ภาพประกอบ 9 ชุดการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

                             ในแตละองคประกอบ 
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ความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบั ความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับความรูและ

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา ในคูมือการพัฒนา ชุดที่ 1 อีกทัง้ศกึษาการศกึษาราย

กรณ ีโดยการตัง้ประเด็นคําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในระหวางผูรับการ

พัฒนาตนเองดวยกนัและผูวิจัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและ

นําไปเปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถและปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการพัฒนา

ภาวะผูนําของตนในดานความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา เม่ือมีขอสงสัยให

ปรึกษาผูวิจัยหรอืผูรับการพัฒนาตนเองคนอ่ืน หรือผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา ตอจากนัน้

ผูรับการพัฒนาตนเองทําแบบฝกและตอบคําถามพรอมใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการ

พัฒนา ชุดที่ 1 

    ระยะที่ 3 ผูรบัการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 2 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผูรับการพัฒนาตนเอง สรุป

ความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบั ความหมาย หลกัการ และแนวคดิเกี่ยวกับมนุษย

สัมพันธและบุคลกิภาพ ในคูมือการพัฒนา ชุดที่ 2 ศกึษาการศึกษารายกรณ ีโดยการตัง้

ประเด็นคําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรูกันในระหวางผูรับการพัฒนาดวยกันและ

ผูวจิัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการ

พัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานมนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ เม่ือมีขอสงสัยใหปรกึษาผูวจิัย หรือผูรับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือ

ผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพตอจากนัน้ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถามพรอมให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 2 

    ระยะที่ 4 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที ่3 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

2 สัปดาห (วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง) หลังจากนัน้ผูรับการพัฒนาตนเอง สรปุความรู

และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบั ความหมาย และแนวคิด เกีย่วกับความรูและทกัษะในการ

บริหาร ในคูมือการพัฒนา ชุดที ่3 ศกึษาการศกึษารายกรณ ีโดยการตั้งประเด็น    

คําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกันและ

ผูวจิัยอยางตอเนื่องซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการ
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พัฒนาความรูและปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานความรูและ

ทักษะในการบรหิาร เม่ือมีขอสงสัยใหปรกึษาผูวจิัย หรือผูรับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรอื

ผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานความรูและทกัษะในการ

บริหาร ตอจากนั้นผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถามพรอมใหขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 3 

    ระยะที่ 5 ผูรบัการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 4 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผูรับการพัฒนาตนเอง  สรุป

ความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบั ความหมาย หลกัการ และแนวคดิเกี่ยวกับคุณธรรม

และจริยธรรม ในคูมือการพัฒนา ชุดที่ 4 ศกึษาการศกึษารายกรณ ีโดยการตัง้ประเด็น

คําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกันและ

ผูวจิัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการ

พัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานคุณธรรมและ

จรยิธรรม เม่ือมีขอสงสัยใหปรกึษาผูวิจัยหรือผูรบัการพัฒนาตนเองคนอ่ืน หรือผูเช่ียวชาญ 

เพื่อรับขอเสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนาภาวะผูนําดานความรูและทักษะในการบรหิาร 

ตอจากนัน้ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถามพรอมใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

คูมือการพัฒนา ชุดที ่4 

    ระยะที่ 6 การติดตามและประเมินผล เปนระยะการตดิตามผลการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม หลงัจากผูรับการพัฒนาตนเอง

ศกึษาคูมือการพัฒนาครบทัง้ 4 ชุด เปนเวลา 6 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 126 

ช่ัวโมง) แลว เวนระยะหางเปนเวลา 2 สัปดาห จากนัน้ใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเอง ประเมินโดยผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา โดยการตอบแบบประเมินตนเอง 

และแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึน้ นอกจากนัน้ ยงัจะตองประเมิน

โดยการสัมภาษณผูบังคับบัญชา ในสํานกังานอธบิดีผูพิพากษาภาคที่ผูรับการพัฒนาตนเอง

อยูใตการบงัคับบัญชา และสัมภาษณผูใตบงัคับบัญชาในศาลจงัหวัด ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัด หรอืศาลแขวง ที่ผูรับการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา เฉพาะในศาล

ที่ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาดังกลาวขางตน โดยผูวจิัยสัมภาษณดวยตนเองหรอื

โดยทางโทรศัพท หรือโดยการใหผูรับการสัมภาษณตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณที่

ผูวจิัยสรางขึน้ เพื่อยืนยนัผลการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาอีกช้ันหนึ่ง 
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  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน 

ศาลยุติธรรม แสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 กระบวนการรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล 

                         ในศาลยุตธิรรม 

 

 

 

ศึกษาคูมือการพัฒนา ชุด 

ที่ 1 ฝกปฏิบัติตามคูมือ

การพัฒนา ศึกษา

การศึกษารายกรณี      

ทําแบบฝก และตอบ

คําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะ(2 สัปดาห) 

(วันละ 3 ชั่วโมง รวม 42 

ชั่วโมง) 

 

 

ผูรับการการพัฒนาตนเอง

ตอบแบบประเมินตนเอง

ผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชาตอบแบบ

ประเมินผูพพิากษาหัวหนา

ศาล กอนการศึกษาคูมือ

การพัฒนา  

        (30 นาที) 

 

 

 

ศึกษาคูมือการพัฒนา ชุด 

ที่ 2 ฝกปฏิบัติตามคูมือการ

พัฒนา ศึกษาการศึกษาราย

กรณี ทําแบบฝก และตอบ

คําถาม พรอมใหขอเสนอแนะ

(1สัปดาห) (วันละ 3 ชั่วโมง 

รวม 21 ชั่วโมง) 

 

 

 

การติดตามและประเมินผล 

หลังจากศึกษาครบ 4 ชุด 

เวนระยะเวลา 2 สัปดาห 

แลวใหผูรับการพัฒนาตนเอง 

ตอบแบบประเมินตนเอง

ผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชาตอบแบบ

ประเมินผูพิพากษาหัวหนา

ศาล (30 นาที) 

 

 

 

ศึกษาคูมือการพัฒนา ชุด 

ที่ 3 ฝกปฏิบัติตามคูมือ

การพัฒนา ศึกษา

การศึกษารายกรณี     

ทําแบบฝก และตอบ

คําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะ (2 สัปดาห) 

(วันละ 3 ชั่วโมง รวม 42

ชั่วโมง) 

 

 

ศึกษาคูมือการพัฒนาชุด

ที่ 4 ฝกปฏิบัติตามคูมือ

การพัฒนา ศึกษา

การศึกษารายกรณี     

ทําแบบฝก และตอบ

คําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะ (1 สัปดาห) 

(วันละ 3 ชั่วโมง รวม 21 

ชั่วโมง) 

ระยะที่ 4 ระยะท่ี 5 ระยะท่ี 6 

ระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 ระยะท่ี 3 
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  รายละเอียดของกิจกรรม 

 กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้  ประกอบดวยรายละเอียดของกิจกรรมตามระยะตางๆ  ดงันี้ 

    ระยะท่ี  1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ประเมินความมีภาวะผูนําในแตละ

ดานของตนเอง ประเมินโดยผูบังคับบัญชา ไดแก อธิบดผูีพิพากษาภาค และ/หรอืรอง

อธบิดีผูพิพากษาภาค และ/หรอืผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธิบดีผูพิพากษา

ภาค และ/หรอืเลขานกุารศาลยตุธิรรมประจําภาค ที่ผูรบัการพัฒนาตนเองอยูใตบังคับ

บัญชา จํานวน 3 คน และประเมินโดยผูใตบังคับบัญชา ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะ

ช้ันตน ผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุม

งาน และเจาหนาที่ในศาลจังหวัด หรอืศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด หรือศาลแขวงที่ 

ผูรับการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา ตําแหนงละ 1 คน รวมศาลละ 5 คน จํานวน      

4 ศาล โดยผูวจิัยเลือกศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาแบบเจาะจง ในศาลจังหวัด และ

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด ในสังกัดสํานักงานอธบิดีผูพิพากษาภาค 4 ทัง้หมด 

ไดแก 1) ศาลจังหวัดขอนแกน 2) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม 3) ศาล

จังหวัดสกลนคร และ 4) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสกลนคร  ทัง้นี้เนื่องจากไดรับ

ความสะดวกในการประสาน เพื่อนํารูปแบบและคูมือการพัฒนาไปทดลองใชและเก็บ

รวบรวมขอมูล  

    โดยใหบุคคลดงักลาวตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมิน       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึน้ จํานวน 4 ดาน ไดแก ความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบรหิาร และ

คุณธรรมและจริยธรรม กอนศกึษาคูมือการพัฒนา  เพื่อจะไดทราบวากอนเขารับการ

พัฒนาผูรับการพัฒนาตนเองมีภาวะผูนําในแตละดานทัง้ 4 ดานอยูในระดับใด 

    ระยะท่ี  2 ศกึษาคูมือการพัฒนาและฝกปฏิบัติตามคูมือการพัฒนา

ชุดที่ 1 เรื่อง ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา ประกอบดวยกจิกรรม ดังนี้ 

     2.1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 1 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

2 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง) 

     2.2 ผูรับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูและแสดงความคดิเห็น

เกี่ยวกับ ความหมาย และแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวชิาชีพ
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ผูพิพากษาของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม แนวคิดเรื่องบทบาทหนาที่และทกัษะ

ของตุลาการ ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษาเกี่ยวกับความสงางามและ

ความนาเช่ือถือเม่ือนั่งบัลลังก ความรูเกี่ยวกบักฎหมาย ระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และ

ขอบงัคับตางๆ ในราชการศาลยุติธรรมที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรรู ความรูในทาง

วิชาการดานอ่ืนที่ผูพพิากษาหัวหนาศาลควรรู ความรูเกี่ยวกับการจัดระบบสมานฉันทและ

สันตวิธิคีดอีาญา ตลอดจนความรูการไกลเกลี่ยและประนอมขอพิพาท ในคูมือการพัฒนา 

ชุดที่ 1 ศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเดน็คําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรู

รวมกันในระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกันและผูวจิยัอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวน

ความรูความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถและ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษา เม่ือมีขอสงสัยใหปรกึษาผูวจิัย หรือผูรับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือ

ผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานความรูและประสบการณ

ในวชิาชีพผูพิพากษา 

     2.3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 

    ระยะท่ี  3 ศกึษาคูมือการพัฒนาและฝกปฏิบัตติามคูมือการพัฒนา

ชุดที่ 2 เรื่อง มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ประกอบดวยกิจกรรม  ดงันี้ 

     3.1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 2 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศกึษา 

1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

     3.2 ผูรับการพัฒนาตนเอง  สรุปความรูและแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ความหมายของมนุษยสัมพันธ ความสําคัญและประโยชนของมนุษยสัมพันธ  

แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ หลักการสรางมนุษยสัมพันธในการทํางาน ภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในดานมนุษยสัมพันธ ความหมายของบุคลกิภาพ ลกัษณะ

ทั่วไปของบุคลกิภาพ ความสําคัญของบุคลกิภาพ ขอบขายของบุคลกิภาพ ทฤษฏี

บุคลกิภาพ ปจจัยที่มีอิทธพิลตอบุคลกิภาพ ลักษณะของบุคลกิภาพที่ดี ภาวะผูนําของ      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในดานบุคลกิภาพ แนวคดิเกีย่วกบัมนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม ตลอดจนแนวทางของผูพิพากษาหัวหนาศาลออก

ใหมกับการบรหิารงานศาลอยางมีประสทิธภิาพ ในคูมือการพัฒนา ชุดที ่2 ศกึษา
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การศกึษารายกรณ ีโดยการตัง้ประเด็นคําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน

ระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกันและผูวจิัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรู

ความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถและปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ เม่ือมีขอสงสัย

ใหปรกึษาผูวจิัยหรอืผูรบัการพัฒนาคนอ่ืน หรือผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

     3.3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

    ระยะท่ี 4 ศกึษาคูมือการพัฒนาและฝกปฏิบตัิตามคูมือการพัฒนา 

ชุดที่ 3 เรื่อง ความรูและทกัษะในการบรหิาร ประกอบดวยกจิกรรม  ดงันี้ 

     4.1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 3 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศกึษา 

2 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง) 

     4.2 ผูรับการพัฒนาตนเอง  สรุปความรูและแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ความหมายของการบรหิารและทกัษะในการบริหาร ความสําคัญของทกัษะในการ

บริหาร แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกบัทักษะในการบริหารงาน กระบวนการบรหิารจดัการ 

แนวคิดเรื่องการบรหิารทรัพยากรบุคคล แนวคดิเรื่องบทบาทหนาที่และทักษะของตุลาการ 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและทกัษะในการบรหิารของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม งานบรหิารในสวนงานคดแีละงานในฐานะหัวหนาสวนราชการที่ผูพิพากษา

หัวหนาศาลควรรู ความรูเกี่ยวกับนโยบายประธานศาลฎีกา แผนยุทธศาสตร วสิัยทัศน 

พันธกจิ ในการบรหิารศาลยุติธรรม กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวยีน ขอบังคับ 

ขอกําหนดและคําแนะนําของประธานศาลฎีกาที่เกี่ยวของในราชการศาลยตุิธรรมที ่         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรรู ความรูเกี่ยวกับบทบาทผูพิพากษาหัวหนาศาลกับการ

บริหารงานศาล การพัฒนาบทบาทผูพิพากษาหัวหนาศาลในการปฏิรูประบบยุตธิรรมไทย 

ปญหาในการบรหิารงานของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม การเพิ่มประสิทธภิาพ

การพิจารณาคดีในศาลช้ันตน การพัฒนากระบวนการพิจารณาในศาลช้ันตน การ

บริหารงานคด ีแนวทางแกไขการพิจารณาคดีอาญาของศาลช้ันตนใหมีประสทิธิภาพและ

เปนธรรม ตลอดจนการปองกันการพิจารณาคดีลาชา ในคูมือการพัฒนา ชุดที่ 3 ศกึษา

การศกึษารายกรณ ีโดยการตัง้ประเด็นคําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



378 
 

ระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกันและผูวจิัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรู

ความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถและปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานความรูและทักษะในการบรหิาร เม่ือมีขอ

สงสัยใหปรกึษาผูวจิัย หรือผูรับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือผูเช่ียวชาญ เพื่อรับ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานความรูและทักษะในการบรหิาร 

     4.3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 

    ระยะท่ี 5 ศกึษาคูมือการพัฒนาและฝกปฏิบัตติามคูมือการพัฒนา 

ชุดที่ 4 เรื่อง คุณธรรมและจรยิธรรม ประกอบดวยกจิกรรม  ดังนี้ 

     5.1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 4 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง)  

     5.2 ผูรับการพัฒนาตนเอง  สรุปความรูและแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ความหมายของคุณธรรมและจรยิธรรมและภาวะผูนําเชิงคุณธรรมจริยธรรม 

ความสําคัญของคุณธรรมและจรยิธรรมและภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจรยิธรรม 

องคประกอบของคุณธรรมและจรยิธรรม หลกัการ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับคุณธรรม

และจริยธรรม คุณลกัษณะของภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรม หลกัธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชีพของนกับรหิาร หลกันติิธรรมกับฝายตุลาการ ความเปนอิสระของ     

ผูพิพากษากับเศรษฐกจิพอเพียงตามแนวพระราชดําร.ิ..องคผูดลธรรม คุณธรรมจรยิธรรม

และจติสํานกึของผูพิพากษาตอการปฏิบัตหินาที่ในพระปรมาภิไธยพระมหากษตัริย แนวคดิ

เกี่ยวกับการดํารงตนในศาลและนอกศาลของผูพิพากษาและคูสมรส แนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําดานคุณธรรมและจรยิธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม การบริหาร

ศาลยุติธรรมดวยพุทธวธิี กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ และหนังสอืเวียนที่เกี่ยวกับคุณธรรม

และจริยธรรมทีผู่พิพากษาหัวหนาศาลควรรู ในคูมือการพัฒนา ชุดที่ 4  

   ศกึษาการศกึษารายกรณ ีโดยการตัง้ประเดน็คําถาม-ตอบ พรอม

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในระหวางผูรบัการพัฒนาตนเองดวยกนัและผูวิจัยอยางตอเนื่อง 

ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานคุณธรรมและจรยิธรรม เม่ือมีขอสงสัยให

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



379 

ปรึกษาผูวิจัย หรือผูรับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรม 

     5.3 ผูรับการตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 4 คุณธรรมและจรยิธรรม 

    ระยะท่ี 6 การติดตามและประเมินผล  เปนระยะการตดิตามผลการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม หลงัสิ้นสดุการศกึษาคูมือการ

พัฒนาเปนเวลา 6 สัปดาห (จํานวน 42 วันๆ ละ 3 ช่ัวโมง รวม 126 ช่ัวโมง) แลว โดยเวน

ชวงหลังสิ้นสุดการศกึษาคูมือการพัฒนาเปนระยะเวลา 2 สัปดาหแลวจงึประเมินผล โดยให

ผูรับการพัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผูนําในแตละดานของตนเอง ประเมินโดย

ผูบังคับบัญชา ไดแก อธิบด ี ผูพิพากษาภาค และ/หรอืรองอธบิดีผูพพิากษาภาค และ/หรอื

ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานกังานอธบิดีผูพิพากษาภาค และหรอืเลขานกุารศาล

ยุติธรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนาตนเองอยูใตบังคับบัญชา จํานวน 3 คน และประเมิน

โดยผูใตบังคับบัญชา ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน ผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส 

ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน และเจาหนาที ่ในศาลจังหวัด ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัด หรอืศาลแขวง ที่ผูรับการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา 

ตําแหนงละ 1 คน รวมศาลละ 5 คน จํานวน 4 ศาล รวม 20 คน โดยผูวจิัยเลือกศาลที่

ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาแบบเจาะจง ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัด ในสังกัดสํานักงานอธบิดีผูพิพากษาภาค 4 ทัง้หมด ไดแก 1) ศาลจังหวัด

ขอนแกน 2) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม 3) ศาลจงัหวัดสกลนคร และ 

4) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสกลนคร ทัง้นี้เนื่องจากจะทําใหไดรับความสะดวกใน

การประสาน เพื่อนํารูปแบบและคูมือการพัฒนาไปทดลองใชและเกบ็รวบรวมขอมูล โดย

การตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

จํานวน 4 ดาน ไดแก ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อประเมินระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนผูรับการพัฒนา

ตนเอง หลงัจากศกึษาคูมือการพัฒนาแลววามีการพัฒนาภาวะผูนําในแตละดานเพิ่มมาก

ขึน้หรือไม อยางไร  

   นอกจากนั้น ยังจะตองประเมินโดยการสัมภาษณผูบงัคับบัญชา ไดแก 

อธบิดี ผูพิพากษาภาค หรือรองอธิบดีผูพิพากษาภาค หรือผูพิพากษาหัวหนาศาลประจํา
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สํานักงานอธบิดีผูพิพากษาภาค หรอืเลขานุการศาลยุตธิรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนา

ตนเองอยูใตบังคับบัญชา จํานวน 1 คนและสัมภาษณผูใตบังคับบัญชา ไดแก ผูพิพากษา

หัวหนาคณะช้ันตน หรือผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส หวัหนาสวน/หัวหนากลุมงาน และ

เจาหนาที่ ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด ที่ผูรบัการพัฒนาตนเองเปน

ผูบังคับบัญชา ตําแหนงละ 1 คน ศาลละ 3 คน รวมจํานวน 12 คน ในศาลที่ทดลองใช

รูปแบบและคูมือการพัฒนาดังกลาวขางตน โดยผูวจิัยสมัภาษณดวยตนเอง หรือโดยทาง

โทรศัพท หรอืโดยการใหผูถกูสัมภาษณตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณที่ผูวจิยัสรางขึน้ 

โดยบุคคลที่ใหการสัมภาษณกับบุคคลที่ตอบแบบประเมินเปนบุคคลคนละกลุมกัน ยกเวน

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดมหาสารคามที่มีจํานวนผูพิพากษาเพียง 2 คน ซ่ึงไมเพยีง

พอที่จะแยกตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลและตอบแบบประเมินผูพิพากษา

หัวหนาศาลโดยการสัมภาษณได จงึสามารถตอบแบบประเมินทัง้ 2 แบบได ทั้งนี้เพื่อยนืยนั

ผลการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาอีกช้ันหนึ่งวาขอมูลที่ไดมีความสอดคลองกบั

กลุมบุคคลที่ตอบแบบประเมินหรือไม อยางไร 

  5. การวัดและประเมนิผล 

   การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมดําเนนิการดังนี้ 

    ระยะท่ี 1 ประเมินผลกอนการพัฒนา  โดยใหผูพิพากษาหัวหนา

ศาลที่รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง และใหผูบงัคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา

ประเมิน กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา เพื่อจะไดทราบวา กอนเขารับการพัฒนาผูรับการ

พัฒนาตนเองมีความเปนภาวะผูนําทัง้ 4 ดาน  ประกอบดวย  ความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหารและ

คุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับใด 

    ระยะท่ี  2 ประเมินผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนา

ตนเองประเมินตนเอง โดยการสรุปความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความหมาย และ

แนวคิด ในคูมือการพัฒนาแตละชุดในทุกระยะ โดยมีการตั้งประเด็นคําถาม-ตอบ พรอม

แลกเปลี่ยนเรียนรวมรูกันในระหวางผูรบัการพัฒนาตนเองดวยกนั อาจมีการตัง้ไลนกลุม

ขึน้มาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกนั และกับผูวจิัยอยาง

ตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและประเมินตนเองในระหวางการพัฒนาใน

องคประกอบแตละดานอยางตอเนื่อง 
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    ระยะท่ี 3 ประเมนิผลหลังการพัฒนา  เปนการประเมินผลการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม หลงัสิ้นสดุการศกึษาคูมือการ

พัฒนาครบถวนทัง้ 4 ชุด เปนเวลา 6 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 126 ช่ัวโมง) เวน

ระยะหางเปนเวลา 2 สัปดาหหลังสิ้นสดุการศึกษาแลวจงึประเมินผล โดยใหผูรับการพัฒนา

ตนเองประเมินความมีภาวะผูนําของตนเอง ประเมินโดยผูบังคับบัญชาและโดย

ผูใตบังคับบัญชา โดยตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลที่

ผูวจิัยสรางขึน้ จํานวน 4 องคประกอบ ไดแก ความรูและประสบการณในวชิาชีพผู

พิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ความรูและทกัษะในการบรหิารและคุณธรรมและ

จรยิธรรม เพื่อประเมินระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรมของผูรับการพัฒนาตนเองวามีการพัฒนาเพิ่มมากข้ึนหรือไมอยางไร

และประเมินโดยการสัมภาษณผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงเปนบุคคลคนละกลุม

กับที่ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล เพื่อยนืยันผลการทดลองใชอีกช้ันหนึ่งวา

ขอมูลที่ไดมีความสอดคลองกับกลุมบุคคลที่ตอบแบบประเมินหรอืไม อยางไร 

 จากรายละเอียดขางตน สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม เปนแผนภาพไดตามภาพประกอบ 11 ดังตอไปนี้
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 ข้ันตอนท่ี 6 ผลการตรวจสอบและประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ

1. เปนรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยยึดแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา  

2. เปนรูปแบบที่มีการใชเทคนิควิธีการ/กระบวนการเรียนรูที่สามารถศึกษาได

ดวยตนเอง/ปรกึษาหารอืรวมกันระหวางผูรับการพัฒนาตนเองและกับผูวิจัย  

3. เปนรูปแบบที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาทัง้ในระดับผูพิพากษาหัวหนา

ศาล/ผูพิพากษาหัวหนาคณะชั้นตน ซึ่งกําลังเตรียมตัวเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล  

1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ/สรางความ

ตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพพิากษาหัวหนาศาล  

2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะดานภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

3. เพื่อใหผูพิพากษาหัวหนาศาล สามารถนํา

ความรูและทักษะภาวะผูนําในดานตางๆ ไปใช

ยุกตใชในการปฏิบัติหนาที่ของตนได 

ชุดที่ 1 ความรูและประสบการณในวชิาชพี

ผูพิพากษา 

ชุดที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 

ชุดที่ 3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 

ชุดที่ 4 คุณธรรมและจริยธรรม 

ระยะที่ 1 ประเมินผูรับการพัฒนาตนเอง กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา    ระยะที่ 4 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมือ ชุดที่ 3 ดวยตนเอง 

ระยะที่ 2 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมือ ชุดที่ 1 ดวยตนเอง     ระยะที่ 5 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมือ ชุดที่ 4 ดวยตนเอง 

ระยะที่ 3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือ ชุดที่ 2 ดวยตนเอง    ระยะที่ 6 การตดิตามและประเมินผล (หลังจากศึกษาคูมือครบทั้ง 4 ชุด โดยเวนระยะหาง 2 สัปดาห)  

ระยะที่ 1 ประเมินผลกอนการพัฒนา  ผูพิพากษาหัวหนาศาลที่รับการ

พัฒนาตนเองประเมินตนเอง และใหผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา

ประเมิน ผูพิพากษาหัวหนาศาลกอนการศกึษาคูมือการพัฒนา 

ระยะที่  2 ประเมินผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเอง

ประเมินตนเอง โดยการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน 

ระยะที่ 3 ประเมินผลหลังการพัฒนา ประเมินหลังสิ้นสุดการศึกษาคูมือ

การพัฒนาครบถวนทั้ง 4 ชุด (เวนระยะเวลา 2 สัปดาหหลังสนิสดุการศกึษา

คู่มือ) ทงัโดยการตอบแบบประเมินและประเมินโดยการสมัภาษณ์ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ภาพประกอบที่ 11 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

หลักการ 

ของรูปแบบ วัตถุประสงค 

ของรูปแบบ 

 

กระบวนการ        

ของรูปแบบ 

 

การวัดและ 

ประเมินผล 

 

เนื้อหา 

ของรูปแบบ 
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  ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม วิเคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของ

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการของ

รูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ เนื้อหาของรปูแบบ กระบวนการของรูปแบบ และการวัด

และประเมินผล ผลปรากฏดังตาราง 15 ตอไปนี้ 
 

ตาราง 15 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคูมือการพัฒนา 

 ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ตามความคิดเห็นของ

 ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน 

 

รายการประเมนิ 퐗 S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. หลกัการของรูปแบบ 4.90 .32 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.90 .32 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 4.80 .63 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.70 .67 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.80 .63 มากที่สุด 

6. เอกสารประกอบการพัฒนาแตละองคประกอบ 4.78 .58 มากที่สุด 

                       โดยรวมเฉลี่ย 4.81 .53 มากท่ีสุด 
 

  จากตาราง 15 พบวา รูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมมีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.81) และ

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุทุกดาน เรียง

ตามลําดับจากมากไปหานอย คือ หลกัการของรูปแบบและวัตถุประสงคของรูปแบบ      

(X= 4.90) เนื้อหาของรูปแบบและการวัดและประเมินผล (X= 4.80) เอกสารประกอบการ

พัฒนาแตละองคประกอบ (X= 4.78) และกระบวนการของรูปแบบ (X= 4.70) ตามลําดับ 
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ตาราง 16 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของเนื้อหาคูมือการพัฒนาภาวะ   

             ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม เปนรายองคประกอบ  

 

รายการประเมนิ 퐗 S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

ชุดท่ี 1 ความรูและประสบการณในวชิาชีพ        

ผูพิพากษา 
4.77 .60 มากที่สุด 

1) วัตถุประสงค 4.90 .32 มากที่สุด 

2) เนื้อหา 4.60 .70 มากที่สุด 

3) สื่อประกอบกจิกรรม 4.70 .67 มากที่สุด 

4) ข้ันตอนการดําเนนิกจิกรรม 4.80 .63 มากที่สุด 

5) การประเมิน 4.80 .63 มากที่สุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.80 .63 มากที่สุด 

ชุดท่ี 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 4.77 .60 มากที่สุด 

    1) วัตถปุระสงค 4.90 .32 มากที่สุด 

    2) เนื้อหา 4.60 .70 มากที่สุด 

    3) สื่อประกอบกจิกรรม 4.70 .67 มากที่สุด 

    4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.80 .63 มากที่สุด 

    5) การประเมิน 4.80 .63 มากที่สุด 

    6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.80 .63 มากที่สุด 

ชุดท่ี 3 ความรูและทักษะในการบริหาร 4.80 .51 มากที่สุด 

    1) วัตถปุระสงค 5.00 .00 มากที่สุด 

    2) เนื้อหา 4.70 .48 มากที่สุด 

    3) สื่อประกอบกจิกรรม 4.70 .67 มากที่สุด 

    4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.80 .63 มากที่สุด 

    5) การประเมิน 4.80 .63 มากที่สุด 

    6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.80 .63 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ตอ) 

  

รายการประเมนิ 퐗 S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

ชุดท่ี 4 คุณธรรมและจริยธรรม 4.77 .60 มากที่สุด 

    1) วัตถปุระสงค 4.90 .32 มากที่สุด 

    2) เนื้อหา 4.60 .70 มากที่สุด 

    3) สื่อประกอบกจิกรรม 4.70 .67 มากที่สุด 

    4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.80 .63 มากที่สุด 

    5) การประเมิน 4.80 .63 มากที่สุด 

    6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.80 .63 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.78 .58 มากท่ีสุด 

   

 จากตาราง 16 พบวา ผลการตรวจสอบและประเมินเนื้อหาของคูมือการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม เปนรายองคประกอบมีความ

เหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.78) โดยทกุองคประกอบอยูในระดบัมาก

ที่สุดเรยีงตามลําดับจากมากไปหานอย คือ ความรูและทักษะในการบรหิาร (X= 4.80) 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ และคุณธรรม

และจริยธรรมมีความเหมาะสมเทากนั (X= 4.77) 

สรุปไดวา ผลการตรวจสอบประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม โดยการประเมินของผูเช่ียวชาญ พบวา รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมมีความเหมาะสมโดยรวมอยูใน

ระดับมากทีสุ่ด (X= 4.81) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามแตละองคประกอบ เรียง

ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ หลักการของรูปแบบ และวัตถุประสงคของ

รูปแบบ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.90) เนื้อหาของรปูแบบ และการวัด

และประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดบัมากที่สดุ (X= 4.80) เอกสารประกอบการ

พัฒนาแตละองคประกอบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (X= 4.78) และ

กระบวนการของรูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.70) ตามลําดับ และ

เม่ือพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนาแตละองคประกอบเรียงตามลําดับ คาเฉลี่ยจาก
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มากไปหานอย คือ องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ ความรูและทักษะในการบริหาร   

(X= 4.80) รองลงมา คือ ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ คุณธรรมและจรยิธรรม มีความเหมาะสมเทากันอยูในระดับมากทีสุ่ด          

(X= 4.77)  
 

ระยะท่ี 3 ผลการทดลองใชรูปแบบ ประเมินรูปแบบ สรุปผลรูปแบบและ 

นําเสนอรูปแบบ 

 ข้ันตอนท่ี 7 ผลการทดลองใชและประเมนิรูปแบบ 

 การประเมินผลการใชรูปแบบโดยการนําไปทดลองใช หมายถึง กระบวนการใน

การสรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรมอยางมีหลักเกณฑโดยอาศัยขอมูลและรายละเอียดจากการสอบถาม          

ผูพิพากษาผูรับการพัฒนาตนเอง ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาของผูพพิากษา

หัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง และสัมภาษณผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเอง โดยมีวัตถปุระสงคเพื่อตรวจสอบประสทิธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

  ผลการประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมที่เปลี่ยนไปภายหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 

   7.1 ผลการประเมนิโดยการตอบแบบสอบถาม 

     ผูวจิัยไดใหผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเอง จํานวน 4 คน

ตอบแบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพพิากษาหัวหนาศาล) รวม 4 ฉบับ และให

ผูบังคับบัญชาของผูพพิากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง จํานวน 3 คน ตอบแบบ

ประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูบังคับบัญชา) เพื่อประเมินระดับการปฏิบตัิ/

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง ทัง้ 4 คน รวม 

12 ฉบับ และใหผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองในแตละ

ศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) เพื่อประเมินระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลของตนเอง ศาลละ 5 คน จํานวน 4 ศาล รวม 20 คน จํานวน 20 ฉบับ 

รวมแบบประเมินทั้งสิ้น 36 ฉบับ กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
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ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยผูวิจัยประเมินในแตละกลุมตัวอยางและ

ประเมินโดยภาพรวม ผลปรากฏดังตาราง 17-20 
 

ตาราง 17 คาเฉลี่ย (X) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผูพิพากษาหัวหนาศาล

 ในศาลยตุิธรรมที่มีตอระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง  

   กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 

 

องคประกอบ

ที่ 

กอน 

การทดลอง 

(N=4) 

ผล 

แปลคา 

หลัง 

การทดลอง 

(N=4) 

ผล 

แปลคา 
วาม

ตาง 

คารอย

ละความ 

กาวหนา 
X S.D. X S.D. 

1. 3.68 .87 มาก 4.13 .62 มาก +0.45 12.23 

2. 4.25 .75 มาก 4.60 .48 มากที่สุด +0.35   8.24 

3. 3.90 .95 มาก 4.08 .79 มาก +0.18 4.62 

4. 4.48 .61 มาก 4.70 .47 มากที่สุด +0.22 4.91 

โดยรวมเฉลี่ย 4.08 .80 มาก 4.38 .59 มาก +0.30 7.35 

   

จากตาราง 17 พบวา ความคิดเห็นของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมที่มี

ตอระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง กอนการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (X= 4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียง

ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ คุณธรรมและจรยิธรรมมีระดับการปฏิบตัิ/

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (X= 4.48) มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ       

มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดบัมาก (X= 4.25) ความรูและทกัษะ

ในการบรหิาร มีระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (X= 3.90) 

และความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใช

ภาวะผูนําอยูในระดับมาก (X= 3.68) 

  หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาความคดิเห็นของผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรมที่มีตอระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง หลังการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดบัมาก (X= 4.38) เม่ือพิจารณา
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เปนรายดานเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ คุณธรรมและจรยิธรรมมีระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากทีสุ่ด (X= 4.70) มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด (X= 4.60) 

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ

ผูนําอยูในระดับมาก (X= 4.13) และความรูและทักษะในการบรหิาร มีระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (X= 4.08) 

 

 ตาราง 18 คาเฉลี่ย (X) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผูบังคับบัญชาที่มีตอ

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน 

                          ศาลยตุธิรรม กอนและหลงัการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 

 

องคประกอบ

ที่ 

กอน 

การทดลอง 

(N=12) 

ผล 

แปลคา 

หลัง 

การทดลอง 

(N=12) 

ผล 

แปลคา 

ค

วาม

ตาง 

คารอยละ

ความ 

กาวหนา 
X S.D. X S.D. 

1. 4.25 .33 มาก 4.38 .26 มาก +0.13 3.06 

2. 4.38 .35 มาก 4.64 .33 มากที่สุด +0.26 5.94 

3.  4.22 .38 มาก 4.47 .29 มาก +0.25 5.92 

4. 4.74 .29 มากที่สุด 4.88 .14 มากที่สุด +0.14 2.95 

โดยรวมเฉลี่ย 4.40 .34 มาก 4.59 .26 มากท่ีสุด +0.19 4.32 

 

  จากตาราง 18 พบวา ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาที่มีตอระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม กอนการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดบัมาก (X= 4.40) เม่ือพิจารณา

เปนรายดานเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ คุณธรรมและจรยิธรรมมีระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากทีสุ่ด (X= 4.74) มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (X= 4.38) 

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ
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ผูนําอยูในระดับมาก (X= 4.25) และความรูและทักษะในการบรหิาร มีความมีระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (X= 4.22) 

  หลังการทดลองใชรูปแบบ ความคิดเหน็ของผูบังคับบัญชาที่มีตอระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมหลังการทดลองใช

รูปแบบการพัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากทีส่ดุ (X= 4.59) เม่ือพิจารณาเปนราย

ดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ คุณธรรมและจริยธรรมมีระดบัการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.88) มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด (X= 4.64) 

ความรูและทักษะในการบรหิาร มีระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับ

มาก (X= 4.47) และความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มีระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (X= 4.38) 
 

ตาราง 19 คาเฉลี่ย (X) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอ 

  ระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน  

             ศาลยุตธิรรม กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 

องคประกอบ

ที่ 

กอน 

การทดลอง 

(N=20) 

ผล 

แปลคา 

หลัง 

การทดลอง 

(N=20) 

ผล 

แปลคา 

ความ

ตาง 

คารอย

ละความ 

กาวหนา 
X S.D. X S.D. 

1. 4.19 .57 มาก 4.89 .20 มาก +0.70 16.71 

2. 4.44 .49 มาก 4.90 .25 มาก +0.46 10.36 

3.  4.08 .51 มาก 4.89 .20 มาก +0.81 19.85 

4. 4.71 .42 มากที่สุด 4.99 .07 มากที่สุด +0.28 5.94 

โดยรวมเฉลี่ย 4.36 .50 มาก 4.92 .18 มาก +0.56 12.84 

 

  จากตาราง 19 พบวา ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม กอนการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดบัมาก (X= 4.36) เม่ือพิจารณา

เปนรายดานเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ คุณธรรมและจรยิธรรมมีระดับ
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การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากทีสุ่ด (X= 4.71) มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (X= 4.44) 

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ

ผูนําอยูในระดับมาก (X=4.19) และความรูและทกัษะในการบรหิารมีระดับการปฏิบัติ/

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (X= 4.08) 

  หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาความคดิเห็นของผูใตบังคับบัญชาที่มี

ตอระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม

หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.92) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื คุณธรรมและ

จรยิธรรมมีระดับการปฏิบตั/ิพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.99) 

มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับ

มากที่สุด (X= 4.90) ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา และความรูและทักษะ

ในการบรหิาร มีระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด         

(X= 4.89) 

 

ตาราง 20 คาเฉลี่ย (X) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผูพิพากษาหัวหนาศาล

 ที่มีความเห็นตอระดบัการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง และ

 ของผูบังคับบัญชากับผูใตบงัคับบัญชาที่มีความเห็นตอระดับการปฏิบตั/ิ 

 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม กอนและ

 หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโดยภาพรวม 

องคประกอบที่ 

กอน 

การทดลอง 

(N=36) 

ผล 

แปลคา 

หลัง 

การทดลอง 

(N=36) 

ผล 

แปลคา 

ความ

ตาง 

คารอย

ละความ 

กาวหนา 
X S.D. X S.D. 

1. 4.04 .59 มาก 4.47 .36 มาก +0.43 10.64 

2. 4.36 .53 มาก 4.71 .35 มากที่สุด +0.35 8.02 

3.  4.06 .61 มาก 4.48 .43 มาก +0.42 10.34 

4. 4.64 .44 มากที่สุด 4.86 .23 มากที่สุด +0.22 4.74 

โดยรวมเฉลี่ย 4.28 .54 มาก 4.63 .34 มากท่ีสุด +0.35 8.18 
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 จากตาราง 20 พบวา ความคิดเหน็ของผูพิพากษาหัวหนาศาลที่มีตอระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง ผูบังคับบญัชา และผูใตบังคับบัญชาที่มีตอ

ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

กอนและหลงัการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา โดยรวมกอนการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาอยูในระดับมาก (X= 4.28) และหลงัการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโดยรวมอยูใน

ระดับมากทีสุ่ด (X= 4.63) โดยมีคารอยละความกาวหนาเทากับ 8.18 

 จากผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม สรุปวา ความคดิเห็นตอระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง

เพ่ิมข้ึนกวากอนการทดลองการใชรูปแบบการพัฒนา แสดงวาการใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมมีผลทําใหผูรับการพัฒนาตนเอง      

มีการพัฒนาระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง 

   7.2 ผลการประเมินโดยการสัมภาษณ 

     วิเคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของผูบังคับบัญชาของผูพิพากษา

หัวหนาศาลซ่ึงรับการพัฒนาตนเอง จํานวน 1 คน ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล

โดยการสัมภาษณ (สําหรับผูบังคับบัญชา)โดยใหความเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม หลงัการทดลองใช

รูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมทัง้ 4 ชุด 

กับผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงรบัการพัฒนาตนเอง จํานวน 4 คน และผูใตบังคับบัญชาของ  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงรับการพัฒนาตนเองในแตละศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 

ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ (สําหรบัผูใตบังคับบัญชา) โดย

ใหความเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม หลังการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของ            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมทัง้ 4 ชุด กับผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงรับการพัฒนา

ตนเองในศาลของตนเอง ศาลละ 3 คน จํานวน 4 ศาล รวม 12 คน โดยการสัมภาษณหลัง

การทดลองใชรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมเปน

เวลา 2 สัปดาห ซ่ึงผูประเมินทุกคนใหความเหน็วาผูพิพากษาหัวหนาศาลทัง้ 4 คน ซ่ึงรับ

การพัฒนาตนเอง มีการพัฒนาภาวะผูนําทัง้ 4 องคประกอบเปนไปในแนวทางที่ดขึี้น โดยมี 

มีรายละเอียดจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
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   7.2.1 องคประกอบความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษาไดแก 

ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย ความรูเกี่ยวกบัระเบียบ ประกาศ คําแนะนําและ

ขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม ความสามารถในงานคด ีวิเคราะห สรุปเหตุผลทํา

คําพพิากษาหรือคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณาและความสามารถ

ในทางวชิาการดานอื่นผูใหสัมภาษณไดใหความเห็นไว ดงันี้ 

  

    “...ผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความรู ความสามารถ ประสบการณใน

วิชากฎหมายเพ่ิมมากขึน้เพราะเวลามีการประชุม จะแสดงความคิดเหน็ที่มีเหตุผลที่ด ี

อางอิงหลกักฎหมาย ประกอบกับยกประสบการณที่เคยพบมาประกอบเหตุผลดวย 

ความสามารถในงานคดี การวเิคราะหสรุปเหตุผล และความสามารถในทางวชิาการดาน

อื่นๆ ก็มีเพิ่มมากข้ึนเพราะสามารถเขาใจในงานคด ีในการวเิคราะหหาเหตุผล โดยสามารถ

แสดงความคิดในทางปฏิบัติในงานคดีไดเปนอยางด ีและเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาที่

เกดิขึ้น ทําใหเกดิผลดแีกผูเขารวมประชุมที่สามารถในเอาไปแกไขปญหาที่เกดิข้ึนได...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 1, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย ความรูเกีย่วกับ

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนําและขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุติธรรมเพ่ิมมากขึน้เพราะ

ไดเคยรวมประชุมดวยกัน ไดเห็นถงึศักยภาพในการแสดงความคิดเห็นที่มีเหตุผล 

ประกอบดวยขอเท็จจรงิและขอกฎหมาย ทัง้มีความสามารถในการแกไขปญหางานคด ี

เนื่องจากงานคดสีําเร็จเปนสวนใหญ มีคดีคางไมมาก แสดงถึงความสามารถในการ

บริหารงานคดไีดเปนอยางดีและหากมีคดีที่คางมานานกจ็ะดําเนนิการใหแกไขปญหาใหคดี

เสร็จภายในกําหนดตามนโยบายของศาลยตุธิรรม...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 2, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย ความรูเกีย่วกับ

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุธิรรมเพิ่มมากขึ้น       

มีความสามารถในการแกไขปญหางานคดี การวเิคราะห สรุปเหตุผลและความสามารถ

ในทางวชิาการอื่นเพ่ิมมากขึ้นเพราะจากการไดไปตรวจราชการศาลจังหวัดสกลนคร ไดฟง

การบรรยายสรปุและสอบถามปญหาเกี่ยวกบัคดทีี่มีปญหา ทานสามารถที่จะช้ีแจงอธบิาย
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เหตุผล และแนวทางแกไขปญหาตางๆ ไดเปนอยางด ีแสดงวาทานสนใจ เอาใจใสงานใน

หนาที่ไดเปนอยางด.ี..” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 3, 15 ธันวาคม 2558) 

 

     “...มีความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย ความรูเกีย่วกับ

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนําและขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุติธรรมเพ่ิมมากขึน้ จาก

การที่ไดไปศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสกลนคร และไดรวมประชุมดวยกนั ทานได

บรรยายสรุปหรือไดแสดงความคดิเหน็ตอที่ประชุม ไดแสดงใหเหน็ถงึศักยภาพความรูใน

กฎหมายเปนอยางด ีและความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทานกท็ําไดด ี

เพราะสามารถใหคําแนะนําแกผูพิพากษาในศาลจนทํางานคดีออกมาเปนทีน่าพอใจ...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 4, 15 ธันวาคม 2558) 

 

     “...ดีข้ึนในการดูภาพรวมและทศิทางของคด ีทําใหงายตอการ

วางแผนและการจดัการบรหิารงานทางคดี ทําใหผูปฏิบตัิงานทํางานไดราบรื่น องครวมใน

การบรหิารงานทางคดขีองศาลจังหวัดขอนแกน จงึดําเนนิไปในทศิทางทีถู่กตองเหมาะสม 

สามารถวิเคราะหรูปการแหงคดี และแนวทางการจัดการคดไีด...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2558) 

 

     “... เพ่ิมมากขึ้น โดยสามารถจายสํานวนใหผูพิพากษาไดอยาง

เหมาะสมและเปนธรรม พรอมทั้งใหความรูและแนวทางในการใหบรกิารแกประชาชนผูมา

ติดตองานแกผูใตบังคับบัญชาไดด ีโดยไมกระทบกระทัง่กัน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2558) 

 

     “...เพ่ิมข้ึน โดยทานสามารถบรหิารจัดการสํานวนคดทีี่มีจํานวน

เพ่ิมข้ึนจํานวนมาก และจายสํานวนแตละคณะไดอยางเหมาะสม พรอมทั้งใหความรูแก

ประชาชน และเจาหนาที่ศาลจงัหวัดขอนแกน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 3, 16 ธันวาคม 2558) 
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     “...ดีข้ึน สามารถบรหิารจดัการงานคดไีดเปนอยางด ีมีการ

วางแผนและบริหารงานอันทําใหสามารถปฏิบตัิงานไดอยางมีประสทิธภิาพ....” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 4, 22 ธันวาคม 2558) 

 

     “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล ไดนําความรูที่ไดศกึษาเพ่ิมเตมิมา

บริหารจดัการ ทั้งในดานการพจิารณาคด ีความรูเกีย่วกบัระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับในราชการศาลยุติธรรม ทําใหการบรหิารงานศาลมีการพัฒนาและมี

ประสิทธภิาพมากขึ้น...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 5, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความแมนยํา มีความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ และสามารถดําเนนิกระบวนพิจารณาคดี 

ทัง้บันทกึคําพยาน รายงานกระบวนพจิารณา และทําคําพพิากษา/คําสั่ง ดวยความรวดเร็ว

และเปนธรรม...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 6, 22 ธันวาคม 2558) 

 

     “...มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ขอบงัคับในราชการ และเหตุผลในการ

ตรวจสํานวน และรายงานกระบวนพจิาณาเพ่ิมมากขึ้น...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 7, 14 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดนําความรูและประสบการณในดาน

การบรหิารงานคดขีองศาล การเรงรัดการพจิารณาคดใีหแลวเสร็จตามนโยบายของ

สํานักงานศาลยตุธิรรม ตลอดจนไดนําความรูในการบรหิารงานบุคคลมาใชในการพัฒนา

งานธุรการของศาลจังหวัดสกลนครใหเปนไปตามนโยบายของทานประธานศาลฎีกา โดยมี

การพัฒนาข้ึนในทุกๆ ดาน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 8, 11 ธันวาคม 2558) 
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     “...หลังจากที่ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดรับคูมือการพัฒนา

ภาวะผูนําจากผูวิจัยแลว ผูพิพากษาหัวหนาศาลไดนําหลักการในคูมือมาปรับใชในงานศาล

แลว เห็นวา ผูพิพากษาหัวหนาศาลไดนําความรูที่ไดศกึษาเพ่ิมเตมิมาปรับใชในการเรงรัด

การพิจารณาคดีใหเสรจ็สิ้นโดยกระชับและนําระเบยีบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับ

ตางๆ ในคูมือมาพัฒนาและนํามาใชในงานศาล มีการพัฒนาอยางมีประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น

กวาเดมิ...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 9, 11 ธันวาคม 2558) 

 

     “...เพ่ิมมากขึ้น ความสามารถในการใหความรูความเขาใจในเชิง

กฎหมายแกคูความและผูเสยีหาย การวเิคราะหขอเท็จจริงและปรับขอกฎหมายใหเปนไป

ตามเจตนารมณที่แทจรงิและเหมาะสม การใชดลุพนิจิในการพจิารณาและวเิคราะห

ขอเท็จจรงิและขอกฎหมาย รวมทัง้บทลงโทษหรือผลแหงคดใีหเปนไปในทางที่เหมาะสมกับ

พฤตกิารณและสภาวะของบุคคล...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 10, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูมีความรู ความสามารถ และมี

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษาเพ่ิมมากขึ้น...” 

       (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 11, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความรูและประสบการณในวชิาชีพ  

ผูพิพากษาเพ่ิมมากขึ้นอยางเห็นไดชัด เชน ความรูเกี่ยวกับระเบียบศาล ประกาศศาล 

ตลอดจนความสามารถในงานคด ีและความสามารถในทางวชิาการดานอื่นๆ ดวย...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 12, 14 ธันวาคม 2558) 

 

   7.2.2 องคประกอบมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพไดแกสามารถประสาน

กับบุคคลภายในองคกร สามารถประสานกบับุคคลภายนอกองคกร กริยิามารยาทด ี

สุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะและ

การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูกกาลเทศะผูใหสัมภาษณไดใหความเห็นไว ดังนี้ 
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    “...เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธ และบุคลลิกภาพทีด่ี สามารถประสาน

ประโยชนกับบุคคลภายในองคกรและภายนอกองคกรไดเปนอยางด ีกริยิามารยาท

เรียบรอยด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม การวางตนก็เหมาะสมกับตําแหนงฐานะ     

ผูพิพากษาหัวหนาศาล การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 1, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ประสานกับบุคคลภายในและภายนอกองคกรไดด ีจะเห็นไดจาก

การที่ไปตรวจราชการก็จะมีความพรอมเพียงทัง้ผูพิพากษาและผูพิพากษาสมทบ ดูการ

แตงกายสุภาพเรยีบรอย ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม การวางตนก็เหมาะสมกับตําแหนง...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 2, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพที่ดดีูจากการแตงกาย แตงกายได

สุภาพเรยีบรอยเหมาะสมกับตําแหนงหนาทีก่ารงาน เม่ือไดพูดคุยเจรจาดวยทานใชวาจาที่

เหมาะสม แสดงกิรยิามารยาทดแีละวางตนไดเหมาะสมยิ่ง....” 

    (ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 3, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพที่ด ีดูจากการไดมีโอกาสพูดคุย

และเห็นการแตงกายเปนผูที่แตงกายไดเรยีบรอย เหมาะสม ถกูกาลเทศะ และใชวาจาดวย

ความสุภาพออนโยน...” 

    (ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 4, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ดีข้ึน ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลนับเปนแบบอยางที่ดใีนการวาง

ตน บุคลกิภาพและปฏิสัมพันธกับบุคคลในหนวยงาน หรอืบุคคลภายนอก จงึเปนประโยชน

ในการบรหิารงานในองคกร ผูพิพากษาจงึใหความไววางใจ และสะดวกใจในการปฏิบัตงิาน

...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2558) 
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    “...เปนผูมีมนุษยสัมพันธดมีาก จากการไปรวมงานพธิหีรอืติดตองาน

กับบุคคลทัง้ภายในและภายนอกองคกรเปนทีรู่จักรักใครของคนทั่วไป การวางตนและการ

แตงกาย เปนที่ช่ืนชมของคนที่ไดพบปะสนทนาดวย...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดมีาก ทัง้ใน

องคกรและนอกองคกร การแตงกายเหมาะสมกับตําแหนง...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 3, 16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ดีข้ึน ผูพิพากษาหัวหนาศาลดํารงตนเปนแบบอยางที่ดใีนการดํารง

ตน บุคลกิภาพ และมีมนุษยสัมพันธทีด่ี เปนประโยชนในการบรหิารงานในองคกร            

ผูพิพากษาสามารถปฏิบัตงิานไดอยางเต็มที.่..” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 4, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานมีมนุษยสัมพันธที่ดทีัง้ภายในองคกรและภายนอกองคกร  

และสามารถวางตนเหมาะสมกับตําแหนงไดมากยิ่งขึน้....” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 5, 22 ธันวาคม 2558) 

 

  “....ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล มีความสามารถในการประสานงานทัง้

ภายในองคกร และกับหนวยงานภายนอก อีกทั้งมีการแสดงออกสุภาพ วางตนเหมาะสม 

ทําใหการทํากจิกรรมหรือโครงการ และงานรฐัพิธตีางๆ ประสบผลสําเร็จ ลุลวงไปไดดวยดี

...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 6, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ดานมนุษยสัมพันธ มีความสัมพันธอันดกีับบุคคลภายนอกองคกร 

และวางตนเหมาะสมมากขึน้...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 7, 14 ธันวาคม 2558) 
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    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีการพัฒนาบุคลกิภาพในฐานผูนํา

หนวยงานโดยเฉพาะในดานการประสานงานกับหนวยงานภายนอก เชน ฝายปกครอง 

ตํารวจ ทหาร หรือหนวยงานในกระบวนการยุตธิรรมอื่นๆ มีการแตงกายและวางตนที่

เหมาะสมกับตําแหนงในฐานะผูพิพากษาหัวหนาศาล...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 8, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “... ดานมนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ ผูพิพากษาหัวหนาศาลมีการ

พัฒนาบุคลิกภาพที่ดีอยูแลวใหดยีิ่งขึน้กวาเดมิ มีการพัฒนาใหเหมาะสมกับภาวะผูนํามาก

ยิ่งขึน้ ซ่ึงก็เปนองคประกอบสําคัญอยางหนึ่งขององคกร...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 9, 11 ธันวาคม 2558) 

 

     “...เพ่ิมมากขึ้น ความสามารถและเทคนคิในการประสานขอความ

รวมมือจากเจาหนาที่ของศาล ผูพิพากษาสมทบ ผูพิพากษาในศาล รวมถงึบุคคลภายนอก

องคกร ไมวาจะเปนหนวยงานอ่ืนในกระบวนการยตุิธรรม หรอืหนวยงานอืน่ เชน วัด 

วิทยาลัย โรงเรยีน การวางตนเหมาะสมกับตําแหนงฐานะและกาลเทศะ รวมทั้งการแตง

กายสะอาดเรยีบรอยและเหมาะสม...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 10, 11 ธันวาคม 2558) 

 

     “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล วางตนเหมาะสมกับตําแหนง และ

มีบุคลกิภาพในการเปนผูนําองคกรเพิ่มขึน้...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 11, 11 ธันวาคม 2558) 

 

     “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพใน

การประสานกับบุคคลภายนอกองคกร ทัง้การประสานงาน กริยิามารยาท การวางตน การ

แตงกายพัฒนาเพ่ิมมากขึน้...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 12, 14 ธันวาคม 2558) 
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   7.2.3  องคประกอบความรูและทักษะในการบรหิาร ไดแก ความรู

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบริหารจัดการองคกร 

ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การบัญชี        

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสดุ และมีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตร

ในการบรหิารงานศาลยตุิธรรม ผูใหสัมภาษณไดใหความเห็นไว ดังนี้ 

 

    “...มีความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล การจัดระบบงาน และการ

บริหารจดัการองคกร เปนอยางด ีมีความสามารถในการบริหารจัดการคด ีมีความรู

เกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือจดัจาง การงบประมาณ และพัสดุที่เพ่ิมมาก

ขึน้ และมีวสิัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยตุธิรรมที่ดเียี่ยม...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 1, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล การจัดระบบงานและการ

บริหารจดัการองคกรเปนอยางดีเพราะสามารถทําใหงานคดสีําเร็จลลุวงไปดวยด ีไมคอยมี

งานคางมากนกั แตยังขาดความรู ความชํานาญในเรื่องระเบยีบการเงิน การบัญชี การ

จัดซ้ือ จดัจาง การงบประมาณและการพัสดุเพราะสวนใหญไมไดจบมาทางบัญชี จึงขาด

ความเขาใจในเรื่องนี้...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 2, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล การจัดระบบงานและการ

จัดบรหิารองคกรดี แตในเรื่องเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือ จัดจาง 

การงบประมาณ และการพัสดุ อาจจะมีความรูความเขาใจอยูบางแตไมมากนกั วสิยัทัศน 

นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานก็ปกติไมไดโดดเดน...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 3, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล การจัดระบบงาน และการ

บริหารจดัการองคกรเปนอยางดี จะเห็นไดจากไดจดัการใหมีกจิกรรมตางๆ ในศาลเยาวชน

และครอบครัว นอกเหนือไปจากการพจิารณาคดตีามปกติ แสดงวารูจกัแบงหนาที่ภารกจิ
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ใหสามารถดําเนินการบริหารราชการไปดวยดี ในสวนที่เกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การ

จัดซ้ือจัดจาง อาจจะรูบางแตไมมากนกัเพราะเปนเรื่องเฉพาะ...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 4, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...เพ่ิมข้ึน โดยจะเห็นไดจากการจัดคนใหเหมาะกับงาน และมีความ

ยืดหยุนในการทํางาน โดยใหความสําคัญกับเปาประสงคของงานเปนหลกั คือ ให

ความสําคัญกับความสําเร็จของงาน  ขจัดสิ่งที่เปนอุปสรรคที่ไมจําเปนออกไป ทําใหการ

บริหารงานในองคกรเปนไปดวยความเรียบรอยพนักงานเจาหนาที่ ตลอดจนผูพิพากษาให

ความเช่ือถือและไววางใจ ขวัญกําลงัใจของคนในองคกรด ีทําใหผลงานออกมาด.ี..” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 1,16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีทักษะในการบรหิารเพิ่มขึน้ สามารถจัดระบบงานใหมีความ

คลองตัว และสอดคลองกับจํานวนบุคลากรที่มีอยางจํากัด ใหสามารถปฏิบัตงิานที่มี

ปริมาณมากข้ึนใหสําเรจ็ลลุวงไปดวยด.ี..” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 2,16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานสามารถบรหิารงานบุคคล และจัดระบบงานใหสอดคลองกับ

จํานวนบุคลากรไดอยางเหมาะสม...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 3,16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ผูพิพากษาหัวหนาศาลสามารถบรหิารจัดการงานบุคคลและจดั

ระบบงาน สอดคลองกบับุคลากรไดอยางมีประสทิธิภาพ...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 4,22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดนําความรูและทกัษะในการบรหิาร

มาพัฒนาระบบงาน การบรหิารจัดการองคกร การบรหิารงานบุคคล ในการบรหิารงาน

ศาลยุติธรรมมากยิ่งขึน้...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 5,22 ธันวาคม 2558) 
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    “...ทานมีความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดัการระบบงาน 

และการบรหิารจัดการองคกร โดยมีการตรวจสอบการทํางานของบุคลากรในหนวยงาน

อยางสมํ่าเสมอ เชน งานการเงนิ พัสดุ เปนตน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 6, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...บริหารจดัการคดี และระบบงานในองคกรไดดยีิ่งขึ้น....” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 7, 14 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดใชความรูเรื่องการบรหิารจัดการคด ี

หรอืเรงรัดการพิจารณาคดขีองศาลใหแลวเสรจ็ภายในเวลาที่กําหนดและมีการพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลของศาลเพื่อใหมีประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน เชน การสับเปลี่ยนหนาที่

ของเจาหนาที่ศาล การไกลเกลี่ยอัตรากําลงัไปยังแผนกงานที่ขาดอัตรากําลัง เปนตน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 8, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดนําหลกัความรูความสามารถและ

ทักษะในการบรหิารมาเพ่ิมพูนพัฒนาบุคลากรในหนวยงานและจัดการกับระบบงาน รวมทัง้

บริการจัดการองคกรไดดยีิ่งขึน้ และมีวสิัยทศันทีก่วางไกลยิ่งขึ้น...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 9, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...เพ่ิมมากขึ้น ความรูและความสามารถในการจัดการบริหารงาน

บุคลากรภายในศาล รวมทัง้การบรหิารจดัการคดแีละงานธุรการอื่นๆ ภายในศาล มี

วิสัยทัศน นโยบาย และยุทธศาสตรในการบรหิารงานทีล่ะเอียดและชัดเจน เหมาะสมกบั

ระยะเวลา บุคลากรและงบประมาณที่มี...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 10, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล เปนผูมีความรูและทกัษะในการ

บริหารงานบุคคลของศาลยุตธิรรม ใหบรรลตุามแผนยุทธศาสตรศาลยตุธิรรมเพิ่มขึน้...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 11, 11 ธันวาคม 2558) 
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    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความรูและทกัษะในการบรหิารงาน

เพ่ิมมากขึ้น ทั้งงานบุคคล ระบบงาน การจดัการองคกร งานคด ีการเงิน การบัญชี       

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ การพัสด ุและมีวสิัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรใน

การบรหิารงานศาลยุตธิรรมเพิ่มมากข้ึน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 12, 14 ธันวาคม 2558) 

 

   7.2.4 องคประกอบคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ีประสาทความยุตธิรรมแกผูมี   

อรรถคดีดวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนิติประเพณี และยึดม่ันในระบบ

คุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง 

ความดคีวามชอบหรอืประโยชนอื่นใดโดยมิชอบผูใหสัมภาษณไดใหความเหน็ไว ดังนี้ 

 

    “...มีความซ่ือสัตย สุจริต ความประพฤตดิ ีการดํารงตน และช่ือเสยีง

เกยีรตคุิณด ีเปนผูที่ใหความเปนธรรมแกผูที่มีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ใหโอกาสแก 

ผูที่เปนคูความไดเขาพบหากเห็นวาไมไดรับความเปนธรรม แกไขปญหาใหแกผูที่ไมไดรับ

ความเปนธรรมตามแนวทางของกฎหมายและนิติประเพณ ียดึม่ันในระบบคุณธรรม 

จรยิธรรม และหลกัธรรมมาภิบาล ความถกูตองดงีาม ไมแสวงหาตําแหนง ความดี 

ความชอบหรอืประโยชนอื่นใดในทางที่ไมถกูไมควร...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 1, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...เปนผูที่ซ่ือสัตยสุจรติ ความประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสยีง

เกยีรตคุิณดเีพราะไมปรากฏมีขอรองเรียนเกี่ยวกับความประพฤติในเรื่องนี้ ประสาท   

ความยุตธิรรมแกคูความไดเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณีเพราะให

คูความไดเขาพบตลอดเวลาหากไมไดรบัความเปนธรรมหรือไมไดรับความสะดวกและยดึ

ม่ันในระบบคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลกัธรรมาภิบาล ความถูกตองดีงาม อีกทัง้ไมเคยได

พบวาชอบวิ่งเตนหรือแสวงหาตําแหนงความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 2,15 ธันวาคม 2558) 
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    “...ความซ่ือสัตยสุจรติ ความประพฤตดิี การดํารงตนและช่ือเสยีง

เกียรตคุิณด ีเพราะไมปรากฏมีขอเสยีหาย หรอืถูกรองเรยีนถงึความประพฤต ิเปนผูที่

ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดีดวยความเที่ยงธรรมถูกตองตามกฎหมายและนติิ

ประเพณี เพราะเห็นไดจากที่ศาลจงัหวัดสกลนครจะมีปายบอกถงึการเอาใจใสคูความที่

ไมไดรับความเปนธรรมหรอืไมไดรับความสะดวก สามารถขอเขาพบผูพิพากษาหัวหนาศาล

ไดตลอดเวลา ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถูกตองดงีามและไมแสวงหาตําแหนง ความดี

ความชอบหรอืประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ เพราะไมเคยเหน็วาจะไปวิ่งเตนเพื่อขอตําแหนงทีด่ี

ใหแกตนเอง...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 3,15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...เปนผูที่มีความซ่ือสัตย สจุรติ ความประพฤตดิ ีการดาํรงตนและ

ช่ือเสียงเกยีรตคุิณดี เพราะไดพูดคุยกับผูใตบังคับบัญชาตางยกยองวาเปนผูที่มีคุณสมบตัิ

ดังกลาว และเปนผูที่ประสาทความยุติธรรมแกคูความไดเที่ยงธรรม ถูกตองตามกฎหมาย

และนติปิระเพณี เพราะทานไดเปดโอกาสใหคูความไดเขาพบตลอด หากไมไดรับ       

ความยุตธิรรมหรือไมไดรับความสะดวก และเปนผูที่ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจริยธรรม  

หลักธรรมาภิบาล ความถูกตองดงีาม ทั้งไมปรากฏวาเคยวิ่งเตนหรอืแสวงหาตําแหนงหรือ

ประโยชนอื่นโดยมิชอบ...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 4,15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ดีข้ึน โดยนับเปนแบบอยางในการปฏิบตัติน ดํารงตนและ

แสดงออกใหเห็นเปนรปูธรรมในดานคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัตติอบุคคลในองคกร 

รวมทั้งบุคคลภายนอกอยางตรงไปตรงมา การพูดจาและการตัดสินใจมีเหตุผล และเปนไป

ตามตัวบทกฎหมาย...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2558) 
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    “...เพ่ิมมากขึ้น โดยไดถายทอดความดงีาม ดานคุณธรรมและ

จรยิธรรม ใหผูใตบังคับบัญชาไดซึมซาบและปฏิบัตติาม ทุกครัง้ที่มีการประชุมมอบ

นโยบายแกผูใตบังคับบัญชา โดยสอดแทรกคุณธรรมที่พงึมีของขาราชการให

ผูใตบังคับบัญชานําไปปฏิบัต ิพรอมทัง้ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบงัคับบัญชา...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...เพ่ิมมากขึ้น โดยทานจะพูดถงึความซ่ือสัตยสุจรติ การพฤติ

ประพฤตปิฏิบตัตินที่ด ีความถูกตอง เที่ยงธรรมใหผูใตบงัคับบัญชาไดรับรูตลอดเวลา...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 3, 16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...สามารถช้ีแนะแนวทางการปฏิบัตตินของผูพิพากษาในศาลไดเปน

อยางด.ี..” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 4, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล ไดยดึม่ันในดานคุณธรรมและ

จรยิธรรม ดวยความถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณี โดยไดกําชับใหขาราชการ

ภายในองคกรใหยดึม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อใหสามารถอํานวยความยุตธิรรม

ใหแกประชาชนไดมากยิ่งขึน้...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 5, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลดําเนนิกระบวนพิจารณาไปดวยความ

รวดเร็ว เที่ยงธรรม โปรงใส โดยไมเคยมีคูความ หรือประชาชนรองเรียนแตอยางใด...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 6, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ดานจรยิธรรม ดํารงตนไดถูกตองตามหลักจริยธรรมมากขึ้น...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 7, 14 ธันวาคม 2558) 
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    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดยดึม่ันในความซ่ือสัตย สุจรติ โดยจะ

เนนย้ําใหเจาหนาที่ศาลทุกคนมีความซ่ือสัตย สจุรติ มีการวางตนที่เหมาะสม วางตนใหอยู

ในจรยิธรรมของศาลยุตธิรรมและยดึม่ันในระเบยีบวินัยของขาราชการที่ดี อีกทัง้มี

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา การประพฤตแิละการดํารงตนของขาราชการฝายตุลาการ       

ศาลยุติธรรม นอกจากจะปฏิบัตติามระเบียบวนิัยของราชการแลว ยังตองปฏิบัตตินใหอยูใน

ประมวลจรยิธรรมของศาลยุตธิรรม โดยยดึแบบอยางที่ดจีากผูบังคับบัญชา และประเพณี

ปฏิบัตทิี่ดงีามของสํานกังานศาลยุตธิรรมที่ปฏิบตัสิืบตอกันมา...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 8, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความยดึม่ันในหลกัคุณธรรมและ

จรยิธรรม ยดึม่ันในหลกัคุณธรรม โดยเนนใหเจาหนาที่ศาล ผูใตบังคับบัญชามีความ

ซ่ือสัตย สจุรติ ใหมีการวางตนใหเหมาะสมกับองคกร มาปรับใชในการวางตนใหอยูใน

จรยิธรรมจรรยา และยึดม่ันในระเบยีบวนิัย เปนขาราชการที่ด ีสงเสรมิใหองคกรพัฒนาดี

ยิ่งขึน้ไปเรื่อยๆ...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 8, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...คุณธรรมและจริยธรรมที่ตลุาการพงึมี ไมวาจะเปนความซ่ือสัตย

สุจรติ  การดํารงตนอยางเหมาะสม ความตัง้ใจประสาทความยุติธรรมแกคูความและ

ประสิทธผิลทีไ่ด การยดึม่ันในคุณธรรมจรยิธรรม หลกัธรรมาภิบาลที่ถกูตองดงีาม        

ไมแสวงหาสิ่งไมพงึมีพึงได ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลยดึม่ันและประพฤติปฏิบัตตินได

อยางดเียี่ยมและเหมาะสมตลอดมา...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 10, 11ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและ

เทดิทูนไวซ่ึงเกียรติศกัดิ์แหงสถาบนัตลุาการ เพ่ิมข้ึน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 11, 11 ธันวาคม 2558) 
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    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีระดับการปฏิบตัหิรือพฤตกิรรมดาน

คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ิมมากขึน้...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 12, 11 ธันวาคม 2558) 

   

  จากผลการสัมภาษณผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษา

หัวหนาศาลที่รับการพัฒนาตนเอง สะทอนผลดังกลาว จะเห็นไดวา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมมีประสิทธผิล ผูวจิัยสามารถสรุป

ประเด็นจากการสัมภาษณและการประเมินไดวา ผูรับการพัฒนาตนเอง มีความรู       

ความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

และผูรับการพัฒนาตนเองตระหนกัถงึการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม และมีการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม วธิีคิดใหมๆ  มีความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษา มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพที่ด ีมีความรูและทักษะในการบรหิาร    

มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีเจตคตทิี่ดใีนการทาํงาน สามารถนํามาใชในการ

ปฏิบัตงิานทัง้ภายในและภายนอกหนวยงานไดอยางมีประสิทธภิาพและประสทิธผิล  

  สรุปไดวา ผลการตรวจสอบประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยการนําไปทดลองใช มีดังนี้ 

  1. ผลการประเมินโดยการตอบแบบสอบถาม พบวา กอนการทดลองใชมี

คาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยรวมอยู

ในระดับมาก (X= 4.28)  และหลังการทดลองใชมีคาเฉลีย่ระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการ

ใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.63) โดยมีคา

รอยละความกาวหนาเทากับ 8.18 

   2. ผลการประเมินโดยการสัมภาษณ พบวา ผูรับการพัฒนาตนเองมีการ

พัฒนาระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําในทุกองคประกอบเพ่ิมขึ้น  โดยมี

ความรู ความเขาใจ มีเจตคติที่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน   

ศาลยุติธรรมและผูรับการพัฒนาตนเองตระหนักถงึการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธคิีดใหมๆ  มีความรูและ

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพที่ด ีมีทักษะในการ

บริหาร มีคุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนมีเจตคตทิี่ดใีนการทํางาน สามารถนํามาใชใน

การปฏิบัตงิานทัง้ภายในและภายนอกหนวยงานไดอยางมีประสทิธภิาพและประสทิธิผล 
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  ข้ันตอนท่ี 8 สรุปผลรูปแบบและนําเสนอรูปแบบ 

  หลังจากที่ผูวจิัยไดทําการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมเรยีบรอยแลว ผูวจิัยไดทําการสรุป อภิปรายผลและ

ใหขอเสนอแนะตางๆ พรอมทัง้ตรวจสอบความถูกตอง ความเรียบรอย นําเสนอตอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธตรวจสอบอีกครั้ง แลวดําเนนิการนําเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมฉบับสมบูรณและเผยแพรตอไป  

ทัง้นี้ ผูวิจัยไดนําเสนอรายละเอียดไวในบทที่ 5 และในภาคผนวก 
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