
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลในการวจิัยครัง้นี้ เพื่อใหสอดคลองกับความ

มุงหมายของการวจิัย จงึไดแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

  ระยะที่ 2 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

  ระยะที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบ ประเมินรูปแบบ สรปุผลรูปแบบและ

นําเสนอรปูแบบ 

 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองคประกอบและวธีิการพัฒนาภาวะผูนําของ       

ผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

  

ผลการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนําและ

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม เพื่อกําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย รวมทั้งการสัมภาษณเชิงลกึผูเช่ียวชาญเพื่อหาองคประกอบภาวะผูนํา

และวธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ตรวจสอบ ยืนยนั

ความถูกตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ตลอดจนผล

การศกึษาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยการวิจัยเชิงสํารวจ 

ข้ันตอนท่ี 1 ผลจากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวของ และ

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ เกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนาํของ         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมเพ่ือกําหนดกรอบแนวคดิในการวจัิย 
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  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย แนวคดิ ทฤษฏี

ภาวะผูนําและองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม แนวคดิ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา บทบาท และอํานาจหนาที่ของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม และการวจิัยและพัฒนา ทําใหไดองคความรูที่เปน

ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา 

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ทัง้นี้เพื่อนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวจิัย  

  อีกทัง้จากการวเิคราะห สังเคราะห เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวของ รวมทัง้

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 18 คน เพื่อหาองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ในบทที่ 2 ปรากฏผลดังนี้  

   1.1 องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ประกอบดวย 4 องคประกอบหลกั 17 องคประกอบยอย ดังตอไปนี้ 

    องคประกอบหลกัที่ 1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ดงันี้  

    1.1.1 ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

    1.1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ 

ในราชการศาลยุตธิรรม 

    1.1.3 ความความสามารถในงานคด ีวิเคราะห สรุปเหตผุล           

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง บรหิารจัดการคด ีบันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา 

    1.1.4 ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

    องคประกอบหลกัที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ ประกอบดวย   

5 องคประกอบยอย ดังนี้ 

    1.2.1 สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร 

    1.2.2 สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร 

    1.2.3 กริิยามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม  

    1.2.4 วางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

    1.2.5 การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ 

    องคประกอบหลกัที่ 3 ความรูและทักษะในการบรหิาร ประกอบดวย 

4 องคประกอบยอย ดงันี้ 
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    1.3.1 ความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล จัดระบบงานและ      

การบรหิารจดัการองคกร 

    1.3.2 ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี

    1.3.3 ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง 

การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ

    1.3.4 มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงาน        

ศาลยุติธรรม 

    องคประกอบหลกัที่ 4 คุณธรรมและจรยิธรรม ประกอบดวย          

4 องคประกอบยอย ดงันี้ 

    1.4.1 ความซ่ือสัตยสุจรติ 

    1.4.2 ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ี

    1.4.3 ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี

    1.4.4 ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยึดหลกัธรรมาภิบาล ความ

ถูกตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรือประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ 

  1.2 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ซ่ึง

ผูวจิัยไดมาจากการวิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ โดยใชเกณฑที่มีคาความถี่

ตั้งแต 6 หรอืรอยละ 40 ขึน้ไป ประกอบดวย 

    1.2.1 การฝกฝนดวยตนเอง 

    1.2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม 

    1.2.3 การศกึษาดงูาน 

    1.2.4 การสอนแนะ 

   สําหรับการวิจัยในครัง้นี้ เพื่อความเหมาะสมกับบทบาทและอํานาจ

หนาที่ของผูรับการพัฒนาซ่ึงเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล ผูวิจัยใชวธิีการพัฒนาภาวะผูนํา

เพียง 4 วิธ ีคอื 1) การฝกฝนดวยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม 3) การใช

คูมือพัฒนางาน และ 4) การติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน เนื่องจากเห็นวา

การศกึษาดูงานผูพพิากษาหัวหนาศาลไดไปศกึษาดูงานทัง้ในและตางประเทศในชวงการ

ฝกอบรมหลักสูตร “ผูพิพากษาผูบรหิารในศาลช้ันตน” มาแลวกอนออกมาเปนผูพิพากษา

หัวหนาศาลจึงไมจําเปนตองรับการพัฒนาโดยวธินีี้อีก และวิธกีารสอนแนะก็ไมเหมาะที่
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ผูวจิัยซ่ึงดํารงตําแหนงต่ํากวาผูพิพากษาหัวหนาศาลจะนําไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนบุคคลที่อยูในตําแหนงที่สงูกวา โดยผูวจิยัเลอืกนําวิธกีาร

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมโดยวธิกีารฝกฝนดวยตนเอง

เปนหลกั จากนัน้ผูวจิัยไดบูรณาการวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําวธิอีื่นๆ ไดแก การแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายในกลุม การใชคูมือพัฒนางาน และการตดิตาม ตรวจสอบการปฏิบัตงิาน ใหเปน

สวนหนึ่งของการฝกฝนดวยตนเองรวมอยูในคูมือการพัฒนาดวย 

   จากที่กลาวมาในขอ 1 เปนองคประกอบหลกั องคประกอบยอย และ

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยผูวจิัยไดทําการ

วิเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ รวมทั้งประเดน็สัมภาษณจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 

18 คน มาเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณ เพื่อตรวจสอบ ยนืยันความถกูตองและ

ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวธิีการพัฒนาภาวะผูนําผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรมกับผูเช่ียวชาญในข้ันตอนตอไป 

 

 ข้ันตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองและประเมินความ

เหมาะสมขององคประกอบและวธิีการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยุตธิรรม โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

  จากการตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองและประเมินความเหมาะสมของ

องคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม  

โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อรับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบ

หลักและองคประกอบยอยภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม และ

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม รวมทั้งขอคิดเห็นเพิ่มเติม

อื่นๆ โดยผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญมีดังตอไปนี้ 

  2.1 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ จิตตรา กาญธนะประเสรฐิ 

    จิตตรา กาญธนะประเสรฐิ (สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2558) เหน็ดวย

กับองคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ โดยใหเหตุผลประกอบวา เนื่องจาก 

     2.1.1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา สามารถ

นํามาใชในการใหคําแนะนําผูพิพากษาในศาล และใชแนะนําแกผูพิพากษาที่เปนองคคณะได 
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     2.1.2 บุคลกิภาพ เปนภาพแรกทีไ่ดเห็นในผูที่ไมรูจกักนั ดังนัน้ผูที่พบ

เห็นครัง้แรกจะตัดสนิใจวาเปนผูนาคบหาเช่ือใจไดหรือไมจากบุคลกิภาพครัง้แรก สวนที่จะได

ความเช่ือถอืไววางใจกม็าจากความมีมนุษยสัมพันธอันดงีาม 

         2.1.3 ทักษะการบริหาร ก็เปนสิ่งสําคัญที่จะตองแสดงออกเพื่อให

ผูรวมงาน ผูใตบงัคับบัญชาเช่ือถือวาเปนผูบรหิารมืออาชีพ 

     2.1.4 คุณธรรมจรยิธรรม เปนสิง่สําคัญที่ผูบรหิารตองมี เพราะสิง่นี้

ประกอบดวยความเมตตาตอผูใตบงัคับบญัชา ความถกูตองในการทํางานและการปกครอง

อยางมีมาตรฐาน 

   อีกทัง้ ยงัเหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบยอยของ

องคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา โดยใหเหตุผลประกอบวา 

การที่จะไดรับการยอมรับจากผูใตบงัคับบัญชา ผูบรหิารจะตองมีความรูทางกฎหมาย

มากกวาผูใตบังคับบัญชา ระเบียบ หนังสือเวยีน แนวทางปฏิบัตติางๆ ทีส่ํานกังาน       

ศาลยุติธรรมไดออกมาเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัตไิมวาจะเกี่ยวกับคด ีขอแนะนํา

ประธานศาลฎีกา การเงนิ การบัญชี พัสด ุและความรูรอบตัวที่จะนํามาแนะนํา

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัิหรอืเลาสูกันฟงวาเปนการมองโลกกวาง มิใชอยูแตเฉพาะงาน

ดานเดียวและเหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 5 องคประกอบขององคประกอบหลกั  

มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ โดยใหเหตุผลประกอบวา การเปนผูบริหารตองมี

ความสัมพันธที่ดีในศาลกอนอ่ืน เพื่อจะสงภาพพจนที่ดวีามีความสามารถดูแล

ผูใตบังคับบัญชาไดดี และเม่ือตองตดิตอกับหนวยงานภายนอกระดบัจังหวัด ซ่ึงอาจจะได

ยนิช่ือเสียงจากการบริหารที่ดีในศาลแลว หนวยงานภายนอกก็จะยอมรับในเบื้องตนและ

เม่ือหนวยงานระดับจงัหวัดไดสัมผัสกับผูบรหิารทีด่ีมีมนษุยสัมพันธในดานการเขาสงัคม 

โดยดูจากการวางตัว กริิยามารยาททีสุ่ภาพ การวางตนที่ดแีลวก็จะไดรับการยอมรับ และ

ใหความรวมมือในกจิกรรมที่ทํารวมกันหรือที่ผูบรหิารขอความรวมมือไป 

   นอกจากนั้น ยังเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและทกัษะในการบริหาร โดยมีความเห็นประกอบวาการ

บริหารงานบุคคลเปนสิง่สําคัญอยางยิ่งที่ผูบรหิารจะตองใชควบคูกับการบรหิารงานคดแีละ

องคกร กลาวคอื ผูบริหารจะตองทําความรูจกักับผูใตบงัคับบัญชา เรยีนรูวาแตละคนมี

ความสามารถดานใดเพื่อจะแบงจายงานใหถกูตองกับบคุคลที่มีความชํานาญเฉพาะดาน

เช่ียวชาญประเภทใด หรอืเปนนกัเจรจาตอรองจะไดสงงานที่จะตองไกลเกลี่ยให เปนตน 
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เพื่อใหงานสําเร็จลลุวงโดยรวดเร็วและถกูตอง นอกจากนี้ผูบริหารจะตองดแูลขาราชการ

ธุรการซ่ึงเปนผูทํางานทางคดรีองรับการทํางานของผูพิพากษา ตั้งแตการเริ่มตนของ

สํานวนความไมวาจะเปนคดแีพง คดอีาญา การทํางานของขาราชการธุรการจะเปน     

สวนหนึ่งของงานผูพิพากษาคูกนัไป ดังนัน้แมขาราชการธุรการจะมีผูอํานวยการคอยกํากับ

ดูแลแลว แตผูบรหิารก็จะตองรูงานในสวนที่ขาราชการธรุการปฏิบตัิ เพื่อจะไดตรวจสอบ

สั่งการใหถูกตองได อันเปนการใชบุคลากรใหตรงกับความชํานาญเพื่อความสําเร็จของงาน

ที่รวดเร็วและถูกตอง นอกจากนี้การควบคุมระบบการเงนิ การบัญชี พัสดุ การตรวจ     

การจางก็เปนสิ่งสําคัญที่ผูบรหิารไมสามารถละเลยไดเพราะจะเปนอันตรายอยางยิ่งหาก

เกดิการทุจรติขึ้น ผูบรหิารตองรับผิดชอบดวย การบริหารงานศาลผูบรหิารจะตองบรหิาร

ตามยุทธศาสตรของศาลยุติธรรมเปนหลกั รวมตลอดถงึปฏิบัตติามนโยบายของประธาน

ศาลฎีกาดวย อีกทัง้ เหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบหลกัคุณธรรมและ

จรยิธรรม โดยใหเหตุผลประกอบวา ความซ่ือสัตยเปนสิง่สําคัญที่สดุในการดํารงตําแหนงที่

ผูพิพากษาทุกระดับช้ันจะตองมีอยูตลอดไป การที่ประพฤตดิ ีดํารงตนและช่ือเสยีงเกยีรติ

คุณดีกเ็ปนสิ่งเชิดหนาชูตาของตนเองและครอบครัว ทั้งเปนศักดิ์ศรแีกองคกรวามีแต        

ผูพิพากษาที่ด ีการเปนผูบริหารทีด่จีะเปนขวัญและกําลงัใจของผูรวมงานและ

ผูใตบังคับบัญชา เพราะผูบริหารเปรยีบเสมือนผูกุมชะตาชีวติของผูใตบังคับบัญชาในศาล 

หากผูบริหารไมมีคุณธรรมจริยธรรม เอาแตใจตนเอง ไมยอมเขาใจในปญหาของผูรวมงาน

ซ่ึงแตละคนแตละครอบครัวจะมีปญหาตางกนัไปมากบางนอยบาง บางครัง้ก็อาจกระทบ

กับการทํางานบาง ผูบริหารตองเขาใจและพยายามใชวธิกีารใหผูที่มีปญหาสามารถทํางาน

ได โดยใชคุณธรรม จริยธรรม เมตตาธรรมแกไขใหปญหาผานไปได 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรมก็เหน็ดวยกับทั้ง 6 วิธ ีโดยใหเหตุผลประกอบวา การพัฒนาภาวะผูนํา ไมวาจะเปน

การศกึษาดูงานเพื่อเสรมิสรางทศันคตทิี่ดตีอการทํางานและมีมุมมองการทํางานที่

หลากหลายนําสิง่ที่ดทีี่พบเห็นมาปรับปรงุกับการทํางาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนสิ่งที่ดี

เพราะไมมีใครที่จะรูทกุสิง่ อาจมีบางสิง่ที่ไมรูหากมีการแลกเปลี่ยนกนักจ็ะมีมุมมองในสิ่ง

ตางๆ ไดกวางขึ้น อันอาจเปนสวนหนึ่งไมวาการทํางานหรือการดํารงชีวิตที่ดขึีน้ 

   2.2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ เจรญิ ดวงสุวรรณ 
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    เจรญิ ดวงสุวรรณ (สัมภาษณ, 25 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ โดยใหเหตุผลประกอบวา เนื่องจากองคประกอบ

หลักทัง้ 4 องคประกอบดังกลาว เปนองคประกอบของบคุคลที่มีภาวะผูนําโดยทั่วไปจะตอง

มี โดยเฉพาะผูดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลยอมจําเปนจะตองมีองคประกอบ

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาอยูแลว สวนองคประกอบอื่นๆ อีก 3 

องคประกอบก็จําเปนจะตองมีดวยและเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบ

ขององคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา โดยใหเหตุผล

ประกอบวา ในเรื่องความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย ผูพิพากษาทุกคนจะตองมีอยู

แลว สําหรับความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนาํ และขอบังคับตางๆ ในราชการ

ศาลยุติธรรม ผูทีด่ํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลกต็องมีความรูเพิ่มเติมเขามาและ

ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษาหรือคําสั่ง ผูพิพากษา

หัวหนาศาลก็จําเปนจะตองมีเพราะจะตองใหคําปรกึษาแกผูพิพากษาภายในศาลในการ

วิเคราะหเหตุผลในการทําคําพพิากษาหรือคําสัง่ สวนเรือ่งความรูความสามารถในทาง

วิชาการดานอ่ืนผูพิพากษามักใหความสนใจนอย เนื่องจากจะใหความสนใจในดานกฎหมาย

มากกวา ดงันัน้ผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึควรมีความรูดานจติวทิยามวลชน วัฒนธรรมและ

วิถีชีวิตของบุคคลในทองถิน่ที่ไปปฏิบตัหินาที่ รวมทัง้ความรูดานนติวิทิยาศาสตร เปนตน 

    อีกทัง้ เห็นดวยกับองคประกอบยอยทั้ง 5 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ โดยใหเหตุผลประกอบวา เนื่องจาก

องคประกอบดานบุคลกิภาพนัน้เปนสิ่งจําเปน โดยผูดํารงตําแหนงพิพากษาหัวหนาศาล

จะตองเปนผูที่มีความเช่ือม่ันในตนเองในการพูด การวางตัว มีมนุษยสัมพันธเขากับทกุฝาย

ไดเปนอยางดี เพราะบทบาทของผูพิพากษาหัวหนาศาลมีหนาที่ตองประชาสัมพันธ       

ศาลยุติธรรมดวย จึงจําเปนตองสรางภาพลักษณใหองคกรศาลยุติธรรมดวย นอกจากนี้

การสื่อสารภายในองคกรก็ตองมีความชัดเจนในเปาหมายและยุทธศาสตร โดยสามารถ

สื่อสารใหบุคคลภายในองคกรเขาใจถงึเปาหมายและยุทธศาสตรของศาลไดด ีตลอดจน

สามารถสรางความสามัคคีแกบุคลากรภายในศาล และเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้   

4 องคประกอบขององคประกอบหลักความรูและทกัษะในการบรหิาร307 โดยมีความเห็น

ประกอบวา โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะในการบรหิารเวลาในทุกๆ เรื่อง ไมเฉพาะการบรหิาร

จัดการคดี การบรหิารกจิกรรม และการรายงานสถติคิด ีนอกจากนี้ยังมีความเหน็เพิ่มเติม

วาผูพิพากษาหัวหนาศาลควรจะตองมีทกัษะในการบรหิารความขัดแยงแกบุคลากรภายใน 
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ศาล เพื่อใหสามารถทํางานรวมกนัได ตลอดจนมีเทคนคิในการบรหิารดวย 

    นอกจากนั้น ยังเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม โดยใหเหตุผลประกอบวา ผูพิพากษาหัวหนา

ศาลจะตองปฏิบตัิตนและดํารงตนใหเปนแบบอยางแกบคุคลอื่นๆ ภายในศาล เพราะถา          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลปฏิบตัิตนดแีลวเวลาจะแนะนําหรอืตําหนคินอืน่กจ็ะทําใหเขาเช่ือถือ 

กรณมีีปญหาในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมของผูใตบังคับบัญชาเกิดขึน้ก็ตองดูวา

ความผิดรายแรงหรือไม หากไมรายแรงก็อาจจะตกัเตือน หรอืภาคทณัฑไว แตถาเปน

ความผิดรายแรงผูพิพากษาหัวหนาศาลก็ตองดําเนนิการอยางเดด็ขาด เพราะมีประมวล

จรยิธรรมขาราชการตลุาการทีบ่ังคับใหผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองปฏิบัติ ไมเชนนั้น     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเองกจ็ะมีความผิดดวย นอกจากนี้ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตอง

สื่อสารกับผูพิพากษาในศาลใหชัดเจนวาเรื่องไหนมีความสําคัญเชนเรื่องความซ่ือสัตย

สุจรติของผูพิพากษามีความสําคัญมากเปนเรื่องที่ยอมไมได 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง  6 วิธ ีโดยใหเหตุผลประกอบวา วิธกีารพัฒนาคือการเรียนรู

เพื่อนํามาปฏิบัติ ถาเรยีนรูแลวแตไมนํามาปฏิบัตกิ็เปนผูนําไมได การมีภาวะผูนําจะตอง

เรียนรูภาวะผูนําของบุคคลหลายระดับ เชน ภาวะผูนําโลก ภาวะผูนําประเทศ ดูวาผูนํา 

ที่เขายกยองในดานตางๆ วาเขามีภาวะผูนําอยางไรบาง เพื่อนํามาพัฒนาในศาล นอกจากนี้

ยังใหขอเสนอแนะวาอยากจะใหสํานกังานศาลยุตธิรรมคัดเลอืกผูพิพากษาหัวหนาศาลที่

เดนๆ มาใหความรูแลกเปลี่ยนแกผูเขาอบรมหลกัสตูรผูบรหิารศาลช้ันตน เนื่องจากบุคคล

เหลานี้เพิ่งจะผานการดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลมาไมนาน ไมใชเชิญวิทยากรที่

ผานการเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลนานแลวมาเปนวิทยากรซ่ึงมีประสบการณที่ลาสมัยแลว 

การ ตดิตาม ตรวจสอบ เปนงานประจําที่ตองทําอยูแลว วธิีการพัฒนาภาวะผูนําควรเนน

เรื่องการตัดสินใจเปนเรื่องสําคัญสําหรับผูนํา โดยจะตองตัดสนิใจใหถูกตองและทัน

เหตุการณ การที่ศาลยุตธิรรมจะไดรับการยอมรับจากหนวยงานอื่นก็เพราะความมีภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเตมิวา เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาล

เปรียบเสมือนเปนแมทัพในสนามรบจะรับรูปญหาที่เกดิข้ึนภายในศาลไดเปนอยางด ีดังนัน้

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจึงควรมีแนวทางในการแกปญหาเสนอใหแกสวนกลางไดรับทราบ

เพราะบทบาทของผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความสําคัญ ตองประสานงานกับระดบันโยบาย 
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ตองเสนอปญหาสําคัญใหระดับสูงไดรับทราบเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาอยางเปน

กจิจะลกัษณะ อีกทัง้ตองมีการพัฒนาแนวคดิ กลาพูด กลาแสดงออกและกลานําเสนอ 

   2.3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ ณรชั อ่ิมสุขศร ี

    ณรัช อ่ิมสุขศรี (สัมภาษณ, 3 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบอยางยิ่ง โดยใหเหตุผลประกอบวา เนื่องจากการดํารง

ตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลนัน้ ถอืเปนตําแหนงบรหิารช้ันตนของศาลยุตธิรรม จงึตองมี

ภาวะความเปนผูนํา แตการจะเปนผูนําที่ดไีดนัน้ ยอมจําเปนที่จะตองมีคุณสมบตัปิระกอบ

กันหลายประการ และยังมีความเห็นเพ่ิมเตมิวา นอกจากความรูความสามารถ 

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธ บุคลกิภาพ ทักษะในการบรหิาร รวมทัง้

คุณธรรมจรยิธรรมที่จะตองพึงมีแลว ผูพิพากษาหัวหนาศาลพงึจะตองมีความคดิริเริ่ม

เปลี่ยนแปลงที่จะทําสิ่งใหมๆ  ซ่ึงสิ่งใหมๆ  หรือนวัตกรรมจะตองมีวัตถุประสงคในการ

อํานวยความยุตธิรรมใหแกประชาชนเปนสําคัญ และทีส่าํคัญอีกประการคือ ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจะตองเปนผูที่มีความกลาหาญทําในสิ่งที่ถกูตอง 

    อีกทัง้ เห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา โดยใหเหตุผลประกอบวา 

เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูมีประสบการณในดานการพิจารณาพพิากษาคดี

เกอืบ 20 ป ยอมสามารถนําความรูวชิาการดานกฎหมาย รวมทัง้ขอสงัเกตตางๆ ในการทํา

คดมีาถายทอดใหผูพิพากษาในศาลทราบไดเปนอยางดแีละเห็นดวยกับองคประกอบยอย

ทัง้ 5 องคประกอบขององคประกอบหลกัมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ โดยใหเหตุผล

ประกอบวา เนื่องจากบุคคลที่จะดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล นอกจากจะมีความรู

ความสามารถทางวชิาการหรอืการใหขอแนะนําในการพิจารณาพพิากษาอรรถคดแีก       

ผูพิพากษาในศาลศาลแลว ภาพลักษณหรือบุคลกิภาพตางๆ ทัง้ 5 หัวขอยอยก็เปนสิ่ง

สําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการบรหิารงานของศาลสําเร็จลุลวงไปดวยดโีดยปราศจากซ่ึง

ปญหา เพราะจะสรางความเช่ือถือศรัทธาใหแกบุคลากรทัง้ในและนอกศาล 

    นอกจากนั้น ยังเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและทกัษะในการบริหาร โดยมีความเห็นประกอบวา เนื่องจาก 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนตําแหนงบรหิาร มีอํานาจหนาที่ในการบรหิารงานศาลนัน้ๆ ให

สําเร็จลลุวงดวยด ีจําเปนตองมีวิสัยทัศนกําหนดนโยบายในการบรหิารงานอยางเปน
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รูปธรรมในหลายๆ ดาน เชน ดานบรหิารงานบุคคลหรือบุคลากร ดานงบประมาณ และ

ดานบริหารจัดการคดี หากสามารถจะทําไดพรอมๆ กันไดดีแลว ยอมสามารถจะพัฒนา

ศาลนั้นๆ กาวเดนิไปขางหนาไดอยางดีสมบูรณแนนอน รวมทั้ง เหน็ดวยกับองคประกอบ

ยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลักคุณธรรมและจริยธรรม โดยใหเหตุผล

ประกอบวา เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ  

มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพดี มีความรูและทกัษะในการบรหิารแลว หัวใจสําคัญของ 

นักบริหารในตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลอีกขอหนึ่งซ่ึงเปนขอที่สําคัญมากก็คือ ตองมี

พื้นฐานของความซ่ือสัตยสุจรติ การประพฤตแิละดํารงตนเปนที่ประจกัษใหปรากฏตอคน

ในและนอกวงการศาล หากปราศจากคุณธรรมและจริยธรรมแลว ตอใหเปนบุคคลที่มี

ความรูความสามารถทางวิชาการหรือทางบรหิารอยางไรก็ไมสามารถสรางความเช่ือถอื

ศรัทธาและเปนธรรมในศาลนัน้ๆ ไดอยางแนนอน 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน       

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธ ีโดยใหเหตุผลประกอบวา บุคคลที่จะเปนผูพิพากษา

หัวหนาศาลที่ดีนัน้ ยอมจะตองรูจักพัฒนาตนเอง ซ่ึงการพัฒนาตนเองไดนัน้ จําเปนตองมี

ความเอาใจใสในการเรียนรู ศกึษาอดีตและพิจารณาปจจุบันวามีอะไรที่จะตองปรับปรุง

แกไข เพื่อกระทําสิง่ในอนาคตใหดกีวายิ่งๆ ขึน้ไป ทัง้ตองยอมรับผูอื่นดวย หมายถงึ หาก

ผลงานของศาลอืน่ดกีวาเราอาจตองไปศกึษาขอดูงานเพื่อนํามาปรับปรุงใชกับศาลของเรา

เชนกัน 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ตําแหนงผูพิพากษา      

หัวหนาศาลเปนตําแหนงบรหิารช้ันตนของศาลยตุธิรรมที่สําคัญอยางยิ่ง เพราะศาลช้ันตน

เปนศาลที่ตองพบปะหรือตดิตอโดยตรงกับประชาชนที่มีความทุกขรอน ดังนี้ หากได        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลทีด่ี มีคุณสมบัตเิพียบพรอมในดานตางๆ ตามที่กลาวมาแลวก็

ยอมจะคาดหมายไดวา ศาลนัน้ๆ จะมีการพัฒนาไปในทศิทางที่ดี สําคัญที่สดุคือ สามารถ

จะอํานวยความยุติธรรมแกประชาชนที่มีอรรถคดไีดโดยความถูกตอง รวดเร็ว เปนธรรม 

ใหสมกบัคําที่วา ศาลยตุิธรรมเปนที่พ่ึงสุดทายใหแกประชาชน ดังนี้ การคัดเลือกบุคคลไป

ดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล จึงมีความจําเปนอยางยิ่งและเปนสิง่ที่ทาทายของ

คณะกรรมการตุลาการศาลยตุิธรรม รวมทั้ง ศาลยตุธิรรมจําเปนตองอบรม เพาะบมให

ความรูแกผูพิพากษาในศาลเปนระยะๆ เพื่อวันหนึ่งผูพิพากษานั้นเขาสูตําแหนงผูพิพากษา
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หัวหนาศาลจะไดทําหนาที่ของตนไดอยางสมบูรณแบบ และสุดทายประโยชนจะตกแก

ประชาชนนั่นเอง 

   2.4 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ ธานศิ เกศวพิทกัษ 

    ธานิศ เกศวพทิกัษ (สัมภาษณ, 24 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ และยังมีความเหน็เพ่ิมเตมิวา ควรเพ่ิมเตมิอีก 2 

องคประกอบ คือ ความวิรยิะอุตสาหะ และความมุงม่ันตั้งใจทํางาน เพื่อเปนแบบอยาง

ใหแกผูใตบังคับบัญชาทัง้ผูพิพากษาและเจาหนาที่ธุรการไดยดึถอืและปฏิบัตติามและเหน็

ดวยกับองคประกอบยอยทุกองคประกอบของทกุองคประกอบหลักและยังมีความเห็น

เพ่ิมเตมิเกี่ยวกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลกัคุณธรรมและ

จรยิธรรมวา ในองคประกอบยอยขอ 1 (ความซ่ือสัตยสุจรติ) นั้น ทัง้ตองแสดงใหเปนที่

ประจักษแกสาธารณชนดวยวาตนและครอบครัวมีคุณธรรมและจริยธรรมดเีดนเชนนัน้ 

และองคประกอบยอยขอ 2 อยากใหเนนเรื่องการประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสยีงทัง้

ของตนเองและครอบครัวใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพิพากษาในประมวลจริยธรรม

ขาราชการตุลาการ 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป   

   2.5 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ นิจรนิทร องคพสิุจน 

    นิจรนิทร องคพิสจุน (สัมภาษณ, 24 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ และเหน็ดวยกับองคประกอบยอยของ                

ทุกองคประกอบหลัก อีกทัง้เหน็ดวยกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรมทัง้ 6 วิธตีามที่ผูวิจัยไดสอบถามไป 

   2.6 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ ปกรณ สวุรรณพรหมา 

    ปกรณ สุวรรณพรหมา (สัมภาษณ, 19 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวย

กับองคประกอบหลักทัง้ 4 องคประกอบ และยังมีความเห็นเพ่ิมเตมิวา ผูที่มีภาวะผูนํา

จะตองรกัษาศกัดิ์ศรีผูนําองคกร มีการตดัสนิใจที่ถูกตอง มีความเด็ดขาดเขมแข็ง และเปนที่

พ่ึงแกผูใตบังคับบัญชาได และเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ
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องคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา นอกจากนี้ยังมีความเห็น

เพ่ิมเตมิวาผูพิพากษาหัวหนาศาลควรใหความสําคัญแกทุกคดเีทาๆ กัน ศึกษาวทิยาการ

ใหมๆ  และมีความรูรอบตัวอยางด ีสามารถใหคําแนะนําในเรื่องอืน่ๆ แกผูใตบังคับบัญชาได 

และสามารถนําความรูทั่วไปมาปรับใชในการปฏิบัตงิานไดด ีอีกทัง้ เห็นดวยกับ

องคประกอบยอยทัง้ 5 องคประกอบขององคประกอบหลักมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

นอกจากนี้ยังเห็นวา ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรใหความสนทิสนมและเปนกันเองกับเพื่อน

รวมงาน อยาทําตัวเครงเครียดหรอืกงัวลมากเกินไป ควรมีอัธยาศัยไมตร ีมีน้ําใจกับเพื่อน

รวมงานและผูที่เกี่ยวของ เอาใจเขามาใสใจเรา สนใจในเรื่องสวนตัวของเพื่อนรวมงานบาง 

มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผและมีความเมตตากรุณา 

    อีกทัง้ เห็นดวยกับองคประกอบยอยทั้ง 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและทกัษะในการบริหาร นอกจากนี้ยังมีความเห็นเพิ่มเติมวา           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีการสรางเปาหมายในการทาํงานรวมกับเพื่อนรวมงาน  

มีความรูดานเทคโนโลยใีหมๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัตงิานเพื่อใหงานมี

ประสิทธภิาพยิ่งข้ึน และเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบ

หลักคุณธรรมและจรยิธรรม โดยยังมีความเหน็เพิ่มเติมวา นอกจากองคประกอบดงักลาว

แลว ควรมีความขยันขันแข็ง มีสามัญสํานกึทีด่แีละถูกตอง ยึดม่ันในหลักธรรมคําสอนของ

ศาสนาที่ตนเคารพนับถือ เพื่อเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจติใจ 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป นอกจากนี้ ยังมีความเหน็

เพ่ิมเตมิวา ควรมีการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัผูนําในองคกรอ่ืนบาง เพื่อรับรูความ

คิดเห็นของบุคคลภายนอกตอองคกรของเรา เพื่อจะไดนาํมาเปนขอคิดในการปรับปรุงการ

ทํางานใหมีประสทิธภิาพ 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ผูนําองคกรศาลยตุธิรรมควรมี

ภาวะผูนําที่ด ีไมใชอํานาจบังคับบัญชาโดยไมจําเปน แตควรใชเหตุผลจูงใจให

ผูใตบังคับบัญชายอมรับ และมีความรับผิดชอบงานในหนาที่ โดยไมโยนภาระให

ผูใตบังคับบัญชา ตองยดึถอืความซ่ือสัตยสจุรติเปนทีต่ั้ง และเปนแบบอยางทีด่ีแก

ผูใตบังคับบัญชาทัง้การปฏิบัตงิานในหนาที่และการดํารงตนในฐานะผูนําองคกร ปฏิบัตติน

ตอผูอื่นอยางเหมาะสม เพื่อใหไดรบัการยอมรับทัง้ภายนอกและภายในองคกร เพื่อใหไดรับ

ความเช่ือถือศรัทธาวาเปนผูมีความสามารถใหความเปนธรรมไดอยางแทจริง 
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   2.7 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ ประคอง เตกฉตัร 

    ประคอง เตกฉัตร (สัมภาษณ, 2 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ นอกจากนัน้ยังมีความเห็นเพิ่มเติมวา ผูพิพากษา

หัวหนาศาลจะตองมีความรูในเรื่องอืน่ๆ ดวย เชน สภาพปญหาของสํานกังานศาลยุตธิรรม 

และศาลที่ไปบรหิาร มีความรูในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสมัยใหม เขาใจและมีความรู

เกี่ยวกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองของทองถิน่ที่ไปบรหิาร เปนตน และยังเห็นดวย

กับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลกัความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษา อีกทัง้ยังมีความเห็นเพ่ิมเติมวา ผูบรหิารไมใชนักวิชาการจงึตองมีความรู

เพ่ิมเตมิดานงบประมาณ การเงนิ การบัญชี การทําโครงการตางๆ ตองมีความรูดาน 

พันธกจิของสํานกังานศาลยุตธิรรม และตองมีความรูเกี่ยวกับระบบงานของสํานักงาน

อธบิดีผูพิพากษาภาค เปนตน 

    รวมทัง้เหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 5 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ แตยงัมีความเห็นเพ่ิมเตมิวาองคประกอบ

ยอยทัง้ 5 องคประกอบดงักลาวยังไมเพียงพอ เพราะมีโครงการเฉพาะกจิอีกจํานวนมากที่

เกี่ยวกับสํานกัตางๆ เชน สํานกัวชิาการ สํานกัระงับขอพิพาท สํานักงบประมาณ สํานกังาน

อธบิดีผูพิพากษาภาค สํานกังานคณะกรรมการตุลาการศาลยุตธิรรม สํานักงาน

คณะกรรมการบรหิารศาลยุติธรรม สํานกังานคณะกรรมการขาราชการศาลยุติธรรม     

เปนตน และเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลกัความรู

และทักษะในการบรหิาร แตยังใหเหตุผลวา การขับเคลื่อนไมไดทําไดโดยงายเพราะไม

สามารถเลือกบุคลากรเองได อีกทัง้ไมสามารถควบคุมบคุลากรจากหนวยงานภายนอกได 

เชน พนกังานอัยการ ทนายความ เจาพนกังานบงัคับคด ีเจาพนักงานคุมประพฤติ 

เจาหนาที่สถานพินจิและคุมครองเดก็และเยาวชน เปนตน วิสัยทศันและพันธกจิของ

สํานักงานศาลยตุธิรรมไมนิ่ง เจาหนาที่เราไมอาจใหคุณใหโทษได จงึทําใหการบริหาร

ลําบาก 

    นอกจากนี้ ยงัเหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม โดยยังมีความเห็นเพ่ิมเตมิวา เรื่องคุณธรรมและ

จรยิธรรมไมเฉพาะแตผูบริหารเทานัน้ ระดับเจาหนาที่กมี็สวนเปนอยางมากที่จะทําให

บุคคลภายนอกเขาใจ 
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    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป นอกจากนี้ยังมีความเห็น

เพ่ิมเตมิวา วิธกีารพัฒนาดังกลาวยังไมเพยีงพอเพราะปญหาแตละศาลไมเหมือนกัน  

การมุงม่ันทุมเทตองใชเวลาและโดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลและงบประมาณที่จํากดั

เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลคนเกาไมไดของบประมาณไว และงบประมาณที่ผูพิพากษา

หัวหนาศาลคนปจจุบันขอก็จะนํามาใชในอีก 2-3 ป ตอไป ผูพิพากษาหัวหนาศาลคนใหมก็

ไมประสานตอ 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ผูบรหิารตองมีกระบวนการ 

     1. การบรหิาร ไดแก การวางแผน การจัดการองคกร การนํา       

การควบคุม และการประเมิน  

     2. การดําเนนิงาน/ปฏิบตักิาร ไดแก ระดับผูพิพากษา ระดบั

เจาหนาที่ การจดัทมี ระดับภาคและสํานกังานศาลยตุธิรรม 

     3. การประชาสมัพันธ ไดแก ภายในองคกร ภายนอกองคกร 

หนวยงานที่เกี่ยวของและประชาชนระดบัตางๆ  

     4. การประสานงาน ไดแก ภายในองคกร  ประสานกับหนวยงาน

ตางๆ ประสานกบัหนวยงานระดับภาค สํานกัตางๆ สํานกังานคณะกรรมการบริหาร         

ศาลยตุธิรรม เปนตน 

   2.8 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ ภัทรศักดิ์ วรรณแสง 

    ภัทรศักดิ์ วรรณแสง (สัมภาษณ, 26 มกราคม 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ โดยใหเหตุผลประกอบวา เนื่องจากผูพิพากษา

หัวหนาศาลตองมีความรูความสามารถทางดานกฎหมาย นอกจากนี้จะตองมีภาวะผูนําวาง

ตนเปนที่ยอมรับ เปนตัวอยางและแบบอยางแกบุคลากรในองคกรและหนวยงาน ประชาชน

ที่เกี่ยวของ การทําหนาที่ในการพิจารณาพพิากษาคดนีัน้ลวนแตมีผลตอสิทธเิสรีภาพ และ

ทรัพยสินของประชาชน ตลอดจนมีผลตอภาระหนาที่ของประชาชนดวย และยังเหน็ดวยกับ

องคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลักความรูและประสบการณใน

วชิาชีพผูพิพากษา อีกทัง้ยังมีความเห็นเพ่ิมเติมวา ในฐานะผูพิพากษาหัวหนาศาลควรมีการ

วิเคราะหปญหาที่พบเหน็ และเสนอแนะใหมีการแกไขเพราะเปนผูปฏิบัติโดยตรง สําหรับ

ความรูดานกฎหมายนั้นตองศกึษาใหเทาทัน กฎ ระเบยีบใหมๆ  เพื่อใหการพิจารณา 
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พิพากษาคดแีละการเผยแพรความรูแกประชาชนเปนประโยชนอยางถูกตองเปนธรรม 

    อีกทัง้เหน็ดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 5 องคประกอบของ

องคประกอบมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ โดยมีความเห็นประกอบวา การแตงตัง้         

ผูพิพากษาอยูภายใตประมวลจรยิธรรมขาราชการตลุาการ จงึตองทําความเขาใจกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหมีความรูความเขาใจในการวางตัว การเขาสังคมซ่ึงมีขอจํากดั

มากกวาขาราชการอื่นๆ การประสานงานเรื่องการใหความรวมมือจงึอาจมีความเขาใจผิด

เกดิขึ้น หากไมเขาใจประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ และเหน็ดวยกับองคประกอบ

ยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลักความรูและทักษะในการบรหิาร โดยมีเหตุผล

ประกอบวา ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูนําในการขับเคลื่อนนโยบายประธานศาลฎีกาและ

แผนยุทธศาสตร จึงตองมีความรูความเขาใจทั้งในภาพรวมและภาพเล็ก ภาพรวมคือเขาใจ

นโยบายและแผน ภาพเลก็คือการขับเคลื่อนสนองนโยบายและแผนดงักลาว ซ่ึงจําเปนตอง

อาศัยองคประกอบทัง้ 4 ดังกลาว 

    นอกจากนั้น ยังเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม โดยใหเหตุผลประกอบวา งานตุลาการมิใชแต

เพียงการทํางานในเนื้อหาการพิจารณาพิพากษาคดี แตตองมีการวางตนทีต่องเครงครดัใน

คุณธรรมจรยิธรรม รวมทัง้การดแูลบุคลากรในศาลและครอบครัวดวย ประชาชนจะเช่ือม่ัน

ศรัทธาเม่ือ ผูพิพากษาวางตนใหประชาชนเช่ือถอืศรัทธา 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป โดยใหเหตุผลประกอบวา    

การเรียนรูวัฒนธรรมองคกรจําเปนตองอาศัยประสบการณจากภายในกลุม แตการที่จะมี

ภาวะผูนํา มีความคดิสรางสรรคปรับปรุงสิ่งใหมๆ  เหลานี้ตองอาศัยจากตัวอยางที่ดใีนทุก

ภาคสวน เชน การพัฒนาระบบงานตลุาการ อาจศกึษาจากภาคธุรกจิที่ประสบความสําเร็จ 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ภาวะผูนําไมอาจสอนและทํา

ตามกันได แตตองอาศัยความรูความเขาใจและการปฏิบตั ิผูนําตองมีภาวะวสิัยที่จะเปนได 

การเปนผูนําที่ดตีองใชเวลาสั่งสมประสบการณ และชวงเวลาที่เปนผูพิพากษาหัวหนาศาล

นั้นมีชวงระยะเวลาสัน้ๆ เพียง 1-3 ป เทานั้น ดังนัน้ ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองมีจติสํานกึ

และตระหนักวาภายในระยะเวลาดังกลาวจะทําหนาที่ในฐานะเปนผูนําศาลที่รับผิดชอบได

อยางไร จงึจะเปนไปอยางมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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   2.9 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ วบิลูย แสงชมพู 

    วิบูลย แสงชมภู (สัมภาษณ, 28 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ และยังเห็นดวยกบัองคประกอบยอยขอ 1-3 ของ

องคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา สวนขอ 4 คือความรู

ความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน ผูพิพากษาหัวหนาศาลอาจมีมากหรือนอยขึน้อยูกับ    

แตละบุคคล สําหรับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมก็

เห็นดวยกับทัง้ 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป โดยใหเหตผุลประกอบวา หากมีการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลดงักลาวก็จะทําใหผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความรูและ

ศักยภาพในการทํางานไดดีขึน้ สามารถดแูลผูใตบงัคับบญัชาไดด ี

   2.10 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมในทศันะของ สบโชค สุขารมณ 

    สบโชค สุขารมณ (สัมภาษณ, 2 กุมภาพันธ 2558) เห็นดวยกับ

องคประกอบหลกัทัง้ 4 องคประกอบ โดยใหเหตุผลประกอบความเห็นวา ผูพิพากษา

หัวหนาศาลมีประสบการณในวชิาชีพอยางเพียงพอแลว การมีความรูความสามารถ  

มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพที่ดยีอมมีความสําคัญมาก เพราะเปนผูนําทางฝายตุลาการ 

ในตางจงัหวัดซ่ึงบุคคลใหความเคารพนับถอื ตองประสานงานกับหัวหนาสวนตางๆ  

สวนทกัษะในการบรหิารตองสามารถบริหารองคกรและบุคลากรไดเปนอยางดี มีคุณธรรม

และจริยธรรมเพื่อเปนแบบอยางของผูพิพากษาและบุคลากรในศาลตลอดจนบุคคลอื่นๆ 

การเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ประสบความสําเร็จไดตองประกอบดวยองคประกอบทัง้  

4 ดานดงักลาว 

    อีกทัง้ เห็นดวยกับองคประกอบยอยทั้ง 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา โดยใหเหตุผลวา 

ประสบการณและความรูในทางกฎหมายถือวาเพียงพอสําหรับการเปนผูพิพากษาหัวหนา

ศาลกับการบรหิารงาน รวมทัง้การเงิน การงบประมาณตางๆ ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองมี

ความรูความเขาใจเปนอยางดจีะใหตรวจสอบได การทําคําพพิากษาควรใหเปนแบบอยาง

แกผูพิพากษาในศาลและตองมีความรูความสามารถในวชิาการดานอื่นๆ ดวย จะทําใหงาน

ของศาลดีขึน้ตองศึกษาคนควาอยูเสมอ และเห็นดวยกบัองคประกอบยอยทัง้ 5 

องคประกอบขององคประกอบหลักมนษุยสัมพันธและบคุลิกภาพ โดยมีความเห็นประกอบ
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วา การประสานงานถือเปนเรื่องสําคัญเพื่อใหงานของศาลลุลวงไปไดดวยด ีการมี      

มนุษยสัมพันธกับผูพิพากษาในศาลตลอดจนเจาหนาที่ การประสานงานกับบุคคลภายนอก 

การทําใหดเีปนอยางยิ่งบางครัง้เราไมอาจทําไดดวยตนเองตองอาศัยบุคคลภายนอก

ชวยเหลอื กริิยามารยาทตองด ีพูดจาด ีสุภาพ ออนนอม ไมเยอหยิ่ง วางตัวใหเปนที่เคารพ 

ทําอะไรใหรูจกักาลเทศะ แตงกายดีเหมาะสมกับเกียรตศิักดิ ์ถกูตองตามระเบยีบแบบแผน

ของทางราชการ 

    นอกจากนั้น ยังเห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบของ

องคประกอบหลกัความรูและทกัษะในการบรหิาร โดยใหเหตุผลประกอบวา การบรหิาร 

งานบุคคลและการจัดองคกรเปนเรื่องสําคัญตองศกึษาเขาใจใหดี การจัดการคดทีี่ดจีะทํา

ใหการพิจารณาคดีเปนไปอยางรวดเร็วถกูตองและเปนธรรม การเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือ

จัดจาง การงบประมาณและการพัสด ุตองมีความรูความสามารถ เนื่องจากการเงนิ

การงบประมาณเปนเรื่องสําคัญผิดพลาดไมได นอกจากนี้ยังมีความเห็นเพิ่มเติมวา           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีความคิดรเิริ่มใหมๆ  สามารถทัง้ในงานคดีและงานดาน

บริหาร รวมทัง้เห็นดวยกับองคประกอบยอยทัง้ 4 องคประกอบขององคประกอบหลกั

คุณธรรมและจริยธรรม โดยใหเหตุผลประกอบวา ความซ่ือสัตยสุจรติเปนสิง่สําคัญมากอน

ความรูความสามารถ และทําใหเหน็วาเราเปนผูที่มีความซ่ือสัตยสุจรติ ความประพฤตดิ ี

การดํารงตนดี ช่ือเสียงเกยีรตคุิณจะตามมาเอง ไมไปในที่อโคจร ความยุตธิรรมเปนสิ่ง

สําคัญสําหรับทกุคน ผูพิพากษาเปนผูประสาทความยุตธิรรม ตองมีจิตใจที่เปนกลางไม

แสดงใหเห็นวาเราเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ในหัวขอยอยที่ 4 เปนสิ่งที่ผูพิพากษาหัวหนาศาล

พึงมีเปนอยางยิ่ง ทํางานดแีลวตองมีตามขอ 4 ดวย ความรูคูคุณธรรม 

    สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน          

ศาลยุติธรรมกเ็ห็นดวยกบัทั้ง 6 วิธตีามที่ผูวิจัยสอบถามไป โดยใหเหตุผลประกอบวา 

การศกึษาดูงานทัง้ในประเทศและตางประเทศเปนสิง่สําคัญ สามารถนํามาเปรียบเทยีบกัน

ได การเขารับอบรมตามหลกัสตูรตางๆ ที่สํานกังานศาลยุติธรรมจัดขึ้น หลักสูตรสั้นๆ การ

สนใจใฝหาความรู การตดิตามตรวจสอบผลการปฏิบตังิานของผูพิพากษา ผูพิพากษา

หัวหนาศาลพึงกระทํา แตไมใชในลกัษณะจับผิด 

    ตลอดจนไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูที่

เปนผูนําแนวของศาลยุตธิรรมในการออกไปปฏิบตัิยังที่ตางๆ จําเปนตองมีความรู

ความสามารถ วางตัวใหเหมาะสมกบัตําแหนงหนาที่ ไมฟุงเฟอ ถือทางสายกลางเนน
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เศรษฐกิจพอเพียง ฝกฝนหาความรูอยูเสมอ และถามีโอกาสเปนเจาของสํานวนหรือเปน

องคคณะดวยจะยิ่งดเีพราะการเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลนั้น ไมใชหยุดแคนั้นตองเปน       

ผูพิพากษาตลอดไป ความรูทางดานกฎหมายและดานอื่นผิดไมได เปนผูมีคุณธรรม

จรยิธรรม มีความรูคูคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริตสูง ทํางานในหนาที่ใหดทีี่สดุ        

แลวผลสําเร็จจะเกิดแกตัวทานเอง 

  จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อตรวจสอบ ยืนยนั

ความถูกตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม ผูวจิัยไดสรุปความเห็นของผูเช่ียวชาญไวดังนี้
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ตาราง 7 ผลการตรวจสอบ ยนืยันความถกูตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวธิกีารพัฒนา โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 
 

ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

จิต
รา

 ก
าญ

ธน
ะป

ระ
เส

ริฐ
 (2

55
8)

 

เจ
รญิ

 ด
วง

สุว
รร

ณ
 (2

55
8)

 

ณ
รัช

 อิ่
มส

ุขศ
รี 

(2
55

8)
 

ธา
นิศ

 เก
ศว

พ
ทิัก

ษ 
(2

55
8)

 

นิจ
รนิ

ทร
 อ

งค
พ

สิุจ
น 

(2
55

8)
 

ปก
รณ

 ส
ุวร

รณ
พ

รห
มา

 (2
55

8)
 

ปร
ะค

อง
 เต

กฉ
ัตร

 (2
55

8)
 

ภัท
รศ

ักด
ิ์ ว

รร
ณ

แส
ง 

(2
55

8)
 

วิบ
ูลย

 แ
สง

ชม
ภู 

(2
55

8)
 

สบ
โช

ค 
สุข

าร
มณ

 (2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

1. ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา           10 

1.1 ความรู และประสบการณในวชิากฎหมาย           10 

1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนํา และ

ขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุติธรรม  
          10 

1.3 ความสามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล               

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง บรหิารจัดการคด ีบันทกึคําพยานและ

รายงานกระบวนพิจารณา 

          10 

1.4 ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน           10 
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ตาราง 7 (ตอ) 

ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

จิต
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 ก
าญ

ธน
ะป

ระ
เส

ริฐ
 (2

55
8)

 

เจ
รญิ

 ด
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สุว
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ณ
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55
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ณ
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 อิ่
มส

ุขศ
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55
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 เก
ศว

พ
ทิัก

ษ 
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55
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นิจ
รนิ

ทร
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งค
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สิุจ
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(2
55

8)
 

ปก
รณ

 ส
ุวร

รณ
พ
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 (2
55
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ปร
ะค

อง
 เต

กฉ
ัตร

 (2
55

8)
 

ภัท
รศ

ักด
ิ์ ว
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(2
55

8)
 

วิบ
ูลย

 แ
สง

ชม
ภู 

(2
55

8)
 

สบ
โช

ค 
สุข

าร
มณ

 (2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

2. มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ           10 

2.1 สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร           10 

2.2 สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร           10 

2.3 กริิยามารยาทดี สุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม           10 

2.4 วางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ           10 

2.5 การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ           10 

3. ความรูและทักษะในการบริหาร           10 

3.1 ความรูเกีย่วกับการบริหารงานบุคคล จัดระบบงาน

และการบรหิารจัดการองคกร 
          

 

10 

 ตาราง 7 (ตอ) 
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ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

จิต
รา

 ก
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เส

ริฐ
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55
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รญิ
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 แ
สง
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ภู 

(2
55

8)
 

สบ
โช

ค 
สุข

าร
มณ

 (2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

3.2 ความสามารถในการบรหิารจัดการคด ี           10 

3.3 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การบัญชี การ

จัดซ้ือจัดจาง การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ
          

10 

3.4 มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยุติธรรม 
          

10 

4. คุณธรรมและจริยธรรม           10 

4.1 ความซ่ือสัตยสุจรติ           10 

4.2 ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกียรติ

คุณด ี
          

10 
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 ตาราง 7 (ตอ) 

ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

จิต
รา

 ก
าญ

ธน
ะป

ระ
เส

ริฐ
 (2

55
8)

 

เจ
รญิ

 ด
วง

สุว
รร

ณ
 (2

55
8)

 

ณ
รัช

 อิ่
มส

ุขศ
รี 

(2
55

8)
 

ธา
นิศ

 เก
ศว

พ
ทิัก

ษ 
(2

55
8)

 

นิจ
รนิ

ทร
 อ

งค
พ

สิุจ
น 

(2
55

8)
 

ปก
รณ

 ส
ุวร

รณ
พ

รห
มา

 (2
55

8)
 

ปร
ะค

อง
 เต

กฉ
ัตร

 (2
55

8)
 

ภัท
รศ

ักด
ิ์ ว

รร
ณ

แส
ง 

(2
55

8)
 

วิบ
ูลย

 แ
สง

ชม
ภู 

(2
55

8)
 

สบ
โช

ค 
สุข

าร
มณ

 (2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

4.2 ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกียรติ

คุณด ี
          

10 

4.3 ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดีดวยความ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี
          

10 

4.4 ยึดม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกัธรรมา 

ภิบาล ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความด ี

ความชอบหรอืประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ 

          

10 
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 ตาราง 7 (ตอ) 

 

 

ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

จิต
รา

 ก
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ธน
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ริฐ
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55
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รี 

(2
55

8)
 

ธา
นิศ
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สิุจ
น 
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55

8)
 

ปก
รณ

 ส
ุวร

รณ
พ

รห
มา

 (2
55

8)
 

ปร
ะค

อง
 เต

กฉ
ัตร

 (2
55

8)
 

ภัท
รศ

ักด
ิ์ ว

รร
ณ

แส
ง 

(2
55

8)
 

วิบ
ูลย

 แ
สง

ชม
ภู 

(2
55

8)
 

สบ
โช

ค 
สุข

าร
มณ

 (2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

1. การฝกฝนดวยตนเอง           10 

2. การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม           10 

3. การศกึษาดูงาน           10 

4. การสอนแนะ           10 

5. การใชคูมือการพัฒนางาน           10 

6. การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน           10 
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 ตาราง 7 (ตอ) 

 

 

ผูเช่ียวชาญท่ีใหสัมภาษณ/องคประกอบและวธิกีาร   

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

จิต
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 ก
าญ

ธน
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ระ
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ริฐ
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55
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เจ
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สิุจ
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55
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ุวร

รณ
พ
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มา

 (2
55

8)
 

ปร
ะค

อง
 เต

กฉ
ัตร

 (2
55

8)
 

ภัท
รศ

ักด
ิ์ ว

รร
ณ

แส
ง 

(2
55

8)
 

วิบ
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 แ
สง

ชม
ภู 

(2
55

8)
 

สบ
โช

ค 
สุข

าร
มณ

 (2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนาํ 

1. ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ         2 

2. มีความขยันขันแข็ง วิริยะอุตสาหะ และมุงมัน่ตั้งใจทํางาน    2 

3. ยึดมั่นในหลักคําสอนของศาสนา  1 

4. มีสามญัสํานกึท่ีดีและถูกตอง  1 

5. มีความรูเร่ืองสังคม เศรษฐกิจ และการเมอืงของทองถิ่น  1 

6. รักศักดิ์ศรีผูนาํองคกร มีการตัดสนิใจท่ีถูกตองเด็ดขาด  1 

7. การวางตนเปนท่ียอมรับ เปนแบบอยางแกบุคลากรใน

องคกร 
 

 

1 
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 จากตาราง 7 ผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบ ยนืยันความถูกตอง

และประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ ผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม สรุปไดวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกบัองคประกอบหลัก

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมทัง้ 4 องคประกอบ ไดแก         

    1. ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 

    2. มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ           

    3. ความรูและทักษะในการบรหิาร   

    4. คุณธรรมและจรยิธรรม  

  อีกทัง้ทกุคนเห็นดวยกับองคประกอบยอยทั้ง 17 องคประกอบ ไดแก 

    1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย  

    2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ 

ในราชการศาลยุตธิรรม  

   3. ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษา

หรอืคําสั่ง บริหารจัดการคด ีบนัทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณา  

   4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน  

   5. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร  

   6. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร  

   7. กริิยามารยาทด ีสุภาพ ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม  

   8. วางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ  

   9. การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ  

      10. ความรูเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล จดัระบบงานและการ

บริหารจดัการองคกร       

   11. ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี 

   12. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือ จัดจาง   

การวางแผนงบประมาณและการพัสด ุ 

   13. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงาน          

ศาลยุติธรรม  

   14. ความซ่ือสัตยสุจรติ  

   15. ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ี 
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   16. ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี 

   17. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกัธรรมาภิบาล       

ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรือประโยชนอ่ืนใดโดย     

มิชอบ 

ในสวนองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

ผูเช่ียวชาญบางทานยังเห็นควรใหเพ่ิมเตมิองคประกอบหลักและองคประกอบยอย อาท ิ 

คนที่ 4 เห็นควรใหเพ่ิมเรื่องความวริยิะอุตสาหะ และความมุงม่ันตัง้ใจทํางาน เพื่อเปน

แบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา คนที่ 6 เห็นควรใหเพ่ิมการรักศักดิ์ศรผูีนําองคกร มีการ

ตัดสนิใจถูกตอง มีความเดด็ขาดเขมแข็งเปนที่พ่ึงของผูใตบังคับบัญชา มีความรูดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ ยดึม่ันในคําสอนของศาสนา มีสามัญสํานึกที่ดแีละถูกตอง          

คนที่ 7 เห็นควรใหเพ่ิมองคประกอบเรื่องความรูในเรื่องอื่นๆ เชน สภาพปญหาของ

สํานักงานศาลยตุธิรรมและศาลที่จะไปอยู เทคโนโลย ีสภาพเศรษฐกจิ สังคม และการเมือง

ของทองถิน่ที่ไปประจําอยู และคนที่ 8 เห็นควรใหเพ่ิมองคประกอบเกี่ยวกับการวางตนเปน

ที่ยอมรับเปนแบบอยางแกบุคลากรในองคกรและประชาชนผูเกี่ยวของ  

กลาวโดยสรปุ ผลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเห็นควรใหเพ่ิมเตมิ

องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ดังนี้ 

 1. ความรูดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 2. ความขยันขันแข็ง วริิยะอุตสาหะ และมุงม่ันตั้งใจทํางาน 

 3. ยดึม่ันในหลกัคําสอนของศาสนา 

 4. มีสามัญสํานึกที่ดแีละถกูตอง 

 5. มีความรูเรื่องสังคม เศรษฐกจิ และการเมืองของทองถิ่น 

 6. รักศักดิ์ศรีผูนําองคกร มีการตัดสินใจที่ถูกตองเดด็ขาด 

 7. การวางตนเปนทีย่อมรับ เปนแบบอยางแกบุคลากรในองคกร 

ซ่ึงขอเสนอแนะดังกลาวผูวิจัยเหน็วาไมใชองคประกอบหลักและบางขอก็มีการ

ใสไวในองคประกอบยอยแลว ดงันัน้ ผูวจิัยจงึไมไดมีการเพิ่มเติมองคประกอบหลกัและ

องคประกอบยอยตามที่ผูเช่ียวชาญเสนอแนะ หากแตไดมีการนําขอเสนอแนะในเรื่องตางๆ 

เหลานัน้มาบรูณาการสรางเปนตัวช้ีวัดในแบบสอบถามแทน 
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โดยจากผลการตรวจสอบ ยนืยันความถูกตองและประเมินความเหมาะสม

เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน  

10 คน ผูวจิัยไดนํามาบูรณาการกบัขอมูลที่ไดจากการวเิคราะห สังเคราะหเอกสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของ รวมทัง้จากประเด็นสัมภาษณผูเช่ียวชาญกลุมแรก จํานวน 18 คน  

และทําการปรับปรงุแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับ

องคประกอบหลกั องคประกอบยอย และตัวช้ีวัดระดบัการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ปรากฏผลตามตาราง 8 ดังนี้ 
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ตาราง 8 องคประกอบหลกั องคประกอบยอยและตัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม โดยการศึกษาจากเอกสารและงานวจิัย

ที่เกี่ยวของ และจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

1. ดานความรูและประสบการณใน

วชิาชีพผูพิพากษา 

   1.1 ความรูและประสบการณใน

วชิากฎหมาย 

 

 

 

1. มีความรูและประสบการณเกีย่วกับกฎหมาย

สารบัญญัตแิละมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

2. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย

วิธสีบัญญัตแิละมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

3. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการ   

ไกลเกลี่ยและประนอมขอพิพาท และมีการนํา

ความรูและประสบการณมาใชในการปฏิบัติ

หนาที่ 

4. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการ

สมานฉันทและสันติวธิีในคดอีาญา และมีการ

นําความรูและประสบการณมาใชในการปฏิบัติ

หนาที่ 

5. มีความรูและประสบการณที่ไดจาก        

คําพพิากษาศาลสูงและมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ 

ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับ

ตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม 

1. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศขอบังคับ 

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการตลุาการ   

ศาลยุติธรรม (ก.ต.) และมีการนําความรูมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



329 

ตาราง 8 (ตอ) 

 

 องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย              ตัวช้ีวัด 

    1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ 

ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับ

ตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม (ตอ) 

2. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง 

และหนงัสือเวียนของคณะกรรมการบรหิาร 

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมา

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่

3. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑ

ของคณะกรรมการศาลยุตธิรรม (ก.ศ.) และ   

มีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

4. มีความรูเกี่ยวกบันโยบาย ขอบงัคับ 

ขอกําหนด และคําแนะนําของประธานศาลฎีกา 

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

11   5. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง 

ขอบังคับ และหลกัเกณฑอ่ืนๆ ในราชการ   

ศาลยุติธรรม และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

    1.3 ความสามารถในงานคด ี

วเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษา

หรือคําส่ัง  บันทึกคําพยานและ

รายงานกระบวนพิจารณา 

1. มีความสามารถในการเตรียมความพรอม

เกี่ยวกับขอเท็จจริงและขอกฎหมายเกี่ยวกับคดี

ที่จะพิจารณากอนขึน้นั่งพิจารณาคด ี

2. มีความสามารถในการจับประเด็นอันเปน 

ขอสําคัญในคดีไดอยางรวดเร็ว โดยสามารถ

ช้ีแจงใหคูความเขาใจประเด็นแหงคดีไดอยาง

ถูกตองชัดเจน 

3. มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผล

ในการทําคําพิพากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอ

ตางๆ ที่อยูในความรับผิดชอบของตน 
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ตาราง 8 (ตอ) 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย           ตัวช้ีวัด 

    1.3 ความสามารถในงานคด ี

วเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษา

หรือคําส่ัง  บันทึกคําพยานและ

รายงานกระบวนพิจารณา (ตอ) 

4. มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละ

ตรวจรางคําพพิากษาที่ผูพิพากษาพิจารณาคดี

เสร็จแลวใหถกูตอง ตลอดจนศกึษาคนควา 

ขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยละเอียด

ถี่ถวน หากพบขอบกพรองไดใหคําแนะนําแก      

ผูพิพากษาปรับปรงุแกไขใหถูกตอง แตไม

แทรกแซงการใชดุลพนิิจของผูพิพากษา 

5. มีความสามารถในการบนัทกึคําเบกิความของ

พยาน ตลอดจนความละเอียด รอบคอบ ความมี

ระเบียบในการบันทกึคําพยาน การหมายเอกสาร

ในสํานวนคดี และรายงานกระบวนพจิารณาคดไีด

อยางถูกตอง ครบถวนและตรงประเดน็ 

6. มีความสามารถในการพิจารณาคดีใหเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานที่ศาลสูงวางไวไดอยางมี

ประสิทธภิาพ รวมทัง้มีความสามารถในการ

เตรยีมคดีโดยการศกึษา การวางแผน และดําเนิน

กระบวนการพจิารณาคดใีหเสร็จโดยรวดเร็วตาม

แผนที่วางไว 

    1.4 ความรูความสามารถในทาง

วชิาการดานอ่ืน 

1. มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ 

การเมือง และสงัคม และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัิหนาที่ 

2. มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ 

และ/หรอืภาษาทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนํา

ความรูความสามารถมาใชในการปฏิบตั ิ

3. มีความรูเกี่ยวกับขนบธรรมเนียม ประเพณี 

วัฒนธรรมทองถิน่ที่ไปประจําอยู และมีการนํา

ความรูใชในการปฏิบตัิหนาที ่
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย                      ตัวช้ีวัด 

  1.4 ความรูความสามารถในทาง

วชิาการดานอ่ืน (ตอ) 

4. มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ี

วิทยาการและสารสนเทศสมัยใหม และมีการ

นําความรูความสามารถมาใชในการปฏิบัติ

หนาที่ 

5. มีความรูความสามารถในการยกราง ตรวจ

ราง การออกกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ

คําสั่งและขอบังคับตางๆ ในงานที่ไดรับ

มอบหมาย แมงานนัน้จะยุงยากซับซอนเปน

พิเศษกส็ามารถดําเนินการไดอยางถกูตองและ

เหมาะสมแกการปฏิบัตงิานในหนาที ่

 

2. มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

   2.1 สามารถประสานงานกับบคุคล

ภายในองคกร 

 

 

1. มีความสามารถในการประสานงานกับ                          

ผูพิพากษา เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่

ตนเองเปนผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

2. มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ี

ในการทํางาน มีอัธยาศัยทีด่ีกับ

ผูใตบังคับบัญชา และเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกับ

การปฏิบัตหินาที่ราชการตามความเหมาะสม 

3. มีความสามารถในการดูแล ใหความสะดวก

แกทนายความ พยาน คูความและประชาชน

ที่มาศาลใหไดรับความสะดวกและไดรบัการ

ปฏิบัตอิยางมีอัธยาศัยที่ด ี
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    2.1 สามารถประสานงานกับบุคคล

ภายในองคกร(ตอ) 

 

4. มีความสามารถในการใหความอนุเคราะห

แกผูใตบงัคับบัญชา โดยเอาใจใสในเรื่องสวนตัว 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีเมตตาธรรม พบปะสังสรรค 

และสอบถามความเปนอยูตลอดเวลา 

    2.2 สามารถประสานงานกับ 

บุคคลภายนอกองคกร 

1. มีความสามารถในการประสานงานกับ

บุคลากรในหนวยงานกระบวนการยตุิธรรมอ่ืนๆ  

อาท ิพนักงานอัยการ ตํารวจ ทนายความ 

บังคับคดี ราชทัณฑ คุมประพฤต ิเปนตน 

เพื่อใหการปฏิบตังิานเปนไปดวยความราบรื่น  

มีประสทิธภิาพและประสทิธิผลสําเร็จตาม

เปาหมายของศาลยุติธรรม 

2. มีความสามารถในการประสานงานกับ

บุคลากรในหนวยงานฝายปกครอง ทหาร 

โรงพยาบาล โรงเรยีน และองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นเพื่อใหเกดิการรวมมือรวมใจกนัในการ

ปฏิบัตงิาน 

3. มีความสามารถในการประสานงานกับ

บุคลากรในหนวยงานสวนกลางของ          

ศาลยุติธรรมและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับ

การบรหิารงานศาลยุตธิรรม 

4. มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพิธ ี 

งานพิธ ีและงานประเพณตีางๆ กับหนวยงาน

อื่นไดอยางสมํ่าเสมอ 

5. มีความสามารถในการจัดกจิกรรมรวมกนั

ระหวางหนวยงานของศาลยุติธรรมกับ

หนวยงานอื่นๆ ตามวาระโอกาสอันควร 
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ตาราง 8 (ตอ) 

   

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    2.3 กิริยามารยาทด ีสุภาพ

ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม 

1. มีความสํารวมในการปฏิบัตตินและการ

ปฏิบัตงิานในหนาที่ 

2. มีกริยิาวาจาสุภาพออนโยนในการปฏิบัตติน

ตอเพื่อนรวมงานและบุคคลอื่นในการ

ปฏิบัตงิานรวมทัง้ในขณะนั่งพิจารณาคด ี

3. มีอารมณเยอืกเย็น ออนโยน และสงางาม   

ใชวาจาที่สุภาพออนโยนนาฟงตอบุคคลทั่วไป 

ไมฉุนเฉยีวโกรธงาย รูจกัยับยั้งอารมณ        

ไมแสดงกริิยาวาจาอันไมสมควรตอ

ผูใตบังคับบัญชา คูความ พยานและบุคคลอ่ืนๆ 

4. ทักทายและสนทนากับผูพิพากษา เจาหนาที่

และบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

5. ใหเกยีรต ิใหความเคารพตอผูมีอาวุโสกวา

ทัง้ในเรื่องอายุและหนาที่การงาน 

    2.4 การวางตนเหมาะสมกับ

ตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

1. วางตัวเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 

2. วางตัวเหมาะสมในการเขารวมงานรัฐพิธ ี

งานพิธ ีและงานประเพณตีางๆ 

3. ไมใหความสนิทสนมกับทนายความ หรอื

คูความฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณีพิเศษ 

4. ไมคบหาสมาคมกับบุคคลที่กระทําความผิด

ตอกฎหมาย 

5. วางตัวเปนกนัเอง มีจิตใจกวาง มีเมตตา

ธรรมเอาใจใสและใหความอนุเคราะหแก        

ผูอยูใตบังคับบัญชาอยางสมํ่าเสมอ 
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ตาราง 8 (ตอ) 

   

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

2.5 การแตงกายสะอาดเรียบรอย  

ถูกกาลเทศะ 

1. เลือกเสื้อผาที่สวมใส ทัง้สแีละแบบใหสุภาพ

เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะและสถานที ่

2. รักษาความสะอาดของเสื้อผาและอุปกรณที่

ใชกับเสื้อผาที่สวมใสใหดูดอียูเสมอ 

3. เลือกเสื้อผาที่สวมใสเหมาะสมกับยุคสมัย

และประเพณทีองถิ่น 

4. เลือกเสื้อผาที่สวมใสใหภูมิฐาน เหมาะสม 

กับวัย บุคลกิภาพและตําแหนงของตน 

5. ดูแลความสะอาดของรางกายใหสะอาด   

อยูเสมอ 

 

3. ดานความรูและทักษะในการ

บริหาร 

    3.1 ความรูเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล การจัดระบบงานและการ

บริหารจัดการองคกร 

 

 

1. มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากร

บุคคล การสรรหา การคัดเลือกบุคลากร การ

พัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน 

การโอนยาย และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร 

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

2. มีความรูเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชา 

ผูพิพากษาและขาราชการในศาลยุตธิรรม และ

การใหคําปรกึษา และมีการนําความรูมาใชใน

การปฏิบัตหินาที ่

3. มีความรูเกี่ยวกับระบบการปฏิบตังิาน และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    3.1 ความรูเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล การจัดระบบงานและการบริหาร

จัดการองคกร (ตอ) 

4. มีความรูเกี่ยวกบัการจัดทําโครงการตางๆ

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

5. มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การ

พัฒนาองคกรและบุคลากร และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

    3.2 ความสามารถในการบริหาร

จัดการคด ี

1. มีความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี  

ทัง้คดีใหมและคดคีางเกาใหเสรจ็ไปโดย

รวดเร็วและเปนธรรม 

2. มีความสามารถในการจายสํานวนคดี

ใหแก  ผูพิพากษาตามความถนัดและตาม

ความสามารถ โดยมีการกระจายความหนกั

เบาของคดใีหแกผูพิพากษาอยางเทาเทยีมกัน  

3. มีความสามารถในการนําความรูในเรื่อง

การบรหิารจดัการคดีที่ตองเขาศูนยไกลเกลี่ย

ขอพพิาท การนดัพจิารณาคดตีอเนื่อง และ

การจดัเก็บสํานวนคดมีาใชในการปฏิบัติ

หนาที่ 

4. มีความสามารถในการนําความรูในเรื่อง

การบรหิารจดัการคดีที่ตองสงประเดน็ไป

สืบพยานที่ศาลอ่ืน และการสืบพยานเด็กมา

ใชในการปฏิบตัหินาที ่

5. มีความสามารถในการนําความรูเรื่องการ

เรียกคนืสํานวนคดี การโอนสํานวนคด ีการ

บริหารจดัการคดีทีจ่ําเลยตองขังระหวาง

พิจารณาและปญหาการอานคําพพิากษามา

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่
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ตาราง 8 (ตอ) 

   

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย                 ตัวช้ีวัด 

    3.3 ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ

การเงิน การบัญชี การจัดซื้อจัดจาง 

การงบประมาณ และการพัสดุ  

1. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลงั 

ของสํานักงานศาลยุติธรรม และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

2. มีความรูเกี่ยวกับระบบงานบัญชีของ     

ศาลยุติธรรมและมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

3. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการจัดซ้ือจดัจาง

ของศาลยุตธิรรมและของทางราชการ และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4. มีความรูเกี่ยวกบัระเบียบการพัสดุ และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

5. มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการ

วางแผนงบประมาณ และมีการนําความรูมาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 

  3.4 มวีิสัยทัศน นโยบายและ

ยุทธศาสตรในการบริหารงาน        

ศาลยุติธรรม 

1. มีการนําวสิัยทัศน พันธกิจ แผนยุทธศาสตร

ของศาลยุตธิรรม นโยบายการบรหิารของ

ประธานศาลฎีกา รวมทัง้ความคิดรเิริ่ม

เปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆ  มาใชในการปฏิบตัหินาที่ 

ตลอดจนเปนผูนําในการแกไขปญหาอุปสรรค 

และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิาน 

2. มีการนํานโยบายมาใชในการบรหิารงานและ

สรางเปาหมายในการทํางานรวมกนั เพื่อให     

ผูอยูใตบังคับบัญชาสามารถนําไปปฏิบัติไดจรงิ 

และปฏิบัตตินเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    3.4 มวีิสัยทัศน นโยบายและ

ยุทธศาสตรในการบริหารงาน        

ศาลยุติธรรม (ตอ) 

3. มีการทํางานเปนทีม มีเทคนคิและจติวทิยา

ในการทํางานรวมกับผูอื่น 

4. มีการนําทัง้ศาสตรและศลิปในการเปน       

ผูนํามาใชในการปกครองผูพิพากษาและ

เจาหนาที่ โดยรูจักใชเหตุผลจงูใจและไมใช

อํานาจบังคับบัญชาโดยไมจําเปน เพื่อให

ผูใตบังคับบัญชามีความเต็มใจที่จะปฏิบตัิตาม

ใหสัมฤทธิ์ผล 

5. มีความเช่ือม่ันและการตัดสินใจที่เดด็ขาดใน

การบรหิารงานและบรหิารจดัการความขัดแยง

ที่เกิดขึน้ โดยสามารถแกไขปญหาและอุปสรรค

ที่เกิดขึน้ไดทนัทวงทแีละเกิดประโยชนตอ

องคกร 

 

4. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

     4.1 ความซื่อสัตยสุจริต 

 

1. ความซ่ือสัตยสุจริต ปฏิบัตหินาที่ดวยความ

โปรงใส ซ่ือสัตย เที่ยงตรงและเที่ยงธรรม 

ถูกตองตามหลักกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบ

วินัย และนิตปิระเพณ ีโดยแสดงใหเปนที่

ประจักษแกสาธารณชน 

2. ซ่ือสัตยตอวิชาชีพของตนเอง โดยปฏิบัตติน

ตามประมวลจริยธรรมขาราชการตุลาการ 

แสดงความคดิเหน็ตามหลกัการอยาง

ตรงไปตรงมา และควบคุมผูใตบังคับบัญชาให

ปฏิบัตหินาที่ดวยความซ่ือสัตยสจุรติและอยาง

เต็มความสามารถ 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

4.1 ความซื่อสัตยสุจริต (ตอ) 3. ยดึม่ันในความสตัยจรงิ พูดความจริง         

มีเจตนาที่บรสิุทธิ ์ปฏิบัตติอตนเองและผูอื่น 

โดยชอบ และมีความรับผิดชอบจนเปนที่เช่ือถือ

ไววางใจแกผูที่เกี่ยวของ 

4. เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยาง

เครงครดั ประพฤติซ่ือตรงตอตนเองและผูอื่น 

จรงิใจ ทําตัวเปนที่นาเช่ือถือ ศรทัธา และ     

ทําตามสัญญาที่ใหไว 

5. ปฏิบัตหินาที่อยางตรงไปตรงมา ไมทุจรติ    

ไมคดิคดทรยศ ไมคดโกง ไมหลอกลวง และ

กลาเปดเผยความจรงิ 

    4.2 ความประพฤตดิ ีการดํารงตน

และช่ือเสียงเกียรตคิุณด ี

1. มีความประพฤตดิ ีสุภาพเรียบรอยตอ

ผูรวมงานและประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏ  

ขอเสยีหาย และไมนําเรื่องเดือดรอนมาถงึ

ราชการศาลยตุิธรรม 

2. มีคานิยมและความประพฤตดิ ีถูกตองตาม

ทํานองคลองธรรม ยึดหลักคําสอนทางศาสนา

เปนแนวทางในการดําเนินชีวติ รวมทัง้ยดึม่ันใน

ขนบธรรมเนียมประเพณอัีนดงีามประพฤตติน 

ใหเปนที่เช่ือถอืศรัทธาของบุคคลทั่วไป ยึดม่ัน 

ในความเปนอิสระของตนและเทดิทูนไวซ่ึง

เกยีรตศิักดิ์แหงสถาบันตุลาการ 

3. ดํารงตนเหมาะสมกับอาชีพ ฐานะและ

ตําแหนงที่ดํารงอยู รกัษาช่ือเสยีงทัง้ของตนเอง

และครอบครัว ใหสอดคลองกบัอุดมการณของ

ผูพิพากษาในประมวลจริยธรรมตลุาการ 
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ตาราง 8 (ตอ) 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

      4.2 ความประพฤตดิ ีการดํารงตน

และช่ือเสียงเกียรตคิุณด ี(ตอ) 

4. ปฏิบัตหินาที่ราชการตามคําสัง่อันชอบดวย

กฎหมายของผูบังคับบัญชาและตามลําดับช้ัน 

ของการบังคับบัญชา เวนแตจะไดรับอนุญาต 

ใหขามลําดับช้ันได 

5. รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณ

ของตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลกิ 

อบายมุขทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแก

ผูใตบังคับบัญชา 

    4.3 ประสาทความยุตธิรรมแก 

ผูมอีรรถคดดีวยความเท่ียงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและ 

นติิประเพณี 

1. รวมนั่งพจิารณาพพิากษาคดกีับผูพิพากษา

ในคดสีําคัญที่อยูในความสนใจของประชาชน 

โดยออกนั่งพิจารณาคดีตรงตามเวลา และไม

เลื่อนคดีโดยไมจําเปน 

2. ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการ

ปฏิบัตหินาที่ของผูพิพากษา หรอืกระทําการ

ใดๆ อันเปนการกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติ

หนาที่ของผูพิพากษาอื่นในการพิจารณา

พิพากษาคด ี

3. ในการนัง่พิจารณาคดี วางตนเปนกลาง

ปราศจากอคติ สํารวมตน รับฟงความจาก

คูความและผูเกี่ยวของทกุฝายอยางตัง้ใจ        

มีความยุตธิรรม เสมอภาค มีเมตตาธรรม 

เช่ือถือไดและไมเลอืกปฏิบัตติอคูความ 

4. การใชดลุพินจิในการพิจารณาพพิากษาคด ี

มีมาตรฐานเหมือนเดมิ โดยใหความเสมอภาค

และเปนธรรมแกคูความทุกฝาย สอดคลองกบั

หลักกฎหมายและนิตปิระเพณ ีอีกทัง้สามารถ

ใชและตีความกฎหมายใหเกดิความเปนธรรม 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    4.3 ประสาทความยุตธิรรมแก 

ผูมอีรรถคดดีวยความเท่ียงธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและ 

นติิประเพณี (ตอ) 

5. กลาที่จะยืนหยัดปฏิบตัิหนาทีด่วยความถกูตอง

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิลทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 

    4.4 ยึดมั่นในระบบคุณธรรม

จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภบิาล 

ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรือ

ประโยชนอ่ืนใดโดยมชิอบ 

1. ยดึหลักธรรมาภิบาลในการปกครอง การบรหิาร

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไปตาม

ครรลองธรรม โดยใหการสนบัสนุนสงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน     

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

2. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมในการบรหิารงาน   

หลักสมรรถนะ ความเสมอภาคทางโอกาส ความ

ม่ันคงทางอาชีพ และความเปนกลางทางการเมือง        

มีความตระหนักทางสังคม เคารพในวัฒนธรรมและ

ความแตกตางทางเพศ โดยสามารถครองตน   

ครองคน ครองงาน และรายงานความดคีวามชอบ

ของผูใตบังคับบัญชาตรงตามความเปนจริง 

3. ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบัตหินาที่ 

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม   

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

4. มีความขยันในการทํางาน เสยีสละเวลาเพื่อ

ปฏิบัตหินาที่ใหสําเรจ็ลลุวงไปไดดวยด ี
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลกั/องคประกอบยอย ตัวช้ีวัด 

    4.4 ยึดมั่นในระบบคุณธรรม

จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล 

ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรือ

ประโยชนอ่ืนใดโดยมชิอบ (ตอ) 

5. ไมแสวงหาตําแหนง ความดี ความชอบหรอื

ประโยชนอื่นใดโดยมิชอบจากการปฏิบัติหนาที่ของ

ตนหรือจากบุคคลอ่ืน ที่อาจทําใหกระทบกระเทอืน

ตอการปฏิบตัหินาที ่รวมทั้งไมยนิยอมใหบุคคลใน

ครอบครัวกาวกายการปฏิบัตหินาที่ของตนหรือของ

ผูอ่ืน ตลอดจนไมยนิยอมใหผูอื่นใชตําแหนงหนาที่

ของตนแสวงหาประโยชนอันมิชอบ 

 

   

  จากตาราง 8 พบวา ผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คน ไดใหความเห็นสอดคลองกับ

ผลการวเิคราะหเอกสารที่ผูวิจัยไดจัดทําขึน้ทัง้ 4 องคประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย 

และไดมีการนําขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญมาปรับปรงุเพ่ิมเตมิในตัวช้ีวัดแทนการเพ่ิมเตมิ

ในองคประกอบหลักและองคประกอยยอย 

  การดําเนนิการวิจัยในขัน้ตอนที่ 1-3 ทําใหไดขอคนพบวา องคประกอบ

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก   

17 องคประกอบยอยประกอบดวย  

  1. ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มี 4 องคประกอบยอย คือ  

   1.1 ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย  

   1.2 ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ใน

ราชการศาลยตุิธรรม  

   1.3 ความ สามารถในงานคดี วิเคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษาหรอื

คําสั่ง  บนัทกึคําพยานและรายงานกระบวนพจิารณา  

   1.4 ความรูความสามารถในทางวิชาการดานอ่ืน 

   2. มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ มี 5 องคประกอบยอย คือ 

   2.1 สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร  

    2.2 สามารถประสานงานกบับุคคลภายนอกองคกร 
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    2.3 กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม  

    2.4 การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ  

    2.5 การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ  

   3. ความรูและทักษะในการบรหิาร มี 4 องคประกอบยอย คือ  

    3.1 ความรูเกีย่วกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการ

บริหารจดัการองคกร  

    3.2 ความสามารถในการบรหิารจัดการคด ี 

    3.3 ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง 

การงบประมาณ และการพัสดุ  

    3.4 มีวิสัยทศัน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงาน         

ศาลยุติธรรม    

   4. คุณธรรมและจรยิธรรม มี 4 องคประกอบยอย คือ  

    4.1 ความซ่ือสัตยสุจรติ  

    4.2 ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ี

    4.3 ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเทีย่งธรรม 

ถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ี 

    4.4 ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกัธรรมาภิบาล       

ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใดโดย      

มิชอบ  

 การกําหนดตัวช้ีวัดแตละองคประกอบยอย ผูวิจัยไดคัดสรรตัวช้ีวัดภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ไดจํานวน 85 ตัวช้ีวัด 
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ภาวะผูนําของผู

พิพากษาหัวหนา

ศาลใน 

ศาลยุติธรรม 

ความรูและ

ประสบการณใน

วิชาชีพ           

ผูพพิากษา 

1. ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย 

2. ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศคําแนะนํา

และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม 

3. ความสามารถในงานคดี วเิคราะห       

สรุปเหตุผลทําคําพิพากษาหรือคําสั่ง บันทึกคําพยาน

และรายงานกระบวนพจิารณา 

4. ความรูความสามารถในทางวิชาการดาน

1. สามารถประสานงานกับบุคคลภายในองคกร  

2. สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอก

องคกร  

3. กิริยามารยาทดี สุภาพออนโยน ใชวาจา

เหมาะสม  

 

มนุษยสัมพันธ

และบุคลิกภาพ 

ความรูและ

ทักษะใน       

การบรหิาร 

คุณธรรมและ

จริยธรรม 

1. ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล     

การจัดระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร  

2. ความสามารถในการบริหารจัดการคดี  

3. ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี 

การจัดซื้อจัดจาง การงบประมาณและการพัสดุ  

4. มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บรหิารงานศาลยุตธิรรม                                       

1. ความซื่อสัตยสุจริต 

2. ความประพฤติดี การดํารงตนและชื่อเสียง

เกยีรตคุิณดี 

3.ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดีดวย

ความเที่ยงธรรม ถูกตองตามกฎหมายและนิติประเพณี 

4. ยึดม่ันในระบบคุณธรรมจริยธรรม ยึด

หลักธรรมภิบาล ความถูกตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดีความชอบหรือประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ 

ภาพประกอบ 7 ผลการศกึษาองคประกอบหลักและองคประกอบยอยภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 
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 สําหรับวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

ผลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญทั้ง 10 คน ทกุคนเหน็ดวยกับวธิกีารพัฒนาทั้ง 6 วิธตีามที่

ผูวจิัยไดสอบถาม ไดแก 

  1. การฝกฝนดวยตนเอง 

  2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม 

  3. การศกึษาดูงาน 

  4. การสอนแนะ 

  5. การใชคูมือการพัฒนางาน 

  6. การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน 

  โดยผูเช่ียวชาญบางคนยังเหน็ควรใหเพ่ิมเตมิวิธกีารพัฒนา อาทิ คนที ่6  

เห็นควรใหมีการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัผูนําในองคกรอ่ืนบาง เพื่อรับรูความคดิเหน็

ของบุคคลภายนอกตอองคกรของศาลยุติธรรม เพื่อจะไดนํามาเปนขอคดิในการปรับปรุง

การทํางานใหมีประสิทธภิาพ คนที่ 7 เห็นวา วิธกีารพัฒนาดังกลาวยังไมเพียงพอเพราะ

ปญหาแตละศาลไมเหมือนกัน การมุงม่ันทุมเทตองใชเวลาและโดยเฉพาะการบริหารงาน

บุคคลและงบประมาณที่จํากัดเนื่องจาก ผูพิพากษาหัวหนาศาลคนเกาไมไดของบประมาณ

ไว และงบประมาณที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลคนปจจบุันขอก็จะนํามาใชในอีก 2-3 ปตอไป     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลคนใหมก็ไมประสานตอ 

 แตเนื่องจากขอจํากัดในเรื่องงบประมาณในการทําการวจิัย การใหความ

รวมมือของผูรับการพัฒนาตนเอง ตลอดจนความเหมาะสมในการนําวิธกีารพัฒนาไปใชกบั

ผูรับการพัฒนาตนเองซ่ึงดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาล ประกอบกับในชวงการ

ฝกอบรมผูพิพากษาหัวหนาศาลกอนไดรับการแตงตัง้ใหมาดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนา

ศาลไดมีการใหผูเขารับการฝกอบรมไปศกึษาดงูานทั้งในและตางประเทศมาแลว ผูวจิัยจงึ

เลือกใชวธิกีารพัฒนาในการวิจยัครัง้นี้เพยีง 4 วิธ ีคอื  

  1. การฝกฝนดวยตนเอง  

  2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุม   

  3. การใชคูมือการพัฒนางาน  

  4. การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน 

  โดยเลือกนําวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรมโดยวิธกีารฝกฝนดวยตนเองเปนหลกั จากนัน้ไดบูรณาการวธิีการพัฒนาภาวะผูนํา
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แบบอื่น กลาวคือ การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม การใชคูมือการพัฒนางาน และการ

ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน ใหเปนสวนหนึ่งของการฝกฝนดวยตนเอง โดยรวม

วิธกีารพัฒนาตางๆ ไวในคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรมดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

 

 ผูวจิัยไดนําเอาผลสรุปจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อ

ตรวจสอบ ยนืยันความถกูตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม มาวิเคราะหรวมกันกับตอนที่ 1 และตอนที่ 2 คือ การศกึษาเอกสาร

 

วธีิการพัฒนา

ภาวะผูนาํของ 

ผูพพิากษา

หัวหนาศาลใน 

ศาลยุตธิรรม 

การฝกฝน 

ดวยตนเอง 

การแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายใน

กลุม 

การตดิตาม    

ตรวจสอบผล

การปฏิบัตงิาน 

การใชคูมือการ

พัฒนางาน 
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และงานวจิัยที่เกี่ยวของ รวมทัง้การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 18 คน เพื่อนําไปเปน

กรอบแนวคดิในการทําแบบสอบถามในข้ันการศึกษาเชิงสํารวจ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม  

 สรุปไดวา จากการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม ได 4 องคประกอบหลกั คือ 1) ความรูและประสบการณในวิชาชีพผู

พิพากษา 2) มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ  3) ความรูและทักษะในการบรหิาร 4) 

คุณธรรมและจริยธรรม และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ประกอบดวย  4 วิธ ีคอื 1) การฝกฝนดวยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุม 3) 

การใชคูมือการพัฒนางาน  4) การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตังิาน โดยใหผูรับการ

พัฒนาตนเองประเมินตนเอง และใหผูบงัคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาประเมินผูรบัการ

พัฒนาตนเอง  ทัง้กอนการพัฒนา ระหวางการพัฒนา และหลังการพัฒนา  

 ข้ันตอนท่ี 3 ผลการศกึษาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน       

ศาลยุติธรรม โดยการวจัิยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

  สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 

   ในการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดเสนอสัญลักษณในการแปลความหมาย

ขอมูล ดังนี้ 

    N  แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง 

     Xഥ  แทน   คาเฉลี่ย (Mean) 

    S.D. แทน  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   จากการศกึษาสํารวจระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของ        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม โดยการศึกษาขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน   

350 คน ซ่ึงผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปเก็บขอมูล จํานวน 627 ฉบับ และไดรับ

แบบสอบถามคืนกลับมา จํานวน 510 ฉบับ คดิเปนรอยละ 81.34 โดยผูวจิัยไดคัดเลอืกเอา

เฉพาะแบบสอบถามที่มีความสมบูรณมากที่สดุ จํานวน 350 ฉบับ มาวิเคราะหขอมูล ซ่ึงมี 

ขอคนพบที่สําคัญดงัไดนําเสนอตามตาราง 9-14 ตอไปนี้ 

   4.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงตามตาราง 

9 ดังนี้ 
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ตาราง 9 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิยั จําแนกตามเพศ 

อายุ ระดับการศกึษาสูงสุด ตําแหนงงาน อายุราชการ ระยะเวลาทํางานใน

ตําแหนงปจจบุันและสถานที่ทํางานปจจุบนั 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ   

    1. ชาย 188 53.71 

    2. หญิง 162 46.29 

รวม 350 100 

อายุ   

1. 20-29 ป 2 .57 

    2. 30-39 ป 75 21.43 

    3. 40-49 ป 118 33.71 

    4. 50 ปขึ้นไป 155 44.29 

รวม 350 100 

ระดับการศกึษาสูงสุด   

1. ต่ํากวาปรญิญาตร ี 5 1.43 

    2. ปริญญาตร ี 193 55.14 

    3. ปริญญาโท 152 43.43 

    4. ปริญญาเอก 0    .00 

รวม 350 100 

ตําแหนงงาน   

1. ผูพิพากษา 86 24.58 

    2. ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน 102 29.14 

    3. ผูพิพากษาอาวุโส 4 1.14 

    4. ผูอํานวยการฯประจําศาล 18 5.14 

    5. หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน 140 40.00 

    6. อื่นๆ (ระบ)ุ........... 0    .00 

รวม 350 100 
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ตาราง 9  (ตอ) 

 

 

 จากตาราง 9 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเม่ือแยกตามเพศ พบวา สวนมากเปน

ชาย จํานวน 188 คน (รอยละ 53.71) หญิง จํานวน 162คน (รอยละ 46.29) แยกตามอายุ 

พบวา สวนมากอายุ 50 ปขึ้นไป จํานวน 155 คน (รอยละ 44.29) อาย ุ40-49 ป จํานวน 

118 คน (รอยละ 33.71) อาย ุ30-39 ป จํานวน 75 คน (รอยละ 21.43) และอายุ 20-29 ป 

จํานวน 2 คน (รอยละ .57) แยกตามการศกึษาสูงสุด พบวา สวนมากมีวุฒิการศกึษา

ปริญญาตร ีจํานวน 193 คน (รอยละ 55.14) ปริญญาโท จํานวน 152 คน (รอยละ 43.43) 

ต่ํากวาปรญิญาตร ีจํานวน 5 คน (รอยละ 1.43) และปรญิญาเอก จํานวน 0 คน (รอยละ 

.00) แยกตามตําแหนงงาน พบวา สวนมากเปนหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน จํานวน     

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

อายุราชการ   

1. นอยกวา 10 ป 62 17.71 

    2. 10-19 ป 136 38.86 

    3. 20-29 ป 81 23.14 

    4. 30 ปขึ้นไป 71 20.29 

รวม 350 100 

ระยะเวลาทํางานในตําแหนงปจจุบัน   

    1. นอยกวา 5 ป 210 60.00 

    2. 5-10 ป 97 27.72 

    3. 11-15 ป 32 9.14 

    4. 16 ปขึ้นไป 11 3.14 

รวม 350 100 

ประเภทของสถานท่ีทํางานปจจุบัน   

1. ศาลจังหวัด 200 57.14 

    2. ศาลแขวง 66 18.86 

    3. ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด 84 24.00 

รวม 350 100 มห
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140 คน (รอยละ 40.00) ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน จํานวน 102 คน (รอยละ 29.14)          

ผูพิพากษา จํานวน 86 คน (รอยละ 24.58) ผูอํานวยการฯประจําศาล จํานวน 18 คน  

(รอยละ 5.14) ผูพิพากษาอาวุโส จํานวน 4 คน (รอยละ 1.14) และอ่ืนๆ จํานวน 0 คน  

(รอยละ .00) แยกตามอายุราชการ พบวา สวนมากมีอายุราชการ 10-19 ป จํานวน 136

คน (รอยละ 38.86) 20-29 ป จํานวน  81 คน (รอยละ 23.14) 30 ปขึ้นไป จํานวน 71 คน 

(รอยละ 20.29) และนอยกวา 10 ป จํานวน 62 คน (รอยละ 17.71) แยกตามระยะเวลา

ทํางานในตําแหนงปจจุบนั พบวาสวนมากมีเวลาทํางานนอยกวา 5 ปจํานวน 210 คน   

(รอยละ 60.00) 5-10 ป จํานวน 97 คน (รอยละ 27.72) 11-15 ป จํานวน 32 คน       

(รอยละ 9.14) และ 16 ปขึ้นไป จํานวน 11 คน (รอยละ 3.14) และแยกตามสถานที่ทํางาน

ปจจุบัน พบวาสวนมากทํางานทีศ่าลจังหวัด จํานวน 200 คน (รอยละ 57.14) ศาลเยาวชน

และครอบครัวจังหวัด จํานวน 84 คน (รอยละ 24.00) และศาลแขวง จํานวน 66 คน   

(รอยละ 18.86) 

    3.2 องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน           

ศาลยุติธรรม ระดับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม          

มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 10 ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมโดยรวมและ                

รายองคประกอบ 

 

องคประกอบ

ท่ี 

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพ 

ผูพิพากษา 

4.30 .82 ระดับมาก 

2 มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 4.65 .59 ระดับมากทีสุ่ด 

3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 4.32 .84 ระดับมาก 

4 คุณธรรมและจริยธรรม 4.80 .51 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.52 .69 ระดับมากท่ีสุด 
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  จากตาราง 10 พบวา ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ= 4.52) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากทีสุ่ด 2 องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื คุณธรรม

และจริยธรรม (Xഥ= 4.80) มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ (Xഥ= 4.65) อยูในระดบัมาก         

2 องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ความรูและทกัษะในการ

บริหาร (Xഥ= 4.32) และความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา (Xഥ= 4.30) 

องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุคือ คุณธรรมและจรยิธรรม (Xഥ= 4.80) และองคประกอบที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา (Xഥ= 4.30) 
 

ตาราง 11  คาเฉลี่ย (Xഥ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา ภาวะผูนําของ 

  ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม องคประกอบความรูและประสบการณ

 ในวชิาชีพผูพิพากษา 
    

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย 

1. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

สารบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณมา

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่

4.55 .72 ระดับมากทีสุ่ด 

2. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกฎหมาย 

วิธสีารบัญญัตแิละมีการนําความรูและประสบการณ

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.53 .75 ระดับมากทีสุ่ด 

3. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการไกลเกลี่ยและ

ประนอมขอพพิาท และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.38 .80 ระดับมาก 

4. มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการสมานฉันทและ

สันตวิธิใีนคดีอาญา และมีการนําความรูและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.33 .84 ระดับมาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

5. มีความรูและประสบการณที่ไดจากคําพพิากษา    

ศาลสูงและมีการนําความรูและประสบการณมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

4.48 .75 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 .77 ระดับมาก 

ความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคบัตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม 

1. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ ขอบังคับ และ

หนังสือเวยีนของคณะกรรมการตุลาการศาลยตุิธรรม 

(ก.ต.) และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.36 .77 ระดับมาก 

2. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง และ

หนังสือเวยีนของคณะกรรมการบรหิารศาลยุตธิรรม 

(ก.บ.ศ.) และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.31 .80 ระดับมาก 

3. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบและหลกัเกณฑของ

คณะกรรมการศาลยุตธิรรม (ก.ศ.) และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.18 .89 ระดับมาก 

4. มีความรูเกี่ยวกับนโยบาย ขอบงัคับ ขอกําหนด และ

คําแนะนําของประธานศาลฎีกาและมีการนําความรูมา

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่

4.46 .70 ระดับมาก 

5. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ประกาศ คําสั่ง ขอบงัคับ 

และหลกัเกณฑอืน่ๆ ในราชการศาลยตุธิรรม และมี

การนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.32 .76 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 .78 ระดับมาก 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



352 
 

ตาราง 11 (ตอ)        

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคาํพิพากษาหรือคําส่ัง  บันทึกคําพยาน

และรายงานกระบวนพิจารณา 

1. มีความสามารถในการเตรยีมความพรอมเกี่ยวกับ

ขอเท็จจรงิและขอกฎหมายเกี่ยวกับคดทีี่จะพิจารณา

กอนขึ้นนั่งพจิารณาคด ี

4.45 .84 ระดับมาก 

2. มีความสามารถในการจับประเด็นอันเปนขอสําคัญใน

คดไีดอยางรวดเร็ว โดยสามารถช้ีแจงใหคูความเขาใจ

ประเด็นแหงคดไีดอยางถกูตองชัดเจน 

4.44 .86 ระดับมาก 

3. มีความสามารถในการวิเคราะห สรุปเหตุผลในการ 

ทําคําพพิากษาหรือคําสั่ง คํารอง คําขอตางๆ ที่อยูใน

ความรับผิดชอบของตน 

4.48 .81 ระดับมาก 

4. มีความสามารถในการตรวจสํานวนคดแีละตรวจราง

คําพพิากษาที่ผูพิพากษาพิจารณาคดเีสร็จแลวให

ถูกตอง ตลอดจนศกึษาคนควา ขอเท็จจรงิและขอ

กฎหมายที่เกี่ยวของโดยละเอียดถี่ถวน หากพบ

ขอบกพรองไดใหคําแนะนําแกผูพพิากษาปรับปรุง

แกไขใหถกูตอง แตไมแทรกแซงการใชดลุพนิจิของ    

ผูพิพากษา 

4.43 .93 ระดับมาก 

5. มีความสามารถในการบันทกึคําเบกิความของพยาน 

ตลอดจนความละเอียด รอบคอบ ความมีระเบยีบใน

การบันทกึคําพยาน การหมายเอกสารในสํานวนคด ี

และรายงานกระบวนพิจารณาคดไีดอยางถกูตอง 

ครบถวนและตรงประเด็น 

4.29 .92 ระดับมาก 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



353 

ตาราง 11 (ตอ) 
 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคาํพิพากษาหรือคําส่ัง  บันทึกคําพยาน

และรายงานกระบวนพิจารณา (ตอ) 

6. มีความสามารถในการพิจารณาคดใีหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานที่ศาลสูงวางไวไดอยางมี

ประสิทธภิาพ รวมทัง้มีความสามารถในการเตรยีมคดี

โดยการศกึษา การวางแผน และดําเนนิกระบวนการ

พิจารณาคดใีหเสร็จโดยรวดเร็วตามแผนที่วางไว 

4.38 .88 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 .87 ระดับมาก 

ความรูความสามารถในทางวชิาการดานอ่ืน 

1. มีความรูความสามารถทางดานเศรษฐกจิ การเมือง 

และสังคม และมีการนําความรูความสามารถมาใชใน

การปฏิบัตหินาที่ 

4.14 .77 ระดับมาก 

 

 

 

2. มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ และ/หรอื

ภาษาทองถิ่นที่ไปประจําอยู และมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัิหนาที่ 

3.77 .91 ระดับมาก 

 

 

 

3. มีความรูเกี่ยวกับขนบธรรมเนยีม ประเพณ ี

วัฒนธรรมทองถิน่ที่ไปประจําอยู และมีการนําความรู

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.06 .83 ระดับมาก 

 

 

 

4. มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลย ีวิทยาการ

และสารสนเทศสมัยใหมและมีการนําความรู

ความสามารถมาใชในการปฏิบตัิหนาที่ 

4.06 .79 ระดับมาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
    

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ความรูความสามารถในทางวชิาการดานอ่ืน (ตอ) 

            มีความรูความสามารถในการยกราง ตรวจราง  

   5.      การออกกฎหมาย  กฎ ระเบยีบ ประกาศ คําสัง่  

            และขอบังคับตางๆ ในงานที่ไดรับมอบหมาย แมงาน 

            นัน้จะยุงยากซับซอนเปนพิเศษกส็ามารถดําเนนิการ 

            ไดอยางถกูตองและเหมาะสมแกการปฏิบตัิงานใน 

             หนาที่ 

4.14 .99 ระดับมาก 

 

รวมเฉลี่ย 4.03 .85 ระดับมาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.30 .82 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 11 พบวา ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม

องคประกอบความรูและประสบการณในวชิาชีพอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.30) เม่ือพิจารณา

เปนรายองคประกอบยอย พบวา อยูในระดับมากทกุขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย คอื ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย (Xഥ= 4.45) ความสามารถในงานคด ี

วิเคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพิพากษาหรือคําสั่ง  บันทกึคําพยานและรายงานกระบวน

พิจารณา (Xഥ= 4.41) ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ใน

ราชการศาลยตุิธรรม (Xഥ= 4.32) และความรูความสามารถในทางวชิาการดานอืน่         

(Xഥ= 4.03) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย (Xഥ= 4.45) 

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ความรูความสามารถในทางวชิาการดานอืน่ (Xഥ= 4.03) 
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ตาราง 12 คาเฉลี่ย (Xഥ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา ภาวะผูนําของ

 ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม องคประกอบมนษุยสัมพันธและ

 บุคลกิภาพ 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

สามารถประสานงานกับบคุคลภายในองคกร 

1. มีความสามารถในการประสานงานกับผูพิพากษา 

เจาหนาที่และบุคลากรภายในศาลที่ตนเองเปน

ผูรับผิดชอบไดเปนอยางด ี

4.61 .61 ระดับมากทีสุ่ด 

2. มีความสามารถในการสรางบรรยากาศทีด่ีในการ

ทํางาน มีอัธยาศัยที่ดกีับผูใตบังคับบัญชา และเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบตัหินาที่ราชการตามความเหมาะสม 

4.57 .68 ระดับมากทีสุ่ด 

3. มีความสามารถในการดูแล ใหความสะดวกแก

ทนายความ พยาน คูความและประชาชนที่มาศาลให

ไดรับความสะดวกและไดรับการปฏิบัติอยางมี

อัธยาศัยที่ด ี

4.55 .67 ระดับมากทีสุ่ด 

4. มีความสามารถในการใหความอนุเคราะหแก

ผูใตบังคับบัญชา โดยเอาใจใสในเรื่องสวนตัว 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีเมตตาธรรม พบปะสังสรรค และ

สอบถามความเปนอยูตลอดเวลา 

4.46 .73 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.55 .67 ระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

สามารถประสานงานกับบคุคลภายนอกองคกร 

1. มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานกระบวนการยตุธิรรมอื่นๆ  อาท ิพนักงาน

อัยการ ตํารวจ ทนายความ บังคับคดี ราชทัณฑ    

คุมประพฤต ิเปนตน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย

ความราบรื่น มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสําเร็จ

ตามเปาหมายของศาลยุตธิรรม 

4.47 .72 ระดับมาก 

2. มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานฝายปกครอง ทหาร โรงพยาบาล โรงเรยีน 

และองคกรปกครองสวนทองถิน่เพื่อใหเกิดการรวมมือ

รวมใจกนัในการปฏิบตังิาน 

4.33 .78 ระดับมาก 

3. มีความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรใน

หนวยงานสวนกลางของศาลยตุธิรรมและหนวยงาน

อื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานศาลยุตธิรรม 

4.42 .74 ระดับมาก 

4. มีความสามารถในการไปรวมงานรฐัพธิ ีงานพิธี และ

งานประเพณตีางๆ กับหนวยงานอื่นไดอยางสมํ่าเสมอ 

4.51 .71 ระดับมากทีสุ่ด 

5. มีความสามารถในการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง

หนวยงานของศาลยตุธิรรมกับหนวยงานอืน่ๆ ตาม

วาระโอกาสอันควร 

4.46 .72 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.44 .73 ระดับมาก 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



357 

ตาราง 12 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

กิริยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม 

1. มีความสํารวมในการปฏิบตัตินและการปฏิบัตงิานใน

หนาที่ 

4.87 .54 ระดับมากทีสุ่ด 

2. มีกริยิาวาจาสุภาพออนโยนในการปฏิบัตตินตอเพื่อน

รวมงานและบุคคลอ่ืนในการปฏิบัติงานรวมทัง้ในขณะ

นั่งพิจารณาคด ี

4.71 .54 ระดับมากทีสุ่ด 

3. มีอารมณเยอืกเย็น ออนโยน และสงางาม ใชวาจาที่

สุภาพออนโยนนาฟงตอบุคคลทั่วไป ไมฉุนเฉยีวโกรธ

งาย รูจกัยับยัง้อารมณ ไมแสดงกริิยาวาจาอันไม

สมควรตอผูใตบังคับบัญชา คูความ พยานและบุคคล

อื่นๆ 

4.66 .58 ระดับมากทีสุ่ด 

4. ทักทายและสนทนากับผูพิพากษา เจาหนาที่และ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

4.68 .56 ระดับมากทีสุ่ด 

5. ใหเกยีรต ิใหความเคารพตอผูมีอาวุโสกวาทัง้ในเรื่อง

อายุและหนาทีก่ารงาน 

4.74 .53 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.73 .55 ระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ 

1. วางตัวเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 4.80 .44 ระดับมากทีสุ่ด 

2. วางตัวเหมาะสมในการเขารวมงานรัฐพิธ ีงานพิธ ีและ

งานประเพณตีางๆ 

4.77 .49 ระดับมากทีสุ่ด 

3. ไมใหความสนิทสนมกบัทนายความ หรือคูความ    

ฝายใดฝายหนึ่งเปนกรณพีเิศษ 

4.72 .55 ระดับมากทีสุ่ด 

4. ไมคบหาสมาคมกับบุคคลที่กระทําความผิดตอ

กฎหมาย 

4.76 .57 ระดับมากทีสุ่ด 

5. วางตัวเปนกันเอง มีจิตใจกวาง มีเมตตาธรรมเอาใจใส

และใหความอนุเคราะหแกผูอยูใตบังคับบัญชาอยาง

สมํ่าเสมอ 

4.71 .57 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.75 .52 ระดับมากท่ีสุด 

การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูกกาลเทศะ 

1. เลือกเสื้อผาที่สวมใส ทัง้สแีละแบบใหสุภาพเรยีบรอย 

เหมาะสมกับกาลเทศะและสถานที่ 

4.76 .49 ระดับมากทีสุ่ด 

2. รักษาความสะอาดของเสื้อผาและอุปกรณที่ใชกับ

เสื้อผาที่สวมใสใหดูดอียูเสมอ 

4.80 .43 ระดับมากทีสุ่ด 

3. เลือกเสื้อผาที่สวมใสเหมาะสมกับยุคสมัยและ

ประเพณีทองถิ่น 

4.74 .51 ระดับมากทีสุ่ด 

4. เลือกเสื้อผาที่สวมใสใหภูมิฐาน เหมาะสมกับวัย 

บุคลกิภาพและตําแหนงของตน 

4.75 .48 ระดับมากทีสุ่ด 

5. ดูแลความสะอาดของรางกายใหสะอาดอยูเสมอ 4.76 .48 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.76 .48 ระดับมากท่ีสุด 

โดยรวมเฉลี่ย 4.65 .59 ระดับมากท่ีสุด 
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 จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม

องคประกอบมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพอยูในระดับมากที่สุด (Xഥ= 4.65) เม่ือพิจารณา

เปนรายองคประกอบยอย พบวา อยูในระดับมากทีสุ่ด 4 ขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย คือ การแตงกายสะอาดเรยีบรอย ถกูกาลเทศะ (Xഥ= 4.76) การวางตน

เหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะ (Xഥ= 4.75) กริยิามารยาทด ีสุภาพออนโยน      

ใชวาจาเหมาะสม (Xഥ= 4.73) และสามารถประสานงานกบับุคคลภายในองคกร (Xഥ= 4.55)

อยูในระดับมาก 1 ขอคอื สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร (Xഥ= 4.44) ขอที่มี

คาเฉลี่ยสงูสดุคือ การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูกกาลเทศะ (Xഥ= 4.76) และขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ สามารถประสานงานกับบุคคลภายนอกองคกร (Xഥ= 4.44) 

 

ตาราง 13 คาเฉลี่ย (Xഥ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา ภาวะผูนําของ

 ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม องคประกอบความรูและทักษะ  

  ในการบรหิาร 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบริหารจัดการองคกร 

1. มีความรูเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล     

การสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบตังิาน การโอนยาย 

และการเลื่อนตําแหนงบุคลากร และมีการนําความรู

มาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.34 .79 ระดับมาก 

2. มีความรูเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชาผูพิพากษา

และขาราชการในศาลยุตธิรรม และการใหคําปรกึษา 

และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัหินาที ่

4.43 .76 ระดับมาก 

3. มีความรูเกี่ยวกับระบบการปฏิบัติงาน และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.51 .70 ระดับมากทีสุ่ด 

4. มีความรูเกี่ยวกับการจดัทําโครงการตางๆ และมีการ

นําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

4.39 .75 ระดับมาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

5. มีความรูเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การพัฒนา

องคกรและบุคลากร และมีการนําความรูมาใชในการ

ปฏิบัตหินาที่ 

4.40 .79 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 .76 ระดับมาก 

ความสามารถในการบริหารจัดการคด ี

1. มีความสามารถในการบริหารจัดการคดี ทั้งคดใีหม

และคดีคางเกาใหเสร็จไปโดยรวดเร็วและเปนธรรม 

4.55 .72 ระดับมากทีสุ่ด 

2. มีความสามารถในการจายสํานวนคดใีหแกผูพิพากษา

ตามความถนัดและตามความสามารถ โดยมีการ

กระจายความหนกัเบาของคดใีหแกผูพิพากษาอยาง

เทาเทียมกัน  

4.35 .99 ระดับมาก 

3. มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องเขาศูนยไกลเกลี่ยขอพพิาท การนดั

พิจารณาคดตีอเนื่อง และการจดัเก็บสํานวนคดมีาใช

ในการปฏิบตัหินาที่ 

4.42 .87 ระดับมาก 

4. มีความสามารถในการนําความรูในเรื่องการบรหิาร

จัดการคดีทีต่องสงประเดน็ไปสืบพยานที่ศาลอ่ืน และ

การสืบพยานเดก็มาใชในการปฏิบัติหนาที ่

4.40 .83 ระดับมาก 

5. มีความสามารถในการนําความรูเรื่องการเรยีกคนื

สํานวนคด ีการโอนสํานวนคดี การบรหิารจัดการคดีที่

จําเลยตองขังระหวางพิจารณาและปญหาการอาน  

คําพพิากษามาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

4.31 .90 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 .86 ระดับมาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การบัญชี การจัดซือ้จัดจาง การงบประมาณ              

และการพัสด ุ

1. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การคลัง ของศาล

ยุติธรรม และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.05 .96 ระดับมาก 

2. มีความรูเกี่ยวกับระบบงานบัญชีของศาลยุตธิรรมและ

มีการนําความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที่ 

3.99 .99 ระดับมาก 

3. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการจดัซ้ือจัดจางของ     

ศาลยุติธรรมและของทางราชการ และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.00 .99 ระดับมาก 

4. มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการพัสดุ และมีการนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัตหินาที ่

4.01 .98 ระดับมาก 

5. มีความรูเกี่ยวกับการงบประมาณและการวางแผน

งบประมาณ และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบตัิ

หนาที่ 

4.06 .99 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 .98 ระดับมาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

มวีิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงานศาลยุตธิรรม 

1. มีการนําวสิัยทศัน พันธกิจ แผนยุทธศาสตรของ    

ศาลยุติธรรม นโยบายการบริหารของประธานศาล

ฎีกา รวมทั้งความคดิริเริ่มเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆ  มา

ใชในการปฏิบตัิหนาที ่ตลอดจนเปนผูนําในการแกไข

ปญหาอุปสรรค และมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัตงิาน 

4.37 .78 ระดับมาก 

2. มีการนํานโยบายมาใชในการบรหิารงานและสราง

เปาหมายในการทํางานรวมกนั เพื่อใหผูอยูใตบังคับ

บัญชาสามารถนําไปปฏิบัตไิดจรงิ และปฏิบตัตินเปน

แบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา  

4.41 .78 ระดับมาก 

3. มีการทํางานเปนทีม มีเทคนคิและจติวิทยาในการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

4.46 .76 ระดับมาก 

4. มีการนําทัง้ศาสตรและศลิปในการเปนผูนํามาใช 

ในการปกครองผูพิพากษาและเจาหนาที่ โดยรูจักใช

เหตุผลจงูใจและไมใชอํานาจบังคับบัญชาโดยไม

จําเปน เพื่อใหผูใตบังคับบัญชามีความเต็มใจที่จะ

ปฏิบัตติามใหสัมฤทธิ์ผล 

4.43 .80 ระดับมาก 

5. มีความเช่ือม่ันและการตดัสนิใจที่เด็ดขาดในการ

บริหารงานและบรหิารจดัการความขัดแยงที่เกดิขึ้น 

โดยสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นได

ทันทวงทีและเกดิประโยชนตอองคกร 

4.50 .74 ระดับมาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 .77 ระดับมาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.32 .84 ระดับมาก 
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  จากตาราง 13 พบวา ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม

องคประกอบความรูและทกัษะในการบรหิารอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.32) เม่ือพิจารณาเปน

รายองคประกอบยอย พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยุตธิรรม (Xഥ= 4.43)

ความรูเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบรหิารจัดการองคกร    

(Xഥ= 4.41) ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ี(Xഥ= 4.41) และความรูเกี่ยวกับระเบยีบ

การเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือจดัจาง การงบประมาณ และการพัสดุ (Xഥ= 4.02) ขอที่มี

คาเฉลี่ยสงูสดุคือ มีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารงานศาลยตุิธรรม    

(Xഥ= 4.43) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงิน การบัญชี         

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสดุ (Xഥ= 4.02) 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย (Xഥ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา ภาวะผูนําของ

 ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม องคประกอบคุณธรรมและจรยิธรรม 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ความซื่อสัตยสุจริต 

1. ปฏิบัตหินาที่ดวยความโปรงใส ซ่ือสตัย เที่ยงตรงและ

เที่ยงธรรม ถกูตองตามหลกักฎหมาย จริยธรรม 

ระเบียบวนิัย และนติิประเพณ ีโดยแสดงใหเปนที่

ประจักษแกสาธารณชน 

4.82 .45 ระดับมากทีสุ่ด 

2. ซ่ือสัตยตอวิชาชีพของตนเอง โดยปฏิบัตตินตาม

ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ แสดงความ

คิดเห็นตามหลกัการอยางตรงไปตรงมา และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัหินาทีด่วยความซ่ือสัตย

สุจรติและอยางเต็มความสามารถ 

4.85 .42 ระดับมากทีสุ่ด 

3. ยดึม่ันในความสตัยจรงิ พูดความจรงิ มีเจตนาที่

บริสุทธิ ์ปฏิบัตติอตนเองและผูอื่นโดยชอบ และ 

มีความรับผิดชอบจนเปนที่เช่ือถอืไววางใจแกผูที่

เกี่ยวของ 

4.85 .40 ระดับมากทีสุ่ด 

4. เคารพและปฏิบัตติามกฎหมายอยางเครงครดั 

ประพฤตซ่ืิอตรงตอตนเองและผูอ่ืน จรงิใจ ทําตัวเปนที่

นาเช่ือถอื ศรัทธา และทําตามสัญญาที่ใหไว 

4.86 .40 ระดับมากทีสุ่ด 

5. ปฏิบัตหินาที่อยางตรงไปตรงมา ไมทุจริต ไมคิดคด

ทรยศ ไมคดโกง ไมหลอกลวง และกลาเปดเผยความ

จรงิ 

4.86 .41 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.85 .42 ระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกียรตคิุณดี 

1. มีความประพฤติด ีสุภาพเรียบรอยตอผูรวมงานและ

ประชาชนทั่วไป โดยไมปรากฏขอเสยีหาย และไมนํา

เรื่องเดือดรอนมาถึงราชการศาลยตุิธรรม 

4.84 .43 ระดับมากทีสุ่ด 

2. มีคานิยมและความประพฤตดิ ีถูกตองตามทํานอง

คลองธรรม ยดึหลกัคําสอนทางศาสนาเปนแนวทาง

ในการดําเนนิชีวติ รวมทัง้ยดึม่ันในขนบธรรมเนียม

ประเพณีอันดงีามประพฤตตินใหเปนที่เช่ือถือศรัทธา

ของบุคคลทั่วไป ยดึม่ันในความเปนอิสระของตนและ

เทดิทูนไวซ่ึงเกียรติศกัดิ์แหงสถาบนัตลุาการ 

4.85 .41 ระดับมากทีสุ่ด 

3.  ดํารงตนเหมาะสมกับอาชีพ ฐานะและตําแหนงที่

ดํารงอยู รักษาช่ือเสียงทั้งของตนเองและครอบครัว 

ใหสอดคลองกับอุดมการณของผูพิพากษาในประมวล

จรยิธรรมตลุาการ 

4.83 .42 ระดับมากทีสุ่ด 

4.  ปฏิบัตหินาที่ราชการตามคําสั่งอันชอบดวยกฎหมาย

ของผูบังคับบัญชาและตามลําดบัช้ันของการ      

บังคับบัญชา เวนแตจะไดรับอนุญาตใหขามลําดับช้ัน

ได 

4.83 .45 ระดับมากทีสุ่ด 

5. รักษาศกัดิ์ศรีขององคกร ช่ือเสียงเกยีรตคุิณของ

ตนเอง และมีมารยาทที่ด ีโดยลด ละ เลิก อบายมุข 

ทุกประเภท และเปนแบบอยางใหแกผูใตบังคับบัญชา 

4.79 .54 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.83 .45 ระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเท่ียงธรรม ถูกตองตามกฎหมาย 

และนิตปิระเพณี 

1. รวมนั่งพจิารณาพพิากษาคดกีับผูพิพากษาในคดี

สําคัญที่อยูในความสนใจของประชาชน โดยออก    

นั่งพิจารณาคดีตรงตามเวลา และไมเลื่อนคดีโดย    

ไมจําเปน 

4.59 .87  ระดับมากทีสุ่ด 

2. ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบัตหินาที่

ของผูพิพากษา หรอืกระทําการใดๆ อันเปนการ

กระทบกระเทือนตอการปฏิบัติหนาที่ของ 

ผูพิพากษาอื่นในการพิจารณาพิพากษาคด ี

4.77 .64 ระดับมากทีสุ่ด 

3. ในการนั่งพิจารณาคด ีวางตนเปนกลางปราศจากอคต ิ

สํารวมตน รับฟงความจากคูความและผูเกี่ยวของทุก

ฝายอยางตั้งใจ มีความยุตธิรรม เสมอภาค             

มีเมตตาธรรม เช่ือถือไดและไมเลอืกปฏิบตัิตอคูความ 

4.69 .76 ระดับมากทีสุ่ด 

4. การใชดลุพินจิในการพิจารณาพิพากษาคดี             

มีมาตรฐานเหมือนเดมิ โดยใหความเสมอภาคและ   

เปนธรรมแกคูความทกุฝาย สอดคลองกับหลัก

กฎหมายและนติปิระเพณี อีกทัง้สามารถใชและ

ตีความกฎหมายใหเกดิความเปนธรรม 

4.71 .76 ระดับมากทีสุ่ด 

5. กลาที่จะยนืหยัดปฏิบัติหนาที่ดวยความถกูตอง    

ชอบธรรม โดยไมหว่ันเกรงตออิทธพิล ทัง้จาก

หนวยงานภายในและจากหนวยงานภายนอก 

4.79 .60 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.71 .73 ระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ยึดมั่นในระบบคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักธรรมาภบิาล ความถูกตองดงีาม  

และไมแสวงหาตําแหนง ความดคีวามชอบหรือประโยชนอ่ืนใดโดยมชิอบ 

1. ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง การบริหาร

จัดการ การควบคุมดูแลกจิการตางๆ ใหเปนไปตาม

ครรลองธรรม โดยใหการสนบัสนุน สงเสรมิ

ผูใตบังคับบัญชาที่ซ่ือสัตยสุจรติ มีผลงานดเีดน  

มีความรูความสามารถและขยันขันแข็ง 

4.80 .53 ระดับมากทีสุ่ด 

2. ยดึม่ันในระบบคุณธรรมในการบรหิารงาน หลกั

สมรรถนะ ความเสมอภาคทางโอกาส ความม่ันคง

ทางอาชีพ และความเปนกลางทางการเมือง  

มีความตระหนักทางสังคม เคารพในวัฒนธรรมและ

ความแตกตางทางเพศ โดยสามารถครองตน ครองคน 

ครองงาน และรายงานความดคีวามชอบของ

ผูใตบังคับบัญชาตรงตามความเปนจรงิ 

4.82 .46 ระดับมากทีสุ่ด 

3. ยดึหลกัความถกูตองดงีามในการปฏิบตัหินาที ่

ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม  

เอาใจใส ปองกนั สงัเกตการณ และควบคุม

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบตัติามวนิัย จริยธรรมและ

ระเบียบทางราชการโดยเครงครดั 

4.84 .40 ระดับมากทีสุ่ด 

4.  มีความขยันในการทํางาน เสยีสละเวลาเพื่อ     

ปฏิบัตหินาที่ใหสําเรจ็ลลุวงไปไดดวยด ี

4.81 .46 ระดับมากทีสุ่ด 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุตธิรรม 

คาสถติ ิ(N = 350) 

Xഥ S.D. การแปลคา 

ยึดมั่นในระบบคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักธรรมาภบิาล ความถูกตองดงีาม                

และไมแสวงหาตําแหนง ความดคีวามชอบหรือประโยชนอ่ืนใดโดยมชิอบ (ตอ) 

5. ไมแสวงหาตําแหนง ความด ีความชอบหรอืประโยชน

อื่นใดโดยมิชอบจากการปฏิบัตหินาที่ของตนหรอืจาก

บุคคลอื่น ที่อาจทําใหกระทบกระเทอืนตอการ    

ปฏิบัตหินาที่ รวมทั้งไมยนิยอมใหบุคคลในครอบครัว

กาวกายการปฏิบัติหนาที่ของตนหรือของผูอื่น 

ตลอดจนไมยนิยอมใหผูอ่ืนใชตําแหนงหนาที่ของตน

แสวงหาประโยชนอันมิชอบ 

4.89 .34 ระดับมากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.83 .44 ระดับมากท่ีสุด 

โดยรวมเฉลี่ย 4.80 .51 ระดับมากท่ีสุด 

 

จากตาราง 14 พบวา ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

องคประกอบคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมากทีส่ดุ (Xഥ= 4.80) เม่ือพิจารณาเปนราย

องคประกอบยอย พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ ความซ่ือสัตยสุจรติ (Xഥ= 4.85) ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรติ

คุณดี (Xഥ= 4.83) ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาลความถกูตองดี

งามและไมแสวงหาตําแหนง ความดคีวามชอบหรือประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ (Xഥ= 4.83)

และประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเทีย่งธรรม ถกูตองตามกฎหมายและ

นิติประเพณ ี(Xഥ= 4.71) ขอที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุคือ ความซ่ือสัตยสจุรติ (Xഥ= 4.85) และขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตาม

กฎหมายและนติปิระเพณี (Xഥ= 4.71) 
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ระยะท่ี 2 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ           

ผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

 ในระยะนี้เปนการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ผูวจิัยไดนําผลจากการวเิคราะห สังเคราะห ขอมูล แนวคดิ 

ทฤษฏี และงานวจิยัที่เกี่ยวของ ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ รวมถึงการ

วิเคราะหแบบสอบถามระดับการปฏิบตัเิกี่ยวกับการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรมที่ไดจากการดําเนนิการวจิัยในระยะที่ 1 รวมทั้งองคความรูจากการ

สังเคราะหเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับรูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

และการวจิัยและพัฒนา มาเปนแนวทางในการจดัทํารางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม หลังจากนัน้ ตรวจสอบรูปแบบและประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมโดย

ผูเช่ียวชาญ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 ข้ันตอนท่ี 5 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผู

พิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

  ผูวจิัยไดนําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของ   ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยการเขยีนโครงรางและสรางรูปแบบ ซ่ึงมี

องคประกอบสําคัญ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงคของรปูแบบ เนื้อหาของรูปแบบ 

กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล  

   1. หลักการของรูปแบบ 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม มีหลกัการ ดงันี้ 

     1. เปนรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยยดึแนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะ

ผูนํา แนวคดิเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมที่ได

จากการศกึษาเอกสารงานวิจัย การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ มุงใหผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม นําผลการพัฒนาไปสูการปฏิบัตงิานในหนาที่ 

     2. เปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล      

ใน ศาลยตุธิรรม ที่มีการใชเทคนิควิธกีาร หรอืกระบวนการเรียนรูทีส่ามารถศกึษาไดดวย
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ตนเอง และ/หรอืปรึกษาหารือรวมกนัในระหวางผูรับการพัฒนาตนเอง และ/หรอืกับผูวิจัย 

ซ่ึงสะดวกในการนําไปศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง อีกทัง้มีการตดิตามและประเมินผล 

     3. เปนรูปแบบการพัฒนาที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาทัง้ใน

ระดับผูพพิากษาหัวหนาศาล และในระดับผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตนในศาลจังหวัด          

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวง ซ่ึงกําลังเตรยีมตัวเปนผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในลําดับตอไป อีกทัง้สามารถใชพัฒนาทั้งในระดับบคุคลและเปนกลุมได 

   2. วัตถปุระสงคของรูปแบบ 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม มีวัตถุประสงคในการดําเนนิการ ดังนี้ 

     1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ สรางความตระหนกัและเจตคตทิี่

ดี ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

     2. เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทกัษะดานภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม  

   3. เพื่อใหผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม สามารถนํา

ความรูและทักษะภาวะผูนําในดานตางๆ ไปประยุกตใชในการปฏิบตัหินาที่ของตนไดอยางมี

ประสิทธผิลและประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 

   3. เนื้อหาของรูปแบบ 

    เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล  

ในศาลยตุิธรรม มีทั้งหมดจํานวน 4 ชุด ดงันี้ 

     ชุดที่ 1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 

   ชุดที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

     ชุดที่ 3 ความรูและทกัษะในการบรหิาร 

     ชุดที่ 4 คุณธรรมและจรยิธรรม 

    สามารถสรุปเปนภาพประกอบชุดการพัฒนาในแตละองคประกอบ

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมไดตาม

ภาพประกอบตอไปนี้ 
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   4. กระบวนการของรูปแบบ 

   กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรมแบงออกเปน  6 ระยะ  ดงันี้ 

    ระยะที่  1 ประเมินผูรับการพัฒนาตนเอง กอนการศกึษาคูมือการ

พัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง และประเมินโดยผูบงัคับบัญชากับ

ผูใตบังคับบัญชา โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล

ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

    ระยะที่ 2 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที ่1 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

2 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง)  หลังจากนั้นผูรับการพัฒนาตนเอง สรุป

ชุดการพัฒนา      

ภาวะผูนําของ     

ผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุตธิรรม 

ชุดที่ 2 

มนุษยสัมพันธ

และบุคลิกภาพ 

ชุดที่ 1 

ความรูและ

ประสบการณใน

วชิาชพีผูพพิากษา 

ชุดที่ 3 

ความรูและ

ทักษะในการ

บรหิาร 

ชุดที่ 4 

คุณธรรมและ

จรยิธรรม 

ภาพประกอบ 9 ชุดการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

                             ในแตละองคประกอบ 
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ความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบั ความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับความรูและ

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา ในคูมือการพัฒนา ชุดที่ 1 อีกทัง้ศกึษาการศกึษาราย

กรณ ีโดยการตัง้ประเด็นคําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในระหวางผูรับการ

พัฒนาตนเองดวยกนัและผูวิจัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและ

นําไปเปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถและปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการพัฒนา

ภาวะผูนําของตนในดานความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา เม่ือมีขอสงสัยให

ปรึกษาผูวิจัยหรอืผูรับการพัฒนาตนเองคนอ่ืน หรือผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา ตอจากนัน้

ผูรับการพัฒนาตนเองทําแบบฝกและตอบคําถามพรอมใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการ

พัฒนา ชุดที่ 1 

    ระยะที่ 3 ผูรบัการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 2 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผูรับการพัฒนาตนเอง สรุป

ความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบั ความหมาย หลกัการ และแนวคดิเกี่ยวกับมนุษย

สัมพันธและบุคลกิภาพ ในคูมือการพัฒนา ชุดที่ 2 ศกึษาการศึกษารายกรณ ีโดยการตัง้

ประเด็นคําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรูกันในระหวางผูรับการพัฒนาดวยกันและ

ผูวจิัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการ

พัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานมนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ เม่ือมีขอสงสัยใหปรกึษาผูวจิัย หรือผูรับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือ

ผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพตอจากนัน้ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถามพรอมให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 2 

    ระยะที่ 4 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ชุดที ่3 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

2 สัปดาห (วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง) หลังจากนัน้ผูรับการพัฒนาตนเอง สรปุความรู

และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบั ความหมาย และแนวคิด เกีย่วกับความรูและทกัษะในการ

บริหาร ในคูมือการพัฒนา ชุดที ่3 ศกึษาการศกึษารายกรณ ีโดยการตั้งประเด็น    

คําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกันและ

ผูวจิัยอยางตอเนื่องซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการ
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พัฒนาความรูและปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานความรูและ

ทักษะในการบรหิาร เม่ือมีขอสงสัยใหปรกึษาผูวจิัย หรือผูรับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรอื

ผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานความรูและทกัษะในการ

บริหาร ตอจากนั้นผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถามพรอมใหขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 3 

    ระยะที่ 5 ผูรบัการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 4 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผูรับการพัฒนาตนเอง  สรุป

ความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบั ความหมาย หลกัการ และแนวคดิเกี่ยวกับคุณธรรม

และจริยธรรม ในคูมือการพัฒนา ชุดที่ 4 ศกึษาการศกึษารายกรณ ีโดยการตัง้ประเด็น

คําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกันและ

ผูวจิัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการ

พัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานคุณธรรมและ

จรยิธรรม เม่ือมีขอสงสัยใหปรกึษาผูวิจัยหรือผูรบัการพัฒนาตนเองคนอ่ืน หรือผูเช่ียวชาญ 

เพื่อรับขอเสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนาภาวะผูนําดานความรูและทักษะในการบรหิาร 

ตอจากนัน้ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถามพรอมใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

คูมือการพัฒนา ชุดที ่4 

    ระยะที่ 6 การติดตามและประเมินผล เปนระยะการตดิตามผลการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม หลงัจากผูรับการพัฒนาตนเอง

ศกึษาคูมือการพัฒนาครบทัง้ 4 ชุด เปนเวลา 6 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 126 

ช่ัวโมง) แลว เวนระยะหางเปนเวลา 2 สัปดาห จากนัน้ใหผูรับการพัฒนาตนเองประเมิน

ตนเอง ประเมินโดยผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา โดยการตอบแบบประเมินตนเอง 

และแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึน้ นอกจากนัน้ ยงัจะตองประเมิน

โดยการสัมภาษณผูบังคับบัญชา ในสํานกังานอธบิดีผูพิพากษาภาคที่ผูรับการพัฒนาตนเอง

อยูใตการบงัคับบัญชา และสัมภาษณผูใตบงัคับบัญชาในศาลจงัหวัด ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัด หรอืศาลแขวง ที่ผูรับการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา เฉพาะในศาล

ที่ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาดังกลาวขางตน โดยผูวจิัยสัมภาษณดวยตนเองหรอื

โดยทางโทรศัพท หรือโดยการใหผูรับการสัมภาษณตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณที่

ผูวจิัยสรางขึน้ เพื่อยืนยนัผลการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาอีกช้ันหนึ่ง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



374 
 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน 

ศาลยุติธรรม แสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 กระบวนการรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล 

                         ในศาลยุตธิรรม 

 

 

 

ศึกษาคูมือการพัฒนา ชุด 

ที่ 1 ฝกปฏิบัติตามคูมือ

การพัฒนา ศึกษา

การศึกษารายกรณี      

ทําแบบฝก และตอบ

คําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะ(2 สัปดาห) 

(วันละ 3 ชั่วโมง รวม 42 

ชั่วโมง) 

 

 

ผูรับการการพัฒนาตนเอง

ตอบแบบประเมินตนเอง

ผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชาตอบแบบ

ประเมินผูพพิากษาหัวหนา

ศาล กอนการศึกษาคูมือ

การพัฒนา  

        (30 นาที) 

 

 

 

ศึกษาคูมือการพัฒนา ชุด 

ที่ 2 ฝกปฏิบัติตามคูมือการ

พัฒนา ศึกษาการศึกษาราย

กรณี ทําแบบฝก และตอบ

คําถาม พรอมใหขอเสนอแนะ

(1สัปดาห) (วันละ 3 ชั่วโมง 

รวม 21 ชั่วโมง) 

 

 

 

การติดตามและประเมินผล 

หลังจากศึกษาครบ 4 ชุด 

เวนระยะเวลา 2 สัปดาห 

แลวใหผูรับการพัฒนาตนเอง 

ตอบแบบประเมินตนเอง

ผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชาตอบแบบ

ประเมินผูพิพากษาหัวหนา

ศาล (30 นาที) 

 

 

 

ศึกษาคูมือการพัฒนา ชุด 

ที่ 3 ฝกปฏิบัติตามคูมือ

การพัฒนา ศึกษา

การศึกษารายกรณี     

ทําแบบฝก และตอบ

คําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะ (2 สัปดาห) 

(วันละ 3 ชั่วโมง รวม 42

ชั่วโมง) 

 

 

ศึกษาคูมือการพัฒนาชุด

ที่ 4 ฝกปฏิบัติตามคูมือ

การพัฒนา ศึกษา

การศึกษารายกรณี     

ทําแบบฝก และตอบ

คําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะ (1 สัปดาห) 

(วันละ 3 ชั่วโมง รวม 21 

ชั่วโมง) 

ระยะที่ 4 ระยะท่ี 5 ระยะท่ี 6 

ระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 ระยะท่ี 3 
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  รายละเอียดของกิจกรรม 

 กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้  ประกอบดวยรายละเอียดของกิจกรรมตามระยะตางๆ  ดงันี้ 

    ระยะท่ี  1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ประเมินความมีภาวะผูนําในแตละ

ดานของตนเอง ประเมินโดยผูบังคับบัญชา ไดแก อธิบดผูีพิพากษาภาค และ/หรอืรอง

อธบิดีผูพิพากษาภาค และ/หรอืผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานักงานอธิบดีผูพิพากษา

ภาค และ/หรอืเลขานกุารศาลยตุธิรรมประจําภาค ที่ผูรบัการพัฒนาตนเองอยูใตบังคับ

บัญชา จํานวน 3 คน และประเมินโดยผูใตบังคับบัญชา ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะ

ช้ันตน ผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุม

งาน และเจาหนาที่ในศาลจังหวัด หรอืศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด หรือศาลแขวงที่ 

ผูรับการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา ตําแหนงละ 1 คน รวมศาลละ 5 คน จํานวน      

4 ศาล โดยผูวจิัยเลือกศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาแบบเจาะจง ในศาลจังหวัด และ

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด ในสังกัดสํานักงานอธบิดีผูพิพากษาภาค 4 ทัง้หมด 

ไดแก 1) ศาลจังหวัดขอนแกน 2) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม 3) ศาล

จังหวัดสกลนคร และ 4) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสกลนคร  ทัง้นี้เนื่องจากไดรับ

ความสะดวกในการประสาน เพื่อนํารูปแบบและคูมือการพัฒนาไปทดลองใชและเก็บ

รวบรวมขอมูล  

    โดยใหบุคคลดงักลาวตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมิน       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึน้ จํานวน 4 ดาน ไดแก ความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบรหิาร และ

คุณธรรมและจริยธรรม กอนศกึษาคูมือการพัฒนา  เพื่อจะไดทราบวากอนเขารับการ

พัฒนาผูรับการพัฒนาตนเองมีภาวะผูนําในแตละดานทัง้ 4 ดานอยูในระดับใด 

    ระยะท่ี  2 ศกึษาคูมือการพัฒนาและฝกปฏิบัติตามคูมือการพัฒนา

ชุดที่ 1 เรื่อง ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา ประกอบดวยกจิกรรม ดังนี้ 

     2.1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 1 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

2 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง) 

     2.2 ผูรับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูและแสดงความคดิเห็น

เกี่ยวกับ ความหมาย และแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและประสบการณในวชิาชีพ
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ผูพิพากษาของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม แนวคิดเรื่องบทบาทหนาที่และทกัษะ

ของตุลาการ ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษาเกี่ยวกับความสงางามและ

ความนาเช่ือถือเม่ือนั่งบัลลังก ความรูเกี่ยวกบักฎหมาย ระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และ

ขอบงัคับตางๆ ในราชการศาลยุติธรรมที่ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรรู ความรูในทาง

วิชาการดานอ่ืนที่ผูพพิากษาหัวหนาศาลควรรู ความรูเกี่ยวกับการจัดระบบสมานฉันทและ

สันตวิธิคีดอีาญา ตลอดจนความรูการไกลเกลี่ยและประนอมขอพิพาท ในคูมือการพัฒนา 

ชุดที่ 1 ศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเดน็คําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรยีนรู

รวมกันในระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกันและผูวจิยัอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวน

ความรูความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถและ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษา เม่ือมีขอสงสัยใหปรกึษาผูวจิัย หรือผูรับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือ

ผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานความรูและประสบการณ

ในวชิาชีพผูพิพากษา 

     2.3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 

    ระยะท่ี  3 ศกึษาคูมือการพัฒนาและฝกปฏิบัตติามคูมือการพัฒนา

ชุดที่ 2 เรื่อง มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ประกอบดวยกิจกรรม  ดงันี้ 

     3.1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 2 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศกึษา 

1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง) 

     3.2 ผูรับการพัฒนาตนเอง  สรุปความรูและแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ความหมายของมนุษยสัมพันธ ความสําคัญและประโยชนของมนุษยสัมพันธ  

แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ หลักการสรางมนุษยสัมพันธในการทํางาน ภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในดานมนุษยสัมพันธ ความหมายของบุคลกิภาพ ลกัษณะ

ทั่วไปของบุคลกิภาพ ความสําคัญของบุคลกิภาพ ขอบขายของบุคลกิภาพ ทฤษฏี

บุคลกิภาพ ปจจัยที่มีอิทธพิลตอบุคลกิภาพ ลักษณะของบุคลกิภาพที่ดี ภาวะผูนําของ      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในดานบุคลกิภาพ แนวคดิเกีย่วกบัมนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม ตลอดจนแนวทางของผูพิพากษาหัวหนาศาลออก

ใหมกับการบรหิารงานศาลอยางมีประสทิธภิาพ ในคูมือการพัฒนา ชุดที ่2 ศกึษา
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การศกึษารายกรณ ีโดยการตัง้ประเด็นคําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน

ระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกันและผูวจิัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรู

ความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถและปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ เม่ือมีขอสงสัย

ใหปรกึษาผูวจิัยหรอืผูรบัการพัฒนาคนอ่ืน หรือผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

     3.3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

    ระยะท่ี 4 ศกึษาคูมือการพัฒนาและฝกปฏิบตัิตามคูมือการพัฒนา 

ชุดที่ 3 เรื่อง ความรูและทกัษะในการบรหิาร ประกอบดวยกจิกรรม  ดงันี้ 

     4.1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 3 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศกึษา 

2 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 42 ช่ัวโมง) 

     4.2 ผูรับการพัฒนาตนเอง  สรุปความรูและแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ความหมายของการบรหิารและทกัษะในการบริหาร ความสําคัญของทกัษะในการ

บริหาร แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกบัทักษะในการบริหารงาน กระบวนการบรหิารจดัการ 

แนวคิดเรื่องการบรหิารทรัพยากรบุคคล แนวคดิเรื่องบทบาทหนาที่และทักษะของตุลาการ 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําดานความรูและทกัษะในการบรหิารของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม งานบรหิารในสวนงานคดแีละงานในฐานะหัวหนาสวนราชการที่ผูพิพากษา

หัวหนาศาลควรรู ความรูเกี่ยวกับนโยบายประธานศาลฎีกา แผนยุทธศาสตร วสิัยทัศน 

พันธกจิ ในการบรหิารศาลยุติธรรม กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวยีน ขอบังคับ 

ขอกําหนดและคําแนะนําของประธานศาลฎีกาที่เกี่ยวของในราชการศาลยตุิธรรมที ่         

ผูพิพากษาหัวหนาศาลควรรู ความรูเกี่ยวกับบทบาทผูพิพากษาหัวหนาศาลกับการ

บริหารงานศาล การพัฒนาบทบาทผูพิพากษาหัวหนาศาลในการปฏิรูประบบยุตธิรรมไทย 

ปญหาในการบรหิารงานของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม การเพิ่มประสิทธภิาพ

การพิจารณาคดีในศาลช้ันตน การพัฒนากระบวนการพิจารณาในศาลช้ันตน การ

บริหารงานคด ีแนวทางแกไขการพิจารณาคดีอาญาของศาลช้ันตนใหมีประสทิธิภาพและ

เปนธรรม ตลอดจนการปองกันการพิจารณาคดีลาชา ในคูมือการพัฒนา ชุดที่ 3 ศกึษา

การศกึษารายกรณ ีโดยการตัง้ประเด็นคําถาม-ตอบ พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน
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ระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกันและผูวจิัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรู

ความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถและปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานความรูและทักษะในการบรหิาร เม่ือมีขอ

สงสัยใหปรกึษาผูวจิัย หรือผูรับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือผูเช่ียวชาญ เพื่อรับ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานความรูและทักษะในการบรหิาร 

     4.3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 

    ระยะท่ี 5 ศกึษาคูมือการพัฒนาและฝกปฏิบัตติามคูมือการพัฒนา 

ชุดที่ 4 เรื่อง คุณธรรมและจรยิธรรม ประกอบดวยกจิกรรม  ดังนี้ 

     5.1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 4 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 

1 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 21 ช่ัวโมง)  

     5.2 ผูรับการพัฒนาตนเอง  สรุปความรูและแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ความหมายของคุณธรรมและจรยิธรรมและภาวะผูนําเชิงคุณธรรมจริยธรรม 

ความสําคัญของคุณธรรมและจรยิธรรมและภาวะผูนําเชิงคุณธรรมและจรยิธรรม 

องคประกอบของคุณธรรมและจรยิธรรม หลกัการ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับคุณธรรม

และจริยธรรม คุณลกัษณะของภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรม หลกัธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชีพของนกับรหิาร หลกันติิธรรมกับฝายตุลาการ ความเปนอิสระของ     

ผูพิพากษากับเศรษฐกจิพอเพียงตามแนวพระราชดําร.ิ..องคผูดลธรรม คุณธรรมจรยิธรรม

และจติสํานกึของผูพิพากษาตอการปฏิบัตหินาที่ในพระปรมาภิไธยพระมหากษตัริย แนวคดิ

เกี่ยวกับการดํารงตนในศาลและนอกศาลของผูพิพากษาและคูสมรส แนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําดานคุณธรรมและจรยิธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม การบริหาร

ศาลยุติธรรมดวยพุทธวธิี กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ และหนังสอืเวียนที่เกี่ยวกับคุณธรรม

และจริยธรรมทีผู่พิพากษาหัวหนาศาลควรรู ในคูมือการพัฒนา ชุดที่ 4  

   ศกึษาการศกึษารายกรณ ีโดยการตัง้ประเดน็คําถาม-ตอบ พรอม

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในระหวางผูรบัการพัฒนาตนเองดวยกนัและผูวิจัยอยางตอเนื่อง 

ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําของตนในดานคุณธรรมและจรยิธรรม เม่ือมีขอสงสัยให
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ปรึกษาผูวิจัย หรือผูรับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือผูเช่ียวชาญ เพื่อรับขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรม 

     5.3 ผูรับการตนเอง ทําแบบฝกและตอบคําถาม พรอมให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคูมือการพัฒนา ชุดที่ 4 คุณธรรมและจรยิธรรม 

    ระยะท่ี 6 การติดตามและประเมินผล  เปนระยะการตดิตามผลการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม หลงัสิ้นสดุการศกึษาคูมือการ

พัฒนาเปนเวลา 6 สัปดาห (จํานวน 42 วันๆ ละ 3 ช่ัวโมง รวม 126 ช่ัวโมง) แลว โดยเวน

ชวงหลังสิ้นสุดการศกึษาคูมือการพัฒนาเปนระยะเวลา 2 สัปดาหแลวจงึประเมินผล โดยให

ผูรับการพัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผูนําในแตละดานของตนเอง ประเมินโดย

ผูบังคับบัญชา ไดแก อธิบด ี ผูพิพากษาภาค และ/หรอืรองอธบิดีผูพพิากษาภาค และ/หรอื

ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจําสํานกังานอธบิดีผูพิพากษาภาค และหรอืเลขานกุารศาล

ยุติธรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนาตนเองอยูใตบังคับบัญชา จํานวน 3 คน และประเมิน

โดยผูใตบังคับบัญชา ไดแก ผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตน ผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส 

ผูอํานวยการฯประจําศาล หัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน และเจาหนาที ่ในศาลจังหวัด ศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัด หรอืศาลแขวง ที่ผูรับการพัฒนาตนเองเปนผูบังคับบัญชา 

ตําแหนงละ 1 คน รวมศาลละ 5 คน จํานวน 4 ศาล รวม 20 คน โดยผูวจิัยเลือกศาลที่

ทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาแบบเจาะจง ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและ

ครอบครัวจงัหวัด ในสังกัดสํานักงานอธบิดีผูพิพากษาภาค 4 ทัง้หมด ไดแก 1) ศาลจังหวัด

ขอนแกน 2) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม 3) ศาลจงัหวัดสกลนคร และ 

4) ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดสกลนคร ทัง้นี้เนื่องจากจะทําใหไดรับความสะดวกใน

การประสาน เพื่อนํารูปแบบและคูมือการพัฒนาไปทดลองใชและเกบ็รวบรวมขอมูล โดย

การตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

จํานวน 4 ดาน ไดแก ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อประเมินระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงเปนผูรับการพัฒนา

ตนเอง หลงัจากศกึษาคูมือการพัฒนาแลววามีการพัฒนาภาวะผูนําในแตละดานเพิ่มมาก

ขึน้หรือไม อยางไร  

   นอกจากนั้น ยังจะตองประเมินโดยการสัมภาษณผูบงัคับบัญชา ไดแก 

อธบิดี ผูพิพากษาภาค หรือรองอธิบดีผูพิพากษาภาค หรือผูพิพากษาหัวหนาศาลประจํา
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สํานักงานอธบิดีผูพิพากษาภาค หรอืเลขานุการศาลยุตธิรรมประจําภาค ที่ผูรับการพัฒนา

ตนเองอยูใตบังคับบัญชา จํานวน 1 คนและสัมภาษณผูใตบังคับบัญชา ไดแก ผูพิพากษา

หัวหนาคณะช้ันตน หรือผูพิพากษา/ผูพิพากษาอาวุโส หวัหนาสวน/หัวหนากลุมงาน และ

เจาหนาที่ ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด ที่ผูรบัการพัฒนาตนเองเปน

ผูบังคับบัญชา ตําแหนงละ 1 คน ศาลละ 3 คน รวมจํานวน 12 คน ในศาลที่ทดลองใช

รูปแบบและคูมือการพัฒนาดังกลาวขางตน โดยผูวจิัยสมัภาษณดวยตนเอง หรือโดยทาง

โทรศัพท หรอืโดยการใหผูถกูสัมภาษณตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณที่ผูวจิยัสรางขึน้ 

โดยบุคคลที่ใหการสัมภาษณกับบุคคลที่ตอบแบบประเมินเปนบุคคลคนละกลุมกัน ยกเวน

ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัดมหาสารคามที่มีจํานวนผูพิพากษาเพียง 2 คน ซ่ึงไมเพยีง

พอที่จะแยกตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลและตอบแบบประเมินผูพิพากษา

หัวหนาศาลโดยการสัมภาษณได จงึสามารถตอบแบบประเมินทัง้ 2 แบบได ทั้งนี้เพื่อยนืยนั

ผลการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาอีกช้ันหนึ่งวาขอมูลที่ไดมีความสอดคลองกบั

กลุมบุคคลที่ตอบแบบประเมินหรือไม อยางไร 

  5. การวัดและประเมนิผล 

   การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมดําเนนิการดังนี้ 

    ระยะท่ี 1 ประเมินผลกอนการพัฒนา  โดยใหผูพิพากษาหัวหนา

ศาลที่รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง และใหผูบงัคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา

ประเมิน กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา เพื่อจะไดทราบวา กอนเขารับการพัฒนาผูรับการ

พัฒนาตนเองมีความเปนภาวะผูนําทัง้ 4 ดาน  ประกอบดวย  ความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ความรูและทักษะในการบริหารและ

คุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับใด 

    ระยะท่ี  2 ประเมินผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนา

ตนเองประเมินตนเอง โดยการสรุปความรูและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความหมาย และ

แนวคิด ในคูมือการพัฒนาแตละชุดในทุกระยะ โดยมีการตั้งประเด็นคําถาม-ตอบ พรอม

แลกเปลี่ยนเรียนรวมรูกันในระหวางผูรบัการพัฒนาตนเองดวยกนั อาจมีการตัง้ไลนกลุม

ขึน้มาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการพัฒนาตนเองดวยกนั และกับผูวจิัยอยาง

ตอเนื่อง ซ่ึงเปนการทบทวนความรูความเขาใจและประเมินตนเองในระหวางการพัฒนาใน

องคประกอบแตละดานอยางตอเนื่อง 
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    ระยะท่ี 3 ประเมนิผลหลังการพัฒนา  เปนการประเมินผลการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม หลงัสิ้นสดุการศกึษาคูมือการ

พัฒนาครบถวนทัง้ 4 ชุด เปนเวลา 6 สัปดาห (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวม 126 ช่ัวโมง) เวน

ระยะหางเปนเวลา 2 สัปดาหหลังสิ้นสดุการศึกษาแลวจงึประเมินผล โดยใหผูรับการพัฒนา

ตนเองประเมินความมีภาวะผูนําของตนเอง ประเมินโดยผูบังคับบัญชาและโดย

ผูใตบังคับบัญชา โดยตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลที่

ผูวจิัยสรางขึน้ จํานวน 4 องคประกอบ ไดแก ความรูและประสบการณในวชิาชีพผู

พิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ความรูและทกัษะในการบรหิารและคุณธรรมและ

จรยิธรรม เพื่อประเมินระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรมของผูรับการพัฒนาตนเองวามีการพัฒนาเพิ่มมากข้ึนหรือไมอยางไร

และประเมินโดยการสัมภาษณผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงเปนบุคคลคนละกลุม

กับที่ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล เพื่อยนืยันผลการทดลองใชอีกช้ันหนึ่งวา

ขอมูลที่ไดมีความสอดคลองกับกลุมบุคคลที่ตอบแบบประเมินหรอืไม อยางไร 

 จากรายละเอียดขางตน สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม เปนแผนภาพไดตามภาพประกอบ 11 ดังตอไปนี้
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 ข้ันตอนท่ี 6 ผลการตรวจสอบและประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ

1. เปนรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยยึดแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา  

2. เปนรูปแบบที่มีการใชเทคนิควิธีการ/กระบวนการเรียนรูที่สามารถศึกษาได

ดวยตนเอง/ปรกึษาหารอืรวมกันระหวางผูรับการพัฒนาตนเองและกับผูวิจัย  

3. เปนรูปแบบที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาทัง้ในระดับผูพิพากษาหัวหนา

ศาล/ผูพิพากษาหัวหนาคณะชั้นตน ซึ่งกําลังเตรียมตัวเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล  

1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ/สรางความ

ตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพพิากษาหัวหนาศาล  

2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะดานภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล 

3. เพื่อใหผูพิพากษาหัวหนาศาล สามารถนํา

ความรูและทักษะภาวะผูนําในดานตางๆ ไปใช

ยุกตใชในการปฏิบัติหนาที่ของตนได 

ชุดที่ 1 ความรูและประสบการณในวชิาชพี

ผูพิพากษา 

ชุดที่ 2 มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 

ชุดที่ 3 ความรูและทักษะในการบรหิาร 

ชุดที่ 4 คุณธรรมและจริยธรรม 

ระยะที่ 1 ประเมินผูรับการพัฒนาตนเอง กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา    ระยะที่ 4 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมือ ชุดที่ 3 ดวยตนเอง 

ระยะที่ 2 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมือ ชุดที่ 1 ดวยตนเอง     ระยะที่ 5 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมือ ชุดที่ 4 ดวยตนเอง 

ระยะที่ 3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือ ชุดที่ 2 ดวยตนเอง    ระยะที่ 6 การตดิตามและประเมินผล (หลังจากศึกษาคูมือครบทั้ง 4 ชุด โดยเวนระยะหาง 2 สัปดาห)  

ระยะที่ 1 ประเมินผลกอนการพัฒนา  ผูพิพากษาหัวหนาศาลที่รับการ

พัฒนาตนเองประเมินตนเอง และใหผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา

ประเมิน ผูพิพากษาหัวหนาศาลกอนการศกึษาคูมือการพัฒนา 

ระยะที่  2 ประเมินผลระหวางการพัฒนา โดยใหผูรับการพัฒนาตนเอง

ประเมินตนเอง โดยการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน 

ระยะที่ 3 ประเมินผลหลังการพัฒนา ประเมินหลังสิ้นสุดการศึกษาคูมือ

การพัฒนาครบถวนทั้ง 4 ชุด (เวนระยะเวลา 2 สัปดาหหลังสิ Êนสดุการศกึษา

คู่มือ) ทั Êงโดยการตอบแบบประเมินและประเมินโดยการสมัภาษณ์ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

ภาพประกอบที่ 11 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

หลักการ 

ของรูปแบบ วัตถุประสงค 

ของรูปแบบ 

 

กระบวนการ        

ของรูปแบบ 

 

การวัดและ 

ประเมินผล 

 

เนื้อหา 

ของรูปแบบ 
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  ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม วิเคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของ

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการของ

รูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ เนื้อหาของรปูแบบ กระบวนการของรูปแบบ และการวัด

และประเมินผล ผลปรากฏดังตาราง 15 ตอไปนี้ 
 

ตาราง 15 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคูมือการพัฒนา 

 ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ตามความคิดเห็นของ

 ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน 

 

รายการประเมนิ ܆ഥ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. หลกัการของรูปแบบ 4.90 .32 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.90 .32 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 4.80 .63 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.70 .67 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.80 .63 มากที่สุด 

6. เอกสารประกอบการพัฒนาแตละองคประกอบ 4.78 .58 มากที่สุด 

                       โดยรวมเฉลี่ย 4.81 .53 มากท่ีสุด 
 

  จากตาราง 15 พบวา รูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมมีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ= 4.81) และ

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุทุกดาน เรียง

ตามลําดับจากมากไปหานอย คือ หลกัการของรูปแบบและวัตถุประสงคของรูปแบบ      

(Xഥ= 4.90) เนื้อหาของรูปแบบและการวัดและประเมินผล (Xഥ= 4.80) เอกสารประกอบการ

พัฒนาแตละองคประกอบ (Xഥ= 4.78) และกระบวนการของรูปแบบ (Xഥ= 4.70) ตามลําดับ 
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ตาราง 16 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของเนื้อหาคูมือการพัฒนาภาวะ   

             ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม เปนรายองคประกอบ  

 

รายการประเมนิ ܆ഥ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

ชุดท่ี 1 ความรูและประสบการณในวชิาชีพ        

ผูพิพากษา 
4.77 .60 มากที่สุด 

1) วัตถุประสงค 4.90 .32 มากที่สุด 

2) เนื้อหา 4.60 .70 มากที่สุด 

3) สื่อประกอบกจิกรรม 4.70 .67 มากที่สุด 

4) ข้ันตอนการดําเนนิกจิกรรม 4.80 .63 มากที่สุด 

5) การประเมิน 4.80 .63 มากที่สุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.80 .63 มากที่สุด 

ชุดท่ี 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 4.77 .60 มากที่สุด 

    1) วัตถปุระสงค 4.90 .32 มากที่สุด 

    2) เนื้อหา 4.60 .70 มากที่สุด 

    3) สื่อประกอบกจิกรรม 4.70 .67 มากที่สุด 

    4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.80 .63 มากที่สุด 

    5) การประเมิน 4.80 .63 มากที่สุด 

    6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.80 .63 มากที่สุด 

ชุดท่ี 3 ความรูและทักษะในการบริหาร 4.80 .51 มากที่สุด 

    1) วัตถปุระสงค 5.00 .00 มากที่สุด 

    2) เนื้อหา 4.70 .48 มากที่สุด 

    3) สื่อประกอบกจิกรรม 4.70 .67 มากที่สุด 

    4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.80 .63 มากที่สุด 

    5) การประเมิน 4.80 .63 มากที่สุด 

    6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.80 .63 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ตอ) 

  

รายการประเมนิ ܆ഥ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

ชุดท่ี 4 คุณธรรมและจริยธรรม 4.77 .60 มากที่สุด 

    1) วัตถปุระสงค 4.90 .32 มากที่สุด 

    2) เนื้อหา 4.60 .70 มากที่สุด 

    3) สื่อประกอบกจิกรรม 4.70 .67 มากที่สุด 

    4) ข้ันตอนการดําเนนิกิจกรรม 4.80 .63 มากที่สุด 

    5) การประเมิน 4.80 .63 มากที่สุด 

    6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.80 .63 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.78 .58 มากท่ีสุด 

   

 จากตาราง 16 พบวา ผลการตรวจสอบและประเมินเนื้อหาของคูมือการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม เปนรายองคประกอบมีความ

เหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ= 4.78) โดยทกุองคประกอบอยูในระดบัมาก

ที่สุดเรยีงตามลําดับจากมากไปหานอย คือ ความรูและทักษะในการบรหิาร (Xഥ= 4.80) 

ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ และคุณธรรม

และจริยธรรมมีความเหมาะสมเทากนั (Xഥ= 4.77) 

สรุปไดวา ผลการตรวจสอบประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม โดยการประเมินของผูเช่ียวชาญ พบวา รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมมีความเหมาะสมโดยรวมอยูใน

ระดับมากทีสุ่ด (Xഥ= 4.81) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามแตละองคประกอบ เรียง

ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ หลักการของรูปแบบ และวัตถุประสงคของ

รูปแบบ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ= 4.90) เนื้อหาของรปูแบบ และการวัด

และประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดบัมากที่สดุ (Xഥ= 4.80) เอกสารประกอบการ

พัฒนาแตละองคประกอบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (Xഥ= 4.78) และ

กระบวนการของรูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ= 4.70) ตามลําดับ และ

เม่ือพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนาแตละองคประกอบเรียงตามลําดับ คาเฉลี่ยจาก
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มากไปหานอย คือ องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ ความรูและทักษะในการบริหาร   

(Xഥ= 4.80) รองลงมา คือ ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ คุณธรรมและจรยิธรรม มีความเหมาะสมเทากันอยูในระดับมากทีสุ่ด          

(Xഥ= 4.77)  
 

ระยะท่ี 3 ผลการทดลองใชรูปแบบ ประเมินรูปแบบ สรุปผลรูปแบบและ 

นําเสนอรูปแบบ 

 ข้ันตอนท่ี 7 ผลการทดลองใชและประเมนิรูปแบบ 

 การประเมินผลการใชรูปแบบโดยการนําไปทดลองใช หมายถึง กระบวนการใน

การสรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรมอยางมีหลักเกณฑโดยอาศัยขอมูลและรายละเอียดจากการสอบถาม          

ผูพิพากษาผูรับการพัฒนาตนเอง ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาของผูพพิากษา

หัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง และสัมภาษณผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเอง โดยมีวัตถปุระสงคเพื่อตรวจสอบประสทิธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

  ผลการประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมที่เปลี่ยนไปภายหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 

   7.1 ผลการประเมนิโดยการตอบแบบสอบถาม 

     ผูวจิัยไดใหผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนาตนเอง จํานวน 4 คน

ตอบแบบประเมินตนเอง (สําหรับผูพพิากษาหัวหนาศาล) รวม 4 ฉบับ และให

ผูบังคับบัญชาของผูพพิากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง จํานวน 3 คน ตอบแบบ

ประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับผูบังคับบัญชา) เพื่อประเมินระดับการปฏิบตัิ/

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง ทัง้ 4 คน รวม 

12 ฉบับ และใหผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเองในแตละ

ศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล (สําหรับ

ผูใตบังคับบัญชา) เพื่อประเมินระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลของตนเอง ศาลละ 5 คน จํานวน 4 ศาล รวม 20 คน จํานวน 20 ฉบับ 

รวมแบบประเมินทั้งสิ้น 36 ฉบับ กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
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ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยผูวิจัยประเมินในแตละกลุมตัวอยางและ

ประเมินโดยภาพรวม ผลปรากฏดังตาราง 17-20 
 

ตาราง 17 คาเฉลี่ย (Xഥ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผูพิพากษาหัวหนาศาล

 ในศาลยตุิธรรมที่มีตอระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง  

   กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 

 

องคประกอบ

ที่ 

กอน 

การทดลอง 

(N=4) 

ผล 

แปลคา 

หลัง 

การทดลอง 

(N=4) 

ผล 

แปลคา 
วาม

ตาง 

คารอย

ละความ 

กาวหนา 
Xഥ S.D. Xഥ S.D. 

1. 3.68 .87 มาก 4.13 .62 มาก +0.45 12.23 

2. 4.25 .75 มาก 4.60 .48 มากที่สุด +0.35   8.24 

3. 3.90 .95 มาก 4.08 .79 มาก +0.18 4.62 

4. 4.48 .61 มาก 4.70 .47 มากที่สุด +0.22 4.91 

โดยรวมเฉลี่ย 4.08 .80 มาก 4.38 .59 มาก +0.30 7.35 

   

จากตาราง 17 พบวา ความคิดเห็นของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมที่มี

ตอระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง กอนการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียง

ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ คุณธรรมและจรยิธรรมมีระดับการปฏิบตัิ/

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.48) มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ       

มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดบัมาก (Xഥ= 4.25) ความรูและทกัษะ

ในการบรหิาร มีระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 3.90) 

และความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใช

ภาวะผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 3.68) 

  หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาความคดิเห็นของผูพพิากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรมที่มีตอระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง หลังการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดบัมาก (Xഥ= 4.38) เม่ือพิจารณา
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เปนรายดานเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ คุณธรรมและจรยิธรรมมีระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากทีสุ่ด (Xഥ= 4.70) มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด (Xഥ= 4.60) 

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ

ผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.13) และความรูและทักษะในการบรหิาร มีระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.08) 

 

 ตาราง 18 คาเฉลี่ย (Xഥ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผูบังคับบัญชาที่มีตอ

 ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน 

                          ศาลยตุธิรรม กอนและหลงัการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 

 

องคประกอบ

ที่ 

กอน 

การทดลอง 

(N=12) 

ผล 

แปลคา 

หลัง 

การทดลอง 

(N=12) 

ผล 

แปลคา 

ค

วาม

ตาง 

คารอยละ

ความ 

กาวหนา 
Xഥ S.D. Xഥ S.D. 

1. 4.25 .33 มาก 4.38 .26 มาก +0.13 3.06 

2. 4.38 .35 มาก 4.64 .33 มากที่สุด +0.26 5.94 

3.  4.22 .38 มาก 4.47 .29 มาก +0.25 5.92 

4. 4.74 .29 มากที่สุด 4.88 .14 มากที่สุด +0.14 2.95 

โดยรวมเฉลี่ย 4.40 .34 มาก 4.59 .26 มากท่ีสุด +0.19 4.32 

 

  จากตาราง 18 พบวา ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาที่มีตอระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม กอนการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดบัมาก (Xഥ= 4.40) เม่ือพิจารณา

เปนรายดานเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ คุณธรรมและจรยิธรรมมีระดับ

การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากทีสุ่ด (Xഥ= 4.74) มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.38) 

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ
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ผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.25) และความรูและทักษะในการบรหิาร มีความมีระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.22) 

  หลังการทดลองใชรูปแบบ ความคิดเหน็ของผูบังคับบัญชาที่มีตอระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมหลังการทดลองใช

รูปแบบการพัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากทีส่ดุ (Xഥ= 4.59) เม่ือพิจารณาเปนราย

ดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ คุณธรรมและจริยธรรมมีระดบัการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ= 4.88) มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด (Xഥ= 4.64) 

ความรูและทักษะในการบรหิาร มีระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับ

มาก (Xഥ= 4.47) และความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มีระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.38) 
 

ตาราง 19 คาเฉลี่ย (Xഥ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอ 

  ระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน  

             ศาลยุตธิรรม กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 

องคประกอบ

ที่ 

กอน 

การทดลอง 

(N=20) 

ผล 

แปลคา 

หลัง 

การทดลอง 

(N=20) 

ผล 

แปลคา 

ความ

ตาง 

คารอย

ละความ 

กาวหนา 
Xഥ S.D. Xഥ S.D. 

1. 4.19 .57 มาก 4.89 .20 มาก +0.70 16.71 

2. 4.44 .49 มาก 4.90 .25 มาก +0.46 10.36 

3.  4.08 .51 มาก 4.89 .20 มาก +0.81 19.85 

4. 4.71 .42 มากที่สุด 4.99 .07 มากที่สุด +0.28 5.94 

โดยรวมเฉลี่ย 4.36 .50 มาก 4.92 .18 มาก +0.56 12.84 

 

  จากตาราง 19 พบวา ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม กอนการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดบัมาก (Xഥ= 4.36) เม่ือพิจารณา

เปนรายดานเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ คุณธรรมและจรยิธรรมมีระดับ
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การปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากทีสุ่ด (Xഥ= 4.71) มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพ มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.44) 

ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะ

ผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ=4.19) และความรูและทกัษะในการบรหิารมีระดับการปฏิบัติ/

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.08) 

  หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาความคดิเห็นของผูใตบังคับบัญชาที่มี

ตอระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม

หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ= 4.92) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื คุณธรรมและ

จรยิธรรมมีระดับการปฏิบตั/ิพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ= 4.99) 

มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ มีระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับ

มากที่สุด (Xഥ= 4.90) ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา และความรูและทักษะ

ในการบรหิาร มีระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด         

(Xഥ= 4.89) 

 

ตาราง 20 คาเฉลี่ย (Xഥ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผูพิพากษาหัวหนาศาล

 ที่มีความเห็นตอระดบัการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง และ

 ของผูบังคับบัญชากับผูใตบงัคับบัญชาที่มีความเห็นตอระดับการปฏิบตั/ิ 

 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม กอนและ

 หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโดยภาพรวม 

องคประกอบที่ 

กอน 

การทดลอง 

(N=36) 

ผล 

แปลคา 

หลัง 

การทดลอง 

(N=36) 

ผล 

แปลคา 

ความ

ตาง 

คารอย

ละความ 

กาวหนา 
Xഥ S.D. Xഥ S.D. 

1. 4.04 .59 มาก 4.47 .36 มาก +0.43 10.64 

2. 4.36 .53 มาก 4.71 .35 มากที่สุด +0.35 8.02 

3.  4.06 .61 มาก 4.48 .43 มาก +0.42 10.34 

4. 4.64 .44 มากที่สุด 4.86 .23 มากที่สุด +0.22 4.74 

โดยรวมเฉลี่ย 4.28 .54 มาก 4.63 .34 มากท่ีสุด +0.35 8.18 
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 จากตาราง 20 พบวา ความคิดเหน็ของผูพิพากษาหัวหนาศาลที่มีตอระดับการ

ปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง ผูบังคับบญัชา และผูใตบังคับบัญชาที่มีตอ

ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

กอนและหลงัการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา โดยรวมกอนการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาอยูในระดับมาก (Xഥ= 4.28) และหลงัการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโดยรวมอยูใน

ระดับมากทีสุ่ด (Xഥ= 4.63) โดยมีคารอยละความกาวหนาเทากับ 8.18 

 จากผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม สรุปวา ความคดิเห็นตอระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของ       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรับการพัฒนาตนเอง

เพ่ิมข้ึนกวากอนการทดลองการใชรูปแบบการพัฒนา แสดงวาการใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมมีผลทําใหผูรับการพัฒนาตนเอง      

มีการพัฒนาระดับการปฏิบตัิ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของตนเอง 

   7.2 ผลการประเมินโดยการสัมภาษณ 

     วิเคราะหไดจากการตอบแบบประเมินของผูบังคับบัญชาของผูพิพากษา

หัวหนาศาลซ่ึงรับการพัฒนาตนเอง จํานวน 1 คน ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาล

โดยการสัมภาษณ (สําหรับผูบังคับบัญชา)โดยใหความเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม หลงัการทดลองใช

รูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมทัง้ 4 ชุด 

กับผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงรบัการพัฒนาตนเอง จํานวน 4 คน และผูใตบังคับบัญชาของ  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงรับการพัฒนาตนเองในแตละศาลที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนา 

ตอบแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยการสัมภาษณ (สําหรบัผูใตบังคับบัญชา) โดย

ใหความเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม หลังการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของ            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมทัง้ 4 ชุด กับผูพิพากษาหัวหนาศาลซ่ึงรับการพัฒนา

ตนเองในศาลของตนเอง ศาลละ 3 คน จํานวน 4 ศาล รวม 12 คน โดยการสัมภาษณหลัง

การทดลองใชรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมเปน

เวลา 2 สัปดาห ซ่ึงผูประเมินทุกคนใหความเหน็วาผูพิพากษาหัวหนาศาลทัง้ 4 คน ซ่ึงรับ

การพัฒนาตนเอง มีการพัฒนาภาวะผูนําทัง้ 4 องคประกอบเปนไปในแนวทางที่ดขึี้น โดยมี 

มีรายละเอียดจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
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   7.2.1 องคประกอบความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษาไดแก 

ความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย ความรูเกี่ยวกบัระเบียบ ประกาศ คําแนะนําและ

ขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุตธิรรม ความสามารถในงานคด ีวิเคราะห สรุปเหตุผลทํา

คําพพิากษาหรือคําสั่ง บันทกึคําพยานและรายงานกระบวนพิจารณาและความสามารถ

ในทางวชิาการดานอื่นผูใหสัมภาษณไดใหความเห็นไว ดงันี้ 

  

    “...ผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความรู ความสามารถ ประสบการณใน

วิชากฎหมายเพ่ิมมากขึน้เพราะเวลามีการประชุม จะแสดงความคิดเหน็ที่มีเหตุผลที่ด ี

อางอิงหลกักฎหมาย ประกอบกับยกประสบการณที่เคยพบมาประกอบเหตุผลดวย 

ความสามารถในงานคดี การวเิคราะหสรุปเหตุผล และความสามารถในทางวชิาการดาน

อื่นๆ ก็มีเพิ่มมากข้ึนเพราะสามารถเขาใจในงานคด ีในการวเิคราะหหาเหตุผล โดยสามารถ

แสดงความคิดในทางปฏิบัติในงานคดีไดเปนอยางด ีและเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาที่

เกดิขึ้น ทําใหเกดิผลดแีกผูเขารวมประชุมที่สามารถในเอาไปแกไขปญหาที่เกดิข้ึนได...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 1, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีความรูและประสบการณในวิชากฎหมาย ความรูเกีย่วกับ

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนําและขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุติธรรมเพ่ิมมากขึน้เพราะ

ไดเคยรวมประชุมดวยกัน ไดเห็นถงึศักยภาพในการแสดงความคิดเห็นที่มีเหตุผล 

ประกอบดวยขอเท็จจรงิและขอกฎหมาย ทัง้มีความสามารถในการแกไขปญหางานคด ี

เนื่องจากงานคดสีําเร็จเปนสวนใหญ มีคดีคางไมมาก แสดงถึงความสามารถในการ

บริหารงานคดไีดเปนอยางดีและหากมีคดีที่คางมานานกจ็ะดําเนนิการใหแกไขปญหาใหคดี

เสร็จภายในกําหนดตามนโยบายของศาลยตุธิรรม...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 2, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย ความรูเกีย่วกับ

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยตุธิรรมเพิ่มมากขึ้น       

มีความสามารถในการแกไขปญหางานคดี การวเิคราะห สรุปเหตุผลและความสามารถ

ในทางวชิาการอื่นเพ่ิมมากขึ้นเพราะจากการไดไปตรวจราชการศาลจังหวัดสกลนคร ไดฟง

การบรรยายสรปุและสอบถามปญหาเกี่ยวกบัคดทีี่มีปญหา ทานสามารถที่จะช้ีแจงอธบิาย
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เหตุผล และแนวทางแกไขปญหาตางๆ ไดเปนอยางด ีแสดงวาทานสนใจ เอาใจใสงานใน

หนาที่ไดเปนอยางด.ี..” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 3, 15 ธันวาคม 2558) 

 

     “...มีความรูและประสบการณในวชิากฎหมาย ความรูเกีย่วกับ

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนําและขอบังคับตางๆ ในราชการศาลยุติธรรมเพ่ิมมากขึน้ จาก

การที่ไดไปศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสกลนคร และไดรวมประชุมดวยกนั ทานได

บรรยายสรุปหรือไดแสดงความคดิเหน็ตอที่ประชุม ไดแสดงใหเหน็ถงึศักยภาพความรูใน

กฎหมายเปนอยางด ีและความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทานกท็ําไดด ี

เพราะสามารถใหคําแนะนําแกผูพิพากษาในศาลจนทํางานคดีออกมาเปนทีน่าพอใจ...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 4, 15 ธันวาคม 2558) 

 

     “...ดีข้ึนในการดูภาพรวมและทศิทางของคด ีทําใหงายตอการ

วางแผนและการจดัการบรหิารงานทางคดี ทําใหผูปฏิบตัิงานทํางานไดราบรื่น องครวมใน

การบรหิารงานทางคดขีองศาลจังหวัดขอนแกน จงึดําเนนิไปในทศิทางทีถู่กตองเหมาะสม 

สามารถวิเคราะหรูปการแหงคดี และแนวทางการจัดการคดไีด...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2558) 

 

     “... เพ่ิมมากขึ้น โดยสามารถจายสํานวนใหผูพิพากษาไดอยาง

เหมาะสมและเปนธรรม พรอมทั้งใหความรูและแนวทางในการใหบรกิารแกประชาชนผูมา

ติดตองานแกผูใตบังคับบัญชาไดด ีโดยไมกระทบกระทัง่กัน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2558) 

 

     “...เพ่ิมข้ึน โดยทานสามารถบรหิารจัดการสํานวนคดทีี่มีจํานวน

เพ่ิมข้ึนจํานวนมาก และจายสํานวนแตละคณะไดอยางเหมาะสม พรอมทั้งใหความรูแก

ประชาชน และเจาหนาที่ศาลจงัหวัดขอนแกน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 3, 16 ธันวาคม 2558) 
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     “...ดีข้ึน สามารถบรหิารจดัการงานคดไีดเปนอยางด ีมีการ

วางแผนและบริหารงานอันทําใหสามารถปฏิบตัิงานไดอยางมีประสทิธภิาพ....” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 4, 22 ธันวาคม 2558) 

 

     “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล ไดนําความรูที่ไดศกึษาเพ่ิมเตมิมา

บริหารจดัการ ทั้งในดานการพจิารณาคด ีความรูเกีย่วกบัระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา 

และขอบังคับในราชการศาลยุติธรรม ทําใหการบรหิารงานศาลมีการพัฒนาและมี

ประสิทธภิาพมากขึ้น...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 5, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความแมนยํา มีความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ และสามารถดําเนนิกระบวนพิจารณาคดี 

ทัง้บันทกึคําพยาน รายงานกระบวนพจิารณา และทําคําพพิากษา/คําสั่ง ดวยความรวดเร็ว

และเปนธรรม...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 6, 22 ธันวาคม 2558) 

 

     “...มีความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ขอบงัคับในราชการ และเหตุผลในการ

ตรวจสํานวน และรายงานกระบวนพจิาณาเพ่ิมมากขึ้น...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 7, 14 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดนําความรูและประสบการณในดาน

การบรหิารงานคดขีองศาล การเรงรัดการพจิารณาคดใีหแลวเสร็จตามนโยบายของ

สํานักงานศาลยตุธิรรม ตลอดจนไดนําความรูในการบรหิารงานบุคคลมาใชในการพัฒนา

งานธุรการของศาลจังหวัดสกลนครใหเปนไปตามนโยบายของทานประธานศาลฎีกา โดยมี

การพัฒนาข้ึนในทุกๆ ดาน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 8, 11 ธันวาคม 2558) 
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     “...หลังจากที่ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดรับคูมือการพัฒนา

ภาวะผูนําจากผูวิจัยแลว ผูพิพากษาหัวหนาศาลไดนําหลักการในคูมือมาปรับใชในงานศาล

แลว เห็นวา ผูพิพากษาหัวหนาศาลไดนําความรูที่ไดศกึษาเพ่ิมเตมิมาปรับใชในการเรงรัด

การพิจารณาคดีใหเสรจ็สิ้นโดยกระชับและนําระเบยีบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับ

ตางๆ ในคูมือมาพัฒนาและนํามาใชในงานศาล มีการพัฒนาอยางมีประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น

กวาเดมิ...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 9, 11 ธันวาคม 2558) 

 

     “...เพ่ิมมากขึ้น ความสามารถในการใหความรูความเขาใจในเชิง

กฎหมายแกคูความและผูเสยีหาย การวเิคราะหขอเท็จจริงและปรับขอกฎหมายใหเปนไป

ตามเจตนารมณที่แทจรงิและเหมาะสม การใชดลุพนิจิในการพจิารณาและวเิคราะห

ขอเท็จจรงิและขอกฎหมาย รวมทัง้บทลงโทษหรือผลแหงคดใีหเปนไปในทางที่เหมาะสมกับ

พฤตกิารณและสภาวะของบุคคล...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 10, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูมีความรู ความสามารถ และมี

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษาเพ่ิมมากขึ้น...” 

       (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 11, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความรูและประสบการณในวชิาชีพ  

ผูพิพากษาเพ่ิมมากขึ้นอยางเห็นไดชัด เชน ความรูเกี่ยวกับระเบียบศาล ประกาศศาล 

ตลอดจนความสามารถในงานคด ีและความสามารถในทางวชิาการดานอื่นๆ ดวย...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 12, 14 ธันวาคม 2558) 

 

   7.2.2 องคประกอบมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพไดแกสามารถประสาน

กับบุคคลภายในองคกร สามารถประสานกบับุคคลภายนอกองคกร กริยิามารยาทด ี

สุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม การวางตนเหมาะสมกบัตําแหนง ฐานะและกาลเทศะและ

การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูกกาลเทศะผูใหสัมภาษณไดใหความเห็นไว ดังนี้ 
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    “...เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธ และบุคลลิกภาพทีด่ี สามารถประสาน

ประโยชนกับบุคคลภายในองคกรและภายนอกองคกรไดเปนอยางด ีกริยิามารยาท

เรียบรอยด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม การวางตนก็เหมาะสมกับตําแหนงฐานะ     

ผูพิพากษาหัวหนาศาล การแตงกายสะอาดเรียบรอย ถกูกาลเทศะ...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 1, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ประสานกับบุคคลภายในและภายนอกองคกรไดด ีจะเห็นไดจาก

การที่ไปตรวจราชการก็จะมีความพรอมเพียงทัง้ผูพิพากษาและผูพิพากษาสมทบ ดูการ

แตงกายสุภาพเรยีบรอย ออนโยน ใชวาจาเหมาะสม การวางตนก็เหมาะสมกับตําแหนง...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 2, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพที่ดดีูจากการแตงกาย แตงกายได

สุภาพเรยีบรอยเหมาะสมกับตําแหนงหนาทีก่ารงาน เม่ือไดพูดคุยเจรจาดวยทานใชวาจาที่

เหมาะสม แสดงกิรยิามารยาทดแีละวางตนไดเหมาะสมยิ่ง....” 

    (ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 3, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพที่ด ีดูจากการไดมีโอกาสพูดคุย

และเห็นการแตงกายเปนผูที่แตงกายไดเรยีบรอย เหมาะสม ถกูกาลเทศะ และใชวาจาดวย

ความสุภาพออนโยน...” 

    (ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 4, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ดีข้ึน ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลนับเปนแบบอยางที่ดใีนการวาง

ตน บุคลกิภาพและปฏิสัมพันธกับบุคคลในหนวยงาน หรอืบุคคลภายนอก จงึเปนประโยชน

ในการบรหิารงานในองคกร ผูพิพากษาจงึใหความไววางใจ และสะดวกใจในการปฏิบัตงิาน

...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2558) 
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    “...เปนผูมีมนุษยสัมพันธดมีาก จากการไปรวมงานพธิหีรอืติดตองาน

กับบุคคลทัง้ภายในและภายนอกองคกรเปนทีรู่จักรักใครของคนทั่วไป การวางตนและการ

แตงกาย เปนที่ช่ืนชมของคนที่ไดพบปะสนทนาดวย...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดมีาก ทัง้ใน

องคกรและนอกองคกร การแตงกายเหมาะสมกับตําแหนง...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 3, 16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ดีข้ึน ผูพิพากษาหัวหนาศาลดํารงตนเปนแบบอยางที่ดใีนการดํารง

ตน บุคลกิภาพ และมีมนุษยสัมพันธทีด่ี เปนประโยชนในการบรหิารงานในองคกร            

ผูพิพากษาสามารถปฏิบัตงิานไดอยางเต็มที.่..” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 4, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานมีมนุษยสัมพันธที่ดทีัง้ภายในองคกรและภายนอกองคกร  

และสามารถวางตนเหมาะสมกับตําแหนงไดมากยิ่งขึน้....” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 5, 22 ธันวาคม 2558) 

 

  “....ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล มีความสามารถในการประสานงานทัง้

ภายในองคกร และกับหนวยงานภายนอก อีกทั้งมีการแสดงออกสุภาพ วางตนเหมาะสม 

ทําใหการทํากจิกรรมหรือโครงการ และงานรฐัพิธตีางๆ ประสบผลสําเร็จ ลุลวงไปไดดวยดี

...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 6, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ดานมนุษยสัมพันธ มีความสัมพันธอันดกีับบุคคลภายนอกองคกร 

และวางตนเหมาะสมมากขึน้...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 7, 14 ธันวาคม 2558) 
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    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีการพัฒนาบุคลกิภาพในฐานผูนํา

หนวยงานโดยเฉพาะในดานการประสานงานกับหนวยงานภายนอก เชน ฝายปกครอง 

ตํารวจ ทหาร หรือหนวยงานในกระบวนการยุตธิรรมอื่นๆ มีการแตงกายและวางตนที่

เหมาะสมกับตําแหนงในฐานะผูพิพากษาหัวหนาศาล...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 8, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “... ดานมนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ ผูพิพากษาหัวหนาศาลมีการ

พัฒนาบุคลิกภาพที่ดีอยูแลวใหดยีิ่งขึน้กวาเดมิ มีการพัฒนาใหเหมาะสมกับภาวะผูนํามาก

ยิ่งขึน้ ซ่ึงก็เปนองคประกอบสําคัญอยางหนึ่งขององคกร...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 9, 11 ธันวาคม 2558) 

 

     “...เพ่ิมมากขึ้น ความสามารถและเทคนคิในการประสานขอความ

รวมมือจากเจาหนาที่ของศาล ผูพิพากษาสมทบ ผูพิพากษาในศาล รวมถงึบุคคลภายนอก

องคกร ไมวาจะเปนหนวยงานอ่ืนในกระบวนการยตุิธรรม หรอืหนวยงานอืน่ เชน วัด 

วิทยาลัย โรงเรยีน การวางตนเหมาะสมกับตําแหนงฐานะและกาลเทศะ รวมทั้งการแตง

กายสะอาดเรยีบรอยและเหมาะสม...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 10, 11 ธันวาคม 2558) 

 

     “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล วางตนเหมาะสมกับตําแหนง และ

มีบุคลกิภาพในการเปนผูนําองคกรเพิ่มขึน้...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 11, 11 ธันวาคม 2558) 

 

     “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพใน

การประสานกับบุคคลภายนอกองคกร ทัง้การประสานงาน กริยิามารยาท การวางตน การ

แตงกายพัฒนาเพ่ิมมากขึน้...” 

  (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 12, 14 ธันวาคม 2558) 
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   7.2.3  องคประกอบความรูและทักษะในการบรหิาร ไดแก ความรู

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบริหารจัดการองคกร 

ความสามารถในการบรหิารจดัการคด ีความรูเกี่ยวกับระเบยีบการเงนิ การบัญชี        

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ และการพัสดุ และมีวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตร

ในการบรหิารงานศาลยตุิธรรม ผูใหสัมภาษณไดใหความเห็นไว ดังนี้ 

 

    “...มีความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล การจัดระบบงาน และการ

บริหารจดัการองคกร เปนอยางด ีมีความสามารถในการบริหารจัดการคด ีมีความรู

เกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือจดัจาง การงบประมาณ และพัสดุที่เพ่ิมมาก

ขึน้ และมีวสิัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยตุธิรรมที่ดเียี่ยม...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 1, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล การจัดระบบงานและการ

บริหารจดัการองคกรเปนอยางดีเพราะสามารถทําใหงานคดสีําเร็จลลุวงไปดวยด ีไมคอยมี

งานคางมากนกั แตยังขาดความรู ความชํานาญในเรื่องระเบยีบการเงิน การบัญชี การ

จัดซ้ือ จดัจาง การงบประมาณและการพัสดุเพราะสวนใหญไมไดจบมาทางบัญชี จึงขาด

ความเขาใจในเรื่องนี้...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 2, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล การจัดระบบงานและการ

จัดบรหิารองคกรดี แตในเรื่องเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือ จัดจาง 

การงบประมาณ และการพัสดุ อาจจะมีความรูความเขาใจอยูบางแตไมมากนกั วสิยัทัศน 

นโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารงานก็ปกติไมไดโดดเดน...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 3, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล การจัดระบบงาน และการ

บริหารจดัการองคกรเปนอยางดี จะเห็นไดจากไดจดัการใหมีกจิกรรมตางๆ ในศาลเยาวชน

และครอบครัว นอกเหนือไปจากการพจิารณาคดตีามปกติ แสดงวารูจกัแบงหนาที่ภารกจิ
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ใหสามารถดําเนินการบริหารราชการไปดวยดี ในสวนที่เกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การ

จัดซ้ือจัดจาง อาจจะรูบางแตไมมากนกัเพราะเปนเรื่องเฉพาะ...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 4, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...เพ่ิมข้ึน โดยจะเห็นไดจากการจัดคนใหเหมาะกับงาน และมีความ

ยืดหยุนในการทํางาน โดยใหความสําคัญกับเปาประสงคของงานเปนหลกั คือ ให

ความสําคัญกับความสําเร็จของงาน  ขจัดสิ่งที่เปนอุปสรรคที่ไมจําเปนออกไป ทําใหการ

บริหารงานในองคกรเปนไปดวยความเรียบรอยพนักงานเจาหนาที่ ตลอดจนผูพิพากษาให

ความเช่ือถือและไววางใจ ขวัญกําลงัใจของคนในองคกรด ีทําใหผลงานออกมาด.ี..” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 1,16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...มีทักษะในการบรหิารเพิ่มขึน้ สามารถจัดระบบงานใหมีความ

คลองตัว และสอดคลองกับจํานวนบุคลากรที่มีอยางจํากัด ใหสามารถปฏิบัตงิานที่มี

ปริมาณมากข้ึนใหสําเรจ็ลลุวงไปดวยด.ี..” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 2,16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานสามารถบรหิารงานบุคคล และจัดระบบงานใหสอดคลองกับ

จํานวนบุคลากรไดอยางเหมาะสม...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 3,16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ผูพิพากษาหัวหนาศาลสามารถบรหิารจัดการงานบุคคลและจดั

ระบบงาน สอดคลองกบับุคลากรไดอยางมีประสทิธิภาพ...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 4,22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดนําความรูและทกัษะในการบรหิาร

มาพัฒนาระบบงาน การบรหิารจัดการองคกร การบรหิารงานบุคคล ในการบรหิารงาน

ศาลยุติธรรมมากยิ่งขึน้...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 5,22 ธันวาคม 2558) 
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    “...ทานมีความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจดัการระบบงาน 

และการบรหิารจัดการองคกร โดยมีการตรวจสอบการทํางานของบุคลากรในหนวยงาน

อยางสมํ่าเสมอ เชน งานการเงนิ พัสดุ เปนตน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 6, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...บริหารจดัการคดี และระบบงานในองคกรไดดยีิ่งขึ้น....” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 7, 14 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดใชความรูเรื่องการบรหิารจัดการคด ี

หรอืเรงรัดการพิจารณาคดขีองศาลใหแลวเสรจ็ภายในเวลาที่กําหนดและมีการพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลของศาลเพื่อใหมีประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน เชน การสับเปลี่ยนหนาที่

ของเจาหนาที่ศาล การไกลเกลี่ยอัตรากําลงัไปยังแผนกงานที่ขาดอัตรากําลัง เปนตน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 8, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดนําหลกัความรูความสามารถและ

ทักษะในการบรหิารมาเพ่ิมพูนพัฒนาบุคลากรในหนวยงานและจัดการกับระบบงาน รวมทัง้

บริการจัดการองคกรไดดยีิ่งขึน้ และมีวสิัยทศันทีก่วางไกลยิ่งขึ้น...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 9, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...เพ่ิมมากขึ้น ความรูและความสามารถในการจัดการบริหารงาน

บุคลากรภายในศาล รวมทัง้การบรหิารจดัการคดแีละงานธุรการอื่นๆ ภายในศาล มี

วิสัยทัศน นโยบาย และยุทธศาสตรในการบรหิารงานทีล่ะเอียดและชัดเจน เหมาะสมกบั

ระยะเวลา บุคลากรและงบประมาณที่มี...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 10, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล เปนผูมีความรูและทกัษะในการ

บริหารงานบุคคลของศาลยุตธิรรม ใหบรรลตุามแผนยุทธศาสตรศาลยตุธิรรมเพิ่มขึน้...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 11, 11 ธันวาคม 2558) 
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    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความรูและทกัษะในการบรหิารงาน

เพ่ิมมากขึ้น ทั้งงานบุคคล ระบบงาน การจดัการองคกร งานคด ีการเงิน การบัญชี       

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณ การพัสด ุและมีวสิัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรใน

การบรหิารงานศาลยุตธิรรมเพิ่มมากข้ึน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 12, 14 ธันวาคม 2558) 

 

   7.2.4 องคประกอบคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก ความซ่ือสัตยสุจรติ 

ความประพฤติด ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ีประสาทความยุตธิรรมแกผูมี   

อรรถคดีดวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนิติประเพณี และยึดม่ันในระบบ

คุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง 

ความดคีวามชอบหรอืประโยชนอื่นใดโดยมิชอบผูใหสัมภาษณไดใหความเหน็ไว ดังนี้ 

 

    “...มีความซ่ือสัตย สุจริต ความประพฤตดิ ีการดํารงตน และช่ือเสยีง

เกยีรตคุิณด ีเปนผูที่ใหความเปนธรรมแกผูที่มีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ใหโอกาสแก 

ผูที่เปนคูความไดเขาพบหากเห็นวาไมไดรับความเปนธรรม แกไขปญหาใหแกผูที่ไมไดรับ

ความเปนธรรมตามแนวทางของกฎหมายและนิติประเพณ ียดึม่ันในระบบคุณธรรม 

จรยิธรรม และหลกัธรรมมาภิบาล ความถกูตองดงีาม ไมแสวงหาตําแหนง ความดี 

ความชอบหรอืประโยชนอื่นใดในทางที่ไมถกูไมควร...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 1, 15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...เปนผูที่ซ่ือสัตยสุจรติ ความประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสยีง

เกยีรตคุิณดเีพราะไมปรากฏมีขอรองเรียนเกี่ยวกับความประพฤติในเรื่องนี้ ประสาท   

ความยุตธิรรมแกคูความไดเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนติปิระเพณีเพราะให

คูความไดเขาพบตลอดเวลาหากไมไดรบัความเปนธรรมหรือไมไดรับความสะดวกและยดึ

ม่ันในระบบคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลกัธรรมาภิบาล ความถูกตองดีงาม อีกทัง้ไมเคยได

พบวาชอบวิ่งเตนหรือแสวงหาตําแหนงความดีความชอบหรอืประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 2,15 ธันวาคม 2558) 
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    “...ความซ่ือสัตยสุจรติ ความประพฤตดิี การดํารงตนและช่ือเสยีง

เกียรตคุิณด ีเพราะไมปรากฏมีขอเสยีหาย หรอืถูกรองเรยีนถงึความประพฤต ิเปนผูที่

ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดีดวยความเที่ยงธรรมถูกตองตามกฎหมายและนติิ

ประเพณี เพราะเห็นไดจากที่ศาลจงัหวัดสกลนครจะมีปายบอกถงึการเอาใจใสคูความที่

ไมไดรับความเปนธรรมหรอืไมไดรับความสะดวก สามารถขอเขาพบผูพิพากษาหัวหนาศาล

ไดตลอดเวลา ยดึหลักธรรมาภิบาล ความถูกตองดงีามและไมแสวงหาตําแหนง ความดี

ความชอบหรอืประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ เพราะไมเคยเหน็วาจะไปวิ่งเตนเพื่อขอตําแหนงทีด่ี

ใหแกตนเอง...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 3,15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...เปนผูที่มีความซ่ือสัตย สจุรติ ความประพฤตดิ ีการดาํรงตนและ

ช่ือเสียงเกยีรตคุิณดี เพราะไดพูดคุยกับผูใตบังคับบัญชาตางยกยองวาเปนผูที่มีคุณสมบตัิ

ดังกลาว และเปนผูที่ประสาทความยุติธรรมแกคูความไดเที่ยงธรรม ถูกตองตามกฎหมาย

และนติปิระเพณี เพราะทานไดเปดโอกาสใหคูความไดเขาพบตลอด หากไมไดรับ       

ความยุตธิรรมหรือไมไดรับความสะดวก และเปนผูที่ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจริยธรรม  

หลักธรรมาภิบาล ความถูกตองดงีาม ทั้งไมปรากฏวาเคยวิ่งเตนหรอืแสวงหาตําแหนงหรือ

ประโยชนอื่นโดยมิชอบ...” 

(ผูบังคับบัญชาใหสัมภาษณเกี่ยวกับผูรับการพัฒนาตนเองคนที่ 4,15 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ดีข้ึน โดยนับเปนแบบอยางในการปฏิบตัติน ดํารงตนและ

แสดงออกใหเห็นเปนรปูธรรมในดานคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัตติอบุคคลในองคกร 

รวมทั้งบุคคลภายนอกอยางตรงไปตรงมา การพูดจาและการตัดสินใจมีเหตุผล และเปนไป

ตามตัวบทกฎหมาย...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 1, 16 ธันวาคม 2558) 
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    “...เพ่ิมมากขึ้น โดยไดถายทอดความดงีาม ดานคุณธรรมและ

จรยิธรรม ใหผูใตบังคับบัญชาไดซึมซาบและปฏิบัตติาม ทุกครัง้ที่มีการประชุมมอบ

นโยบายแกผูใตบังคับบัญชา โดยสอดแทรกคุณธรรมที่พงึมีของขาราชการให

ผูใตบังคับบัญชานําไปปฏิบัต ิพรอมทัง้ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบงัคับบัญชา...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 2, 16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...เพ่ิมมากขึ้น โดยทานจะพูดถงึความซ่ือสัตยสุจรติ การพฤติ

ประพฤตปิฏิบตัตินที่ด ีความถูกตอง เที่ยงธรรมใหผูใตบงัคับบัญชาไดรับรูตลอดเวลา...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 3, 16 ธันวาคม 2558) 

 

    “...สามารถช้ีแนะแนวทางการปฏิบัตตินของผูพิพากษาในศาลไดเปน

อยางด.ี..” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 4, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล ไดยดึม่ันในดานคุณธรรมและ

จรยิธรรม ดวยความถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณี โดยไดกําชับใหขาราชการ

ภายในองคกรใหยดึม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อใหสามารถอํานวยความยุตธิรรม

ใหแกประชาชนไดมากยิ่งขึน้...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 5, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลดําเนนิกระบวนพิจารณาไปดวยความ

รวดเร็ว เที่ยงธรรม โปรงใส โดยไมเคยมีคูความ หรือประชาชนรองเรียนแตอยางใด...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 6, 22 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ดานจรยิธรรม ดํารงตนไดถูกตองตามหลักจริยธรรมมากขึ้น...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 7, 14 ธันวาคม 2558) 
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    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลไดยดึม่ันในความซ่ือสัตย สุจรติ โดยจะ

เนนย้ําใหเจาหนาที่ศาลทุกคนมีความซ่ือสัตย สจุรติ มีการวางตนที่เหมาะสม วางตนใหอยู

ในจรยิธรรมของศาลยุตธิรรมและยดึม่ันในระเบยีบวินัยของขาราชการที่ดี อีกทัง้มี

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา การประพฤตแิละการดํารงตนของขาราชการฝายตุลาการ       

ศาลยุติธรรม นอกจากจะปฏิบัตติามระเบียบวนิัยของราชการแลว ยังตองปฏิบัตตินใหอยูใน

ประมวลจรยิธรรมของศาลยุตธิรรม โดยยดึแบบอยางที่ดจีากผูบังคับบัญชา และประเพณี

ปฏิบัตทิี่ดงีามของสํานกังานศาลยุตธิรรมที่ปฏิบตัสิืบตอกันมา...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 8, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีความยดึม่ันในหลกัคุณธรรมและ

จรยิธรรม ยดึม่ันในหลกัคุณธรรม โดยเนนใหเจาหนาที่ศาล ผูใตบังคับบัญชามีความ

ซ่ือสัตย สจุรติ ใหมีการวางตนใหเหมาะสมกับองคกร มาปรับใชในการวางตนใหอยูใน

จรยิธรรมจรรยา และยึดม่ันในระเบยีบวนิัย เปนขาราชการที่ด ีสงเสรมิใหองคกรพัฒนาดี

ยิ่งขึน้ไปเรื่อยๆ...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 8, 11 ธันวาคม 2558) 

 

    “...คุณธรรมและจริยธรรมที่ตลุาการพงึมี ไมวาจะเปนความซ่ือสัตย

สุจรติ  การดํารงตนอยางเหมาะสม ความตัง้ใจประสาทความยุติธรรมแกคูความและ

ประสิทธผิลทีไ่ด การยดึม่ันในคุณธรรมจรยิธรรม หลกัธรรมาภิบาลที่ถกูตองดงีาม        

ไมแสวงหาสิ่งไมพงึมีพึงได ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลยดึม่ันและประพฤติปฏิบัตตินได

อยางดเียี่ยมและเหมาะสมตลอดมา...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 10, 11ธันวาคม 2558) 

 

    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาล เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและ

เทดิทูนไวซ่ึงเกียรติศกัดิ์แหงสถาบนัตลุาการ เพ่ิมข้ึน...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 11, 11 ธันวาคม 2558) 
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    “...ทานผูพิพากษาหัวหนาศาลมีระดับการปฏิบตัหิรือพฤตกิรรมดาน

คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ิมมากขึน้...” 

   (ผูใตบังคับบัญชาใหสัมภาษณคนที่ 12, 11 ธันวาคม 2558) 

   

  จากผลการสัมภาษณผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาของผูพิพากษา

หัวหนาศาลที่รับการพัฒนาตนเอง สะทอนผลดังกลาว จะเห็นไดวา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมมีประสิทธผิล ผูวจิัยสามารถสรุป

ประเด็นจากการสัมภาษณและการประเมินไดวา ผูรับการพัฒนาตนเอง มีความรู       

ความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

และผูรับการพัฒนาตนเองตระหนกัถงึการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม และมีการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม วธิีคิดใหมๆ  มีความรูและประสบการณใน

วิชาชีพผูพิพากษา มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพที่ด ีมีความรูและทักษะในการบรหิาร    

มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีเจตคตทิี่ดใีนการทาํงาน สามารถนํามาใชในการ

ปฏิบัตงิานทัง้ภายในและภายนอกหนวยงานไดอยางมีประสิทธภิาพและประสทิธผิล  

  สรุปไดวา ผลการตรวจสอบประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมโดยการนําไปทดลองใช มีดังนี้ 

  1. ผลการประเมินโดยการตอบแบบสอบถาม พบวา กอนการทดลองใชมี

คาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยรวมอยู

ในระดับมาก (Xഥ= 4.28)  และหลังการทดลองใชมีคาเฉลีย่ระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการ

ใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ= 4.63) โดยมีคา

รอยละความกาวหนาเทากับ 8.18 

   2. ผลการประเมินโดยการสัมภาษณ พบวา ผูรับการพัฒนาตนเองมีการ

พัฒนาระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําในทุกองคประกอบเพ่ิมขึ้น  โดยมี

ความรู ความเขาใจ มีเจตคติที่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน   

ศาลยุติธรรมและผูรับการพัฒนาตนเองตระหนักถงึการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธคิีดใหมๆ  มีความรูและ

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพที่ด ีมีทักษะในการ

บริหาร มีคุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนมีเจตคตทิี่ดใีนการทํางาน สามารถนํามาใชใน

การปฏิบัตงิานทัง้ภายในและภายนอกหนวยงานไดอยางมีประสทิธภิาพและประสทิธิผล 
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  ข้ันตอนท่ี 8 สรุปผลรูปแบบและนําเสนอรูปแบบ 

  หลังจากที่ผูวจิัยไดทําการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรมเรยีบรอยแลว ผูวจิัยไดทําการสรุป อภิปรายผลและ

ใหขอเสนอแนะตางๆ พรอมทัง้ตรวจสอบความถูกตอง ความเรียบรอย นําเสนอตอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธตรวจสอบอีกครั้ง แลวดําเนนิการนําเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมฉบับสมบูรณและเผยแพรตอไป  

ทัง้นี้ ผูวิจัยไดนําเสนอรายละเอียดไวในบทที่ 5 และในภาคผนวก 
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