
 
 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครัง้นี้เปนการวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ผูวจิัยไดดําเนินการสรุปผล และอภิปราย ตามหัวขอตอไปนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  3. วิธดีําเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวจิยั 

  5. การอภิปรายผลการวจิัย 

  6. ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ ไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไวดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล              

ในศาลยตุิธรรม 

  2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม 

  3. เพื่อตรวจสอบประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากรที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ ไดแก ขาราชการฝายตุลาการศาลยุตธิรรม 

ในศาลจงัหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจงัหวัด และศาลแขวงทั่วประเทศ รวม 219 ศาล 

จํานวน 2,183 คน ประกอบดวย ขาราชการตุลาการและผูพิพากษาอาวุโส ผูอํานวยการฯ

ประจําศาล จํานวน 209 คน และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน จํานวน 1,586 คน รวม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



410 

3,978 คน (ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2558 จากสํานกัคณะกรรมการตุลาการศาล

ยุติธรรมและสํานกัคณะกรรมการขาราชการศาลยตุธิรรม) 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ 

  2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถามระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรม

การใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ไดแก ขาราชการฝายตุลาการ

ศาลยุติธรรม ในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และศาลแขวง ทั่วประเทศ 

รวม 219 ศาล ประกอบดวย ขาราชการตลุาการและผูพิพากษาอาวุโส จํานวน 192 คน 

ผูอํานวยการฯประจําศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด และศาลแขวง 

ทั่วประเทศ จํานวน 18 คน และหัวหนาสวน/หัวหนากลุมงาน จํานวน 140 คน รวม 350 

คน ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ใชตารางของ Krejcie and Morgan 

  2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม ประกอบดวย ศาลจังหวัด จํานวน 2 ศาล และศาล

เยาวชนและครอบครัวจังหวัด จํานวน 2 ศาล รวม 4 ศาล โดยทั้งหมดอยูในสังกัด

สํานักงานอธบิดีผูพพิากษาภาค 4 ไดแก 1) ศาลจงัหวัดขอนแกน 2) ศาลจังหวัดสกลนคร 

3) ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดมหาสารคาม และ 4) ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัดสกลนคร 

 

วธีิดําเนนิการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยตุิธรรมครั้งนี้ ใชระเบียบวธิกีารวจิัยและพัฒนา (Research and Development)  

โดยแบงการวจิัยออกเปน 3 ระยะ 8 ข้ันตอน คือ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาองคประกอบ และวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของ  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัที่

เกี่ยวของและสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกบัองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม นํามากําหนดเปนกรอบแนวคดิในการวิจัย การวจิัย

ระยะนี้มีวัตถุประสงค เพื่อใหไดองคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม และ

รายละเอียดระดับการปฏิบัตกิารใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

โดยรวม มีการดําเนินการวิจัยเปน 3 ข้ันตอน ประกอบดวย  1) ข้ันตอนศกึษาเอกสารและ
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งานวจิัยที่เกี่ยวของ และสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของผู

พิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา เพื่อกําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย 2) ข้ันตอน ตรวจสอบ ยนืยันความถกูตองและประเมินความเหมาะสม

ขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 3) ข้ันตอน ศกึษาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม โดยการวิจัยเชิงสํารวจ  

  ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม มีวัตถุประสงคเพื่อใหสามารถสรางและพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม มีการดําเนนิการวิจัย 2 

ข้ันตอน ประกอบดวย 1) ข้ันตอนการสรางและพัฒนารปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ     

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม 2) ข้ันตอนตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ 

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ ประเมินรูปแบบ สรุปผลรูปแบบและ

นําเสนอรปูแบบ มีวัตถปุระสงคเพื่อตรวจสอบประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม มีการดําเนนิการวจิัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน 

ประกอบดวย 1) ข้ันตอนทดลองใชและประเมินรูปแบบ 2) ข้ันตอนสรุปผลรปูแบบและ

นําเสนอรปูแบบ 

 

สรุปผลการวจิัย 

 จากการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมครัง้นี้ พบวา 

  1. องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม  

มี 4 องคประกอบหลกั 17 องคประกอบยอย 85 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 1) ความรูและประสบการณ

ในวชิาชีพผูพพิากษา มี 4 องคประกอบยอย คือ 1.1) ความรูและประสบการณในวิชา

กฎหมาย 1.2) ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ คําแนะนํา และขอบังคับตางๆ ในราชการ

ศาลยุติธรรม 1.3) ความสามารถในงานคด ีวเิคราะห สรุปเหตุผล ทําคําพพิากษาหรือ

คําสั่ง  บนัทกึคําพยานและรายงานกระบวนพจิารณา และ 1.4) ความรูความสามารถ

ในทางวชิาการดานอื่น 2) มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ มี 5 องคประกอบยอย คือ 
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2.1) สามารถประสานงานกบับุคคลภายในองคกร 2.2) สามารถประสานงานกับ

บุคคลภายนอกองคกร 2.3) กริิยามารยาทด ีสุภาพออนโยน ใชวาจาเหมาะสม  

2.4) การวางตนเหมาะสมกับตําแหนง ฐานะและกาลเทศะและ 2.5) การแตงกายสะอาด

เรียบรอย ถกูกาลเทศะ 3) ความรูและทักษะในการบรหิาร มี 4 องคประกอบยอย คือ  

3.1) ความรูเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล การจดัระบบงานและการบรหิารจดัการองคกร 

3.2) ความสามารถในการบรหิารจดัการคดี 3.3) ความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี 

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณและการพัสด ุและ 3.4) มีวิสัยทัศน นโยบายและ

ยุทธศาสตรในการบรหิารงานศาลยตุิธรรม 4) คุณธรรมและจริยธรรม มี 4 องคประกอบ

ยอย คือ 4.1) ความซ่ือสัตยสุจรติ 4.2) ความประพฤตดิ ีการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรติ

คุณด ี4.3) ประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดดีวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตาม

กฎหมายและนติปิระเพณี และ 4.4) ยดึม่ันในระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกั           

ธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหาตําแหนง ความดีความชอบหรอืประโยชน

อื่นใดโดยมิชอบ สําหรับตัวช้ีวัดแตละองคประกอบ โดยองคประกอบที่ 1 ความรูและ

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มี 21 ตัวช้ีวัด องคประกอบที่ 2 มนุษยสัมพันธและ

บุคลกิภาพมี 24 ตัวช้ีวัด องคประกอบที่ 3 ความรูและทกัษะในการบรหิาร และ

องคประกอบที่ 4 คุณธรรมและจรยิธรรมมีองคประกอบละ 20 ตัวช้ีวัด รวมทั้งหมด 85 

ตัวช้ีวัด 

   จากการวจิัยเชิงสํารวจ พบวา ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน       

ศาลยุติธรรมทั่วประเทศโดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด (X= 4.52) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สดุมี 2 องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย คอื คุณธรรมและจริยธรรม (X= 4.80) กับมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ         

(X= 4.65) และอยูในระดับมากมี 2 องคประกอบ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ ความรูและทักษะในการบริหาร (X= 4.32) กับความรูและประสบการณในวิชาชีพ

ผูพิพากษา (X= 4.30) องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ คุณธรรมและจรยิธรรม        

(X= 4.80) และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ คือ ความรูและประสบการณในวิชาชีพ     

ผูพิพากษา (X= 4.30) 

   2. รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน  

ศาลยุติธรรม มีองคประกอบหลกัๆ ดังตอไปนี้ 
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   2.1 หลักการของรูปแบบ หมายถงึ แนวคิดทีใ่ชเปนหลักในการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยยดึหลกัการดงันี้ 1) เปนรูปแบบที่

พัฒนาข้ึน โดยยดึแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมที่ไดจากการศกึษาเอกสารงานวจิัย  

การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ มุงใหผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม นําผลการพัฒนา

ไปสูการปฏิบัตงิานในหนาที ่2) เปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม ที่มีการใชเทคนคิวธิกีาร หรือกระบวนการเรยีนรูที่สามารถศกึษาไดดวย

ตนเอง และ/หรอืปรึกษาหารือรวมกนัในระหวางผูรับการพัฒนาตนเอง และ/หรอืกับผูวิจัย 

ซ่ึงสะดวกในการนําไปศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง อีกทัง้มีการตดิตามและประเมินผล และ    

3) เปนรปูแบบการพัฒนาที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาทั้งในระดบัผูพพิากษาหัวหนาศาล 

และในระดับผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตนในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด 

และศาลแขวง ซ่ึงกําลังเตรียมตัวเปนผูพพิากษาหัวหนาศาลในลําดับตอไป อีกทัง้สามารถ

ใชพัฒนาทัง้ในระดับบุคคลและเปนกลุมได 

   2.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ หมายถึง เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผล

ของการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม มีวัตถุประสงคในการ

ดําเนนิการ ดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ สรางความตระหนกัและเจตคตทิีด่ี  

ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 2) เพื่อพัฒนา

พฤตกิรรมและทกัษะดานภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม และ 

3) เพื่อใหผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม สามารถนําความรูและทักษะภาวะผูนํา 

ในดานตางๆ ไปประยกุตใชในการปฏิบัตหินาที่ของตนไดอยางมีประสิทธผิลและ

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้  

   2.3 เนื้อหาของรูปแบบ หมายถงึ สาระที่นํามาพัฒนาภาวะผูนําของ  

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม จดัทําเปนคูมือการใช จํานวน 1 เลม และเอกสาร

ประกอบการพัฒนา รวม 4 ชุด ประกอบดวย 1) ความรูและประสบการณในวิชาชีพ  

ผูพิพากษา 2) มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ 3) ความรูและทักษะในการบรหิาร และ  

4) คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

   2.4 กระบวนการของรปูแบบ หมายถงึ วิธกีารที่ใชในการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม โดยแบงการดําเนนิงานออกเปน 6 ระยะ 
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คือ ระยะที่ 1 ประเมินผูรับการพัฒนาตนเอง กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา โดยใหผูรับ

การพัฒนาตนเองประเมินตนเอง และประเมินโดยผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา โดย

การตอบแบบประเมินตนเองและแบบประเมินผูพิพากษาหัวหนาศาลที่ผูวจิัยสรางขึน้ ระยะ

ที่ 2 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษา   

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 1 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศกึษา 2 สัปดาห  ระยะที่ 

3 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 2 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 1 สัปดาห  ระยะที่ 4 ผูรับ

การพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรม ชุดที่ 3 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศกึษา 2 สัปดาห  ระยะที่ 5 ผูรับการ

พัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรม ชุดที่ 4 ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการศึกษา 1 สัปดาห ระยะที่ 6 การติดตาม

และประเมินผล เปนระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยตุิธรรม หลังจากผูรับการพัฒนาตนเองศกึษาคูมือการพัฒนาครบทัง้ 4 ชุด เปน

เวลา 6 สปัดาหแลว เวนระยะหางเปนเวลา 2 สัปดาห จากนั้นใหผูรับการพัฒนาตนเอง

ประเมินตนเอง ประเมินโดยผูบงัคับบัญชาและผูใตบงัคับบัญชา โดยการตอบแบบประเมิน

ตนเอง และแบบประเมินผูพพิากษาหัวหนาศาลที่ผูวิจัยสรางขึ้น นอกจากนัน้ ยงัจะตอง

ประเมินโดยการสัมภาษณผูบังคับบัญชา และสัมภาษณผูใตบังคับบัญชา เฉพาะในศาล 

ที่ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาดังกลาวขางตน เพื่อยนืยนัผลการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาอีกช้ันหนึ่ง 

    2.5 การวัดและการประเมินผล หมายถึง วธิีการวัดผลเพื่อประเมิน

ความคดิเห็นตอระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน     

ศาลยุติธรรม และตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม 

   3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยตุิธรรม ตรวจสอบได ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

    3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม โดยการประเมินของผูเช่ียวชาญ พบวา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมมีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด (X= 4.81) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามแตละองคประกอบ เรยีงตามลําดับ
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คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื หลกัการของรูปแบบ และวัตถุประสงคของรปูแบบ มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.90) เนื้อหาของรูปแบบ และการวัดและประเมินผล  

มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (X= 4.80) เอกสารประกอบการพัฒนาแตละ

องคประกอบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (X= 4.78) และกระบวนการของ

รูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด (X= 4.70) ตามลําดับ และเม่ือพิจารณา

เอกสารประกอบการพัฒนาแตละองคประกอบเรยีงตามลําดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

คือ องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความรูและทักษะในการบรหิาร (X= 4.80) 

รองลงมา คือ ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 

คุณธรรมและจริยธรรม มีความเหมาะสมเทากันอยูในระดับมากที่สดุ (X= 4.77)  

   3.2 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม พบวา กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษา

หัวหนาศาลโดยรวมอยูในระดบัมาก (X= 4.28) โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ 

คุณธรรมและจริยธรรม (X= 4.64) และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ความรูและ

ประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา (X= 4.04) และหลงัการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใช

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล โดยรวมอยูในระดบัมากที่สุด (X= 4.63) โดย

องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ คุณธรรมและจรยิธรรม (X= 4.86) และองคประกอบที่

มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ คอื ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพพิากษา (X= 4.47) ทัง้นี้ โดยมี

คารอยละความกาวหนาเทากับ 8.18 

  จากผลการประเมินผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมโดยการสัมภาษณผูบังคับบญัชาและผูใตบังคับบัญชาของ      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลทีร่ับการพัฒนาตนเอง พบวา ผูรบัการพัฒนาตนเองมีภาวะผูนําของ

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมทุกองคประกอบเพ่ิมมากขึน้ ซ่ึงแสดงวาการทดลอง

ใชรูปแบบการพัฒนามีผลทําใหผูรบัการพัฒนาตนเองมีการพัฒนาระดบัการปฏิบตั/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําจากการศกึษาเรียนรูและจากการฝกปฏิบัตดิวยตนเอง โดยจาก

ประสิทธผิลของรูปแบบดังกลาว สามารถสรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่

พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม มีประสิทธภิาพ และมีประสทิธผิล สามารถนําไปเปนแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรมตอไปได 
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อภปิรายผลการวจิัย 

 จากการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม พบวา 

 1. องคประกอบภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม พบวา

มี 4 องคประกอบหลกั คือ 1) ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา 2) มนุษย

สัมพันธและบุคลกิภาพ 3) ความรูและทักษะในการบรหิาร 4) คุณธรรมและจรยิธรรม ทัง้นี้

เนื่องจากผูดํารงตําแหนงพิพากษาหัวหนาศาลจะตองทําหนาที่เปนผูบรหิารงานบุคคล ทัง้ที่

เปนผูพิพากษาและเจาหนาที่ธุรการ ดังนัน้ บุคคลทีจ่ะดาํรงตําแหนงดังกลาวจะตองมี

ความสามารถในการเปนผูนํา (Leadership Capability) มีสมรรถนะทางการบรหิาร 

(Management Competency) สามารถเปนแบบอยางที่ดใีหแกผูรวมงานได ดวยเหตุ

ดังกลาวผูดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลจงึมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดมาซ่ึง  

ผูที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบทบาทและหนาที่ที่รบัผิดชอบ ซ่ึงสอดคลองกับความเห็น

ของบูรชัย ศริมิหาสาคร (2553, หนา 140) ซ่ึงกลาววา ในปจจุบนัพบวาความสําคัญของ

ภาวะผูนํามีความสําคัญตอองคการมาก เพราะองคการสวนใหญที่ประสบผลสําเรจ็ จะเปน

องคการที่มีผูนําที่สามารถจงูใจคนเกงๆ ใหมารวมงานดวยเปนจํานวนมาก ฉะนั้นไมวาจะ

ทําธุรกจิใดก็ตาม เราจะตองใหความสําคัญกับบุคลากรกอนเปนอันดบัแรก เราจึงจะมี

โอกาสประสบความสําเร็จ การเลือกใชคนและการบรหิารคนถอืวาเปนหัวใจสําคัญที่จะ

บงช้ีถึงอนาคตขององคการ และสอดคลองกับ พิเชษฐ  วงศเกียรติ์ขจร (2553, หนา 37) 

และภารด ี อนันตนาว ี(2555, หนา 77-78) ซ่ึงกลาวถึง ความสําคัญของภาวะผูนําวาเปน

สิ่งจําเปนที่ผูบรหิารหรอืผูนําควรจะมีภาวะผูนํา เนื่องจากภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัย

ที่สําคัญประการหนึ่ง ที่มีสวนในการกําหนดความอยูรอดและความเจรญิเตบิโตของ

องคการ โดยทั่วไปภาวะผูนํามีความสําคัญตอหนวยงาน ดังนี้ คือ 1) เปนสวนที่ดงึความรู

ความสามารถตางๆ ในตัวผูบรหิารออกมาใช กลาวโดยขยายความก็คือ แมผูบริหารมี

ความรูและประสบการณตางๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แตถาหากขาดภาวะผูนํา

แลวความรูความสามารถดังกลาวมักจะไมไดถูกนํามาใชหรือไมมีโอกาสใชอยางเต็มที่ 

เพราะไมสามารถกระตุนหรือชักจูงใหผูอื่นคลอยตาม และปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมายที่

วางไว 2) ชวยประสานความขัดแยงตางๆ ภายในหนวยงาน หนวยงานประกอบดวยบุคคล

จํานวนหนึ่งมารวมกนัซ่ึงจะมากหรือนอยแลวแตขนาดของหนวยงาน บุคคลตางๆ เหลานี้มี

ความแตกตางกันในหลายๆ เรื่อง เชน การศกึษา ประสบการณ ความเช่ือ ฯลฯ การที่
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บุคคลซ่ึงมีขอแตกตางดังกลาวมาอยูรวมกนัในองคการ สิ่งหนึ่งที่มักจะหลกีเลี่ยงไมพนคอื 

ความขัดแยง แตไมวาจะเปนความขัดแยงในรูปใด ถาผูบรหิารในหนวยงานมีภาวะผูนําที่มี

คนยอมรับนับถอืแลว ก็มักจะสามารถประสานหรือชวยบรรเทาความขัดแยงระหวางบุคคล

ในหนวยงานได โดยการชักจูง ประนปีระนอม หรือประสานประโยชนเพื่อใหบุคคลตางๆ  

ในหนวยงาน มีความเปนอันหนึง่อันเดียวกนัและรวมกนัฟนฝาอุปสรรค เพื่อใหหนวยงานมี

ความเจรญิกาวหนา กลาวคอื ภาวะผูนําชวยผูกมัดเช่ือมโยงใหสมาชิกของหนวยงานมี

เอกภาพนั่นเอง 3) ชวยโนมนาวชักจงูใหบุคลากรทุมเทความรูความสามารถใหแกองคการ 

โดยองคการจะตองมีปจจัยเอ้ืออํานวยหลายอยาง เพื่อทีจ่ะทําใหสมาชิกตัง้ใจและทุมเทงาน

ให เชน บคุคลไดทํางานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผูบังคับบัญชาตองรูจกัรบัฟง

ความคดิเห็น การประเมินผลการปฏิบัติงานกต็องมีความยุตธิรรม และสิ่งสําคัญอีก

ประการหนึ่งที่ขาดเสยีมิไดคือ ผูบรหิารขององคการจะตองมีภาวะผูนําในตัวผูบริหาร จงึจะ

ทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกดิความศรัทธาและความเช่ือม่ันวาผูบรหิารไม

เพียงแตนําองคการใหอยูรอดเทานัน้ แตจะนําความเจรญิกาวหนา ความภาคภูมิใจ 

เกยีรตยิศ ช่ือเสียงและความสําเร็จมาสูองคการดวย 4) เปนหลกัยดึใหแกบุคลากรเม่ือ

หนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน เม่ือใดก็ตามเม่ือหนวยงานตองเผชิญสภาวะคับขันหรอื

สภาวะที่อาจกระทบถงึความอยูรอด ภาวะผูนําของผูบริหารจะยิ่งทวคีวามสําคัญมากขึ้น 

เพราะในสภาวะเชนนัน้ผูบริหารจะตองเพ่ิมความระมัดระวังรอบคอบ ความเขมแข็ง และ

กลาตดัสนิใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพตางๆ ภายในหนวยงานที่ขาดประสิทธภิาพตางๆ 

เพื่อใหหนวยงานรอดพนจากสภาวะคับขัน นอกจากนี้ ยงัสอดคลองกับ สายันต บุญใบ 

(2555, หนา 21) ซ่ึงกลาววา ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งของความสําเรจ็ในการ

บริหารองคการ เพราะเปนแนวทางสูการปฏิบัตหินาที่ที่รับผิดชอบใหสําเรจ็ตามจุดประสงค

ขององคการ เปนเครื่องวัดความกาวหนาและความสําเรจ็อยางหนึ่งในการบรหิาร       

ภาวะผูนํายังเปนคุณลกัษณะที่ชวยเสรมิสรางใหผูนําไดรบัความเลื่อมใสศรทัธาจากกลุม

สมาชิกมากยิ่งข้ึน 

องคประกอบท่ี 1 ความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษา ผลการ 

วิจัยพบวาที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากเปนองคประกอบทีมี่ความสําคัญประการแรก 

เนื่องจากภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมตองมีการเรยีนรูและความ

จัดเจนที่เกดิจากการกระทําของผูพิพากษาที่ไดพบเหน็มาจากการศึกษาประสบการณใน

ขอเท็จจรงิ ทฤษฎี กฎเกณฑ รวมถงึเหตกุารณตางๆ ที่สงัเกตและเก็บรวบรวมเปนความจํา
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สะสมซ่ึงแสดงออกมาเปนพฤตกิรรมทีส่ามารถสังเกตและวัดไดในวิชากฎหมาย ระเบียบ 

ประกาศ คําแนะนําและขอบงัคับตางๆ ในราชการศาลยตุธิรรม หลกัเกณฑการปฏิบตัิ

ราชการศาลยตุิธรรมเกี่ยวกับการพิจารณาพิพากษาคดแีละคําพพิากษาศาลฎีกา หรือ

ความรูทางวชิาการอื่นที่จําเปนแกการปฏิบตัิงานในหนาที่ และมีความรูความสามารถ และ

ความสันทัดจดัเจน ในการใชกฎหมายวาดวยวธิพิีจารณาความ กฎหมายลักษณะพยาน 

และความแนบเนยีนในอันที่จะควบคุมการพิจารณาคดใีหสําเร็จไปโดยถกูตองและรวดเร็ว 

เปนผลดแีกราชการศาล ตลอดจนการรูระเบียบงานโดยทั่วไปในศาลหรอืหนวยราชการที่

ตนสงักดัในการบนัทึกความเหน็พึงแสดงใหเห็นชัดวามีความรูความสามารถชวยในการ

ปฏิบัตริาชการไดดเีพยีงใดจากการประกอบอาชีพเต็มเวลาโดยอุทศิเวลาใหแกอาชีพมี

ความรูและทักษะในการประกอบวิชาชีพอันเปนผลมาจากการทีไ่ดรับการฝกอบรม หรือ

การศกึษาตรงตามสาขา อีกทัง้ ผูพิพากษาจะตองยดึม่ันอยูกับกฎเกณฑของการประกอบ

วิชาชีพปฏิบัตงิานและใหบรกิารดวยจติสํานกึในวชิาชีพ ตลอดจนมีความเปนอิสระในการ

ประกอบวชิาชีพอันเนื่องมาจากการที่ผูพิพากษามีความเช่ียวชาญในการประกอบวชิาชีพ

ของตนในระดับสูง ซ่ึงสอดคลองบางสวนกับหลักเกณฑในการเลือกเพื่อแตงตัง้ผูพิพากษา

กลางในประเทศแคนาดา โดยสถาบนัวิจัยและใหคําปรกึษาแหงมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

(2556, หนา 28) กลาววา ในประเทศแคนาดามีการจัดทําเอกสารช่ือ “Federal Judicial 

Appointment Process” ซ่ึงระบุหลกัเกณฑในการเลือกเพื่อแตงตัง้ผูพิพากษากลาง (Federal 

judge) ไว 3 แนวทาง ซ่ึงแนวทางหนึ่งไดพจิารณาหลักเกณฑในเรื่องความรูความสามารถ

และประสบการณในวิชาชีพผูพพิากษา (Professional competence and experience) 

ประกอบดวย 1) ความรูความสามารถเช่ียวชาญทางกฎหมาย (Proficiency in law)         

2) มีประสบการณและความรอบรูทางกฎหมาย (Well rounded legal experience) 3) มี

ความรูและประสบการณที่เอื้อตอการดํารงตําแหนง (Advocacy experience) 4) มีความยดึ

ม่ันในหลักกฎหมาย (Commitment to law) 5) มีความสามารถในการปฏิบัตตินตาม

ขอบัญญัต ิ(Ability to exercise role conferred by Charter) 6) มีมาตรฐานและมีช่ือเสยีงที่ดี

ในชีวติและการทํางาน (Standard and reputation) 7) มีวุฒิภาวะที่จะดํารงตําแหนงนัน้และ

มีการตัดสนิที่ตรงไปตรงมา (Mature and objective judgment) 8) มีนสิัยรกังาน (Work 

habits) 9) มีทักษะในการเขยีนและการสื่อสาร (Writing and communication skills) 10) มี

ทักษะทางดานการบริหารจัดการองคการ คน และเวลา (Organizational skills in people 

and time management) 11) ไมเก็บตัวหรือรกัสนัโดษมากเกนิไป (Collegiality) 12) มี
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ความสามารถเชิงวิชาการ (Scholarly ability) 13) บรรลคุวามสําเร็จและมีบทบาทโดยมี

บทความหรือหนงัสอื (Achievements and contribution in books and articles) 14) มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะดาน (Areas of Specialization, non-mainstream legal experience) และ

สอดคลองบางสวนกับหลกัเกณฑการโยกยายแตงตัง้ผูพพิากษาของประเทศออสเตรเลีย 

โดยสถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร (2556, หนา 29-30) 

กลาววา ในประเทศออสเตรเลียหลกัเกณฑในการโยกยายแตงตัง้ผูพิพากษา โดยใชเกณฑ 

“The Law Council of Australia Selection Criteria” ซ่ึงเปนนโยบายที่เกดิจากขอเสนอแนะ

ตาม“Attributes of Candidates for Judicial Office” โดยจําแนกเกณฑ 3 ประเภท และที่

เกี่ยวกับความรูและประสบการณวิชาชีพผูพพิากษามีดังนี้ 1) ความรูและประสบการณทาง

กฎหมาย (Legal knowledge and experiences) โดยการเปนผูพิพากษาตองมีความรูและ

ประสบการณทางกฎหมาย ความรูและประสบการณ “ที่จําเปน (Necessary)” และความรู

และประสบการณ “ที่พงึประสงค (Desirable)” ทัง้นี้ ประสบการณจากการปฏิบัตงิานใน

ตําแหนงผูพิพากษาและการพิจารณาคดถีือเปนความรูและประสบการณที่จําเปน  

สวนความรูและประสบการณที่พงึประสงคนัน้ เปนความรูและประสบการณที่หากไดรับ

แลวจะชวยเสริมการบรรลุความสําเร็จในวชิาชีพ และมีประสิทธภิาพในดานกฎหมายที่

ปฏิบัตอิยู ซ่ึงในสหราชอาณาจักรเองกต็องการคุณสมบตัทิี่เปนความรูและประสบการณ

ของผูพิพากษาในลกัษณะนี้เชนกนั ในนิวซีแลนดและทสัมาเนีย ถอืเปนสวนที่จะบงบอกถงึ

ความเปนเลศิทัง้ปวงในความเปนวิชาชีพทางกฎหมาย 2) คุณสมบัติทางวิชาชีพ 

(Professional qualities) โดยคุณสมบตัิทางวิชาชีพที่พึงประสงคสําหรับการสรางความเปน

วิชาชีพผูพิพากษา คอืการใหเหตุผลเชิงวิชาการและเชิงวเิคราะห การวนิจิฉัยที่

สมเหตสุมผล การสามารถในการทําหนาที่ของผูพิพากษาและความพรอมในการวินิจฉัย

คดทีักษะ การสื่อสารทัง้ทางวาจา และการเขยีนการมีอํานาจบารมี (เปนความสามารถใน

การควบคุมและสงเสริมการทํางานในขณะที่ใหการดําเนนิงานอยางยุตธิรรมและเต็มที่) 

การมีศกัยภาพและความปรารถนาที่จะสามารถทํางานหนักไดอยางตอเนื่อง ทักษะการ

บริหารจดัการ รวมทัง้การบรหิารจัดการทางคดีมีความคุนเคย การใชงานในดานเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทนัสมัย หรือศกัยภาพ ที่จะบรรลุความสามารถในการใชงานมีความปรารถนา

ในการสรางความสนใจใฝรูในการศกึษาดานศาล อีกทัง้สอดคลองกับแนวคิดของ ชาตร ี

พงษอาภา (สัมภาษณ, 20 พฤศจกิายน 2557) ซ่ึงไดใหแนวคดิแกผูพพิากษาหัวหนาศาลไว

วา การจะขึ้นดํารงตําแหนงผูพพิากษาหัวหนาศาลนัน้จะตองใชเวลากวา 20 ป ความรูและ
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ความชํานาญในการพิจารณาพิพากษาและการเรียงคําพิพากษา จึงสั่งสมมานานและ

จะตองใหคําแนะนําแกผูพิพากษาในศาลนั้นๆ ได นอกจากนัน้ ยังสอดคลองกับแนวคดิของ 

ธนรัตน ทัง่ทอง (สัมภาษณ, 27 พฤศจกิายน 2557) ซ่ึงไดใหแนวคดิแกผูพพิากษาหัวหนา

ศาลไววา ผูพพิากษาหัวหนาศาลนอกจากจะเปนผูพพิากษาที่ทําหนาที่พจิารณาพพิากษา

คดดีวยตนเองแลว ยงัตองเปนที่ปรกึษาของ   ผูพิพากษาที่อยูในสังกัด จึงจําเปนตองมี

ภาวะผูนําดานวิชาการใหเปนที่เช่ือถือศรัทธาตอบุคคลทัว่ไป ผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงาน

และผูบังคับบัญชา เชน มีความรูและประสบการณทางกฎหมาย กระบวนการยตุธิรรม  

มีความสามารถศึกษาคนควาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่เกี่ยวของงานในหนาที่  

มีความคิดรเิริ่มสรางสรรคทางวิชาการ ใฝรู รักการศกึษาคนควา มีกระบวนการแสวงหา

ความรูและการจัดขอมูลที่เปนระบบ สนใจขาวสารสิ่งใหมๆ  รอบตัวอยูเสมอไมนําความรู

ทางวชิาการมาหาประโยชน ใชวิชาการเปนประโยชนตอสวนรวมโดยไมคํานึงถงึสวนตัว  

มีใจเปดกวางทางวิชาการใหเกียรติเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความสามารถทางการ

รับเขาและการถายทอดทางวชิาการ เสวนาแลกเปลี่ยนความรูอยูเสมอ มีความคดิเชิง

วิเคราะหวิจารณใชเหตุผลในการแกไขปญหามีความเพียรในการศกึษาวชิาการ ตลอดจน

สอดคลองกับแนวคิดของ วนิัส สุนนท (สัมภาษณ, 24 ตลุาคม 2557) ซ่ึงไดใหแนวคิดแก   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเกี่ยวกับความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษาไววา          

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูพพิากษาที่มีอาวุโสสูงที่สุดในศาลนัน้ๆ จึงตองเปนผูที่ตอง

ศกึษาคนควาขอกฎหมายตางๆ ใหชํานาญเสมอ  รวมทัง้กฎหมายที่ประกาศใชใหม และ

ตองศกึษาคําพิพากษาศาลฎีกาใหมๆ  เพราะผูพิพากษาหัวหนาศาลยอมเปนที่ปรกึษาของ   

ผูพิพากษาในศาลทัง้ในขอกฎหมายและคําพิพากษาศาลฎีกา เพื่อใหการพจิารณาพพิากษา

คดใีนศาลเปนไปโดยถูกตองตามกฎหมายและตามคําพิพากษาศาลฎีกา อีกทัง้ผูพพิากษา

หัวหนาศาลตองเปนผูที่แมนยําในประเดน็แหงคด ีและสรุปขอเท็จจริงในสํานวนไดอยาง

ถูกตองชัดเจนในสํานวนคดทีี่ผูพพิากษานําคดีมาปรกึษา เพราะเม่ือรับฟงขอเท็จจรงิได

อยางถูกตองตรงกับความจรงิแลวก็จะนําไปสูการวนิจิฉยั  ขอกฎหมายไดอยางถกูตองและ

เปนธรรมตอไป 

  องคประกอบท่ี 2 มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ ผลการวิจัยพบวาที่เปน

เชนนี้สืบเนื่องมาจากผูพิพากษาหัวหนาศาล ตองรับผิดชอบในราชการของศาลใหเปนไป

โดยเรียบรอย ตามพระธรรมนญูศาลยตุธิรรม มาตรา 11 และมาตรา 12 กับตองถือปฏิบัติ

ตามคําสั่งของประธานศาลฎีกาในฐานะประธานกรรมการบรหิารศาลยุตธิรรม ทีใ่หใชแผน
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ยุทธศาสตรศาลยตุธิรรมเพื่อเปนกรอบแนวทางในการดาํเนนิงานและพัฒนาศาล รวมทัง้

สนองนโยบายของประธานศาลฎีกาเกี่ยวกับการบริหารงานศาลยตุิธรรม ซ่ึงการที่จะ

บริหารงานในศาลไดอยางเรียบรอยมีประสทิธภิาพจนบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายได

นั้นนอกจากจะไดรับการสนับสนนุทางดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณและสถานที่ตลอดจน

นําเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใชในการบริหารงาน แตสิ่งสําคัญที่สดุที่จะทําใหงานใน

สวนตางๆ สําเร็จลงไดตามประสงค นัน้คือ “คน” ดังนัน้ ผูบรหิารในศาลช้ันตนหรอื 

ผูพิพากษาหัวหนาศาลนอกจากจะตองศกึษาเกี่ยวกับหลักการบรหิารในฐานะที่เปนศาสตร

อยางหนึ่งแลว ควรจะไดเรียนรูศลิปะการสรางมนษุยสัมพันธ เพื่อนํามาประยกุตใชกบั

ขาราชการและลกูจางผูปฏิบตังิานเพื่อบรรลุเปาหมายดงักลาวโดยสิง่สําคัญที่จะสราง

มนุษยสัมพันธกับขาราชการและลกูจางผูปฏิบตัิงานในศาลหรือผูใตบงัคับบัญชานัน้ 

ผูบรหิารในศาลช้ันตนควรไดเรียนรูใหเขาใจถงึธรรมชาตแิละความตองการที่แทจรงิของ

ผูใตบังคับบัญชา (สุดสาคร เวชยชัย, 2554, หนา 3-13) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  

จักรพงษ วิวัฒนวานชิ (สัมภาษณ, 27 ตุลาคม 2557) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับผูพิพากษาดาน

มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพไววา ผูพพิากษาหัวหนาศาลจะตองมีมนษุยสัมพันธกับบุคคล

ภายทัง้ภายในและภายนอกหนวยงาน และตองแตงกายใหถกูกาลเทศะ วางตัวใหเหมาะสม

กับตําแหนง เพื่อใหเปนที่นาเช่ือและถอืนาเกรงขามและสอดคลองกับแนวคิดของ เช้ือชาย 

โพธิ์กลิน่ (สัมภาษณ, 28 พฤศจกิายน 2557) ซ่ึงไดใหแนวคดิเกี่ยวกับผูพิพากษาดานมนุษย

สัมพันธและบุคลกิภาพไววา ผูพิพากษาหัวหนาศาลตองมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม สุภาพ

เรียบรอย ทัง้การแตงกาย วาจา และกรยิาทาทาง ทั้งตอขาราชการธุรการ ผูพพิากษา และ

ประชาชนทั่วไป เปนตัวอยางในดานคุณธรรมจริยธรรมใหแกขาราชการธุรการและ  

ผูพิพากษาและดานมนษุยสัมพันธ ตองดูแลเอาใจใสและอนุเคราะหผูอยูใตบังคับบัญชา 

เปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัตหินาที่ราชการ ดแูล

สอดสองใหความสะดวกแกทนายความ พยาน คูความ และประชาชนที่มาศาลใหไดรับ

ความสะดวก ไดรับการปฏิบตัิอยางมีอัธยาศัย ประสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆ  

ในการปฏิบตัหินาที่ราชการ โดยเฉพาะหนวยงานในกระบวนการยตุธิรรม เพื่อใหปฏิบัตงิาน

ไดอยางราบรื่น เพ่ิมประสทิธภิาพและประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของสํานักงานศาล

ยุติธรรมตอไป จัดกจิกรรมใหเหมาะสมตามควรแกกรณ ีสวนกจิกรรมของศาลและ

หนวยงานที่จัดใหมีขึ้นตามวาระโอกาสรวมทัง้กิจกรรมภายในเพื่อสรางความสามัคคี อีกทัง้

สอดคลองกับ ธนรัตน ทั่งทอง (สัมภาษณ, 27 พฤศจกิายน 2557) ซ่ึงไดใหแนวคดิดาน
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มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพไววา ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีมนษุยสัมพันธในการ

ประสานงาน ประสานความเขาใจ และจะตองมีบุคลกิภาพที่ดี เพราะผูบริหารที่มี

บุคลกิภาพที่ดยีอมไดรับการยอมรบันับถือจากบุคคลทั่วไป ผูใตบังคับบัญชาผูรวมงานและ

ผูบังคับบัญชา เม่ือไดรับการยอมรบัแลวการบรหิารงานยอมราบรื่น แตหากมีบุคลกิภาพที่

ไมดียอมไมไดรบัการยอมรับนับถือศรัทธาจากผูเกี่ยวของทุกฝาย ภาวะผูนําดานบุคลกิภาพ 

เชน มีบุคลกิภาพทางกายที่ด ีทัง้รูปลกัษณภายนอก ความสะอาดของรางกาย โดยการ 

แตงกายที่เหมาะสม มีบุคลิกภาพที่ด ีมีความสามารถพูดโตตอบดวยความฉลาดแหลมคม

อยางมีเหตุผลมีขอมูลทีส่มบูรณ สื่อสารทกุทางไดอยางมีประสิทธภิาพ มีบุคลกิภาพทาง

อารมณและจติวิทยาที่ด ีโดยไมหงุดหงดิไมยอทอ มีจติใจเปนประชาธิปไตย รกัษาอารมณ 

ทนตอความกดดันเหนื่อยลา สงบสนัต ิมีบุคลิกภาพทางสังคมที่ดโีดยมีความรูดานพธิกีาร

ตามบรรทดัฐานทางสังคม มีบุคลกิภาพทางสตปิญญาโดยมีความคิดรเิริ่มสรางสรรค  

มีความรอบรูในวชิาชีพของตนและขอมูลที่ทนัสมัยในทุกเรื่อง นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ 

ธานินทร กรัยวเิชียร (สัมภาษณ, 23 พฤศจกิายน2557) ซ่ึงไดใหแนวคดิดานมนุษยสัมพันธ

และบุคลกิภาพไววา ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีมนษุยสัมพันธกับบุคคลทั้งภายใน

หนวยงานและภายนอกหนวยงาน ตองมีไมตรจีติกับหนวยงานทางจังหวัดและทกุภาคสวน 

โดยถอยทถีอยอาศัยกัน หากสามารถใหความชวยเหลือกันไดกต็องชวยเหลอืกนัและ

บุคลกิภาพกถ็อืเปนเรื่องสําคัญ โดยผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองแตงกายใหสะอาด

เรียบรอย และวางตนใหเหมาะสมกับฐานะและกาลเทศะ 

  องคประกอบท่ี 3 ดานความรูและทักษะในการบริหาร ทักษะในการ

บริหาร หมายถึง ความสามารถ ความชํานาญ ความคลองแคลว วองไว ถูกตอง ในการ

บริหารงานของผูบริหาร ที่แสดงวาเปนผูบรหิารที่ด ีมีประสิทธภิาพ สามารถบริหารและนํา

องคการไปสูความสําเร็จ โดยสามารถแสดงออกไดทางรางกาย สตปิญญา เปนที่ยอมรบั

ของบุคคลทั่วไป (ธานี ช้ันบุญ, 2551, หนา 13) และแบบการประเมินบุคคลและรายงาน

การปฏิบัตริาชการตลุาการของสํานกังานศาลยุตธิรรม (สํานักงานศาลยตุธิรรม, 2551 ก, 

หนา 6) ไดใหความหมายความสามารถในการบริหารของผูพพิากษาไววา หมายถึง เปนผูมี

ความสามารถในเชิงบรหิาร มีวสิัยทัศนกวางไกล สามารถแกไขปญหาและอุปสรรคที่

เกดิขึ้นไดทนัทวงท ีและเกิดประโยชนตอองคกร มีความสามารถในการบริหารงานบุคคล 

จัดระบบงาน และบรหิารจัดการองคกรใหบรรลุวัตถปุระสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว     

มีความสามารถในการกําหนดนโยบายดานพัฒนาองคกรและบุคลากร รวมทัง้วธิี
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ปฏิบัตงิานอยางมีระบบและมีแบบแผน มีทศิทางที่ชัดเจน เปนผูใหความสนใจในการปฏิบัติ

ตามระเบียบกฎเกณฑที่วางไวอยางเครงครดัและปองกนัมิใหเกดิความเสยีหายตอ       

ทางราชการและประชาชน อีกทัง้มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาผูพิพากษาใน

ศาล หรอืขาราชการศาลยตุธิรรมไดโดยเที่ยงธรรมเปนที่เคารพนับถอืแกผูพิพากษาที่อยูใน

ศาลและขาราชการศาลยุตธิรรม และควบคุมดูแล ใหคําปรึกษาราชการในหนาที่ไดโดย

ถูกตองและเรยีบรอยตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ และเอาใจใสในการรกัษา

ความสะอาดของสถานที่ราชการ การตดิตอกับประชาชน ผูรวมงานและราชการสวนอืน่ๆ 

สามารถทํางานรวมมือกับผูอ่ืนในลกัษณะที่เหมาะสมและเปนผลดจีะเห็นไดวา ความรูและ

ทักษะในการบรหิารของผูพิพากษาหัวหนาศาลประกอบดวยการเปนผูมีความรูเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคล การจัดระบบงานและการบริหารจัดการองคกร ความสามารถในการ

บริหารจดัการคดี การมีความรูเกี่ยวกบัระเบียบการเงนิ การบัญชี การจดัซ้ือจัดจาง 

การงบประมาณและการพัสดุ และการมีวสิัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรในการ

บริหารงานศาลยตุิธรรม อีกทัง้มีการนําความรูความสามารถและทกัษะในการบรหิาร

ดังกลาวมาใชในการปฏิบัตหินาที่ทัง้นี้เนื่องจากผูพพิากษาหัวหนาศาลตองบรหิารงานทัง้ใน

สวนงานคดแีละงานในฐานะหัวหนาสวนราชการ โดยเปนผูบังคับบัญชาทัง้ผูพิพากษาและ

เจาหนาที่ธุรการในศาล ดังนัน้ ผูพิพากษาหัวหนาจึงจําเปนจะตองมีภาวะผูนําในดาน

ความรูและทักษะในการบรหิารทัง้ในสวนงานคดแีละในสวนงานธรุการเปนอยางด ีทัง้นี้ 

เพื่อที่จะไดใหคําแนะนําและใหคําปรกึษาแกผูพิพากษาและเจาหนาที่ในขอขัดของในการ

ปฏิบัตหินาที่ได รวมทัง้จะไดใชความรูความสามารถในการบรหิารจัดการงานศาลใหสําเร็จ

ลุลวงเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของศาลยตุิธรรมและนโยบายประธานศาลฎีกาอยางมี

ประสิทธผิลและประสิทธภิาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับความรูและทกัษะในการ

บริหารตามแบบประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของขาราชการตลุาการ 

(สํานักงานศาลยุตธิรรม, 2551 ก, หนา 6) ดังนี้ คือ 1) ความสามารถและการวางตนในการ

เปนผูนํา การแกปญหาและการตดัสนิใจ การบรหิารและจัดระบบงาน การพัฒนาองคกร

และบุคลากร การปรับปรงุระบบการปฏิบัตงิาน ความเอาใจใสในการปฏิบตัติามระเบียบ

กฎเกณฑเพื่อรกัษาประโยชนของราชการและประชาชน หมายถงึ เปนผูมีความสามารถใน

เชิงบรหิาร มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ไดทนัทวงท ี

และเกดิประโยชนตอองคกร หมายถงึ มีความสามารถในการบรหิารงานบุคคล            

จัดระบบงาน และบรหิารจัดการองคกรใหบรรลุวัตถปุระสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว    
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มีความสามารถในการกําหนดนโยบายดานพัฒนาองคกรและบุคลากร รวมทัง้วธิี

ปฏิบัตงิานอยางมีระบบและมีแบบแผน มีทศิทางที่ชัดเจน เปนผูใหความสนใจในการปฏิบัติ

ตามระเบียบกฎเกณฑที่วางไวอยางเครงครดัและปองกนัมิใหเกดิความเสยีหายตอทาง

ราชการและประชาชน 2) ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาแกผูพพิากษาในศาล

และขาราชการศาลยตุธิรรมและการประสานงานภายในหนวยงานและกบัหนวยงานอื่น

อยางมีประสทิธิภาพ หมายถงึ ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาผูพพิากษาใน

ศาลหรอืขาราชการศาลยตุธิรรมไดโดยเที่ยงธรรม เปนที่เคารพนับถอืแกผูพพิากษาที่อยูใน

ศาลและขาราชการศาลยุตธิรรม และควบคุมดูแล ใหคําปรกึษาราชการในหนาที่ไดโดย

ถูกตองและเรยีบรอยตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ และเอาใจใสในการรกัษา

ความสะอาดของสถานที่ราชการ การตดิตอกับประชาชน ผูรวมงานและราชการสวนอืน่ๆ 

สามารถทํางานรวมมือกับผูอ่ืนในลกัษณะที่เหมาะสมและเปนผลด ีเชนเดยีวกับแนวคิดของ 

จักร ีพงษธา (อางถงึใน นิธมิณ ีศงัขมณี ยงเกียรตกิานต, 2553, หนา 34-70) ซ่ึงไดให

แนวคิดแกผูพิพากษาที่ไดรับแตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลไว ดังนี้  1) มี

ความรูระเบียบการเงนิและพัสดุ การจดัซ้ือ จัดจาง 2) มีความรูเกี่ยวกบัการจัดการองคกร

ภายใตแผนและนโยบายที่จะกอใหเกดิประโยชนสงูสดุ 3) มีความสามารถในการพูดและ

แสดงความคดิเหน็ในชุมชนสาธารณะ รวมทัง้แนวคิดของ พิเชษฐ วังศานตุร (อางถงึใน    

นิธมิณี ศงัขมณ ียงเกยีรตกิานต, 2553, หนา 34-70) ซ่ึงไดใหแนวคิดแกผูพิพากษาที่ไดรับ

แตงตัง้ใหไปดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลไว ดงันี้ 1) มีความรูตางๆ เกี่ยวกับการ

บริหารงานศาล 2) ศกึษาวสิัยทัศน พันธกิจ แผนยุทธศาสตรของสํานกังานศาลยุติธรรม

และนโยบาย การบริหารของประธานศาลฎีกา 3) กําหนดนโยบายบริหารของผูพพิากษา

หัวหนาศาล 4) ตองศึกษาและใหบุคลากรในองคกรมีความรูความเขาใจในวสิัยทัศน    

พันธกจิ แผนยทุธศาสตร และนโยบายประธานศาลฎีกา เพราะเปนกรอบในการปฏิบตังิาน

5) ใหบุคลากรทกุสวนมีสวนรวมในการปฏิบตังิาน โดยทาํงานเปนทีม 6) เตรียมใหพรอม

ทุกๆ ดาน 7) สนกุกับการทําหนาที่ผูบรหิาร 

 องคประกอบท่ี 4 ดานคุณธรรมและจริยธรรม เปนองคประกอบที่สําคัญ

ที่สุดในการประกอบอาชีพทุกอาชีพ และถอืวาเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดของภาวะผูนํา

ของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม เนื่องจากผูพิพากษาหัวหนาศาลในฐานะเปน

ผูบรหิารในศาลช้ันตน โดยเปนผูบงัคับบัญชาทั้งผูพิพากษาและเจาหนาที่ธรุการในศาลเปน

ตัวแทนของศาลยตุธิรรมในการไปรวมงานรฐัพธิ ีและงานพิธตีางๆ ที่ทางจังหวัดจดัขึน้ 
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รวมทั้งเปนตัวแทนศาลยตุธิรรมในการดําเนนิกจิกรรมตางๆ ดงันัน้ ผูพิพากษาหัวหนาศาล

จึงตองมีภาวะผูนําในดานคุณธรรมและจรยิธรรม กลาวคือ เปนผูนําในดานความซ่ือสัตย

สุจรติ ประพฤตติัวด ีดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณด ีประสาทความยุตธิรรมแกผูมี   

อรรถคดีดวยความเที่ยงธรรม ถกูตองตามกฎหมายและนิติประเพณ ีตลอดจนยึดม่ันใน

ระบบคุณธรรมจรยิธรรม ยดึหลกัธรรมาภิบาล ความถกูตองดงีาม และไมแสวงหา

ตําแหนง ความดี ความชอบหรือประโยชนอื่นใดโดยมิชอบจากการปฏิบัติหนาที่ เพื่อเปน

แบบอยางแกผูพิพากษาและเจาหนาที่ในศาล ซ่ึงเปนผูใตบังคับบัญชา หากผูพพิากษา

หัวหนาศาลมีภาวะผูนําในดานคุณธรรมและจรยิธรรมเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา

แลว ผูพพิากษาและเจาหนาที่ในศาลก็จะเจรญิรอยตาม ไมกลาทจุรติ คอรัปช่ัน ประพฤติ

ปฏิบัตตินดตีามไปดวย นอกจากนัน้ก็จะทําใหผูพพิากษาหัวหนาศาลเปนที่เช่ือถอืศรัทธา

และไดรับความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชา สามารถบรหิารงานศาลใหบรรลุเปาหมายได

อยางมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ อํานวยความยุติธรรมใหแกประชาชน ซ่ึงสอดคลอง

กับแนวคิดตามแบบการประเมินบุคคลและรายงานการปฏิบัตริาชการของขาราชการ   

ตุลาการ (สํานกังานศาลยุติธรรม, 2551 ก, หนา 7) ซ่ึงไดใหแนวทางในการประเมิน        

ผูพิพากษาในดานคุณธรรมจรยิธรรมไวในตอนที่ 3 การประเมินการปฏิบัตตินในขอ 2 ซ่ึง

ไดแก ความซ่ือสัตยสุจรติและความประพฤติ ความช่ือสตัยสุจริตไววางใจได ความ

ประพฤต ิการดํารงตนและช่ือเสียงเกยีรตคุิณ การปฏิบตัิตามวนิัย ความนยิมของผูรวมงาน

และประชาชน ความมีมารยาททางสังคม การรูจกักาลเทศะ และความสามัคค ีโดยได

อธบิายความหมายของคําเหลานั้นไววาหมายถงึ การแสดงออกซ่ึงความช่ือสัตยสุจรติและ

ความรับผิดชอบจนเปนที่เช่ือถือและไววางใจไดแกผูที่เกี่ยวของ ในระดับวญิูชนตองถงึ

ขนาดไมมีเหตุที่จะใหระแวงสงสัยในความซ่ือสัตยสจุรติ หรือไมมีเหตุอันควรสงสัยใน   

ความช่ือสัตยสุจรติ มีความประพฤตดิ ีสุภาพเรยีบรอยตอผูรวมงานและประชาชนทั่วไป

โดยไมปรากฏขอเสยีหาย ไมนําเรื่องเดือดรอนถงึราชการศาลยุตธิรรม เชนเดยีวกับ

ประมวลจรยิธรรมขาราชการตุลาการ (2552) ซ่ึงไดใหแนวคิดเกี่ยวกับผูพพิากษาวาจะตอง

มีคุณธรรมและจริยธรรมไวในหมวดที่ 1 อุดมการณของผูพิพากษา โดยกําหนดหนาที่

สําคัญของผูพิพากษาไว คือ การประสาทความยุตธิรรมแกผูมีอรรถคด ีซ่ึงจกัตองปฏิบตัิ

ดวยความซ่ือสัตยสจุรติเที่ยงธรรม ถูกตองตามกฎหมายและนติปิระเพณ ีทัง้จกัตองแสดง

ใหเปนที่ประจักษแกสาธารณชนดวยวาตนปฏิบัตเิชนนี้อยางเครงครดัครบถวน เพื่อการนี้      
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ผูพิพากษาจักตองยึดม่ันในความเปนอิสระของตนเองและเทดิทูนไวซ่ึงเกยีรตศิกัดิ์แหง

สถาบันตุลาการ (ขอ 1) อีกทัง้ ในหมวด 3 จรยิธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัตหินาที่ในทางธุรการ

ก็กําหนดใหผูพิพากษาจกัตองปฏิบตัิหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสจุรติ และอยางเต็ม

ความสามารถ ทัง้จักตองควบคุมใหผูอยูใตบังคับบัญชาปฏิบัตหินาทีด่วยความซ่ือสัตย

สุจรติ และอยางเต็มความสามารถ รวมทัง้สอดคลองกบัหลกัเกณฑการโยกยายแตงตัง้ 

ผูพิพากษาในประเทศแคนาดา โดยสถาบันวจิัยและใหคําปรกึษาแหงมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร (2556, หนา 28-29) กลาววา ในประเทศแคนาดาไดมีการจดัทําเอกสารช่ือ 

“Federal Judicial Appointment Process” ซ่ึงระบุหลกัเกณฑในการเลือกเพื่อแตงตั้ง 

ผูพิพากษากลางเกี่ยวกบัลกัษณะสวนบุคคล ซ่ึงสอดคลองเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรม

วาผูพพิากษาควรจะตองมีคุณลักษณะดังนี้ คือ  1) มีมาตรฐานทางจรยิธรรม  

2) เปนผูซ่ือสัตยสุจริต 3) มีการยึดม่ันในความถกูตองดงีาม 4) มีใจเปนธรรม 5) มีความ

อดทนกลั้น 6) อดทนตอความยากลําบาก 7) มีวิจารณญาณ 8) รับฟงผูอ่ืน 9) สามารถ

ตัดสนิใจได 10) คํานงึถึงผูอ่ืน 11) สัมมาคารวะ 12) รับรูเร็ว 13) ออนนอมถอมตน          

14) เช่ือถือได 15) ตรงตอเวลา นอกจากนัน้ ยังสอดคลองกับหลักเกณฑการโยกยายแตงตั้ง 

ผูพิพากษาในประเทศออสเตรเลยี โดยสถาบนัวิจัยและใหคําปรกึษาแหงธรรมศาสตร 

(2556, หนา 29-30) กลาววา ในประเทศออสเตรเลยีมีการปรับปรุงโยกยายแตงตัง้         

ผูพิพากษา โดยใชเกณฑ “The Law Council of Australia Selection Criteria” นโยบายที่เกดิ

จากขอเสนอแนะตาม“Attributes of Candidates for Judicial Office” โดยคณะกรรมการ

กฎหมายของออสเตรเลยี (LCA) ไดกําหนดคุณสมบัตสิวนบุคคลของผูพิพากษาไวดังนี้ คอื 

1) ความมีมโนสุจรติ (Integrity) การมีคุณลกัษณะทีด่ีและความมีช่ือเสยีง 2) ความยุตธิรรม 

3) ความเปนอิสระและความเปนกลาง 4) มีวุฒิภาวะและความคงที่ทางอารมณ มีอัธยาศัย

และความออนโยน 6) มีความตระหนกัทางสงัคม รวมทัง้ใหความเคารพในวัฒนธรรมและ

ความแตกตางทางเพศ ประกอบกับยงัสอดคลองกับ จรญั ภักดธีนากลุ ((สัมภาษณ, 19 

พฤศจกิายน 2557) ซ่ึงไดใหแนวคิดแกผูพิพากษาหัวหนาศาลวาจะตองมีภาวะผูนําดาน

คุณธรรมจรยิธรรมไว ดังนี้ 1) ผูนําดานความยุตธิรรม มีปณิธานแนนอนที่จะสรรคสราง

และหยิบยืน่ความถูกตองเปนธรรมใหแกสงัคมและคูความใหจงได คือตองมีสารัตถะและ

บุคลกิภาพ รวมทั้งผลงานของ “นักยตุิธรรม”ที่เดนชัด มิใชแคเพียงนกักฎหมายเทานัน้ 

เพราะคุณคาของผูพพิากษาและสถาบันศาลอยูที่ความยุตธิรรม 2) ผูนําดานสจุรติธรรม 

เพราะถาผูพพิากษาผูชาญฉลาดแตกลับทุจรติ ฉอฉล กลโกงเสยีเอง ใครจะกําหลาบ
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ปราบปรามไดและถาหัวหนาโกงผูที่อยูในระบบกจ็ะพลอยโกงไปดวย แมผูที่ไมโกงก็จะหมด

กําลังใจทําหนาที่ไปในทีสุ่ด ประชาชนยอมเสื่อมศรัทธาในสถาบนัศาล 3) ผูนําดานจิต

วิญญาณและการประพฤตติัว ดํารงตนม่ันคงอยูในจริยธรรมของวิชาชีพ และคุณธรรมทาง

สังคม (Social Value) เปนแบบอยางใหแกผูบริหารองคกรทั่วไปทัง้ภาครฐัและเอกชน       

4) ผูนําทศพิธราชธรรมมาประพฤติปฏิบตัใิหเหน็จรงิได เพราะทําหนาที่ในพระปรมาภิไธย

ของพระราชา ไฉนจะละเลยธรรมมะของพระราชาไปเสยีได นอกจากนัน้ ยังเห็นวา           

ผูพิพากษาหัวหนาศาลจะตองมีคุณลักษณะดงัตอไปนี้ 5) สามารถครองตน ครองคน ครอง

งานและสรรคสรางประโยชนสุขใหแกประเทศชาตแิละประชาชน 6) สามารถใชและตีความ

กฎหมายใหบรรลุผลเปนความยุตธิรรมและชอบธรรมได ไมจนแตมอยูภายใตตัวบท

กฎหมายที่ไมถกูตองเปนธรรม 7) พากเพียรพยายามในการลด ละ เลกิ อบายมุขทุก

ประเภท ตัง้แตผีพนนั นกัเลงเหลาจอมเจาชูไปจนถงึการคบหามวลหมูมิจฉาชีพ ตลอดจน

สอดคลองกับ ดิเรก อิงคนนิันท (สัมภาษณ, 21 พฤศจกิายน 2557) ซ่ึงไดใหแนวคิด

เกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมของผูพพิากษาหัวหนาศาลไววา คุณธรรมและจรยิธรรม 

เปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดอีกประการหนึ่งที่ขาดเสียมิไดสําหรบัคนทกุคนไมเฉพาะแต  

ผูพิพากษา เพราะทกุดานลวนตองมีคุณธรรมและจรยิธรรมอยูในตัวดวยเสมอ คําวา 

“คุณธรรม”  มีความหมายกวางและมีหลายประเภท แตที่เห็นไดชัดในการเปนผูพิพากษา

นั้นก ็คอื ความซ่ือสัตยสุจรติ  ดังจะเห็นไดจากประมวลจรยิธรรมไดกลาวถึงเรื่อง      

ความซ่ือสัตยสุจรติไวในขอแรก เรื่องอุดมการณของผูพิพากษาวาหนาที่สําคัญของ         

ผูพิพากษา คือ การประสาทความยุติธรรมแกผูมีอรรถคดซ่ึีงจักตองปฏิบตัดิวยความ

ซ่ือสัตยสุจริต เที่ยงธรรม ถูกตองตามกฎหมายและนิติประเพณ ีทัง้จักตองแสดงใหเห็นเปน

ที่ประจักษแกสาธารณชนดวยวาตนปฏิบัติเชนนี้อยางเครงครดัครบถวน เพื่อการนี้          

ผูพิพากษาจักตองยึดม่ันในความเปนอิสระของตนและเทดิทูนไวซ่ึงเกยีรตศิกัดิ์แหงสถาบนั

ตุลาการ การเปนผูพิพากษาไมวาจะเปนผูพิพากษาหรอืผูพพิากษาหัวหนาศาลกับภาวะ

ผูนํานั้น มีจดุหนึง่ที่เปนจุดเกาะเกี่ยวเหมือนกนั คือ การดํารงตนใหเปนแบบอยางที่ดแีก

ผูอ่ืน เปนเรื่องของความนาเช่ือถือ เพื่อสรางความม่ันใจแกประชาชนทั่วไปวาตลุาการไดให

ความเปนธรรมแกผูมีอรรถคดไีด เพราะถาหากผูพพิากษาประพฤตตินไมเหมาะสม         

ไมสุภาพเรยีบรอย แมขึ้นช่ือวาเปนผูพิพากษาก็ยอมไมไดรับความเช่ือถือศรัทธาและ   

ความเคารพจากประชาชน เม่ือภาพลักษณไมเปนที่ศรัทธาของประชาชนแลวการจะ

พิจารณาตดัสนิคดตีางๆ ก็เปนการยากที่จะใหเปนที่ยอมรับ การเปนผูพิพากษาหัวหนาศาล
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ก็เชนเดยีวกัน ถอืเปนผูนําในศาลที่ตนรับผิดชอบ เสมือนเปนครอบครัวหนึ่งแตมีขนาดใหญ

ขึน้ มีบุคคลและแรงงานที่ตองรบัผิดชอบมากกวา จึงตองประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ด ี

มีคุณธรรมสูงและตองเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไปดวย ในดานของความเที่ยงธรรมนัน้

นับเปนคุณธรรมขอหนึ่งทีส่ําคัญสําหรับการเปนผูนําการใหความเที่ยงธรรมไมเฉพาะแตใน

การพิพากษาคดเีทานัน้แตหมายความถงึความสามารถในการดูแลผูพพิากษาหรือ

ขาราชการศาลยุติธรรมซ่ึงเปนผูใตบงัคับบัญชาไดโดยเทีย่งธรรมดวย เพราะการทํางาน

ยอมมีปญหาใหตองแกไขเสมอ โดยเฉพาะการทํางานกบับุคคลหลายคน ซ่ึงตางความคิด 

ตางอุปนิสยั การหลอมรวมความตางเหลานัน้เพื่อผลสําเร็จของงานยอมไมงาย ดงันั้น       

ผูพิพากษาหัวหนาศาลก็ตองมีความฉลาดทั้งดานสตปิญญาและอารมณในการควบคุม

สถานการณปญหาตางๆ ที่เกดิข้ึน หากตองตัดสนิใจกต็องมีความรู ความกลาหาญที่จะทํา

ในสิ่งที่ถกูตอง หากมีความขัดแยงก็ตองยดึม่ันในความถกูตองและเที่ยงธรรม ไมตางอะไร

จากการพจิารณาคด ี

  ตลอดจน องคประกอบภาวะผูนําทัง้ 4 องคประกอบที่ไดจากการศึกษา

ดังกลาวยังสอดคลองบางสวนกบังานวจิัยของ สมบูรณ ศริิสรรหริัญ (2547, หนา 351-

370) ซ่ึงไดศกึษารูปแบบการพัฒนาคุณลกัษณะภาวะผูนําของคณบด ีผลการศกึษาพบวา 

ภาวะผูนําของคณบดแีบงเปน 4 ดาน คอื ดานบริหาร ดานวชิาการ ดานบุคลกิภาพ และ

ดานคุณธรรมจริยธรรม  

  จะเห็นไดวา องคประกอบภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม มีความเหมาะสมที่สามารถนําไปเปนกรอบในการพัฒนาผูพิพากษาหัวหนาศาลให

มีศักยภาพในการบรหิารงานศาล รวมถงึพัฒนาองคกรใหกาวหนาและสามารถทํางาน

รวมกันทัง้ในภายในและภายนอกองคกรไดอยางราบรื่นและประสบผลสําเรจ็ 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม

ผูวจิัยออกแบบไวมี 5 สวน ประกอบดวย 1) หลกัการของรูปแบบ ซ่ึงรูปแบบการพัฒนาใน

ครัง้นี้มีความสอดคลองกับหลักการของรูปแบบ คือ 1.1) เปนรูปแบบที่พัฒนาข้ึน โดยยดึ

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําของ            

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมที่ไดจากการศกึษาเอกสารงานวจิัย และการ

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ มุงใหผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม นําผลการพัฒนาไปสู

การปฏิบัตงิานในหนาที่ 1.2) เปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม ที่มีการใชเทคนิควธิกีาร หรือกระบวนการเรยีนรูทีส่ามารถศกึษาไดดวย
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ตนเอง และ/หรอืปรึกษาหารือรวมกนัในระหวางผูรับการพัฒนาตนเอง และ/หรอืกับผูวิจัย 

ซ่ึงสะดวกในการนําไปศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง อีกทัง้มีการตดิตามและประเมินผล และ  

1.3) เปนรปูแบบการพัฒนาที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาทัง้ในระดับผูพิพากษาหัวหนา

ศาล และในระดับผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตนในศาลจงัหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัด และศาลแขวง ซ่ึงกําลังเตรียมตัวเปนผูพิพากษาหัวหนาศาลในลําดับตอไป 

นอกจากนั้นยังสามารถใชพัฒนาทัง้ในระดับบุคคลและเปนกลุมได 2) วัตถุประสงคของ

รูปแบบ ผูวจิัยออกแบบมา 2.1) เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ สรางความตระหนกัและ 

เจตคตทิีด่ี ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุิธรรม  

2.2) เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทกัษะดานภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรม และ 2.3) เพื่อใหผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม สามารถนําความรูและ

ทักษะภาวะผูนําในดานตางๆ ไปประยกุตใชในการปฏิบตัหินาที่ของตนไดอยางมีประสิทธผิล

และประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 3) เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบดวย คูมือการใช จํานวน 1 เลม 

และเอกสารประกอบการพัฒนา จํานวน 4 ชุด ซ่ึงประกอบดวยการพัฒนาภาวะผูนําของ   

ผูพิพากษาหัวหนาศาลทัง้ 4 องคประกอบ คือ 3.1) ความรูและประสบการณในวชิาชีพ       

ผูพิพากษา 3.2) มนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพ 3.3) ความรูและทักษะในการบรหิารและ

3.4) คุณธรรมและจรยิธรรม 4) กระบวนการของรูปแบบ ผูวจิัยไดแบงออกเปน 6 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 ประเมินผูรับการพัฒนาตนเอง กอนการศกึษาคูมือการพัฒนา ระยะที่ 2 ถงึ

ระยะที่ 5 ผูรับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 1 ถงึ ชุดที่ 4ระยะที่ 6 การตดิตามและประเมินผล มีการ

ติดตามประเมินผลโดยเวนระยะหางหลังจากสิ้นสดุการพัฒนา 2 สัปดาห 5) การวัดและ

การประเมินผล มีการดําเนนิการแบงเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ประเมินผลกอนการพัฒนา  

ระยะที่  2 ประเมินผลระหวางการพัฒนา และระยะที่ 3 ประเมินผลหลังการพัฒนา ทัง้นี้

โดยผูวจิัยไดดําเนนิการวจิัยแบงเปน 3 ระยะ 7 ข้ันตอน ประกอบดวยระยะที่ 1 การศกึษา

องคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม 

แบงเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ และสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรม เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย ข้ันตอนที่ 2 ตรวจสอบ ยืนยนัความ  

ถูกตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ      

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ข้ันตอนที่ 3 ศกึษา
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ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) ระยะที ่2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุตธิรรม แบงเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 4 การสรางและพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม ข้ันตอนที ่5 ตรวจสอบและ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ ระยะที ่3 การทดลองใชรูปแบบ ประเมิน

รูปแบบ สรุปผลรปูแบบและนําเสนอรูปแบบ แบงเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 6 ทดลองใชและ

ประเมินรปูแบบ และข้ันตอนที ่7 สรปุผลรูปแบบและนําเสนอรปูแบบ 

 ผูวจิัยเห็นวา รปูแบบที่ออกแบบมาเปนรูปแบบที่ด ีมีความเหมาะสมในการ

นํามาพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ทัง้นี้เนื่องจากรูปแบบ

ดังกลาวไดผานการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน 

พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ และมีการนํารูปแบบมาทดลองใชตาม

กระบวนการพัฒนารปูแบบ พบวา คาคะแนนความเปลี่ยนแปลงของระดับการปฏิบัต/ิ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลเพ่ิมข้ึน และจากการสัมภาษณเชิงลึก

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาของผูรับการพัฒนาตนเองก็พบวาทุกคนพึงพอใจกับ

ระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลผูรบัการพัฒนา

ตนเองที่เปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ดขีึ้นอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองบางสวนกับแนวคิด

เกี่ยวกับรูปแบบของ ธรีะ รุญเจรญิ (2550, หนา 12) ซ่ึงไดกลาววา รูปแบบประกอบดวย  

6 องคประกอบ คือ 1) หลกัการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรปูแบบ 3) ระบบและ

กลไกของรปูแบบ 4) วิธดีําเนนิการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ         

6) เงื่อนไขของรปูแบบ อีกทัง้สอดคลองกับ วัฒนา สุวรรณไตรย และประยูร บุญใช (2550, 

หนา 93-96) ซ่ึงไดศึกษาการพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาจรยิธรรมของนกัศกึษา

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (หลักสูตร 5 ป) พบวา รูปแบบกจิกรรมพัฒนาจริยธรรมของ

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ (หลกัสตูร 5 ป) ประกอบดวย หลกัการของรูปแบบ

วัตถุประสงคของรูปแบบ กระบวนการของรปูแบบ และการวัดและประเมินผล นอกจากนั้น

ยังสอดคลองกับ สมาน อัศวภูมิ (2550, หนา 10) ซ่ึงเสนอแนวคิดวาองคประกอบของ

รูปแบบทีด่คีวรจะประกอบไปดวย 7 องคประกอบ คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ          

2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธกีาร
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ดําเนนิงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 6) คําอธบิายประกอบรูปแบบ 7) ระบุ

เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช 

 3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน  

ศาลยตุธิรรมโดยการนําไปทดลองใช ตรวจสอบได ดงัรายละเอียดตอไปนี้ 

  3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรมมีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดบัมากที่สุด และหากพิจารณาเปน

รายดานทกุดานมีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย คอื หลกัการของรูปแบบและวัตถุประสงคของรปูแบบ เนื้อหาของรูปแบบและการ

วัดและประเมินผล  เอกสารประกอบการพัฒนาในแตละองคประกอบ และกระบวนการ

ของรูปแบบ และเม่ือพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนาในแตละองคประกอบเรียง

ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ความรูและทกัษะในการบรหิาร มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ รองลงมา คือ ความรูและประสบการในวชิาชีพผูพิพากษา 

มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพ และคุณธรรมและจรยิธรรมมีความเหมาะสมเทากันอยูใน

ระดับมากทีสุ่ด  

  3.2 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนา

ศาลในศาลยุติธรรม จากการตอบแบบประเมิน พบวา กอนการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาระดับการปฏิบัติ/พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาล

ยุติธรรมโดยรวมอยูในระดบัมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณธรรมและจรยิธรรม และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ คือ ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพพิากษา และหลังการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ 

คุณธรรมและจริยธรรม และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ คือ ความรูและประสบการณในวชิาชีพ

ผูพิพากษา ทัง้นี้ โดยมีคารอยละความกาวหนาเทากบั 8.18 อีกทัง้ผลจากการสัมภาษณก็

เปนไปในทศิทางเดยีวกนั 

  ผลการวจิัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาองคประกอบของภาวะผูนําของ        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรม และรูปแบบการพัฒนามีกระบวนการพัฒนาที่

เหมาะสมและมีประสทิธภิาพและเนื่องจากผูพิพากษาหวัหนาศาลที่ไดรับการพัฒนาตนเอง 

มีความรู ความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดตีอการพัฒนาภาวะผูนําและผูรับการพัฒนาตนเอง

ตระหนกัถงึการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม จึงมีการ
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ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วธิีคิดใหมๆ  มีความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา         

มีมนุษยสัมพันธและบุคลกิภาพที่ด ี มีทักษะในการบรหิาร รวมทั้งมีคุณธรรมและจริยธรรม 

ตลอดจนมีเจตคตทิีด่ีในการทํางาน สามารถนํามาใชในการปฏิบัติงานในหนวยงานทัง้

ภายในและภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลทําใหเกดิแนวคิดเปาหมายที่

ชัดเจนสงผลใหการประเมินหลังการทดลองมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สดุ สวนสาเหตุที่มี

คารอยละความกาวหนาเพยีง 8.18 อาจเนื่องมาจากผลการประเมินกอนการทดลองใช

รูปแบบการพัฒนา ระดับการปฏิบัต/ิพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรมอยูในระดับมากอยูแลว ประกอบกับระยะเวลาในการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาเพียง 6 สัปดาห ซ่ึงเปนระยะเวลาที่สัน้ในการศกึษาคูมือการพัฒนาทั้ง 4 ชุด ซ่ึงมี

เนื้อหาจํานวนมาก จงึทําใหคารอยละความกาวหนาเพ่ิมข้ึนนอย หากผูรับการพัฒนาตนเอง

ไดศกึษาคูมือการพัฒนาอยางตอเนื่องและนํามาปรับใชในการปฏิบตัหินาที ่เช่ือวาคารอย

ละความกาวหนานาจะเพิ่มขึน้เรื่อยๆ ตามลําดับ  

   โดยผลการประเมินดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ ระพีพรรณ     

รอยพลิา (2553, หนา 255-264) ซ่ึงไดศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสราง

ภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ใชระเบียบวธิกีารวจิยั

และพัฒนา แบงออกเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 สรางรูปแบบการพัฒนา โดยการ

สังเคราะหเอกสาร  และสํารวจการใชสมรรถนะและทักษะภาวะผูนําในการประชาสัมพันธ 

ข้ันตอนที ่2 การตรวจสอบและยืนยนัการพัฒนารูปแบบ ยนืยันและตรวจสอบรูปแบบโดย

ผูเช่ียวชาญ และข้ันตอนที่ 3 ทดลองใชรูปแบบในการเสริมสรางภาวะผูนําในการ

ประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน และมีรูปแบบการพัฒนา 3 ระยะ คือ

ระยะกอนปฏิบัตกิาร ระยะปฏิบัตกิารและระยะตดิตามผล ผลการวจิัยพบวา การพัฒนา

รูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนํา ในการประชาสัมพันธกอนการทดลองใช โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง หลงัการทดลองใชโดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมากทีสุ่ด และ

สูงกวากอนการทดลองใชอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับ        

เพ็ญประภา กั้วพิทกัษ (2555, หนา 187-189)  ซ่ึงไดศกึษาการพัฒนารูปแบบการประเมิน

การจดัการเรียนรู ของครูภาษาตางประเทศ ระดับประถมศกึษาโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ดําเนนิการวิจัยใชกระบวนการวจิัยและพัฒนา แบงเปน 4 ตอน ตอนที ่1 วิเคราะห 

สังเคราะห แนวคดิและศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ตอนที่ 2 

สรางรูปแบบการประเมินการจัดการเรยีนรู ตอนที ่3 ทดลองใชและตรวจสอบความตรง
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ของรูปแบบการประเมินการจัดการเรยีนรู ตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการประเมินการ

จัดการเรยีนรูของครูภาษาตางประเทศ ระดับประถมศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ผล

การศกึษาพบวา ครสูวนใหญมีคะแนนพัฒนาการการจดัการเรียนรูในระดับระดบัด ีเม่ือ

พิจารณาคาเฉลี่ยผลการประเมินครัง้ที่ 1 เปรียบเทยีบกบัคาเฉลี่ยผลการประเมินครั้งที่ 2 

พบวา คาเฉลี่ยของผลการประเมินครัง้ที่ 2 มีคามากกวาคาเฉลี่ยของผลการประเมินครั้งที่ 

1 อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .01  

  อีกทัง้สอดคลองกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา 117) ซ่ึงไดศกึษารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น

โดยแบงการศกึษาออกเปน 3 ระยะ ประกอบดวย ระยะที่ 1 การวิเคราะหองคประกอบ

ภาวะผูนําทางวชิาการที่เหมาะสมของนักวชิาการศกึษา ระยะที่ 2 นําเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 รางรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการ ตอนที่ 2 ทดสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ตอนที่ 3 

นําเสนอรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ระยะที่ 3 นําเสนอผลการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการ ผลจากการศึกษาพบวา 1) นักวิชาการศึกษาที่เขารับการฝกอบรมมี

ความรู ความเขาใจในเรื่องหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ และการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการหลังการ

ฝกอบรมสงูกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ               

2) นักวิชาการศกึษาที่เขารับการฝกอบรมมีเจตคติตอพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําทาง

วิชาการของนักวิชาการศกึษาในการปฏิบัตงิานหลังการฝกอบรม อยูในระดับมากที่สดุ        

(X= 4.60) สวนผลของการนําความรูและประสบการณจากการฝกอบรมมาใชในการ

ปฏิบัตงิานในสถานการณจรงิ ซ่ึงดําเนินการประเมินผลโดยการวัดพฤตกิรรมในการใช

ภาวะผูนําทางวชิาการของนักวชิาการศกึษา จากผูมีสวนเกี่ยวของทั้งผูบรหิารในองคกร

ปกครองสวนทองถิน่ พนกังานสวนทองถิน่ นกัวชิาการศกึษา และครูผูดแูลเดก็ในศูนย

พัฒนาเดก็เลก็ หลงัจากที่ทําการฝกอบรม ผลการประเมินพบวา นักวิชาการศกึษามี

พฤติกรรมการใชภาวะผูนําทางวชิาการในการปฏิบตัใินองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดย

รวมอยูในระดบัมากที่สดุ เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทกุ

องคประกอบ รวมทั้งสอดคลองกับ ละมาย กติตพิร (2555, หนา 133-134) ซ่ึงไดศกึษา

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริม

สวัสดกิารและสวัสดภิาพครูและบุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร โดยแบง
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วิธดีําเนนิการวิจัยออกเปน 3 ระยะ 6 ข้ันตอน ประกอบดวย ระยะที่ 1 การศกึษา

องคประกอบของการพัฒนา แบงเปน 2 ข้ันตอน คือ  ขัน้ตอนที ่1 การวิเคราะหเอกสาร

และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ข้ันตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร โดย

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 การยกรางและปรบัปรุงรปูแบบ แบงเปน 2 ข้ันตอน 

คือ ข้ันตอนที่ 3 ทําการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร ขัน้ตอนที่ 4 สราง

รูปแบบและทําการยนืยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรใน

สํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดภิาพครแูละบุคลากรทางการศกึษา กระทรวง 

ศกึษาธกิาร และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารทั้ง 5 ดาน ระยะที่ 3 

การทดลองใชรปูแบบ แบงเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 5 นํารูปแบบที่ไดไปทดลองใชกับ

บุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ข้ันตอนที ่6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรใน

สํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดภิาพครแูละบุคลากรทางการศกึษาที่ไดจากการ

ทดลองใช ผลการศกึษาพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบ ภาวะผูนําการ

ใหบรกิารของบุคลากรในสํานกังานสงเสรมิสวัสดกิารและสวัสดิภาพครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เปรียบเทยีบกับระยะที่ 2 ระหวาง

การทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง มีการพัฒนาเพิ่มขึน้โดยรวมอยูในระดบัมาก 

  นอกจากนั้นยังสอดคลองกับ วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, หนา      

221-224) ซ่ึงไดศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 มีขัน้ตอนดําเนนิการวจิัยทั้งหมด 3 ระยะ 6 ข้ันตอน คือ ระยะที่ 1 การศกึษา

รูปแบบประกอบดวย ขัน้ตอนที ่1 การวิเคราะหเอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ขัน้ตอนที่ 

2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 

2 การรางและสรางรูปแบบ ประกอบดวย ข้ันตอนที่ 3 ทาํการรางรปูแบบ การพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ข้ันตอนที่ 4 สรางรูปแบบและทําการยืนยนั

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาและคูมือ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ โดยผูเช่ียวชาญ และระยะที่ 3 ทดลองใชรปูแบบ

ประกอบดวย ข้ันตอนที่ 5 นํารูปแบบที่ไดไปทดสอบ และขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการใชรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนํา ทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาที่ไดจากการ

ทดลองใช ผลการศกึษาพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบ พบวา ภาวะผูนําทาง
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วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับนอย ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสดุ คอื การเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คอื การประเมิน

คุณภาพการศกึษา ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ การบรหิาร

จัดการหลกัสตูร และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ คือ การประเมินคุณภาพการศกึษา และระยะ

ที่ 3 หลังการทดลอง พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาประถมศกึษา

โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ และดาน

ที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การประเมินคุณภาพการศกึษา 

 ตลอดจนสอดคลองกับ ชรินดา  พิมพบตุร (2556, บทคัดยอ) ที่ไดทําการวิจัย

เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผูนําการใหบรกิารของเจาหนาทีฝ่ายบรหิารสหกรณออมทรัพยครู

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวจิัย พบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการ

ใหบรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี

องคประกอบหลกั 6 ดาน และ 18 องคประกอบยอย 90 ตัวช้ีวัด 2) รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของเจาหนาที่ฝายบริหารสหกรณออมทรัพยครูในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือประกอบดวย หลักการ จุดมุงหมาย กระบวนการพัฒนา ชุดการ

พัฒนาในแตละองคประกอบ และการตดิตามและประเมินผล 3) ผลของการตรวจสอบ

ประสิทธผิลโดยการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บริหารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา 1) รูปแบบการพัฒนามี

ความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 2) ภาวะผูนําการใหบรกิารมีการเปลี่ยนแปลง

หลังการทดลอง คิดเปนรอยละ 10.60 3) ความพงึพอใจของผูที่เกี่ยวของที่มีตอพฤตกิรรม

ภาวะผูนําการใหบรกิารของกลุมทดลองเพิ่มขึน้คดิเปนรอยละ 33.20 และ 4) ภาวะผูนํา

การใหบริการมีความคงทนภายใน 2 สัปดาห และศริพิร กุลสานต (2557, หนา 205-207) 

ไดศกึษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ผลการศกึษาพบวา 1) องคประกอบภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรียนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มี 4 องคประกอบหลกั 12 องคประกอบยอย และ 51 ตัวช้ีวัด คอื การพัฒนาหลกัสตูรและ

การใชหลกัสูตร กระบวนการเรยีนรู การเปนครูผูนําการเปลี่ยนแปลง และ การมี

บุคลกิลักษณะที่เหมาะสมกบัความเปนคร ู2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรียนรูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



436 

หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและการประเมินผล         

3) ประสิทธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจดัการการเรียนรู มีความเหมาะสม

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจดัการการ

เรียนรูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา กอนการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจดัการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง หลงัการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูโดยรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูโดยรวมและราย

องคประกอบ พบวา ภาวะผูนําครูในการจัดการการเรยีนรูหลังการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจดัการการเรียนรูสูงกวากอนการทดลองใชอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 จากการสัมภาษณและการประเมินรูปแบบ พบวา ผูเขารับการพัฒนามี

ภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูเพิ่มมากขึ้น แสดงวาการใชรูปแบบการพัฒนามีผลทําให     

ผูเขารับการพัฒนามีการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจดัการการเรยีนรูของตนเอง   

  จะเห็นไดวา การพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม

มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งทีผู่พิพากษาหัวหนาศาลทุกคนตองตระหนัก เพราะ        

ผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาศาลยุตธิรรมเพราะเปน        

ผูพิพากษาผูบริหารในศาลช้ันตน ซ่ึงเปนประตดูานแรกของกระบวนการยตุธิรรมในช้ันศาล 

เปนผูที่จะตองนํานโยบายตางๆ ของสํานกังานศาลยุตธิรรมและประธานศาลฎีกาไปปฏิบัติ

ใหบังเกดิผลและบรหิารงานศาลใหมีประสทิธภิาพ ตลอดจนเปนผูกําหนดและกํากับดแูล

นโยบายภายในศาลทีต่นเองเปนผูบังคับบัญชา ควบคุม ตรวจสอบ และบรหิารงานตางๆ ให

เกดิการพัฒนาคน พัฒนางาน และระบบงาน อันจะนํามาซ่ึงการพัฒนาศาลยตุธิรรมให

สามารถอํานวยความยุตธิรรมแกประชาชนได ทัง้นี้ผูพพิากษาหัวหนาศาลเปนผูรับผิดชอบ

การบรหิารงานภายในศาลช้ันตน มีอํานาจควบคุม ดูแล สั่งการ ผูพพิากษาและเจาหนาที่

ภายใตบังคับบัญชาของตนในการดําเนนิภารกจิของศาลทัง้ในดานการพจิารณาคดแีละ  

ดานงานธรุการของศาลเพื่อใหเปนไปตามนโยบาย วัตถปุระสงค กฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับของศาลยตุธิรรม อีกทัง้เปนตัวแทนของศาลยุตธิรรมระดบัจังหวัดในการประกอบ

พิธกีรรมตางๆ ตลอดจนการตดิตอกบัหนวยงานอื่นๆ เพือ่ใหภารกจิของศาลในความ

รับผิดชอบของตนลลุวงไปดวยด ีความกาวหนาของศาลยุตธิรรมจึงขึ้นอยูกับความ

รับผิดชอบของผูพิพากษาหัวหนาศาลเปนสําคัญ เนื่องจากผูพพิากษาหัวหนาศาลเปนผูมี

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



437 

บทบาทอยางสูงในการทําใหศาลยตุธิรรมตอบสนองตอความตองการของสังคมที่

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอไดอยางมีประสทิธผิลและประสทิธภิาพ 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรมผูวจิัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใชดังนี้ 

   1.1 จากผลการวจิัยที่พบวา ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน    

ศาลยุติธรรม เกี่ยวกับองคประกอบความรูและประสบการณในวิชาชีพผูพิพากษาในสวน

องคประกอบยอยความรูความสามารถในทางวชิาการดานอ่ืน ไดแก ความรูความสามารถ

ดานเศรษฐกจิ การเมือง และสังคม ความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ ความรู

เกี่ยวกับภาษาทองถิ่น ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวัฒนธรรมทองถิ่นที่ไปประจําอยู ความรู

ความสามารถดานเทคโนโลย ีวทิยาการและสารสนเทศสมัยใหม และองคประกอบความรู

และทักษะในการบรหิารในสวนองคประกอบยอยความรูเกี่ยวกับระเบียบการเงนิ การบัญชี 

การจดัซ้ือจัดจาง การงบประมาณและการพัสด ุโดยรวมอยูในระดับต่ํา ดังนั้น ผูพิพากษา

หัวหนาศาลในศาลยุติธรรมและผูพิพากษาหัวหนาคณะช้ันตนซ่ึงกําลังจะไดรับแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงผูพิพากษาหัวหนาศาลในอนาคตอันใกล สามารถนําขอมูลพื้นฐานที่ไดจาก

การศกึษาจากคูมือการพัฒนาชุดที่ 1 และชุดที่ 3 ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะของ

ตนเองในองคประกอบดงักลาวใหมีภาวะผูนําที่สูงข้ึนได 

   1.2 จากผลการวจิัยที่พบวา ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน  

ศาลยุติธรรม ประกอบดวย ความรูและประสบการณในวชิาชีพผูพิพากษา มนุษยสัมพันธ

และบุคลกิภาพ ความรูและทกัษะในการบรหิาร และคุณธรรมและจรยิธรรม สงผลตอการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุติธรรม ดังนัน้ ศาลยตุธิรรมจงึควรนํา

คุณสมบัติภาวะผูนําของผูพิพากษาเกี่ยวกับองคประกอบดังกลาวไปใชประกอบเปนสวน

หนึ่งของหลกัเกณฑในการพิจารณาแตงตัง้ผูพิพากษาหวัหนาศาลในศาลยตุิธรรม 

นอกเหนอืจากพิจารณาหลักเกณฑความอาวุโสในการดาํรงตําแหนงผูพิพากษาแตเพียง

อยางเดยีว 

   1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน         

ศาลยุติธรรม ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) เนื้อหา
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ของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบและ 5) การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสม 

และมีประสิทธผิลทําใหเกดิการพัฒนาภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรม

ดังนัน้สํานกังานศาลยุตธิรรม จงึควรสงเสรมิใหมีการใชรูปแบบการพัฒนานี้เพื่อการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลในศาลยุตธิรรมในวงกวางมากยิ่งขึน้ กลาวคือ  

นํารูปแบบและคูมือการพัฒนาที่ไดจากการวิจัยนี้ไปใชเปนแนวทางในการจัดฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาความรูเกี่ยวกบัภาวะผูนําของผูพิพากษาหัวหนาศาลในศาลยตุธิรรมในแตละ

องคประกอบใหแกผูพพิากษาหัวหนาศาลอยางตอเนื่อง และ/หรอืนํารูปแบบและคูมือการ

พัฒนาที่ไดจากการวจิัยไปใชเปนสวนหนึ่งของเอกสารประกอบการฝกอบรมหลกัสตูร    

“ผูพิพากษาผูบริหารศาลช้ันตน” และ/หรอืแจกจายคูมือการพัฒนาใหแกผูพิพากษาหัวหนา

ศาลเพื่อนําไปใชเปนสวนหนึ่งในการปฏิบัตงิานรวมกับคูมือผูพิพากษาหัวหนาศาลที่

สํานักงานศาลยตุธิรรมจัดทําแลว ทัง้นี้ เพื่อที่ศาลยตุธิรรมจะไดมีผูพพิากษาหัวหนาศาลที่มี

คุณลักษณะภาวะผูนําที่เหมาะสมกับบทบาทและอํานาจหนาที่ สามารถบรหิารงานของ

ศาลยุติธรรมในระดับศาลช้ันตนไดอยางมีประสิทธิผลและประสทิธภิาพ เพื่อใหศาล

ยุติธรรมในยุคโลกาภิวัตนเปนที่เช่ือถอืศรัทธาของประชาชนตลอดไป   

 2.ขอเสนอแนะเพ่ือการวจัิยในคร้ังตอไป 

  จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาล

ในศาลยตุิธรรม ผูวจิัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวจิัยครัง้ตอไปดังนี้ 

   2.1 ควรดําเนินการวจิัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูอํานวยการฯ

ประจําศาลในศาลยุตธิรรมดวย เนื่องจากผูอํานวยการฯประจําศาลในศาลยุตธิรรมเปน

ผูบังคับบัญชาสูงสดุของขาราชการศาลยุตธิรรมในศาลจังหวัด ศาลเยาวชนและครอบครัว

จังหวัด และศาลแขวง ทั่วประเทศ ดังนัน้ จงึมีความจําเปนตองไดรับการพัฒนาภาวะผูนํา

ดวยเชนกนั 

   2.2 ควรวัดความคงทนของภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน    

ศาลยุติธรรม  

   2.3 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูพพิากษาหัวหนาศาลใน

ศาลยุติธรรมในแตละองคประกอบเพยีงองคประกอบเดยีวใหลกึลงไปอีก ทัง้นี้ เพื่อให

ผลการวจิัยในแตละองคประกอบที่มีความละเอียดและถกูตองตรงกับขอเทจ็จรงิมากยิ่งขึ้น 

   2.4 ควรศึกษาภาวะผูนําดานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการบรหิารงาน        

ศาลยุติธรรมและสอดคลองกับบริบทของศาลยตุธิรรม 
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