
 

บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล ขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “ปจจัยการบรหิารงานวชิาการที่สงผลตอประสทิธผิลการเรยีนรู     

ของนักเรยีนในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 23” ไดกําหนด

วัตถุประสงคไว 4 ประการ คือ  1) เพื่อศึกษาปจจัยเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ ของ

โรงเรยีน ในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23  2) เพื่อศึกษา

ประสิทธผิลการเรยีนรูของนกัเรียนในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23  3) เพื่อวเิคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน กับ

ประสิทธผิลการเรยีนรูของนกัเรียนในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23  4) เพื่อคนหาปจจัยการบริหารงานวิชาการทีเ่ปนตัวพยากรณทีด่ีของประสทิธผิลการ

เรียนรูของนกัเรยีน และสมการพยากรณ 

 การดําเนนิการวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดนําเอาระเบยีบวธิวีจิัยความสัมพันธ 

(Correlational Research) มาใชในการศึกษาเพื่อคนหาคําตอบตามความมุงหมายของการวจิัย 

ผลการศกึษาและวเิคราะหเอกสาร ไดคัดเลอืกตัวแปรพยากรณ (Predictive Variable) 7            

ตัวแปร ไดแก  1) สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน  2) ผูบรหิารโรงเรยีน  3) การจัดการเรียนรู     

4) การมีสวนรวมของชุมชน  5) ทรัพยากรการเรยีนรู  6) นโยบายการบรหิาร  7) แหลงเรยีนรู 

และตัวแปรเกณฑ (Criterion) หรอืตัวแปรตาม ไดแก ประสทิธิผลการเรียนรูของนกัเรยีน ผูวจิัย

ไดกําหนดประชากรของการวจิัยเปน ขาราชการคร ูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 จํานวน 1,972 คน โดยกําหนดกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูล จากการ

ใชตารางสําเรจ็รูปคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางของ R.V. Krejcie D.W. Morgan จํานวน 

360 คน และใชวธิกีารสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิอยางเปนสัดสวน  (Stratified Random 

Sampling) ใชแบบสอบถามปลายปดเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ตามตัวแปรที่

กําหนดในกรอบแนวคิดของการวจิัย เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถาม ไป-กลับ  

ทางไปรษณยี และทวงถามจนไดครบจํานวน นํามาวเิคราะหดวยวธิกีารทางสถิติ โดยใชวิธกีาร

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) แบบขัน้ตอน (Stepwise) นําเสนอสรุป

ผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ตามลําดับ ดงันี้ 
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สรุปผลการวจิัย 

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 52.22) มีประสบการณการ

เปนครู 10 – 20 ป มากที่สุด (รอยละ 58.06) และปฏิบตังิานอยูในโรงเรยีนขนาดกลาง มาก

ที่สุด (รอยละ 63.33) ตามลําดับ 

 2. ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ที่สงผลตอประสิทธผิลการเรยีนรู โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทกุดาน โดยดานที่

มีการดําเนนิงานสูงสดุ คือ ดานทรัพยากรการเรยีนรู รองลงมาคือ ดานผูบริหาร สวนดานที่มี

การดําเนนิงานอันดับสุดทาย คอื ดานแหลงเรยีนรู โดยสามารถสรุปผลในแตละดาน ไดดังนี้ 

  2.1 ดานสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนนิงานอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทกุขอ โดยขอที่มี

การดําเนนิงานสูงสุด คือ การจัดโครงสรางการบรหิารโรงเรยีนโดยใหบุคลากรทกุฝายไดมีสวน

รวมรับผิดชอบ รองลงมาคือ พัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู สวนขอที่มีการ

ดําเนนิงานอันดบัสุดทาย คอื การจดัเตรยีม อาคารสถานที่เพื่ออํานวยตอการบรหิารงาน

วิชาการ 

  2.2 ดานผูบรหิาร พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีการดําเนนิงานสูงสดุ 

คือ มีประสบการณดานการบรหิารงานวชิาการ รองลงมาคือ ไดรับการอบรมทางการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สวนขอที่มีการดําเนินงานอันดับสุดทาย คอื มีการนเิทศตดิตาม

การปฏิบัตงิานวชิาการของบุคลากรทุกฝาย 

  2.3 ดานการจดัการเรียนรู พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนนิงานอยูในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีการดําเนนิงาน

สูงสดุ คอื มีความรูความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนที ่หลากหลายและ

เหมาะสมกับผูเรยีน รองลงมาคือ ใชความรูจากการฝกอบรมหลกัสตูรและการสอนมา

พัฒนาการเรยีนการสอน สวนขอที่มีการดําเนนิงานอันดบัสุดทาย คือ กําหนดกิจกรรมการ

เรียนการสอนประจําปการศกึษา 

  2.4 ดานการมีสวนรวมของชุมชน พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนนิงานอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีการดําเนนิงานสูงสุด คือ สถาบันอุดมศึกษา

ใกลเคยีงมาเปนที่ปรึกษาใหความรูทางการบรหิารงานวชิาการ มีการดําเนนิงานอยูในระดับ

มาก รองลงมาคือ ใชวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลย ีการศกึษาใหสอด คลองกับนโยบาย 
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การศกึษา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก สวนขอที่มีการดําเนนิงานอันดับสุดทาย คือ 

รวมมือกับชุมชนจัดกจิกรรมพัฒนาสถานศกึษา มีการดาํเนนิงานอยูในระดับปานกลาง 

  2.5 ดานทรัพยากรการเรียนรู พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทกุขอ โดยขอที่มีการ

ดําเนนิงานสูงสุด คอื สงเสริมใหผูเช่ียวชาญดานการใชเทคโนโลยกีารศกึษาไดมีสวนรวมให

คําแนะนํา การบริหารงานวิชาการ รองลงมาคอื การจัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุอุปกรณทาง

การศกึษามาสนับสนุน สวนขอที่มีการดําเนนิงานอันดับสุดทาย คอื การจัดวัสดุอุปกรณให

เพียงพอในการจดัทําสื่อการเรียนการสอน 

  2.6 ดานนโยบายการบรหิาร พบวาโดยภาพรวมมีการดาํเนนิงานอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทกุขอ โดยขอที่มีการ

ดําเนนิงานสูงสุด คอื กําหนดนโยบายพัฒนางานวชิาการของโรงเรียน รองลงมาคือ กําหนด

ระเบียบปฏิบัติและคูมือการปฏิบตัิงานวชิาการ สวนขอทีมี่การดําเนนิงานอันดับสุดทาย คอื 

กําหนดระเบยีบปฏิบตัแิละคูมือการปฏิบัตงิานวิชาการ 

  2.7 ดานแหลงเรยีนรู พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีการดําเนนิงานสูงสดุ 

คือ การจดัเตรยีมสื่อ และอุปกรณเพื่อสนับสนนุการบรหิารงานวชิาการ รองลงมาคือ จดัใหมี

การใชแหลงการเรียนรูและวัสดุทองถิ่นในชุมชนเปนสื่อในการเรยีนการสอน สวนขอที่มีการ

ดําเนนิงานอันดบัสุดทาย คอื การสนับสนุนและสงเสรมิใหครูนําวัสดุทองถิ่นเพื่อผลติสื่อการ

เรียนการสอน 

 3. ประสิทธผิลการเรยีนรูของนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายขอ มีประสทิธผิลอยูในระดับมาก ทุกขอ  

 4. ปจจัยการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในภาพรวม มีความสัมพันธกับ

ประสิทธผิลการเรยีนรูของนกัเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ

กันในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.560) 

 5. ความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวิชาการ รายดาน กบัประสิทธผิลการ

เรียนรูของนกัเรยีน พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 

ดาน ไดแก 1) ดานทรัพยากรการเรยีนรู ความสัมพันธกนัในระดับสงูมาก และมีความสัมพันธ

ทางบวก (r = 0.859) 2) ดานแหลงเรยีนรู ความสัมพันธกันในระดับสูงมาก และมี

ความสัมพันธทางบวก (r = 0.850) 
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 6. ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สดุ คือ ดานนโยบายการบริหาร (X6) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากบั .494 รองลงมาคอื ดานแหลงเรยีนรู โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากบั .420 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้ สามารถรวมกันอธบิายความ

แปรปรวนของประสิทธผิลการเรียนรูของนกัเรียนในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมไดรอยละ 78.0 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ .363 

 

อภปิรายผล 

 1. จากผลการวจิัย พบวา ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ที่สงผลตอประสทิธผิลการ

เรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีการดําเนินงานอยูในระดับ

มาก ทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรการเรยีนรู รองลงมาคือ ดาน

ผูบรหิาร สวนดานที่มีคาเฉลีย่อันดบัทายสุด คือ ดานแหลงเรียนรู 

  ผลการวจิัยครัง้นี้เปนไปตามสมมตฐิานในการวิจัยขอแรกที่กลาววาปจจัยการ

บริหารงานวิชาการที่เลือกมาศกึษาทุกปจจัย มีการดําเนนิงานอยูในระดบัมาก อาจ

เนื่องมาจากโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 มีการวางแผน

พัฒนาหลักสูตร โดยผูบรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรยีนมีสวนรวมในการ

จัดทําหลกัสูตร นําหลักสูตรที่จดัทําขึ้นไปใช พรอมทั้งมีการนเิทศตดิตามผลการใชงานหลักสูตร 

และนํามาประเมินผล ตลอดจนปรับปรุงแกไขหลักสูตรเพื่อใหเกดิประสิทธภิาพสูงสดุ 

นอกจากนั้นเปนผลมาจากการปฏิรูปการศกึษา ซ่ึงเนนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

ผูเรยีนเปนศูนยกลาง เนนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู และสงเสรมิใหเกิดการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจดักจิกรรมการเรียนการสอน

เกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริมใหผูเรียนไดศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง อีกทัง้

สนับสนุนครูผูสอนใหมีการทําวจิัยในช้ันเรยีนตามมาตรา 30 ของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาต ิ2542 โดยผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การทําวิจัยในช้ันเรียน ทําใหสามารถนําไปพัฒนา ปรับปรุงแกไขการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนใหมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  รวมทั้งผูบรหิารสถานศกึษาไดใหความสําคัญ ใหคําแนะนํา 

สงเสริมสนับสนุนครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการวัดผลและประเมินผล ทําให

ครูผูสอนสามารถกําหนดเกณฑการวัดผลและประเมินผลการเรยีนการสอน เพื่อใชในการ

วิเคราะหผลการเรยีนของผูเรียน โดยเนนการประเมินผลตามสภาพจรงิ และนําผลที่ไดไป

ปรับปรงุ เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตอไป จึงทําใหปจจัยการบริหารงาน
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วิชาการ ที่สงผลตอประสิทธผิลการเรียนรู ในโรงเรยีนสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก 

  ผลการวจิัยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจิัยของ ดลฤด ีกลั่นภูมิศร ี(2558, 

บทคัดยอ) ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเทศบาล สังกัดเทศบาลนคร

ลําปางในขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 8 ดาน โดยรวมมีการปฏิบัตอิยูใน

ระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา ดานการวัดผล ประเมินผลและ

ดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดานการ

แนะแนว และดานการนเิทศการศกึษาตามลําดับ สอดคลองกับงานวจิัยของ ชญาชล ชัญจรรย 

(2556, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเทศบาลวัดโกรกกราก 

(กรับวิทยาทาน) สังกดักองการศกึษา เทศบาลนครสมุทรสาคร ผลการศกึษาพบวา ความ

คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเทศบาลวัด

โกรกกราก (กรับวิทยาทาน) สังกัดกองการศกึษา เทศบาลนครสมุทรสาคร พบวา โดย

ภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก เรียงจากคามากไปหาคานอยดังนี้ อันดับแรกคอื ดานการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนการสอน รองลงมาคือ ดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และอันดับสดุทายคอื     

การนิเทศการเรียนการสอน ตามลําดับ สอดคลองกับงานวจิัยของ สมคิด มานะคดิ (2554, 

บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา การบรหิารงานดานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนในทศันะของครู

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาปราจีนบรุี ผลการวิเคราะหการบริหารงานดานวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ในทัศนะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาปราจนีบรุ ีโดยภาพรวม

ปฏิบัตใินระดับมาก เม่ือพิจารณาตามรายดาน พบวา มีความคิดเห็นตอการบรหิารงานดาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสงูสดุ คือ ดานจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ในระดับมาก และมี

ความคดิเห็นการบรหิารงานดานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนต่ําสุด คือ ดานนิเทศการเรียน

การสอน ในระดับมาก และสอดคลองกับงานวจิยัของ สอดคลองกับงานวจิัยของ วัชระ ขันธ

สมบัต ิ(2553, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา การศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนขนาดเลก็ที่มีครูไมครบช้ัน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 2 ผลการวจิัยพบวา สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

ครูไมครบช้ัน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดาน 5 ดาน มีการดําเนนิการอยูในระดบัมาก  
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 2. ประสิทธผิลการเรยีนรูของนกัเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยครัง้

นี้เปนไปตามสมมตฐิานในการวจิัยขอสอง ทีก่ลาววา ประสทิธิผลการเรียนรูของนกัเรยีนใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายขอ พบวา มีประสทิธิผลอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ นกัเรียน

ตั้งใจพัฒนาตนเองในทกุๆ ดาน รองลงมาคอื นกัเรยีนมีเจตคตทิี่ดตีอการศกึษาเลาเรยีน สวน

ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด คือ นกัเรยีนมีความภาคภูมิใจ และพอใจในกจิกรรมการเรียนการสอน  

ที่ผลการวจิยัเปนเชนนี้ เนื่องมาจากโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาเขต 

23 ไดดําเนนิการตามนโยบายของรฐับาลอยางเครงครดั เกี่ยวกับการเรงพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เพื่อใหผูเรียนไดเรยีนอยางมีความสุข มีการพัฒนารอบดาน โดยเฉพาะมีคุณธรรม

และมีความสามารถในการเรยีนรูตลอดชีวติดวยตนเอง จัดใหมีมาตรฐานการศกึษาแหงชาต ิ

ระบบการประเมิน และประกันคุณภาพทางการศกึษา เพื่อพัฒนาการศกึษาไทยใหมีมาตรฐาน

เปนเลศิ พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม  ไดจัดระบบ

โครงสรางของกระบวนการจดัการศกึษา โดยยึดหลักมีเอกภาพดานนโยบายและมีความ

หลากหลายในการปฏิบตั ิมีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษาและ

องคการปกครองสวนทองถิ่นทัง้นี้ จะมีการกําหนดมาตรฐานการศกึษา และจัดระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาไวเพื่อใหสถานศกึษาสรางความม่ันใจใหแกผูเกี่ยวของวาผูเรียนทกุคนจะ

ไดรับการศกึษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาความรูความสามารถ และคุณลกัษณะที่พงึ

ประสงคตามมาตรฐานการศกึษาทีก่ําหนดในหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานอยางเต็มศกัยภาพ 

ทัง้นี้ใหถอืวาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาเปนสวนหนึ่งของการบรหิารการศกึษา

ของสถานศกึษา เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่องและดําเนินการโดย

ยดึหลกัการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ ซ่ึงการประกนัคุณภาพการศึกษา

เปนกจิกรรมหรือแนวปฏิบตัทิี่จําเปนจะตองดําเนนิงาน เพื่อประกันวาคุณภาพของการศกึษา

ไดรับการรกัษาไวและสงเสรมิเพ่ิมพูนและรวมถงึกิจกรรมหรือแนวปฏิบตัใิดๆ ที่หากดําเนินการ

ตามระบบและแผนที่วางไวแลว จะทําใหเกดิความม่ันใจวาจะไดผลผลติทางการศึกษาที่มี

คุณภาพตามคุณลักษณะที่พงึประสงค  

  นอกจากนั้น ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 23 มีความรูและเขาใจในหลกัการบรหิารและสามารถดําเนนิการตาม

กระบวนการบรหิารไดอยางมีประสทิธิภาพ อีกทัง้สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ัน

พื้นฐาน ไดกําหนดมาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศกึษาซ่ึงมีความสอดคลองกับ

แนวคิดทฤษฎีการบรหิาร โดยมีองคประกอบสําคัญดังนี้ การใชแผนเปนเครื่องมือปฏิบัตงิาน 
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การพัฒนาบุคลากร การสนับสนนุ การเรียนการสอน การประสานงานกับทกุฝาย และการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน และที่สําคัญกระบวนการบรหิารการศกึษานัน้เปนสิ่งจําเปนและ       

มีความสําคัญ ไมใชสิ่งที่มองเหน็รูปรางเปนรูปธรรมแตการบริหารการศกึษาเปนสิ่งที่มีความ

ละเอียดออนและตองปรับใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ ดังนัน้ การบรหิารการศกึษา        

จึงตองอาศัยความเขาใจและแนวความคดิที่ลกึซ้ึงมาดําเนนิการและมีความจําเปนที่ผูบรหิาร

การศกึษาจะตองศึกษาใหเขาใจอยางถองแทจงึจะสามารถดําเนินงานใหบรรลุผลสําเรจ็         

ซ่ึงกระบวนการบรหิารจําเปนตองศกึษาสภาพปญหาและความตองการของโรงเรยีน มีการ

วางแผนมาจากการวเิคราะหองคกร (SWOT) โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย มีการ 

ดําเนนิงานตามแผน การประเมินผลเม่ือสิ้นสดุโครงการมีการสรปุผลการปฏิบัตงิานโดยใชหลกั

ธรรมาภิบาลและนําขอมูลไปใชในการวางแผนการดําเนนิงานตอไป รวมทั้งครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 มีความรูความสามารถในการจดัการเรียน 

การสอนอยางมีประสทิธิภาพและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มีการจัดการเรยีนการสอนตาม

มาตรฐานดานการเรียนการสอนซ่ึงมี 2 มาตรฐาน 14 ตัวบงช้ี ครอบคลุมดานกระบวนการเรยีน

การสอนดังนี้ มีความรูความเขาใจเปาหมายการจัดการศึกษาหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

และหลกัสตูรสถานศึกษามีการวเิคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล   

มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มีความสามารถใชสื่อ 

เทคโนโลย ีนวัตกรรม และแหลงเรียนรูในการพัฒนาการเรยีนรูของตนเองและผูเรยีน มีการ

ประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกบัสภาพการเรยีนรูทีจ่ัดใหผูเรียน และอิงพัฒนาการ

ของผูเรียน มีการนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็ม

ตามศักยภาพ มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรยีน 

  ผลการวจิัยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจิัยของ กรณุา ภูมะลิ (2556, บทคัดยอ) 

ไดทําการศกึษา  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออก ผลการวจิัยพบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนขนาดเลก็ใน

ภาคตะวันออก ในภาพรวมอยูในระดบัมาก เรียงตามลําดับตามคาเฉลี่ยไดดังนี้คือ การมีสวน

รวม การเรียนการสอน การจดัสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ภาวะผูนําทางการศกึษาและ

การปฏิบัตติามนโยบาย และประสทิธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยูในระดบัมาก  

สอดคลองกับงานวจิัยของ พิมพรรณ  สุรโิย (2550) ไดทําการศกึษา ปจจัยดานผูบรหิาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนเทศบาลกลุมการศกึษาทองถิ่นที่  9          

กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ผลการวจิัยพบวา ระดบัประสิทธผิลของโรงเรียนเทศบาล 

พบวา พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษาทองถิ่นมีความคดิเห็นอยูในระดับมาก และ
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สอดคลองกับงานวจิัยของ ศริาภรณ ชวยบํารุง (2554, บทคัดยอ) ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีัมย เขต 1 

ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีน โดยรวม อยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดบั

มาก ทุกดานเชนกัน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานกระบวนการบริหาร 

ดานกระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา และดานกระบวนการเรยีนการสอน ตามลําดับ 

 3. ปจจัยการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในภาพรวม มีความสัมพันธกับ

ประสิทธผิลการเรยีนรูของนกัเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ

กันในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.560) ผลการวจิัยครัง้นี้เปนไปตาม

สมมติฐานในการวิจัยขอสาม ทีก่ลาววาปจจัยการบรหิารงานวชิาการมีความสัมพันธทางบวก

กับประสทิธิผลการเรียนรูของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีน รายดาน กับประสิทธผิลการเรียนรูของนกัเรียน พบวา มีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก 1) ดานทรัพยากรการเรยีนรู 

ความสัมพันธกนัในระดับต่ํา และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.859) 2) ดานแหลงเรยีนรู 

ความสัมพันธกนัในระดับต่ํา และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.850) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด คือ ดานนโยบายการบริหาร (X6) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากบั .494 รองลงมาคอื ดานแหลงเรยีนรู โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากบั .420 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้ สามารถรวมกันอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธผิลการเรียนรูของนกัเรียนในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมไดรอยละ 78.0 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ .363 

  ที่ผลการวจิยัเปนเชนนี้ ทัง้นี้เนื่องมาจากกระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา 

และการบรหิารงานวชิาการ เปนกระบวนการบรหิารจดัการการศึกษาทุกดานของสถานศกึษา 

เปนภาระงานปกตขิองสถานศกึษาที่ไดรับการดูแลเอาใจใสระบบใหทุกคนไดมีสวนรวมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง ตั้งแตวางแผนจนถึงประเมินตนเอง ปรับปรุงพัฒนา

งานของตนตามทศิทางเดียวกนั เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศกัยภาพ สอดคลองกับ

หลักสูตรเปนที่ยอมรับของนกัเรยีน ครูบุคลากรของสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และสงัคม 

จึงเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอประสิทธผิลการเรียนรูของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซ่ึงรฐับาล ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษา เพราะการศกึษาเปนการพัฒนาคนและกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให

ดํารงอยูอยางยั่งยืน ตองอาศัยระบบการประกันคุณภาพเปนกลไกขับเคลื่อน และใน

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดใหสถานศึกษาจดัใหมี ระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาและใหถอืวา การประกนัคุณภาพภายในเปน สวนหนึ่งของ

กระบวนการบรหิารการศกึษา และการบรหิารงานวชิาการ ที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง  

ซ่ึงเปนกลไกสําคัญ ในการผลกัดันใหเกดิการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยอาศัยหลกัการ

สําคัญ คือการประกนัคุณภาพการศกึษา กระบวนการของการประกันคุณภาพการศกึษาจะมี

ความสัมพันธกับปจจัยสําคัญที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจะเปนกลไกผลักดัน

ใหทุกปจจัยมีคุณภาพและนําไปสูการจดัการศกึษาที่มีคุณภาพอยางแทจรงิ 

  ผลการวจิัยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจิัยของ กรณุา ภูมะลิ (2556, บทคัดยอ) 

ไดทําการศกึษา  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออก ผลการวจิัยพบวา ปจจัยดานภาวะผูนําทางการศึกษาและปจจัยดานการจดั

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูสงผลตอประสิทธผิลโรงเรียนขนาดเลก็ในภาคตะวันออก

อยางไมมีนัยสําคัญ สวน ปจจัยดานการจัดการเรยีนการสอน ปจจัยดานการมีสวนรวมและ

ปจจัยดานการปฏิบตัติาม นโยบาย สงผลตอประสทิธิผลโรงเรยีนขนาดเลก็ในภาคตะวันออก

อยางมีนัยสําคัญที่ระดบั 0.05 สอดคลองกับงานวจิัยของ ศริาภรณ ชวยบํารุง (2554, 

บทคัดยอ) ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาบุรรีัมย เขต 1 ผลการวจิัยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยดานกระบวนการ

บริหาร ดานกระบวนการเรยีนการสอนดานกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา มี

ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 และปจจัยแตละปจจัยมี

ความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพการศกึษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 พิจารณา

ตัวแปรปจจัยที่มีคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธสงูสดุคือ ดานกระบวนการประกนัคุณภาพ

การศกึษา และดานกระบวนการบรหิาร พบวามีความสัมพันธกันในระดับสงู สวนดาน

กระบวนการเรียนการสอนมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง และสอดคลองกบังานวจิัยของ 

พิมพรรณ  สรุโิย (2550) ไดทําการศกึษา ปจจัยดานผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธิผล

ของโรงเรยีนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิน่ที่  9  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ผลการวิจยั

พบวา ปจจยัที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนเทศบาล กลุมการศกึษาทองถิ่นที ่9 กรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ปจจัย ดานภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง  (X4) ดานการตดัสนิใจ( X3) ดานวิสัยทศัน (X1)  และมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 คือ ดานการติดตอสื่อสาร (X2) โดยสามารถพยากรณไดรอยละ 55.90 (R2 = .559) 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  จากขอคนพบวา ปจจัยการบรหิารงานวชิาการดานทรัพยากรการเรียนรู และ

ดานแหลงเรยีนรู เปนปจจัยที่เปนตัวพยากรณที่ด ีของประสทิธิผลการเรยีนรูของนักเรยีน จึงมี

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช ดังนี้ 

   1.1 โรงเรยีนควรจัดเตรียม อาคารสถานที่ใหมีความเพียงพอ และเหมาะสม

เพื่ออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ควรพัฒนาดานการนเิทศการเรยีนการสอน โดยผูบรหิารดําเนนิการ

วางแผนแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอน ติดตามผล ประเมินผล และสรุปผลการ

นิเทศ พรอมช้ีแจงใหคําแนะนําแกครูผูสอนในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ

และตอเนื่อง ซ่ึงควรทําการนิเทศอยางนอยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ เพื่อใหครูผูสอนไดแนวทางใน

การพัฒนา ปรับปรงุแกไขการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของตนเองใหมีประสทิธิภาพมาก

ยิ่งขึน้ 

   1.3 ควรมีการกําหนดกิจกรรมการเรยีนการสอนประจําปการศกึษา เพื่อ

พัฒนาและปรับปรุงประสิทธภิาพการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนอยางจริงจัง 

   1.4 โรงเรยีนควรรวมมือกับชุมชนจดักจิกรรมพัฒนาสถานศกึษา และเปด

โอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลกัสตูรทองถิน่ โดยการนําภูมิปญญาทองถิน่มาจัดทํา

เปนหลกัสตูร และใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เพื่อใหการบรหิารงาน

วิชาการมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

   1.5 โรงเรยีนควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอในการจดัทําสื่อการ

เรียนการสอน เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหมีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 

   1.6 โรงเรยีนควรมีการกําหนดระเบยีบปฏิบตัแิละคูมือการปฏิบัตงิานวิชาการ 

เพื่อใหครูผูสอนไดแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงแกไขการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของ

ตนเองใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 

   1.7 โรงเรยีนควรสนับสนนุและสงเสริมใหครูนําวัสดุทองถิ่นเพื่อผลติสื่อการ

เรียนการสอน และใหสอดคลองกับบรบิทของสถานศกึษา และทองถิ่น การใชหลกัสูตรตองมี

การปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง ซ่ึงตองตรงตามสภาพจรงิ 
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 2. ขอเสนอแนะในการศกึษาคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศกึษารูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่เหมาะสมของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 

  2.2 ควรมีการศกึษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

  2.3 ควรศกึษาวจิัยการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขนาดตางๆเพื่อ

เปรียบเทยีบ และจะไดทราบแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการเพื่อจะไดเปนขอมูลใน

การปรับปรุงงานวชิาการตอไป 
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