
 

บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล ขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “ปจจัยการบรหิารงานวชิาการที่สงผลตอประสทิธผิลการเรยีนรู     

ของนักเรยีนในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 23” ไดกําหนด

วัตถุประสงคไว 4 ประการ คือ  1) เพื่อศึกษาปจจัยเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ ของ

โรงเรยีน ในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23  2) เพื่อศึกษา

ประสิทธผิลการเรยีนรูของนกัเรียนในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23  3) เพื่อวเิคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน กับ

ประสิทธผิลการเรยีนรูของนกัเรียนในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23  4) เพื่อคนหาปจจัยการบริหารงานวิชาการทีเ่ปนตัวพยากรณทีด่ีของประสทิธผิลการ

เรียนรูของนกัเรยีน และสมการพยากรณ 

 การดําเนนิการวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดนําเอาระเบยีบวธิวีจิัยความสัมพันธ 

(Correlational Research) มาใชในการศึกษาเพื่อคนหาคําตอบตามความมุงหมายของการวจิัย 

ผลการศกึษาและวเิคราะหเอกสาร ไดคัดเลอืกตัวแปรพยากรณ (Predictive Variable) 7            

ตัวแปร ไดแก  1) สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน  2) ผูบรหิารโรงเรยีน  3) การจัดการเรียนรู     

4) การมีสวนรวมของชุมชน  5) ทรัพยากรการเรยีนรู  6) นโยบายการบรหิาร  7) แหลงเรยีนรู 

และตัวแปรเกณฑ (Criterion) หรอืตัวแปรตาม ไดแก ประสทิธิผลการเรียนรูของนกัเรยีน ผูวจิัย

ไดกําหนดประชากรของการวจิัยเปน ขาราชการคร ูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 จํานวน 1,972 คน โดยกําหนดกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูล จากการ

ใชตารางสําเรจ็รูปคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางของ R.V. Krejcie D.W. Morgan จํานวน 

360 คน และใชวธิกีารสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิอยางเปนสัดสวน  (Stratified Random 

Sampling) ใชแบบสอบถามปลายปดเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ตามตัวแปรที่

กําหนดในกรอบแนวคิดของการวจิัย เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถาม ไป-กลับ  

ทางไปรษณยี และทวงถามจนไดครบจํานวน นํามาวเิคราะหดวยวธิกีารทางสถิติ โดยใชวิธกีาร

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) แบบขัน้ตอน (Stepwise) นําเสนอสรุป

ผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ตามลําดับ ดงันี้ 
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สรุปผลการวจิัย 

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 52.22) มีประสบการณการ

เปนครู 10 – 20 ป มากที่สุด (รอยละ 58.06) และปฏิบตังิานอยูในโรงเรยีนขนาดกลาง มาก

ที่สุด (รอยละ 63.33) ตามลําดับ 

 2. ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ที่สงผลตอประสิทธผิลการเรยีนรู โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทกุดาน โดยดานที่

มีการดําเนนิงานสูงสดุ คือ ดานทรัพยากรการเรยีนรู รองลงมาคือ ดานผูบริหาร สวนดานที่มี

การดําเนนิงานอันดับสุดทาย คอื ดานแหลงเรยีนรู โดยสามารถสรุปผลในแตละดาน ไดดังนี้ 

  2.1 ดานสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนนิงานอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทกุขอ โดยขอที่มี

การดําเนนิงานสูงสุด คือ การจัดโครงสรางการบรหิารโรงเรยีนโดยใหบุคลากรทกุฝายไดมีสวน

รวมรับผิดชอบ รองลงมาคือ พัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู สวนขอที่มีการ

ดําเนนิงานอันดบัสุดทาย คอื การจดัเตรยีม อาคารสถานที่เพื่ออํานวยตอการบรหิารงาน

วิชาการ 

  2.2 ดานผูบรหิาร พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีการดําเนนิงานสูงสดุ 

คือ มีประสบการณดานการบรหิารงานวชิาการ รองลงมาคือ ไดรับการอบรมทางการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สวนขอที่มีการดําเนินงานอันดับสุดทาย คอื มีการนเิทศตดิตาม

การปฏิบัตงิานวชิาการของบุคลากรทุกฝาย 

  2.3 ดานการจดัการเรียนรู พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนนิงานอยูในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีการดําเนนิงาน

สูงสดุ คอื มีความรูความสามารถในการออกแบบการเรยีนการสอนที ่หลากหลายและ

เหมาะสมกับผูเรยีน รองลงมาคือ ใชความรูจากการฝกอบรมหลกัสตูรและการสอนมา

พัฒนาการเรยีนการสอน สวนขอที่มีการดําเนนิงานอันดบัสุดทาย คือ กําหนดกิจกรรมการ

เรียนการสอนประจําปการศกึษา 

  2.4 ดานการมีสวนรวมของชุมชน พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนนิงานอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีการดําเนนิงานสูงสุด คือ สถาบันอุดมศึกษา

ใกลเคยีงมาเปนที่ปรึกษาใหความรูทางการบรหิารงานวชิาการ มีการดําเนนิงานอยูในระดับ

มาก รองลงมาคือ ใชวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลย ีการศกึษาใหสอด คลองกับนโยบาย 
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การศกึษา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก สวนขอที่มีการดําเนนิงานอันดับสุดทาย คือ 

รวมมือกับชุมชนจัดกจิกรรมพัฒนาสถานศกึษา มีการดาํเนนิงานอยูในระดับปานกลาง 

  2.5 ดานทรัพยากรการเรียนรู พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทกุขอ โดยขอที่มีการ

ดําเนนิงานสูงสุด คอื สงเสริมใหผูเช่ียวชาญดานการใชเทคโนโลยกีารศกึษาไดมีสวนรวมให

คําแนะนํา การบริหารงานวิชาการ รองลงมาคอื การจัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุอุปกรณทาง

การศกึษามาสนับสนุน สวนขอที่มีการดําเนนิงานอันดับสุดทาย คอื การจัดวัสดุอุปกรณให

เพียงพอในการจดัทําสื่อการเรียนการสอน 

  2.6 ดานนโยบายการบรหิาร พบวาโดยภาพรวมมีการดาํเนนิงานอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทกุขอ โดยขอที่มีการ

ดําเนนิงานสูงสุด คอื กําหนดนโยบายพัฒนางานวชิาการของโรงเรียน รองลงมาคือ กําหนด

ระเบียบปฏิบัติและคูมือการปฏิบตัิงานวชิาการ สวนขอทีมี่การดําเนนิงานอันดับสุดทาย คอื 

กําหนดระเบยีบปฏิบตัแิละคูมือการปฏิบัตงิานวิชาการ 

  2.7 ดานแหลงเรยีนรู พบวาโดยภาพรวมมีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายขอ พบวา มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีการดําเนนิงานสูงสดุ 

คือ การจดัเตรยีมสื่อ และอุปกรณเพื่อสนับสนนุการบรหิารงานวชิาการ รองลงมาคือ จดัใหมี

การใชแหลงการเรียนรูและวัสดุทองถิ่นในชุมชนเปนสื่อในการเรยีนการสอน สวนขอที่มีการ

ดําเนนิงานอันดบัสุดทาย คอื การสนับสนุนและสงเสรมิใหครูนําวัสดุทองถิ่นเพื่อผลติสื่อการ

เรียนการสอน 

 3. ประสิทธผิลการเรยีนรูของนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายขอ มีประสทิธผิลอยูในระดับมาก ทุกขอ  

 4. ปจจัยการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในภาพรวม มีความสัมพันธกับ

ประสิทธผิลการเรยีนรูของนกัเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ

กันในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.560) 

 5. ความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวิชาการ รายดาน กบัประสิทธผิลการ

เรียนรูของนกัเรยีน พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 

ดาน ไดแก 1) ดานทรัพยากรการเรยีนรู ความสัมพันธกนัในระดับสงูมาก และมีความสัมพันธ

ทางบวก (r = 0.859) 2) ดานแหลงเรยีนรู ความสัมพันธกันในระดับสูงมาก และมี

ความสัมพันธทางบวก (r = 0.850) 
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 6. ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สดุ คือ ดานนโยบายการบริหาร (X6) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากบั .494 รองลงมาคอื ดานแหลงเรยีนรู โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากบั .420 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้ สามารถรวมกันอธบิายความ

แปรปรวนของประสิทธผิลการเรียนรูของนกัเรียนในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมไดรอยละ 78.0 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ .363 

 

อภปิรายผล 

 1. จากผลการวจิัย พบวา ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ที่สงผลตอประสทิธผิลการ

เรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีการดําเนินงานอยูในระดับ

มาก ทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรการเรยีนรู รองลงมาคือ ดาน

ผูบรหิาร สวนดานที่มีคาเฉลีย่อันดบัทายสุด คือ ดานแหลงเรียนรู 

  ผลการวจิัยครัง้นี้เปนไปตามสมมตฐิานในการวิจัยขอแรกที่กลาววาปจจัยการ

บริหารงานวิชาการที่เลือกมาศกึษาทุกปจจัย มีการดําเนนิงานอยูในระดบัมาก อาจ

เนื่องมาจากโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 มีการวางแผน

พัฒนาหลักสูตร โดยผูบรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรยีนมีสวนรวมในการ

จัดทําหลกัสูตร นําหลักสูตรที่จดัทําขึ้นไปใช พรอมทั้งมีการนเิทศตดิตามผลการใชงานหลักสูตร 

และนํามาประเมินผล ตลอดจนปรับปรุงแกไขหลักสูตรเพื่อใหเกดิประสิทธภิาพสูงสดุ 

นอกจากนั้นเปนผลมาจากการปฏิรูปการศกึษา ซ่ึงเนนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

ผูเรยีนเปนศูนยกลาง เนนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู และสงเสรมิใหเกิดการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจดักจิกรรมการเรียนการสอน

เกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริมใหผูเรียนไดศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง อีกทัง้

สนับสนุนครูผูสอนใหมีการทําวจิัยในช้ันเรยีนตามมาตรา 30 ของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาต ิ2542 โดยผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การทําวิจัยในช้ันเรียน ทําใหสามารถนําไปพัฒนา ปรับปรุงแกไขการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนใหมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  รวมทั้งผูบรหิารสถานศกึษาไดใหความสําคัญ ใหคําแนะนํา 

สงเสริมสนับสนุนครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการวัดผลและประเมินผล ทําให

ครูผูสอนสามารถกําหนดเกณฑการวัดผลและประเมินผลการเรยีนการสอน เพื่อใชในการ

วิเคราะหผลการเรยีนของผูเรียน โดยเนนการประเมินผลตามสภาพจรงิ และนําผลที่ไดไป

ปรับปรงุ เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตอไป จึงทําใหปจจัยการบริหารงาน
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วิชาการ ที่สงผลตอประสิทธผิลการเรียนรู ในโรงเรยีนสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก 

  ผลการวจิัยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจิัยของ ดลฤด ีกลั่นภูมิศร ี(2558, 

บทคัดยอ) ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเทศบาล สังกัดเทศบาลนคร

ลําปางในขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 8 ดาน โดยรวมมีการปฏิบัตอิยูใน

ระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา ดานการวัดผล ประเมินผลและ

ดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดานการ

แนะแนว และดานการนเิทศการศกึษาตามลําดับ สอดคลองกับงานวจิัยของ ชญาชล ชัญจรรย 

(2556, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเทศบาลวัดโกรกกราก 

(กรับวิทยาทาน) สังกดักองการศกึษา เทศบาลนครสมุทรสาคร ผลการศกึษาพบวา ความ

คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเทศบาลวัด

โกรกกราก (กรับวิทยาทาน) สังกัดกองการศกึษา เทศบาลนครสมุทรสาคร พบวา โดย

ภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก เรียงจากคามากไปหาคานอยดังนี้ อันดับแรกคอื ดานการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนการสอน รองลงมาคือ ดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และอันดับสดุทายคอื     

การนิเทศการเรียนการสอน ตามลําดับ สอดคลองกับงานวจิัยของ สมคิด มานะคดิ (2554, 

บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา การบรหิารงานดานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนในทศันะของครู

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาปราจีนบรุี ผลการวิเคราะหการบริหารงานดานวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ในทัศนะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาปราจนีบรุ ีโดยภาพรวม

ปฏิบัตใินระดับมาก เม่ือพิจารณาตามรายดาน พบวา มีความคิดเห็นตอการบรหิารงานดาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสงูสดุ คือ ดานจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ในระดับมาก และมี

ความคดิเห็นการบรหิารงานดานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนต่ําสุด คือ ดานนิเทศการเรียน

การสอน ในระดับมาก และสอดคลองกับงานวจิยัของ สอดคลองกับงานวจิัยของ วัชระ ขันธ

สมบัต ิ(2553, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา การศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนขนาดเลก็ที่มีครูไมครบช้ัน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 2 ผลการวจิัยพบวา สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

ครูไมครบช้ัน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดาน 5 ดาน มีการดําเนนิการอยูในระดบัมาก  
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 2. ประสิทธผิลการเรยีนรูของนกัเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยครัง้

นี้เปนไปตามสมมตฐิานในการวจิัยขอสอง ทีก่ลาววา ประสทิธิผลการเรียนรูของนกัเรยีนใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายขอ พบวา มีประสทิธิผลอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ นกัเรียน

ตั้งใจพัฒนาตนเองในทกุๆ ดาน รองลงมาคอื นกัเรยีนมีเจตคตทิี่ดตีอการศกึษาเลาเรยีน สวน

ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด คือ นกัเรยีนมีความภาคภูมิใจ และพอใจในกจิกรรมการเรียนการสอน  

ที่ผลการวจิยัเปนเชนนี้ เนื่องมาจากโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาเขต 

23 ไดดําเนนิการตามนโยบายของรฐับาลอยางเครงครดั เกี่ยวกับการเรงพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เพื่อใหผูเรียนไดเรยีนอยางมีความสุข มีการพัฒนารอบดาน โดยเฉพาะมีคุณธรรม

และมีความสามารถในการเรยีนรูตลอดชีวติดวยตนเอง จัดใหมีมาตรฐานการศกึษาแหงชาต ิ

ระบบการประเมิน และประกันคุณภาพทางการศกึษา เพื่อพัฒนาการศกึษาไทยใหมีมาตรฐาน

เปนเลศิ พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม  ไดจัดระบบ

โครงสรางของกระบวนการจดัการศกึษา โดยยึดหลักมีเอกภาพดานนโยบายและมีความ

หลากหลายในการปฏิบตั ิมีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษาและ

องคการปกครองสวนทองถิ่นทัง้นี้ จะมีการกําหนดมาตรฐานการศกึษา และจัดระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาไวเพื่อใหสถานศกึษาสรางความม่ันใจใหแกผูเกี่ยวของวาผูเรียนทกุคนจะ

ไดรับการศกึษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาความรูความสามารถ และคุณลกัษณะที่พงึ

ประสงคตามมาตรฐานการศกึษาทีก่ําหนดในหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานอยางเต็มศกัยภาพ 

ทัง้นี้ใหถอืวาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาเปนสวนหนึ่งของการบรหิารการศกึษา

ของสถานศกึษา เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่องและดําเนินการโดย

ยดึหลกัการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ ซ่ึงการประกนัคุณภาพการศึกษา

เปนกจิกรรมหรือแนวปฏิบตัทิี่จําเปนจะตองดําเนนิงาน เพื่อประกันวาคุณภาพของการศกึษา

ไดรับการรกัษาไวและสงเสรมิเพ่ิมพูนและรวมถงึกิจกรรมหรือแนวปฏิบตัใิดๆ ที่หากดําเนินการ

ตามระบบและแผนที่วางไวแลว จะทําใหเกดิความม่ันใจวาจะไดผลผลติทางการศึกษาที่มี

คุณภาพตามคุณลักษณะที่พงึประสงค  

  นอกจากนั้น ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 23 มีความรูและเขาใจในหลกัการบรหิารและสามารถดําเนนิการตาม

กระบวนการบรหิารไดอยางมีประสทิธิภาพ อีกทัง้สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ัน

พื้นฐาน ไดกําหนดมาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศกึษาซ่ึงมีความสอดคลองกับ

แนวคิดทฤษฎีการบรหิาร โดยมีองคประกอบสําคัญดังนี้ การใชแผนเปนเครื่องมือปฏิบัตงิาน 
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การพัฒนาบุคลากร การสนับสนนุ การเรียนการสอน การประสานงานกับทกุฝาย และการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน และที่สําคัญกระบวนการบรหิารการศกึษานัน้เปนสิ่งจําเปนและ       

มีความสําคัญ ไมใชสิ่งที่มองเหน็รูปรางเปนรูปธรรมแตการบริหารการศกึษาเปนสิ่งที่มีความ

ละเอียดออนและตองปรับใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ ดังนัน้ การบรหิารการศกึษา        

จึงตองอาศัยความเขาใจและแนวความคดิที่ลกึซ้ึงมาดําเนนิการและมีความจําเปนที่ผูบรหิาร

การศกึษาจะตองศึกษาใหเขาใจอยางถองแทจงึจะสามารถดําเนินงานใหบรรลุผลสําเรจ็         

ซ่ึงกระบวนการบรหิารจําเปนตองศกึษาสภาพปญหาและความตองการของโรงเรยีน มีการ

วางแผนมาจากการวเิคราะหองคกร (SWOT) โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย มีการ 

ดําเนนิงานตามแผน การประเมินผลเม่ือสิ้นสดุโครงการมีการสรปุผลการปฏิบัตงิานโดยใชหลกั

ธรรมาภิบาลและนําขอมูลไปใชในการวางแผนการดําเนนิงานตอไป รวมทั้งครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 มีความรูความสามารถในการจดัการเรียน 

การสอนอยางมีประสทิธิภาพและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มีการจัดการเรยีนการสอนตาม

มาตรฐานดานการเรียนการสอนซ่ึงมี 2 มาตรฐาน 14 ตัวบงช้ี ครอบคลุมดานกระบวนการเรยีน

การสอนดังนี้ มีความรูความเขาใจเปาหมายการจัดการศึกษาหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

และหลกัสตูรสถานศึกษามีการวเิคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล   

มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มีความสามารถใชสื่อ 

เทคโนโลย ีนวัตกรรม และแหลงเรียนรูในการพัฒนาการเรยีนรูของตนเองและผูเรยีน มีการ

ประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกบัสภาพการเรยีนรูทีจ่ัดใหผูเรียน และอิงพัฒนาการ

ของผูเรียน มีการนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็ม

ตามศักยภาพ มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรยีน 

  ผลการวจิัยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจิัยของ กรณุา ภูมะลิ (2556, บทคัดยอ) 

ไดทําการศกึษา  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออก ผลการวจิัยพบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนขนาดเลก็ใน

ภาคตะวันออก ในภาพรวมอยูในระดบัมาก เรียงตามลําดับตามคาเฉลี่ยไดดังนี้คือ การมีสวน

รวม การเรียนการสอน การจดัสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ภาวะผูนําทางการศกึษาและ

การปฏิบัตติามนโยบาย และประสทิธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยูในระดบัมาก  

สอดคลองกับงานวจิัยของ พิมพรรณ  สุรโิย (2550) ไดทําการศกึษา ปจจัยดานผูบรหิาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนเทศบาลกลุมการศกึษาทองถิ่นที่  9          

กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ผลการวจิัยพบวา ระดบัประสิทธผิลของโรงเรียนเทศบาล 

พบวา พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษาทองถิ่นมีความคดิเห็นอยูในระดับมาก และ
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สอดคลองกับงานวจิัยของ ศริาภรณ ชวยบํารุง (2554, บทคัดยอ) ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีัมย เขต 1 

ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีน โดยรวม อยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดบั

มาก ทุกดานเชนกัน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานกระบวนการบริหาร 

ดานกระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา และดานกระบวนการเรยีนการสอน ตามลําดับ 

 3. ปจจัยการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในภาพรวม มีความสัมพันธกับ

ประสิทธผิลการเรยีนรูของนกัเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ

กันในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.560) ผลการวจิัยครัง้นี้เปนไปตาม

สมมติฐานในการวิจัยขอสาม ทีก่ลาววาปจจัยการบรหิารงานวชิาการมีความสัมพันธทางบวก

กับประสทิธิผลการเรียนรูของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีน รายดาน กับประสิทธผิลการเรียนรูของนกัเรียน พบวา มีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก 1) ดานทรัพยากรการเรยีนรู 

ความสัมพันธกนัในระดับต่ํา และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.859) 2) ดานแหลงเรยีนรู 

ความสัมพันธกนัในระดับต่ํา และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.850) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด คือ ดานนโยบายการบริหาร (X6) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากบั .494 รองลงมาคอื ดานแหลงเรยีนรู โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากบั .420 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้ สามารถรวมกันอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธผิลการเรียนรูของนกัเรียนในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมไดรอยละ 78.0 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ .363 

  ที่ผลการวจิยัเปนเชนนี้ ทัง้นี้เนื่องมาจากกระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา 

และการบรหิารงานวชิาการ เปนกระบวนการบรหิารจดัการการศึกษาทุกดานของสถานศกึษา 

เปนภาระงานปกตขิองสถานศกึษาที่ไดรับการดูแลเอาใจใสระบบใหทุกคนไดมีสวนรวมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง ตั้งแตวางแผนจนถึงประเมินตนเอง ปรับปรุงพัฒนา

งานของตนตามทศิทางเดียวกนั เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศกัยภาพ สอดคลองกับ

หลักสูตรเปนที่ยอมรับของนกัเรยีน ครูบุคลากรของสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และสงัคม 

จึงเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอประสิทธผิลการเรียนรูของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซ่ึงรฐับาล ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษา เพราะการศกึษาเปนการพัฒนาคนและกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให

ดํารงอยูอยางยั่งยืน ตองอาศัยระบบการประกันคุณภาพเปนกลไกขับเคลื่อน และใน

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดใหสถานศึกษาจดัใหมี ระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาและใหถอืวา การประกนัคุณภาพภายในเปน สวนหนึ่งของ

กระบวนการบรหิารการศกึษา และการบรหิารงานวชิาการ ที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง  

ซ่ึงเปนกลไกสําคัญ ในการผลกัดันใหเกดิการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยอาศัยหลกัการ

สําคัญ คือการประกนัคุณภาพการศกึษา กระบวนการของการประกันคุณภาพการศกึษาจะมี

ความสัมพันธกับปจจัยสําคัญที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจะเปนกลไกผลักดัน

ใหทุกปจจัยมีคุณภาพและนําไปสูการจดัการศกึษาที่มีคุณภาพอยางแทจรงิ 

  ผลการวจิัยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจิัยของ กรณุา ภูมะลิ (2556, บทคัดยอ) 

ไดทําการศกึษา  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออก ผลการวจิัยพบวา ปจจัยดานภาวะผูนําทางการศึกษาและปจจัยดานการจดั

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูสงผลตอประสิทธผิลโรงเรียนขนาดเลก็ในภาคตะวันออก

อยางไมมีนัยสําคัญ สวน ปจจัยดานการจัดการเรยีนการสอน ปจจัยดานการมีสวนรวมและ

ปจจัยดานการปฏิบตัติาม นโยบาย สงผลตอประสทิธิผลโรงเรยีนขนาดเลก็ในภาคตะวันออก

อยางมีนัยสําคัญที่ระดบั 0.05 สอดคลองกับงานวจิัยของ ศริาภรณ ชวยบํารุง (2554, 

บทคัดยอ) ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาบุรรีัมย เขต 1 ผลการวจิัยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยดานกระบวนการ

บริหาร ดานกระบวนการเรยีนการสอนดานกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา มี

ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 และปจจัยแตละปจจัยมี

ความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพการศกึษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 พิจารณา

ตัวแปรปจจัยที่มีคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธสงูสดุคือ ดานกระบวนการประกนัคุณภาพ

การศกึษา และดานกระบวนการบรหิาร พบวามีความสัมพันธกันในระดับสงู สวนดาน

กระบวนการเรียนการสอนมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง และสอดคลองกบังานวจิัยของ 

พิมพรรณ  สรุโิย (2550) ไดทําการศกึษา ปจจัยดานผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธิผล

ของโรงเรยีนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิน่ที่  9  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ผลการวิจยั

พบวา ปจจยัที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนเทศบาล กลุมการศกึษาทองถิ่นที ่9 กรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ปจจัย ดานภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง  (X4) ดานการตดัสนิใจ( X3) ดานวิสัยทศัน (X1)  และมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 คือ ดานการติดตอสื่อสาร (X2) โดยสามารถพยากรณไดรอยละ 55.90 (R2 = .559) 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  จากขอคนพบวา ปจจัยการบรหิารงานวชิาการดานทรัพยากรการเรียนรู และ

ดานแหลงเรยีนรู เปนปจจัยที่เปนตัวพยากรณที่ด ีของประสทิธิผลการเรยีนรูของนักเรยีน จึงมี

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช ดังนี้ 

   1.1 โรงเรยีนควรจัดเตรียม อาคารสถานที่ใหมีความเพียงพอ และเหมาะสม

เพื่ออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ควรพัฒนาดานการนเิทศการเรยีนการสอน โดยผูบรหิารดําเนนิการ

วางแผนแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอน ติดตามผล ประเมินผล และสรุปผลการ

นิเทศ พรอมช้ีแจงใหคําแนะนําแกครูผูสอนในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ

และตอเนื่อง ซ่ึงควรทําการนิเทศอยางนอยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ เพื่อใหครูผูสอนไดแนวทางใน

การพัฒนา ปรับปรงุแกไขการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของตนเองใหมีประสทิธิภาพมาก

ยิ่งขึน้ 

   1.3 ควรมีการกําหนดกิจกรรมการเรยีนการสอนประจําปการศกึษา เพื่อ

พัฒนาและปรับปรุงประสิทธภิาพการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนอยางจริงจัง 

   1.4 โรงเรยีนควรรวมมือกับชุมชนจดักจิกรรมพัฒนาสถานศกึษา และเปด

โอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลกัสตูรทองถิน่ โดยการนําภูมิปญญาทองถิน่มาจัดทํา

เปนหลกัสตูร และใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เพื่อใหการบรหิารงาน

วิชาการมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

   1.5 โรงเรยีนควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอในการจดัทําสื่อการ

เรียนการสอน เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหมีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 

   1.6 โรงเรยีนควรมีการกําหนดระเบยีบปฏิบตัแิละคูมือการปฏิบัตงิานวิชาการ 

เพื่อใหครูผูสอนไดแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงแกไขการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของ

ตนเองใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 

   1.7 โรงเรยีนควรสนับสนนุและสงเสริมใหครูนําวัสดุทองถิ่นเพื่อผลติสื่อการ

เรียนการสอน และใหสอดคลองกับบรบิทของสถานศกึษา และทองถิ่น การใชหลกัสูตรตองมี

การปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง ซ่ึงตองตรงตามสภาพจรงิ 
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 2. ขอเสนอแนะในการศกึษาคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศกึษารูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่เหมาะสมของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 

  2.2 ควรมีการศกึษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

  2.3 ควรศกึษาวจิัยการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขนาดตางๆเพื่อ

เปรียบเทยีบ และจะไดทราบแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการเพื่อจะไดเปนขอมูลใน

การปรับปรุงงานวชิาการตอไป 
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