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ตาราง 35 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

การก าหนดวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ใหท้ันสมัยและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียนจากกระบวนการมี 

ส่วนรว่มของผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย

และสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

และภารกิจใหม่ใหส้อดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ

ของโรงเรียนที่เป็นการส่งเสริม

และพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนบุ

คลกรทุกฝา่ยในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารเผยแพร่วสิัยทัศน์ของ

โรงเรียนเพื่อใหเ้ป็นที่รับรู้และถือ

เป็นแนวปฏิบัติขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการ

ด าเนนิงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ

เป็นระยะ จากผูร้ับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (ต่อ) 

7 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหสู้งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสร้าง 

องค์ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ของบุคลากรในองค์กร 

        

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสร้างความรู้

ขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูข้ององค์กร 

การคิดอย่างเป็นระบบ 

และการแบ่งปันความรูใ้นองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนางาน 

ในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้

บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้

บุคลากรท าผลงานทางวิชาการ 

เพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

การกระจายอ านาจ (ต่อ) 

14 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย  

วางแผนการบริหารจัดการ 

โดยการมสี่วนรว่มของทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารก าหนดโครงสร้างการ

บริหารงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารมอบอ านาจการปฏิบัติงาน

ตามสายการบังคับบัญชา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท หน้าที่ 

ภารกิจให้กับบุคลากรตามความรู้

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน 

ให้บุคลากรมกีารพัฒนางาน 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน 

ให้บุคลากรมกีารคิดอย่างเป็น

ระบบ มุง่พัฒนาโดยรวม 

ไม่แยกพัฒนาส่วนใด ส่วนหนึ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารท าความเข้าใจในเรื่อง

นโยบาย วิสัยทัศน ์พันธกิจของ

สถานศกึษาให้บุคลากรเข้าใจ 

ถึงจุดมุง่หมายที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

การสื่อสารในองค์กร (ต่อ) 

24 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประชุมชีแ้จง 

รับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของบุคลากร 

เพื่อความชัดเจนในการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารจัดโครงสร้าง 

การบริหารงานที่ลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน ให้มีความสะดวกและ

คล่องตัว มีการมอบหมายหน้าที่

ความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารมทีักษะในการใชถ้้อยค า

ที่เหมาะสมกับบุคลากร นักเรียน 

และผูป้กครองได้อย่างเหมาะสม 

สื่อความหมายได้อย่างถูกต้อง 

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารเปิดใจกว้าง รับฟังความ

คิดเห็นของบุคลากรเพื่อน ามา

ประกอบการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้

จัดกิจกรรมนันทนาการ โครงการ

ทัศนศึกษา เพื่อสร้างความ

สามัคคี ความสัมพันธ์อันดี 

ขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

การสื่อสารในองค์กร (ต่อ) 

30 ผูบ้ริหารนเิทศ ติดตาม  

เยี่ยมเยือนการปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากรเพื่อสรา้งขวัญก าลังใจ 

แรงจูงใจให้บุคลากรเห็นคุณค่า

ของงานที่รับผดิชอบเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารใชว้ิธีการสื่อสาร 

ได้อย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารสื่อสารทั้งแบบเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการกับ

บุคลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตาม

สถานการณ์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

33 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายทีมี

ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน ก าหนด

นโยบาย วางแผนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีส่วน

เกี่ยวข้องรับรู้ขอ้มูลและเสนอ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชน 

และบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม (ต่อ) 

                                                                                                                                                                                                                                                                          

35 

ผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริมใหผู้ม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการ

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการนิเทศ 

ก ากับ ตดิตามการด าเนินงาน 

พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องร่วมเสนอ

ความคิดเห็นและตัดสินใจ

แก้ปัญหาส าคัญของโรงเรียนร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน 

ให้ทุกฝา่ยมีส่วนรว่ม 

ในการก าหนดมาตรฐาน 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการจัดท า

โครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปี

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้

บุคลากรมีความรู้สกึในการเป็น

เจ้าของร่วมกัน ในการพัฒนา

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

เป็นต้นแบบน าทาง 

1 ผูบ้ริหารบริหารงานโดยมีการ

วางแผนทุกครั้ง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารเป็นที่น่าเคารพยกย่อง

เป็นที่น่าเลื่อมใสศรัทธา 

ของผู้รว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารท าให้ผู้ร่วมงานรูส้ึก 

เกิดความภาคภูมใิจ 

เมื่อได้รว่มงานด้วย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นกันเอง

และไม่ถือตัว 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารวางตนได้เหมาะสม 

กับสถานภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารท าให้ผู้ร่วมงานรูส้ึก

ไว้วางใจเมื่อได้รว่มงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจริต 

โปร่งใสและยุติธรรมใน

กระบวนการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมคีวามจริงใจกับ

ผูร้่วมงานทุกคนรักษาสัจจะและ

รับผิดชอบในค าพูดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

สร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม 

10 ผูบ้ริหารแสดงทัศนคติตอ่การ

ท างานให้ผูร้่วมงานทราบ 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

สร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม (ต่อ) 

11 ผูบ้ริหารเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลง

และปรับปรุงวธิีการท างาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานในการ

ท างานของผู้ร่วมงานชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูร้่วมงาน

ท างานอย่างมีระเบียบแบบแผน

และปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารช้ีแจงวิสัยทัศนพ์ันธกิจ

เป้าหมายและจุดเน้นของการ

พัฒนาให้ผูร้่วมงานได้รับทราบ

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารพยายามดูแลให้

ผูร้่วมงานประสานสัมพันธ์กัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานโดยปรึกษา

ผูร้่วมงานและท างานเป็นทีม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารขอความคิดเห็นและรับ

ฟังความคดิเห็นใหม่ๆ ของเพื่อน

ร่วมงานก่อนลงมือปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน 

18 ผูบ้ริหารกล้าเสี่ยงในเรื่องที่มี

โอกาสประสบความส าเร็จสูง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่น  

กล้าแสดงออกและกล้า 

เผชิญความจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมเีป้าหมายในการ

พัฒนาโรงเรยีนและระบุ

เป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูตื่นตัว 

และตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน (ต่อ) 

22 ผูบ้ริหารกล้าตัดสินใจเรื่องต่างๆ 

โดยใช้ปัญญามากกว่าใช้

อารมณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารพร้อมเผชิญหน้ากับ

ความขัดแย้งทุกรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารน าข้อเสนอแนะ 

ของผู้รว่มงานมาใช้ในการ

บริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูร้่วมงาน 

มีการใชแ้นวทาง และวิธีการ 

ที่เหมาะสม เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมในการแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

26 ผูบ้ริหารอธิบายเหตุผลการ

บริหารงานของตนเองเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้รว่มงาน

แก้ปัญหาและปรับปรุง

กระบวนการต่างๆ ที่ใช้ใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารตัดสินใจได้อย่าง

รวดเร็วและเด็ดขาดภายใต้เหตุ

และผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น 

29 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูร้่วมงาน

รู้จักการท างานเป็นทีม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารฝึกให้ผูร้่วมงานมคีวาม

รับผิดชอบในการตัดสินใจของ

ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารมอบหมายงานที่ชัดเจน

และเหมาะสมกับความสามารถ

ของผู้รว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้รว่มงาน 

เกิดความกระตอืรอืร้น 

ในการท างานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารท าให้ผู้ร่วมงานเกิด

ความสามัคคีและไว้วางใจกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

34 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้รว่มงาน

ปรับปรุงแก้ไขหากท างาน

บกพร่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารเร่งรัดติดตาม 

การท างานให้เสร็จทันตาม

ก าหนดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารพยายามตรวจสอบ

ติดตามให้ผูร้่วมงานท างาน

อย่างเต็มความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้รว่มงาน

เกิดความมั่นใจว่าสามารถ

ท างานที่ได้รับมอบหมาย 

ได้ส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารฝึกให้ผูร้่วมงาน 

ได้ท างานอย่างเป็นระบบ 

และกล้าตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารมอบภาระงาน 

บทบาทและหน้าที่ได้เหมาะสม

กับลักษณะงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารช้ีแจงให้ผูร้่วมงาน

เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง

ในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

เสริมสร้างก าลังใจ 

41 ผูบ้ริหารแสดงความช่ืนชมยินดี

อย่างจริงใจเมื่อผูร้่วมงาน

ปฏิบัติงานส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือ

ผูร้่วมงานและจัดสวัสดิการ 

ให้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารท าให้ผู้ร่วมงาน 

เกิดความอบอุ่นสบายใจ 

เมื่อสนทนาและร่วมงานด้วย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน 

ทุกคนเท่าเทียมกันด้วยความ

ยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

เสริมสร้างก าลังใจ (ต่อ) 

45 ผูบ้ริหารเห็นคุณค่า ยอมรับ

และเชื่อมั่นในความสามารถ

ของผู้รว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 ผูบ้ริหารคอยสอบถาม 

และให้ก าลังใจผู้ร่วมงานเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารให้ก าลังใจว่าผูร้่วมงาน

จะสามารถปฏิบัติงานส าเร็จ 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารคอยช่วยเหลือ 

และแนะน าผูร้่วมงานเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และคา่ความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ปัจจัยที่สง่ผล ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก

รายข้อ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 1 0.635 

 2 0.693 

มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.864 3 0.721 

 4 0.656 

 5 0.675 

 6 0.653 

2. การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 7 0.779 

 8 0.715 

 9 0.761 

มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.902 10 0.694 

 11 0.802 

 12 0.614 

 13 0.631 

3. การกระจายอ านาจ 14 0.783 

 15 0.746 

 16 0.703 

 17 0.717 

มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.932 18 0.647 

 19 0.639 

 20 0.853 

 21 0.864 

 22 0.761 

 23 0.615 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ปัจจัยที่สง่ผล ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก

รายข้อ 

4. การสื่อสารในองค์กร 24 0.533 

 25 0.816 

 26 0.683 

 27 0.884 

มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.906 28 0.652 

 29 0.697 

 30 0.778 

 31 0.526 

 32 0.580 

5. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 33 0.770 

 34 0.766 

 35 0.763 

มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.925 36 0.799 

 37 0.799 

 38 0.711 

 39 0.648 

 40 0.765 

 

ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.526 - 0.884 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.975 

  - การก าหนดวิสัยทัศน์    มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.864 

  - การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.902 

  - การกระจายอ านาจ     มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.932 

  - การสื่อสารในองค์กร    มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.906 

  - การบริหารแบบมีส่วนร่วม   มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.925 
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ตาราง 37  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และคา่ความเชื่อม่ันของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ 
ค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อ 

1. เป็นต้นแบบน าทาง 1 0.566 

 2 0.859 

 3 0.812 

 4 0.728 

มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.930 5 0.610 

 6 0.808 

 7 0.855 

 8 0.711 

 9 0.778 

2. สร้างแรงดลใจตอ่วิสัยทัศนร์่วม 10 0.756 

 11 0.835 

 12 0.859 

 13 0.819 

มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.935 14 0.831 

 15 0.673 

 16 0.737 

 17 0.694 

3. กลา้ท้าทายตอ่กระบวนการท างาน 18 0.801 

 19 0.735 

 20 0.787 

 21 0.738 

 22 0.802 

มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.957 23 0.720 

 24 0.838 

 25 0.871 

 26 0.922 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



286 

ตาราง 37  (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ 
ค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อ 

3. กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน (ต่อ) 27 0.839 

 28 0.800 

4. เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น 29 0.846 

 30 0.791 

 31 0.837 

 32 0.795 

 33 0.781 

มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.964 34 0.809 

 35 0.763 

 36 0.730 

 37 0.916 

 38 0.862 

 39 0.856 

 40 0.804 

5. เสริมสร้างก าลังใจ 41 0.772 

 42 0.673 

 43 0.856 

 44 0.810 

มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.939 45 0.834 

 46 0.735 

 47 0.867 

 48 0.735 

 

ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.566 – 0.922 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.987 
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  - เป็นต้นแบบน าทาง       มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.930 

  - สร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม   มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.935 

  - กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน  มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.957 

  - เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.964 

  - เสริมสร้างก าลังใจ       มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.939 
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