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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)    

พ.ศ. 2545 บัญญัติไว้ในมาตรา 35 ว่า “สถานศกึษาที่จัดการศึกษาตามมาตรา 34 (2) 

เฉพาะที่เป็นโรงเรยีนมีฐานะเป็นนิติบุคคล” และมาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวง 

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้ง 4 ด้าน ด้านบริหารวิชาการ  

ด้านบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่

การศกึษา และสถานศกึษาโดยตรงและแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559)  

ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายไว้ว่า “เพื่อพัฒนาชีวติให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถ 

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข” ภารกิจดังกล่าวจึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาหรอื

โรงเรียนว่าจะวางแผนและด าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  

 กรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561)  

เน้นการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

มิใช่เพียงจุดใดจุดหนึ่งที่แยกจากกัน เน้นการพัฒนาคุณภาพคน และพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการสู่ระดับสากล กระทรวงศึกษาธิการจึงมุง่เน้นปฏิรูปการศกึษา  

และการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบใน 4 ประเด็นหลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม่ โดยปรับ 

กระบวนทัศนก์ารเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พัฒนา 

คุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหาร 

จัดการใหม่ โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพใหเ้กิดความคล่องตัวเพื่อเพิ่ม 

โอกาสทางการศกึษา และส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการศกึษา (ส านักงาน 

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2552, หน้า 1 - 10) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แหง่ชาติ ฉบับที่ 11 (พุทธศักราช 2555-2559) ได้ก าหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคน 

สู่สังคมแห่งการเรยีนรู้ตลอดชวีิตอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ 
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คนไทยใหม้ีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างสังคมแหง่การเรยีนรู้ที่มคีุณภาพ 

และสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2555, หน้า 11) ให้คนไทยสามารถพึ่งพาตนเองได้ 

ก้าวทันโลก รักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทย เลือกใช้ความรูแ้ละเทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า 

เหมาะสม มีระบบภูมคิุ้มกันที่ด ีมคีวามยืดหยุ่นพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงควบคู่ไปกับการ 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม 

ได้อย่างเป็นสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 1) 

 โรงเรียนเป็นหนว่ยปฏิบัติการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

สู่ความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม การบริหารจัดการในโรงเรยีนจึงต้องมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล ผู้บริหารจ าเป็นต้องบูรณาการทฤษฎีในการบริหารการศกึษามา

ประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสม รวมทั้งการสร้างสรรค์รูปแบบวิธีการขึ้นมาใหม่ใหส้อดคล้องกับ

สภาพและบริบทของโรงเรียน เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถยกระดับคุณภาพการศกึษา 

อย่างแท้จริง (เพียงกานต์ พวงพยอม, 2558, หน้า 19) ผูบ้ริหารจงึเป็นตัวจักรที่ส าคัญที่สุด 

เพราะผูบ้ริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างานจึงต้องมีความเป็นผู้น า ซึ่ง ยงยุทธ  

เกษสาคร (2551, หน้า 52) ได้กล่าวว่า องค์กรจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว 

ในการด าเนินการงาน ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดก็คือผู้น า ถ้าองค์กรใดได้ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

ก็จะสามารถสั่งการตลอดจนท ากิจกรรมต่างๆ ในองค์กรให้ลุล่วงไปได้ดว้ยดีผู้น าเป็นผู้ที่

ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงจะปฏิบัติตนดุจตัวจักรส าคัญในการประสานบทบาทของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มกีารรว่มมอืร่วมใจกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยแสดง

พฤติกรรมออกมาในสองลักษณะควบคู่กัน คือ ลักษณะที่ค านึงถึงงานเป็นหลักส าคัญ 

และลักษณะที่ค านึงถึงคนหรอืผูป้ฏิบัติงานเป็นส าคัญ แต่หากผู้น าเป็นคนดี มคีวามรู้  

มีจริยธรรม และมีความสามารถสูงแล้ว งานย่อมด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้ทุกประการ  

 จากสังคมปัจจุบันที่มสีภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ ได้มกีาร

เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากและมีความซับซ้อนมากขึ้น ตลอดจนมกีารแขง่ขันที่รุนแรงมากขึ้น 

ท าให้ผู้น าต้องกระตุ้นและผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้กับองค์กร ซึ่งผู้น าที่วา่นี้

คือ ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformation leadership) (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 4) 

โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่ความคิดที่ออก

นอกกรอบหรือกฎเกณฑเ์ดิม เพื่อประยุกต์งานให้เกิดความก้าวหน้า เกิดความสมดุล
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ระหว่างภารกิจของสถานศึกษากับบุคลากร คอืได้ทั้งงานและทั้งใจของผูท้ างานซึ่งเป็น

คุณสมบัติที่ส าคัญของผูบ้ริหารในยุคปฏิรูปการศกึษา (พิกุล ปัทมาตร, 2556, หน้า 159) 

ผูบ้ริหารจงึเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญที่จะเป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จและความล้มเหลวของ

องค์กร ท าให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ เพื่อบริหารจัดการศึกษา

ในโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 5) โดยสร้างภาวะผู้น าที่เข้มแข็งในการบริหารงาน  

มีความเป็นผู้น าหรอืใช้ภาวะผูน้ าได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถในการใชอ้ิทธิพล 

โน้มนา้วจูงใจบุคลากรให้ตระหนักและเกิดความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งผู้น าหรือผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงจะสามารถท าให้ประสิทธิผลขององค์กรสูงขึน้ แม้วา่สภาพการณ์ของ

องค์กรจะมีข้อจ ากัดต่างๆ เพียงใด (รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2551, หน้า 15-16) 

 ในการพิจารณามาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนจะพิจารณาได้จากผลงาน

ด้านวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องเป็นผู้น าทางวิชาการและมีความเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจึงต้องมีกระบวนการ วธิีการที่ท าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง จากสิ่งเดิมใหก้ลายเป็นสิ่งใหม่ เช่น การวางแผนกลยุทธ์ในการ

ด าเนนิงาน การปรับเปลี่ยน โครงสรา้ง วิธีการท างาน การประยุกต์การท างานภายใต้

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อท าให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

และสามารถท าให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554, 

หนา้ 121-124) 

 จากการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หลายฉบับพบว่า  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงต้องเป็นผู้เรยีนรู้ มกีารวางแผนกระบวนการอย่างตอ่เนื่อง 

วางเป้าหมายมุ่งสู่การปฏิบัติมุ่งอนาคตได้ จะต้องปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อให้ได้โครงสร้าง

องค์กรที่แบนราบ (Flat) ไม่สลับซับซ้อนไม่มีล าดับช้ันมากมายเป็นองค์กรที่มีความยืดหยุ่น 

(Flexible) เป็นการบริหารงาน โดยผ่านกระบวนการ (Process) อาศัยการท างานแบบ

ร่วมกันเป็นทีมแทนการบริหารงานแบบดั้งเดิม ที่เน้นการด าเนินงานตามสายงาน (Function) 

ระบบของโรงเรียนโดยแท้จริงแล้วเป็นระบบที่มีชีวติ เป็นระบบที่เปิด (Open System)  

ที่จ าเป็นต้องมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอยู่ตลอดเวลา เป็นระบบที่ไม่อาจเขียนแทนได้ด้วย

ผังการไหลของงาน (Flowchart) หรอืถ่ายทอดทุกอย่างผา่นคู่มอื การด าเนินงาน 

(Procedure) หากแต่ว่าเป็นระบบที่ประกอบด้วยชวีิต จติวิญญาณ ความรูส้ึก ความสัมพันธ์
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ระหว่างกัน ที่มอิาจถ่ายทอดออกเป็นตัวหนังสือ หรอืเขียนออกมาอยู่ในรูปแบบของเอกสาร

ได้ทั้งหมด (ประพนธ์ ผาสุขยืด, 2554, หนา้ 1) 

 ขนาดของโรงเรียนจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเกิดภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง เช่น งานวิจัยของ กันทิมา ชัยอุดม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 งานวิจัยของ ภูมิศักดิ์ จติบุญ (2556, หน้า 63) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (2554, หน้า 8) ระบุไว้ในหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานว่า การพิจารณาผูบ้ริหารสถานศกึษา

ไปด ารงต าแหน่งในโรงเรยีนขนาดต่างๆ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนค์วามเป็นผู้น า  

มีความรูค้วาม สามารถในการพัฒนาสถานศกึษา มีผลการปฏิบัติงานดี มีประสบการณ์ 

ในการบริหารงาน มีคุณวุฒิ ความอาวุโสตามหลักราชการ ระยะเวลาการด ารงต าแหนง่ 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีบทบาทในการจัด 

การศกึษาตามภารกิจที่รับผิดชอบ ซึ่งมีโรงเรยีนประถมศกึษาและขยายโอกาส จ านวน 215  

โรงเรียน มีทั้ง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก กระจายอยู่ 

ตามอ าเภอต่างๆ ของจังหวัดบึงกาฬ มีทั้งหมด 8 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอบึงกาฬ  

อ าเภอเซกา อ าเภอบึงโขงหลง อ าเภอศรวีิไล อ าเภอพรเจริญ อ าเภอบุ่งคล้า อ าเภอโซ่พิสัย  

และอ าเภอปากคาด มีการจัดการ ศกึษาตามสภาพทางด้านสังคมทั้งในด้านปริมาณ 

และคุณภาพเพื่อใหม้ีความเหมาะสมกับสภาพความต้องการของท้องถิ่นและนโยบาย 

กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ, 2557,  

หนา้ 3-10) จากจุดเน้นดา้นการบริหารและการจัดการศกึษาคุณภาพนั้น โรงเรียน 

และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีการบริหารโดยเน้นการมสี่วนรว่มและมีความรับผดิชอบ 

ต่อผลการด าเนนิงาน (Participation and Accountability) จากโรงเรยีนที่ไม่ผ่านการรับรอง 
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คุณภาพภายนอกและที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ  

จะได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือ สง่เสริมสนับสนุน เพื่อใหโ้รงเรียนท าแผน พัฒนาเป็นรายโรง 

ร่วมกับผูป้กครองชุมชนและองค์กรอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์สูงสุดของนักเรียน  

สร้างความเชื่อมั่นแก่ผูใ้ช้บริการและสังคม มกีารนิเทศ ติดตาม ประเมนิผล อย่างเข้ม  

เพื่อประโยชน์สูงสุดคือคุณภาพการจัดการเรียนรูโ้ดยใหผู้เ้รียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็ม 

ศักยภาพ มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานเทียบเคียงกับประเทศผู้น าด้านคุณภาพการศกึษา 

ในภูมิภาคอาเซียน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2557,  

หนา้ 29) ซึ่งความส าเร็จขององค์กรหรอืสถานศกึษานั้นขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นส าคัญ 

 ปัจจุบันถึงแม้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการบริหารที่จะท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในหน่วยงาน แต่การจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่ไม่ประสบผลส าเร็จ 

ทั้งนีอ้าจเป็น เพราะว่า ถึงแม้ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นเป็นผู้มีประสบการณ์ การท างานมานาน 

แตก่็ยังมีทัศนคติแบบเดิมๆ ยึดติดกับความคิดของตนเองฝ่ายเดียว ไม่เปิดรับความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม ่(ประหยัด คามตะศลิา, สัมภาษณ์, 9 สงิหาคม 

2559) อีกทั้ง งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่นา่สนใจ  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวสรุปได้ว่า จากการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอันเนื่องมาจาก

แรงผลักดันต่างๆ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จงึมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ในการเสริมสร้างความเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อน า ไปสู่ความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นและที่ตอ้งการเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ด าเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด ผู้วจิัยจึงสนใจที่จะศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ค ำถำมของกำรวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า  

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ อยู่ในระดับใด 
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  2. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับใด 

  3. ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  7. ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  8. ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่แตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  9. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กัน

อย่างไร 

  10. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนใดบ้าง

ทีม่ีอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
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  11. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีอะไรบ้าง 

ควำมมุ่งหมำยกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มีต่อปัจจัยที่สง่ผลตอ่

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มีต่อมภีาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ  

  3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  4. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มตี่อภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ  

  5. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน ที่มีต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  6. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน ที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  7. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์

ในต าแหน่งแตกต่างกัน ที่มีต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  8. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์

ในต าแหน่งต่างกัน ที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
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  9. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน 

  10. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีสมมติฐาน ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ อยู่ในระดับมาก  

  2. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับมาก  

  3. ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ แตกต่างกัน 

  4. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 

  5. ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 

  6. ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 
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  7. ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 

  8. ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน มีความ

คิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 

  9. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก 

  10. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อย่างนอ้ย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามส าคัญของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ทราบถึงปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2. สร้างความตระหนักและเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้น าผลไปพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

  3. เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนประชำกำรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในปีการศึกษา 2558 จ านวน 215 

โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 2,488 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 215 คน และครูผู้สอน  

จ านวน 2,273 คน  

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2558  

จ านวน 359 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้การก าหนดตามตาราง Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 91 คน  

และครูผูส้อนจ านวน 268 คน  

  2. ขอบเขตด้ำนวิธีด ำเนินกำรวิจัย 

   การวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นการวิจัยเชงิส ารวจ 

(Survey Research) 

  3. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   3.1 การวิจัยครั้งนี ้มุ่งศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    3.1.1 ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยผู้วจิัยได้สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง Hoy and Miskel 

(2001, p. 414 อ้างถึงใน แอนนา รัตนภักดี, 2553, หน้า 30), Susan H.Cramm (2005  

อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554, หน้า 317), Fullan (2006 อ้างถึงใน สุวัฒน์  

จุลสุวรรณ์, 2554, หนา้ 53), เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550, หน้า 203-204),  
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ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 171), พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2556, หน้า 315-319),  

วิโรจน ์สารรัตนะ (2556, หน้า 70-75), อ านวย วีรวรรณ (2535, หนา้ 194 อ้างถึงใน  

ศศธิร รักษาชนม,์ 2557, หน้า 53), ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2546, หนา้ 23 อ้างถึงใน 

ศศธิร รักษาชนม,์ 2557, หน้า 51-52 ), กองนโยบายและแผนงาน ส านักวัฒนธรรม  

กีฬาและการท่องเที่ยว (2550 อ้างถึงใน ศศธิร รักษาชนม,์ 2557, หน้า 50-51) ดังนี้ 

     3.1.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

     3.1.1.2 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

     3.1.1.3 การกระจายอ านาจ 

     3.1.1.4 การสื่อสารในองค์กร 

     3.1.1.5 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    3.1.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิด

ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ Kouzes and Posner (2005, p. 15) ประกอบด้วย  

5 ด้าน ดังนี้ 

     3.1.2.1 เป็นต้นแบบน าทาง  

     3.1.2.2 สร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศนร์่วม  

     3.1.2.3 กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน  

     3.1.2.4 เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น  

     3.1.2.5 เสริมสรา้งก าลังใจ  

  4. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   4.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ สถานภาพผู้ตอบ  

แบบสอบถาม ประกอบด้วย 

    4.1.1 สถานภาพ 

     4.1.1.1 ผูบ้ริหาร 

     4.1.1.2 ครูผูส้อน 

    4.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

     4.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     4.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     4.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    4.1.3 ประสบการณใ์นต าแหนง่ 
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     4.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     4.1.3.2 10-20 ปี 

     4.1.3.3 21 ปีขึ้นไป 

   4.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ประกอบด้วย 

    4.2.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน  

     4.2.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

     4.2.1.2 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

     4.2.1.3 การกระจายอ านาจ 

     4.2.1.4 การสื่อสารในองค์กร 

     4.2.1.5 การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

    4.2.2 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

     4.2.2.1 เป็นต้นแบบน าทาง 

     4.2.2.2 สร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศนร์่วม 

     4.2.2.3 กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน 

     4.2.2.4 เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น 

     4.2.2.5 เสริมสร้างก าลังใจ 

กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ แลว้น ามา

วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

โดยผู้วจิัยได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบและพฤติกรรมของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะของนักวิชาการไทยและชาวต่างชาติ สรุปได้ดังนี้ 

   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

   1.2 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

   1.3 การกระจายอ านาจ 

   1.4 การสื่อสารในองค์กร 

   1.5 การบริหารแบบมีสว่นร่วม 
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ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน  

     1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

     1.2 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     1.3 การกระจายอ านาจ 

     1.4 การสื่อสารในองค์กร 

     1.5 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 
2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

     2.1 เป็นต้นแบบน าทาง 

     2.2 สร้างแรงดลใจตอ่วิสัยทัศนร์่วม 

     2.3 กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน 

     2.4 เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น 

     2.5 เสริมสรา้งก าลังใจ 

 

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้แนวคิดของ Kouzes 

and Posner (2005, p. 15) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 เป็นต้นแบบน าทาง 

   2.2 สร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศนร์่วม 

   2.3 กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน 

   2.4 เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น 

   2.5 เสริมสรา้งก าลังใจ 

 จากแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าว ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวจิัยปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังเอกสารในภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคดิของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ 

    - ผูบ้ริหาร 

    - ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    - ขนาดเล็ก 

    - ขนาดกลาง 

    - ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 

    - น้อยกว่า 10 ปี 

    - 10-20 ปี 

    - 21 ปีขึ้นไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นเกี่ยวกับความหมายของค าที่ใชใ้นการ

วิจัย ผู้วจิัยจงึก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

หมายถึง ตัวแปรที่มอีิทธิพลและส่งผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายในอนาคตของสถานศกึษา สอดคล้องกับบริบทตามการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมดว้ยความรว่มมอืจากสมาชิกในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 

   1.2 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน 

การเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การสร้างองค์ความรู้

และแลกเปลี่ยนแปลงเรียนรู้ในองค์การ ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ วัฒนธรรม

การเรียนรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ แบ่งปันความรู้ การหาความรูเ้พื่อพัฒนางาน 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

   1.3 การกระจายอ านาจ หมายถึง สถานศกึษามีการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา ที่สนองความต้องการของท้องถิ่น ก าหนดภารกิจตามความรูค้วามสามารถ 

ก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วม มีการมอบอ านาจ 

ตรวจสอบประเมินผล ถ่วงดุล จากผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องและองค์กรอิสระ 

   1.4 การสื่อสารในองค์กร หมายถึง ความสามารถในการรับรู้ข้อมูล 

ของบุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ นโยบาย การประชุมชีแ้จงและรับฟังขอ้เสนอแนะ การใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสารภายในองค์กรให้บุคลากรและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้รับทราบการจัด

กิจกรรมเพื่อให้เกิดการประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์การ 

   1.5 การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูและผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมรับรู้ข้อมูลและในการเสนอความคิดเห็น วางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ท้องถิ่น ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศกึษา การนิเทศ ก ากับ ตดิตามประเมินผล

การด าเนินงาน การเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจแก้ปัญหาร่วมกัน 

    ในการวิจัยครั้งนีว้ัดปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 
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  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารมอีิทธิพลต่อ 

ผูร้่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้รว่มงานใหสู้งขึ้น

กว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

และมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้

ผูร้่วมงานมองไกลเกินกว่าความสามารถของตนเอง ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์ขององค์กร 

ประกอบด้วย 

   2.1 เป็นต้นแบบน าทาง หมายถึง ผูน้ าต้องกระตุ้นกระบวนการบริหาร  

ให้มกีารวางแผนและก าหนดแนวทาง เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงออก ตัดสนิใจ  

มีสว่นร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน โดยเลือกท าในสิ่งที่ง่ายก่อน มีการตรวจสอบความ

คืบหน้าและลงมือแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึน้ ซึ่งก่อให้เกิดความก้าวหนา้อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อบรรลุความส าเร็จ ผูน้ าจะต้องวางตนให้เหมาะสมเป็นที่เคารพนับถือและไว้วางใจ 

จากผู้อื่น ผู้น าจะเกิดความสงา่งามเพราะมีความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส มีสัจจะ การกระท า

กับค าพูดต้องสอดคล้องกันเสมอ  

   2.2 สร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศนร์่วม หมายถึง การสร้างความวาดฝัน

หรอืวิสัยทัศนใ์นอนาคต เป็นผู้ที่ปรารถนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และพยายาม

จุดประกายแรงดลใจแก่ผู้ร่วมงานให้เกิดความหวังตอ่ความวาดฝันดังกล่าวของตน  

และเกิดความปรารถนาแรงกล้าที่จะไปให้ถึงวิสันทัศนน์ั้น ตลอดจนท าให้คนอื่นสามารถ

เห็นความจ าเป็นที่ทุกคนต้องปฏิบัติภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

   2.3 กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน หมายถึง ผูน้ ามีความกล้าได้ 

กล้าเสีย มองหาโอกาสและยอมรับสิ่งที่ท้าทาย สร้างสรรค์สิ่งใหมแ่ละท าดว้ยความตัง้ใจ

พร้อมรับปรับปรุงองค์กรอยู่เสมอ ทดลองยอมรับความเสี่ยงและเรียนรู้จากข้อผดิพลาด 

ที่เกิดขึน้ อนุญาตให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพูดคุยกับผูน้ าแบบเผชิญหน้า ท าให้ผูร้่วมงาน 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจและเห็นคุณค่าของการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึ้น 

   2.4 เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น หมายถึง การกระตุน้ให้

ก าลังใจเกิดความร่วมมือร่วมกัน มกีารสร้างทีมงานโดยผูน้ าจะมอบอ านาจ 

ความรับผดิชอบการตัดสินใจให้กับผูร้่วมงาน โดยการมอบงานที่ส าคัญและงานท้าทาย 

ความสามารถ ให้โอกาสได้แสดงความสามารถและการตัดสินใจแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาต่อและการเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อรับโอกาสในต าแหน่ง 

ที่สูงขึน้ 
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   2.5 เสริมสรา้งให้ก าลังใจ หมายถึง การบ ารุงขวัญก าลังใจของ

ผูป้ฏิบัติงาน เช่น แสดงการยอมรับและชื่นชมเมื่องานมีความก้าวหน้า หรอืส าเร็จไปแล้ว

ส่วนหนึ่ง การแสดงความรู้สึกโดยส่งสัญญาณให้ทุกคนทราบว่าผู้น ามีความเชื่อ 

และเห็นคุณค่าของผู้ปฏิบัติงานทุกคน แสดงความคาดหวังในแง่ดีต่อผู้ท างานและแสดงการ

ชมเชยอย่างจริงใจ 

    ในการวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงได้จากแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพ หมายถึง สถานภาพด ารงต าแหน่งของครูในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งจ าแนกออกเป็น 2 สถานภาพ ดังนี้ 

   3.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืรักษาการในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง สถานภาพทางกายภาพของโรงเรียน 

ที่ก าหนดตามจ านวนนักเรียน ตามเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียนไม่เกิน  

120 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่ 

121- 500 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่  

501 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณใ์นการท างาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 

ในสภาพการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน ที่ผ่านมาทั้งหมดโดยนับเป็นปี ดังนี้ 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 10-20 ปี 

   5.3 21 ปีขึ้นไป 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ หมายถึง กระบวนการที่ผู้วิจัย 
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น าตัวแปรปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

มาน าเสนอให้ผู้เช่ียวชาญร่วมพิจารณาและสรุปเป็นประเด็นการพัฒนาปัจจัยแต่ละตัว  

โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน 
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