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บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยผู้วจิัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 การแสวงหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ตอนที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรโรงเรียน 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1. ประชำกร 

   ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2558  

จ านวน 215 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 2,488 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร 215 คน และครูผู้สอน    

จ านวน 2,273 คน  
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  2. กลุ่มตัวอย่ำง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2558 

ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ าจ านวน 330 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนด 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 359 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร จ านวน 91 คน และครูผูส้อน  

จ านวน 268 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ 

    2.1 ผู้วจิัยใช้ประชากรจากโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยก าหนดใหข้นาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่  

ขนาดเล็ก 80 โรงเรียน ขนาดกลาง 126 โรงเรียน และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 9 โรงเรียน 

    2.2 สุ่มโรงเรียนเพื่อก าหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 40  ของโรงเรียนที่มีขนาดเล็กและขนาดกลางแตล่ะอ าเภอ เนื่องด้วยโรงเรียนที่มี

ขนาดใหญ่มนี้อยผู้วจิัยจงึเลือกโรงเรยีนทุกโรงเรยีน จ านวน 9 โรงเรียน และใช้การสุ่มอย่าง

งา่ย (Sample Random Sampling) โดยวิธีจับฉลากตามรายชื่อโรงเรียนจ าแนกตามขนาด

แบบใส่คนืได้โรงเรยีนเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 91 โรงเรียนแบ่งตามขนาดดังนี้ 

     2.2.1 ขนาดเล็ก  32  โรงเรียน 

     2.2.2 ขนาดกลาง 50  โรงเรียน 

     2.2.3 ขนาดใหญ่ 9    โรงเรียน 

    2.3 กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารเจาะจงผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ได้รับเลือก

เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.2 ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร รวม 91 คน 

    2.4 เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนแต่ละขนาดแตกต่างกันไม่มาก

จนเกินไป ผูว้ิจัยจึงก าหนดครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.2  

เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยสุ่มแบบงา่ยโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คนืจะได้ครูผูส้อนโรงเรียน

ขนาดเล็ก โรงเรียนละ 2 คน ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนละ 3 คน ส่วนโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ ก าหนดครูผู้สอนโรงเรียนละ 6 คน ได้กลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอน 

จ านวน 268 คน ดังนี้ 

     2.4.1 ขนาดเล็ก  64  คน 

     2.4.2 ขนาดกลาง 150 คน 

     2.4.3 ขนาดใหญ่ 54  คน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



95 

      ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 91 คน  

และครูผูส้อน 268 คน  

    2.5 เพื่อให้ง่ายต่อการเก็บข้อมูลผู้วจิัยจงึก าหนดแยกโรงเรียน 

ในแต่ละขนาดตามอ าเภอทั้ง 8 อ าเภอ โดยใช้เกณฑ์ การก าหนดจ านวนโรงเรียนที่เป็น

หนว่ยการสุ่มร้อยละ 40 แต่เนื่องจากมีการปัดเศษจงึได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มแยก

ตามอ าเภอและตามขนาดดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 2-3 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน และโรงเรียนในสังกัดแต่ละอ าเภอ 

 

อ าเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
โร
งเ
รีย

น 
(โร

ง)
 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ
รีย

น 
(โร

ง)
 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ
รีย

น 
(โร

ง)
 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ
รีย

น 
(โร

ง)
 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ
รีย

น 
(โร

ง)
 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ
รีย

น 
(โร

ง)
 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

เมืองบึงกาฬ 22 22 122 26 26 302 3 3 86 8 8 16 11 11 33 3 3 18 

พรเจริญ 7 7 42 12 12 146 2 2 61 3 3 6 4 4 12 2 2 12 

ศรวีิไล 4 4 16 10 10 168 1 1 37 2 2 4 4 4 12 1 1 6 

เซกา 15 15 66 28 28 379 1 1 41 6 6 12 11 11 33 1 1 6 

บึงโขงหลง 7 7 38 10 10 144 1 1 20 3 3 6 4 4 12 1 1 6 

บุ่งคล้า 5 5 21 6 6 52 - - - 2 2 4 2 2 6 - - - 

โซ่พิสัย 13 13 57 23 23 266 1 1 35 5 5 10 10 10 30 1 1 6 

ปากคาด 7 7 38 11 11 136 - - - 3 3 6 4 4 12 - - - 

รวม 80 80 400 126 126 1,593 9 9 280 32 32 64 50 50 150 9 9 54 
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ตาราง 3 รายละเอียดของโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ าแนกเป็นรายอ าเภอ 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

เมือง 

บึงกาฬ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

1. บ้านนาป่าน 

 

1 

 

6 

 

1 

 

2 

 

3 

 2. บ้านหนองนาแซง  

ดอนเจริญ 

1 10 1 2 3 

 3. บ้านท่าไคร้ 1 4 1 2 3 

 4. บ้านท่าโพธิ์ 1 7 1 2 3 

 5. บ้านแสนส าราญ 1 5 1 2 3 

 6. บ้านไคสี 1 6 1 2 3 

 7. บ้านสะง้อ 1 4 1 2 3 

 8. บ้านโนนยาง 1 5 1 2 3 

 โรงเรียนขนาดกลาง 

1. บ้านพันล าเจริญ

วิทยา 

 

1 

 

6 

 

1 

 

3 

 

4 

 2. บ้านบึงกาฬ 1 18 1 3 4 

 3. บ้านเหล่าถาวร 1 9 1 3 4 

 4. บ้านโนนสว่าง 1 22 1 3 4 

 5. บ้านก าแพงเพชร 1 8 1 3 4 

 6. หอค าพิทยาสรรค์ 1 15 1 3 4 

 7. บ้านโคกสะอาด 1 14 1 3 4 

 8. บ้านนาสวรรค์ 1 19 1 3 4 

 9. เลิดสิน 1 11 1 3 4 

 10. บ้านนาเจริญ

วิทยา 

1 19 1 3 4 

 11. บ้านโคกก่อง

มิตรภาพที่ 86 

1 18 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อ

น 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

1. อนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์ 

อ านวยศิลป์ 

 

1 

 

45 

 

1 

 

6 

 

7 

 2. ชุมชนบ้านโนนสมบูรณ์  

(ธนาคารกรุงเทพ 29) 

 

1 

 

22 

 

1 

 

6 

 

7 

 3. บ้านโป่งเปือย 1 19 1 6 7 

พรเจริญ โรงเรียนขนาดเล็ก 

1. บ้านโนน 

 

1 

 

5 

 

1 

 

2 

 

3 

2. บ้านดงเสียด 1 9 1 2 3 

3. บ้านเหล่าใหญ่ 1 6 1 2 3 

โรงเรียนขนาดกลาง 

1. บ้านดอนหญ้านาง 

 

1 

 

18 

 

1 

 

3 

 

4 

2. บ้านใหม่ศรีชมภู 1 23 1 3 4 

3. บ้านโคกนิยม 1 9 1 3 4 

4. บ้านหนองผักแวน่ 1 17 1 3 4 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

1. อนุบาลพรเจรญิ 

 

1 

 

36 

 

1 

 

6 

 

7 

2. ชุมชนบ้านโคกอุดม 1 25 1 6 7 

ศรวีิไล โรงเรียนขนาดเล็ก 

1. บ้านโนนม่วง 

 

1 

 

5 

 

1 

 

2 

 

3 

2. บ้านหนองจิก 1 5 1 2 3 

โรงเรียนขนาดกลาง 

1. บ้านหนองจันทร์ 

 

1 

 

24 

 

1 

 

3 

 

4 

2. บ้านหว้ยลึก 1 18 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

 3. บ้านนาสะแบง 1 21 1 3 4 

4. บ้านนาแสง 1 18 1 3 4 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

1. อนุบาลศรีวไิล 

 

1 

 

37 

 

1 

 

6 

 

7 

 โรงเรียนขนาดเล็ก 

1. บ้านหว้ยคอม 

 

1 

 

5 

 

1 

 

2 

 

3 

2. บ้านโนนเหมือดแอ่ 1 5 1 2 3 

3. บ้านหว้ยเรอื 1 3 1 2 3 

 4. บ้านท่ากกแดง 1 4 1 2 3 

5. บ้านหนองบัวแดง 1 5 1 2 3 

6. บ้านตาลเดี่ยว 1 5 1 2 3 

โรเรียนขนาดกลาง 

1. บ้านโนนส าราญ-ยางเรยีน 

 

1 

 

11 

 

1 

 

3 

 

4 

2. บ้านโสกก่ามนาตาไก้ 1 11 1 3 4 

3. บ้านต้องโคกระแซ 1 17 1 3 4 

4. บ้านดอนเสียด 1 15 1 3 4 

5. บ้านหนองแก่งทราย 1 27 1 3 4 

6. บ้านหนองชัยวาน 1 9 1 3 4 

7. บ้านหัวแฮต 1 16 1 3 4 

8. บ้านท่ากกต้อง 1 9 1 3 4 

9. ชุมชนบ้านหนองหิง้ 1 10 1 3 4 

10. หนองทุ่มวิทยา 1 21 1 3 4 

 11. บ้านกุดสิม 1 8 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

บึงโขงหลง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

1. อนุบาลเซกา 

 

1 

 

41 

 

1 

 

6 

 

7 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

1. บ้านค าสมบูรณ์ 

 

1 

 

5 

 

1 

 

2 

 

3 

2. หนองสมิโนนสวรรค์ 1 8 1 2 3 

 3. บ้านท่าดอกค า 1 4 1 2 3 

โรงเรียนขนาดกลาง 

1. บ้านบัวโคก 

 

1 

 

18 

 

1 

 

3 

 

4 

2. บ้านนาอ่าง 1 15 1 3 4 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

1. บ้านค าแวง 

 

1 

 

4 

 

1 

 

2 

 

3 

โซ่พิสัย 2. บ้านโคกสะอาด 1 6 1 2 3 

3. บ้านศรีนาวา 1 4 1 2 3 

4. บ้านหนองแวง 1 6 1 2 3 

5. บ้านท่าค ารวม 1 7 1 2 3 

โรงเรียนขนาดกลาง 

1. บ้านค าแก้ว 

โนนสามัคคี 

 

1 

 

10 

 

1 

 

3 

 

4 

2. บ้านหว้ยทราย 1 9 1 3 4 

3. บ้านท่าสวาทท่าลี่ 1 7 1 3 4 

4. สังวาลย์วิทย์ 1 1 15 1 3 4 

5. บ้านโคกกระแซ 1 10 1 3 4 

6. บ้านนาเหว่อ 

โนนอุดม 

1 17 1 3 4 

 7. บ้านสามหนอง 1 12 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

 8. บ้านค าไผ่ 1 15 1 3 4 

9. บ้านโคกกลาง 1 10 1 3 4 

10. บ้านศรีชมภู 1 6 1 3 4 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

1. อนุบาลโซ่พิสัย 

 

1 

 

35 

 

1 

 

6 

 

7 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

1. บ้านต้าย 

 

1 

 

3 

 

1 

 

2 

 

3 

โซ่พิสัย 

(ต่อ) 

2. บ้านหนองบัว 1 5 1 2 3 

ปากคาด 3. บ้านโสกบง 1 5 1 2 3 

โรงเรียนขนาดกลาง 

1. บ้านนาดง 

 

1 

 

12 

 

1 

 

3 

 

4 

2. บ้านโนนเสถียร 1 9 1 3 4 

3. อนุบาลปากคาด 1 18 1 3 4 

4. บ้านหว้ยไม้ซอด 1 16 1 3 4 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวจิยั 

 1. ลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลมีดังนี้  

   1.1 แบบสอบถาม 

    ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของ Rensis Likert Method ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผล

ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนประกอบด้วย 3 ตอน 

ดังนี้ 
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     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

     ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

      2. การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

      3. การกระจายอ านาจ 

      4. การสื่อสารในองค์กร 

      5. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

       โดยเกณฑ์การให้คะแนนมดีังนี้ 

        ระดับปัจจัยมากที่สุด   มีคา่คะแนน 5 คะแนน 

        ระดับปัจจัยมาก    มีคา่คะแนน 4 คะแนน 

        ระดับปัจจัยปานกลาง   มีคา่คะแนน 3 คะแนน 

        ระดับปัจจัยผลน้อย   มีคา่คะแนน 2 คะแนน 

        ระดับปัจจัยน้อยที่สุด   มีคา่คะแนน 1 คะแนน 

     ตอนที่ 3 เป็นค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. เป็นต้นแบบน าทาง  

      2. สร้างแรงดลใจต่อวสิัยทัศนร์่วม 

      3. กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน 

      4. เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น 

      5. เสริมสรา้งก าลังใจ 

       โดยเกณฑ์การให้คะแนนมดีังนี้ 

        ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมากที่สุด 

มีคา่คะแนน 5 คะแนน 
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        ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมาก  

มีคา่คะแนน 4 คะแนน 

        ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารปานกลาง 

มีคา่คะแนน 3 คะแนน 

        ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารนอ้ย  

มีคา่คะแนน 2 คะแนน 

        ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารนอ้ยที่สุด 

มีคา่คะแนน 1 คะแนน 

   1.2 แบบสัมภาษณ์ 

    เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. กำรสร้ำงและกำรหำประสิทธิภำพของเครื่องมือ 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   2.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2.2 ศึกษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 2.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงานตามปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 5 ปัจจัย และภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ดา้น คอื เป็นต้นแบบน าทาง สร้างแรง

ดลใจตอ่วิสัยทัศนร์่วม กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ให้ผู้อื่น เสริมสร้างก าลังใจ แล้วก าหนดค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ring Scale) 

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method 

   2.3 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของการวิจัย 

   2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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   2.5 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ดา้นรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ของขอ้ค าถามแต่ละข้อ 

ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

    2.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.5.2 นายประหยัด คามตะศลิา รองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

    2.5.3 นายสมพระเนตร ฝ่ายพงษา ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ       

โรงเรียนบ้านดงชมภู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

    2.5.4 นางศรีอุษา กมลธรรมรักษ์ ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านดงชมภู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

อ าเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 

    2.5.5 นางดัชนี สอนรมย์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรยีนบึงโขงหลง

วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อ าเภอบึงโขงหลง  

จังหวัดบึงกาฬ 

   2.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out)  

กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 จ านวน 53 ชุด โดยมีรายละเอียดการทดลองใช้แบบสอบถามดังนี้ 

    2.6.1 ใชโ้รงเรียนขนาดเล็ก ทดลองแบบสอบถาม จ านวน 5 โรงเรียน 

เก็บผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน ได้กลุ่มทดลองแบบสอบถาม 

จ านวน 15 คน 

    2.6.2 ใช้โรงเรยีนขนาดกลาง ทดลองแบบสอบถาม จ านวน 6 

โรงเรียน เก็บผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน ได้กลุ่มทดลอง

แบบสอบถาม จ านวน 24 คน 
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    2.6.3 ใช้โรงเรยีนขนาดใหญ่ ทดลองแบบสอบถาม จ านวน 2 

โรงเรียน เก็บผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูผูส้อนโรงเรียนละ 6 คน ได้กลุ่มทดลอง

แบบสอบถาม จ านวน 14 คน 

   2.7 น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α-Coefficient) ต่ ากว่า 0.23 ออกไป น าค าถามที่ใช้ได้ มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค  

(Cronbach’s α-Coefficient ) 

    ซึ่งผลการทดลองใชแ้บบสอบถาม ปรากฏผลดังนี้ 

     2.7.1 ค่าอ านาจจ าแนกด้านปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน มีคา่อยู่ระหว่าง 0.526 - 0.884 

     2.7.2 ค่าอ านาจจ าแนกด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน  มีค่าอยู่ระหว่าง 0.566 – 0.922 

     2.7.3 ค่าความเชื่อม่ัน ด้านปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน มีคา่เท่ากับ 0.975 

     2.7.4 ค่าความเชื่อม่ัน ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.987  

    2.8 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.9 จัดพมิพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑติวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 359 ฉบับ  และเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

  1. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถามแล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

  2. น าเอาแบบสอบถามที่คัดเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 

ที่ก าหนด 

  3. น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิติต่างๆ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

  4. การวิเคราะหแ์บบสอบถามปลายเปิดเป็นการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 

Analysis) โดยการสุ่มความคิดเห็นรายด้านและหาค่าความถี่แตล่ะด้าน 

สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 1. สถติิพื้นฐำน 

  1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

  1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 2. สถิติที่ใช้ในกำรหำคุณภำพเครื่องมือ 

  2.1 การหาอ านาจจ าแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total Correlation) 

ของ เพียร์สัน (Pearson) 

  2.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach’s) 

 3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐำน 

  3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัย

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก” และสมมตฐิานข้อที่ 2 “ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิติค่าเฉลี่ย  
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และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส าหรับเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) ระดับปัจจัยมากที่สุด/ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารมากที่สุด  

   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับปัจจัยมาก/ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับปัจจัยปานกลาง/ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับปัจจัยน้อย/ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารนอ้ย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับปัจจัยน้อยที่สุด/ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารนอ้ยที่สุด  

  3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 “ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา  บึงกาฬ แตกต่างกัน” และสมมตฐิานขอ้ที่ 4 “ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบ

ค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples 

  3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แตกต่างกัน” 

และสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ “ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  3.4 สมมติฐานข้อที่ 7 ที่ว่า “ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์น

ต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นตอ่ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แตกต่างกัน”  
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และสมมตฐิานข้อที่ 8 ทีว่่า “ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน” ใช้สถิติการทดสอบเอฟ (F-test)  

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  3.5 สมมตฐิานข้อที่ 9 ที่วา่ “ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” ใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างงา่ยแบบเพียร์สัน 

  3.6 สมมตฐิานข้อที่ 10 “ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ” ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

ตอนที่ 2 กำรน ำเสนอแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำบึงกำฬ 

 เมื่อวเิคราะหข์้อมูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการด าเนินงานตามปัจจัยที่สง่ผลตอ่

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในด้านที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จะน าปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านนั้นๆ มาจัดท าเป็นแนว

ทางการพัฒนา โดยผูว้ิจัยใช้การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน พิจารณา 

ให้ข้อเสนอแนะ ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการ        

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 
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  3. นายประหยัด คามตะศลิา รองผู้อ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา บึงกาฬ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

  4. นายพรมมา สงิหามาตย์ ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านโคกสว่าง

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  5. นายพิบูลย์ การิเทพ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีนอนุบาล 

เซกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  6. นายบุญทวี สาลี ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลศรวีิไล

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  7. นายสุปรณิช อุดมเพ็ญ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สาสนสทิธิ์อ านวย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  8. นายสุรชาติ ใจสู้ศกึ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีน 

บ้านหนองฮูฝอยลม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  9. นายมานพ กลิ่นจันทร์ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาสะแบง  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  10. ดร.ศรอีุษา กมลธรรมรักษ์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงชมภู

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
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