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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มีต่อปัจจัยที่สง่ผลตอ่

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ   

  2. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มีต่อมภีาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ  

  3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  4. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มตี่อภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ  
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  5. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน ที่มีต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  6. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน ที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  7. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  8. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน ที่มตี่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  9. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน 

  10. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีสมมติฐาน ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ อยู่ในระดับมาก  

  2. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก  
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  3. ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า              

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ แตกต่างกัน 

  4. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 

  5. ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 

  6. ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 

  7. ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 

  8. ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  แตกต่างกัน 

  9. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก 

  10. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อย่างนอ้ย 1 ตัวมอี านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากร ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโงเรียน จ านวน 215 คน ครูผูส้อน         

จ านวน 2,273 คน 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 91 คน ครูผู้สอน      

จ านวน 268 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 359 คน 

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม

แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอถาม

เกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 5 ด้าน คอื การก าหนดวิสัยทัศน์ การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ การกระจายอ านาจ การสื่อสารใน องค์กร และการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม ตอนที่ 3 เป็นแบบสอถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 5 ด้าน คือ  

เป็นต้นแบบน าทาง สร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศน์รว่ม กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน 

เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น และเสริมสร้างก าลังใจ โดยแบบสอบถามตอนที่  

2-3 มลีักษณะเป็นแบบ สอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื น าแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึน้

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา รูปแบบและภาษาให้ถูกต้อง น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข

แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ านวน 53 ชุด 

แล้วน าไปวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation)  

ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต ่0.23 ขึ้นไป  

มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient ) ซึ่งได้ค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อม่ันในแตล่ะ

ด้าน ดังนี้ ปัจจัยที่ส่งผล มีค่าอ านาจจ าแนก 0.526 - 0.884 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.975 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มคี่าอ านาจจ าแนก 0.566 – 0.922 มคี่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.987 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือเพื่อขอความรว่มมอืไปยังผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้ง 91 โรงเรียน  
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ที่เป็นโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร 91 คน และครูผู้สอน จ านวน 268 คน 

ให้ช่วยตอบแบบสอบถาม จ านวน 359 ฉบับ ผู้วจิัยไปแจกและรับแบบสอบถามคืน 

ด้วยตนเอง จ านวน 359 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  6. การวเิคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยวิธีการทางสถิติ 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังตอ่ไปนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 359 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 วเิคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลและภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.3 เปรียบเทียบปัจจัยที่สง่ผลและภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มสีถานภาพต่างกัน ใช้การค านวณโดยใช้สถิตกิาร

ทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (t-test Independent Samples) 

   6.4 เปรียบเทียบปัจจัยที่สง่ผลและภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนทีป่ฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดและประสบการณ์ 

ในต าแหน่งต่างกัน ใช้การค านวณโดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One – Way ANOVA) 

   6.5 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลกับภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) 

   6.6 หาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ที่มอี านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ใช้การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression) 

   6.7 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเพื่อหา

แนวทางพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬฃ 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  การบริหารแบบมีส่วนรว่ม การสื่อสารในองค์กร  

การกระจายอ านาจและการก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเป็นต้นแบบน าทาง  

ด้านสร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศนร์่วม ด้านเสริมสร้างก าลังใจ ด้านเพิ่มศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น และด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน ตามล าดับ 

  3. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การกระจายอ านาจ 

การสื่อสารในองค์กรและการบริหารแบบมีสว่นร่วม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน สว่นด้าน 

การก าหนดวิสัยทัศน ์ไม่มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มี

สถานภาพต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

  5. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

ไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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  6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

  7. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่ต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ดา้นทุกด้าน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แล้วท าการเปรียบเทียบคา่เฉลี่ย

รายคู่ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิพบว่า 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งน้อยกว่า 10 ปี มคีวาม

คิดเห็นตอ่ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนน้อยกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณใ์นต าแหนง่ 10-20 ปี และ 21 ปี ขึน้ไป อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  8. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ด้านเป็นต้นแบบน าทาง ด้านสร้างแรง 

ดลใจตอ่วิสัยทัศนร์่วม และด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน มีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านด้านเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านด้านเสริมสร้างก าลังใจ 

ไม่มคีวามแตกต่างกัน จึงน าด้านที่มคีวามแตกต่างมาท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  

ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ พบว่า ระดับ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนน้อยกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในต าแหน่ง 21 ปี ขึ้นไป อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ 

ในต าแหน่งอื่น มคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  9. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านสร้างแรงดลใจตอ่วิสัยทัศนร์่วม ( xy2
r = 0.834)  

ด้านเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น ( xy4
r =

0.821) ดา้นกล้าท้าทายต่อกระบวนการ

ท างาน ( xy3
r =

0.814) ด้านเป็นต้นแบบน าทาง ( xy1
r =

0.812) ด้านเสริมสร้างก าลังใจ  

( xy5
r =

0.770) 

  10. ตัวแปรปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 5 ด้าน พบว่า จ านวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ดา้นการกระจายอ านาจ ( 3
X )  

ด้านการสื่อสารในองค์กร ( 4
X ) และด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม ( 5

X ) ตัวแปรที่มอี านาจ

พยากรณ์ดีที่สุด คือ การสื่อสารในองค์กร โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.423 รองลงมา คือ การบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยาการณ์ เท่ากับ 0.251 และสุดท้าย คือ การกระจายอ านาจ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ 0.238  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้ร้อยละ 74.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.26907  

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน  

4 ด้าน คอื ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการสื่อสารในองค์กร ดา้นการบริหารแบบมี 

ส่วนรว่ม และด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ซึ่งวธิีการพัฒนาประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง 

การศกึษาดูงานองค์กรที่ประสบความส าเร็จและเป็นเลิศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

หนว่ยงาน การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารในหน่วยงาน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิเคราะหข์้อมูลมีประเด็น 

ที่นา่สนใจน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

   1. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  การบริหารแบบมีส่วนรว่ม การสื่อสารในองค์กร   

การกระจายอ านาจและการก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ที่ผู้วจิัยตั้งไว้ ซึ่งสามารถอธิบายเหตุผลประกอบในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   1.1 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก

โรงเรียนเป็นหนว่ยงานที่เอื้ออ านวยความสะดวกและสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ใหก้ับ

บุคลากรในหนว่ยงานเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง เพิ่มศักยภาพในการ

ท างาน ของบุคลากรในหนว่ยงานให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่

ตลอดเวลา มีความกระตอืรือร้น สนใจและใฝ่ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหาร

และผู้ร่วมงานรว่มกันวาดฝันภาพอนาคตของหน่วยงาน ตลอดจนทิศทางของหน่วยงาน

อย่างชัดเจน บุคลากรในหน่วยงานมีความคิด ความเข้าใจในเรื่องของตนเอง ผูอ้ื่น 

หนว่ยงาน มเีหตุผลในการมองและเข้าใจโลกและสิ่งที่อยู่รอบตัวอย่างสร้างสรรค์ เกิดเป็น

ความเห็นที่สอดคล้องกันกลายเป็นวิสัยทัศนร์่วมในหน่วยงาน เกิดความรูส้ึกผูกพัน 

ตระหนัก เข้าใจและยอมรับในความเปลี่ยนแปลงของหน่วยงาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน พัฒนาความรูแ้ละความสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้น  

เพื่อน าไปสู่แนวทางในการปฏิบัติรว่มกัน อันเกิดจากความเต็มใจจากสมาชิกทุกคนของ

หนว่ยงานที่จะน าหนว่ยงานไปสู่เป้าหมายได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and Miskel 

(2001, p. 23) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้ หมายถึง องค์การที่สมาชิกได้พัฒนาขยาย

ขีดความสามารถของตนเพื่อการสรา้งสรรค์งานและการบรรลุเป้าหมายของงาน ซึ่งแนวคิด

แปลกใหม่ได้รับการกระตุ้นให้มกีารแสดงออก แรงบันดาลใจของสมาชิกได้รับการ

สนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกในองค์การได้เรียนรู้ถึงวธิีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมทั้ง

องค์การได้มีการขยายศักยภาพเพื่อแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่าง

ต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551, หนา้ 278) กล่าวว่า 
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องค์การแหง่การเรียนรู้ หมายถึง หลักการหรอืแนวทางปฏิบัติที่จะช่วยใหอ้งค์มีความพร้อม

และมีศักยภาพพร้อมรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยสามารถปรับตัวให้

ตอบสนองตอ่การสร้างโอกาสใหม่ๆ ทางธุรกิจ และปรับอุปสรรคใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนนิงาน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Davis (1997 อ้างถึงใน ผกาพรรณ ์เชือ้เมืองพาน 

2553, หน้า 58) ได้ศึกษาเกีย่วกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

โดยได้ศกึษาในแงก่ารปฏิบัติกิจกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เป็น

รายบุคคลและรายกลุ่ม ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมและการปฏิบัติของผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม นอกจากนี้ยังพบว่า 

ผลการวิจัยมีลักษณะเฉพาะ ดังนี้ 1) หัวหน้าทีมได้ปฏิบัติบทบาทของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

2) ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงต้องมกีารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยการสนับสนุนความ

ร่วมมือและน าศักยภาพของทีมมาใช้ 3) ผูน้ ามีพฤติกรรมที่เหมาะสม 4) มีการท้าทายใหท้ีม

มีการตัง้ค าถามและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 5) มีการแบ่งปันความรู้และข้อมูล

สารสนเทศเพื่อช่วยในการเรียนรูข้องทีม 6) ผูน้ าส่งเสริมให้ทีมมโีอกาสที่จะเรียนรู้ภาพรวม

และวิธีปฏิบัติรวมทั้งการตัดสินใจที่มีผลต่อระบบ 7) ผูน้ าส่งเสริมให้สมาชิกในทีมมโีอกาส

เรียนรู้ความเป็นผูน้ าด้วยตนเอง จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นวา่ องค์กรต่างๆ ควรที่จะมี

การสอนผู้บริหารเกี่ยวกับบทบาทในการส่งเสริมองค์กรของตนใหเ้ป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้และให้มีการคิดอย่างเป็นระบบ รูปแบบการปฏิบัติของผู้น ามีผลตอ่การปฏิบัติของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผู้บริหารควรจะสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในที่ท างาน 

ความรูแ้ละระบบข้อมูลสารสนเทศนับเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะก่อใหเ้กิดองค์กรแหง่

การเรียนรู ้ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผกาพรรณ์ เชื้อเมอืงพาน (2553, หนา้ 94) 

ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในจังหวัด

ล าปาง พบว่า มีเพียงปัจจัยเดียว คือ ปัจจัยการบริหารจัดการในสถานศกึษา เฉพาะในด้าน

การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยการเป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในจังหวัด

ล าปางมากกว่าการบริหารแบบมีสว่นร่วม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุจิตราภรณ์ 

ส าเภาอินทร์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



177 

ผลงานวิจัยของ สุมณฑา ทายุโก (2556, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดปัตตานี พบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี ภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

   1.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วม พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมเป็นลักษณะที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้รว่มงานได้เข้ามามีสว่นร่วม 

ในกระบวนการตัดสินใจ ให้ความไว้วางใจ ผูบ้ริหารจะมีการกระจายอ านาจโดยผูบ้ริหารจะ

เป็นบุคคลส าคัญที่มสี่วนช่วยใหผู้ร้่วมงานได้มีโอกาสในการบริหารกิจการของขององค์กร 

ซึ่งการตัดสินใจกระท าโดยกระบวนการกลุ่มในทุกระดับขององค์กร นอกจากนีก้ารบริหาร

แบบมีสว่นร่วมยังเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานมีโอกาสในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน ท าใหก้ารท างานภายในองค์กรมทีิศทางเดียวกัน รวมถึงช่วยลดความขัดแย้งของ

บุคลากรหลายๆ ฝา่ยภายในองค์กร การค านึงถึงความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน ถือได้วา่

เป็นสิ่งส าคัญของการบริหารแบบมีสว่นร่วม ความต้องการความเป็นอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงานเป็นสิ่งที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนปรารถนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมน่าจะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนั้น ผู้บริหารควรสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการ

จัดท าโครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน สร้างบรรยากาศให้บุคลากร 

มีความรูส้ึกในการเป็นเจ้าของรว่มกัน ในการพัฒนาโรงเรียนและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการก าหนดมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ผกาพรรณ์ เชือ้เมอืงพาน (2553, หนา้ 43) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนรว่มในการตรวจสอบและเสนอความคิดเห็นต่อการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษา มีส่วนรว่มในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กร  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่น และสอดคล้องกับ สมยศ นาวีการ (2545, หนา้ 1 อา้งถึงใน ศศธิร รักษาชนม,์ 

2557, หนา้ 72) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม คือ กระบวนการใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา 

มีสว่นเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของ

พวกเขาในการแก้ไขปัญหาของการบริหารและที่ส าคัญอยู่บนพืน้ฐานแนวคิดของการแบ่ง

อ านาจหน้าที่และพืน้ฐานแนวคิดของการให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นเกี่ยวข้องอย่างแท้จริง 
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ในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ ทินกร  

ประเสริฐหล้า (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของโรงเรียน ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับผลงานการวิจัย

ของ กันทิมา ชัยอุดม (2556, หน้า 199 - 225) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง และ พฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

พบว่า พฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ครูที่ปฏิบัติการสอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก ได้แก่ การปฏิสัมพันธ์และการมอีิทธิพลร่วมกัน การควบคุมการปฏิบัติงาน 

และการติดตอ่สื่อสาร 

   1.3 การสื่อสารในองค์กร พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากเป็น

ความสามารถในการรับรู้ข้อมูลของบุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์นโยบาย การประชุมชีแ้จง

และรับฟังขอ้เสนอแนะ การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารภายในองค์การให้บุคลากร 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบการจัดกิจกรรมเพื่อใหเ้กิดการประสานงานและสร้าง

ความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์การ ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดให้มกีารประชุมชี้แจง  

รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรเพื่อความชัดเจน ในการปฏิบัติงาน 

อย่างสม่ าเสมอ เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อน ามาประกอบการ

ตัดสินใจ มสีื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับบุคลากรผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องตาม

สถานการณไ์ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กอบกาญจน์ วงศ์วิสิทธิ์ 

(2551, หน้า 4-5) ให้ความหมายของการสื่อสารว่า การสื่อสาร หมายถึงการสื่อ

ความหมายใหเ้กิดความเข้าใจระหว่างกัน โดยเป็นกระบวนการถ่ายทอดสารระหว่างมนุษย์

และใช้ “ภาษา” เป็นเครื่องมอืติดตอ่ระหว่างกันด้วยวิธีการตา่งๆ อันส่งผลให้ฝา่ยผู้ส่งสาร

และผู้รับสารเกิดความเข้าใจได้ตรงกัน รวมทั้งยังเป็นการแสดงออกซึ่งความรู้สกึนึกคิด 

การถ่ายทอดเรื่องราวต่างๆ หรอืสิ่งอื่นใดที่มนุษย์ต้องการจะน าเสนอไปยังผูอ้ื่น ซึ่งแตล่ะ

บุคคลอาจน าวิธีการหรือมีกระบวนการสื่อสารที่แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมหรอื

ความจ าเป็นทั้งของตนเองและคูส่ื่อสาร ซึ่งการสื่อสารมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการ

ปฏิบัติการเพราะการท ากิจกรรมต่างๆ นั้นจ าเป็นที่พนักงานที่มสี่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งผูม้ี 
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ส่วนได้ส่วนเสียจะต้องมคีวามเข้าใจตรงกัน การสื่อสารที่ดจีะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีและทักษะใหม่ๆ ช่วยปรับปรุงคุณภาพของสินค้าและบริการ ช่วยเพิ่ม

การตอบสนองลูกค้าและเพิ่มนวัตกรรม นอกจากนั้นแล้วการสื่อสารที่ดีจะชว่ยเพิ่มความ

น่าเชื่อถือ สง่เสริมให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันได้ซึ่งจะส่งผลหรือมีอทิธิพลต่อพฤติกรรม 

ที่เกิดขึน้ตามมา (พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2556, หน้า 286) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

สุรารักษ์ เนตรทวี (2555, บทคัดย่อ) การศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

สื่อสารในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

พบว่า การสื่อสารของผู้บริหารในสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและแยกพิจารณา 

เป็นรายรูปแบบ 

   1.4 การกระจายอ านาจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากการ

กระจายอ านาจสถานศกึษาต้องมีการก าหนดขอบเขต บทบาทหนา้ที่ ความรับผิดชอบ  

และมาตรฐานการปฏิบัติของหน่วยงานตามโครงการการบริหาร มกีารมอบหมายการ

ตัดสินใจและความรับผิดชอบ ตามบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ มกีารตดิตามประเมินผล

การปฏิบัติงานตามขอบเขต บทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายและมีการน าผลการประเมิน

มาใช้ในการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพื่อพัฒนาองค์กรน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง ดังนัน้ ผู้บริหารควรก าหนดโครงสรา้งการบริหารงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ และมอบอ านาจการ

ปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชาตามความรู้ความ สามารถ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ ผกาพรรณ์ เชือ้เมืองพาน (2553, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า การกระจายอ านาจ หมายถึง 

การให้อ านาจตัดสินใจ หรอืวินจิฉัยสั่งการเพื่อการท ากิจกรรมเหล่านั้นดว้ยตนเองอย่าง

อิสระ (autonomous) ขององค์กร คล่องตัว โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ โดยส่วนกลางมีหน้าที่ให้

การสนับสนุนและก ากับดูแลเท่านั้น และสอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 อ้างถึงใน ศศธิร รักษาชนม์, 2557, หน้า 67) กล่าวถึงผล 

ที่เกิดจากการกระจายอ านาจและการจัดการศกึษา ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจในการ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการศกึษาลงสูโ่รงเรียนโดยตรง โดยมีความเช่ือพื้นฐานว่า  

การปฏิรูปใดๆ จะไม่เกิดผลส าเร็จชัดเจนหากไม่มีการจัดการที่โรงเรยีนและหอ้งเรียน  

ซึ่งเป็นหนว่ยปฏิบัติที่ส าคัญที่สุดและใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด ถ้าโรงเรียนมีอสิระในการ

บริหาร จัดการศกึษาเพื่อบุตรหลานของตนเอง ย่อมจัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ 
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และประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรยีนที่อยู่ภายใต้การบริหารสั่งการจากส่วนกลาง  

การกระจายอ านาจเป็นพืน้ฐานส าคัญต่อความส าเร็จของการจัดการศกึษาแบบใช้

สถานศกึษาเป็นฐาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผกาพรรณ์ เชื้อเมอืงพาน (2553,  

หนา้ 78) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในจังหวัดล าปาง พบว่า ปัจจัยการบริหารในสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู ด้านการใช้

หลักการกระจายอ านาจ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย คอื 

ผูบ้ริหารมอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา ผูบ้ริหารประชุมก าหนด

นโยบายวางแผนการบริหารจัดการโดยทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม ผู้บริหารก าหนภารกิจให้กับ

บุคลากรตามความรูค้วามสามารถ 

   1.5 การก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากเป็น

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการมองเห็นภาพปัจจุบันขององค์การ ก าหนด

เป้าหมาย แนวนโยบายในการวางแผนอย่างเป็นระบบ ใช้เทคนิควิธีการกระตุ้นเพื่อ

เปลี่ยนแปลงใหอ้งค์การเกิดการพัฒนาสู่อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาพนั้นต้อง 

มีความเป็นไปได้ ชัดเจน สามารถวางแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา ดังนัน้ ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์จากกระบวนการมสี่วนรว่มของผูท้ี่มี 

ส่วนได้ส่วนเสียและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียนบุคลกรทุกฝา่ยในสถานศกึษา และน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนว

ทางการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตรใ์ห้ทันสมัยและสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต สอดคล้องกับแนวคิดของ Daft (2005, p. 513) กล่าวว่า 

วิสัยทัศนเ์ปรียบเสมอืนความฝันของอนาคตส าหรับองค์การ วิสัยทัศน ์คือ ความคิดหรอื

อุดมคติเกี่ยวกับอนาคตที่น่าประทับใจ แตย่ังไม่สามารถบรรลุได้ วิสัยทัศนไ์ม่ใช่ความฝัน 

แตเ่ป็นมุมมองที่ท้าทายเกี่ยวกับอนาคตที่บุคลากรทุกคนในองค์การเชื่อถอืว่าสามารถ

เป็นไปได้และดกีว่าปัจจุบัน และสอดคล้องกับ เอกฉันท์  โชติฉันท์ (2550, หนา้ 13)  

ได้กล่าวถึงความส าคัญของวิสัยทัศนว์่า  วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่สะท้อนภาพลักษณ์ของผู้บริหาร

ได้เป็นอย่างด ีวสิัยทัศนม์ีความส าคัญทั้งส าหรับผู้บริหารและองค์การซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นที่

ช่วยก าหนดทิศทางในการที่จะท าให้สมาชิกในองค์การหรอืตนเองได้นั้น มีความส าคัญต่อ

การมุง่ไปสู่จุดหมาย เป็นสิ่งที่คอยกระตุ้นให้ทุกคนในองค์การตลอดระยะเวลาของการน า

องค์การไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศนข์ององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ผกาพรรณ์ เชื้อเมอืงพาน (2553, หนา้ 75) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 
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การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปาง พบว่า ปัจจัยการบริหาร 

ในสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติ 

ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย คอื ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนข์องสถานศกึษาที่เกิดจาก

กระบวนการมสี่วนรว่มของผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย ผูบ้ริหารเผยแพร่วสิัยทัศนข์องสถานศกึษา

เพื่อให้เป็นที่รับรู้ เข้าใจ และเป็นแนวทางปฏิบัติของผูร้่วมงาน ผู้บริหารน าผลการประเมิน

การปฏิบัติงานมาใช้เป็นแนวทางการก าหนด หรอืปรับปรุงวสิัยทัศน ์พันธกิจ  

และยุทธศาสตร์ใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเป็นต้นแบบน าทาง  

ด้านสร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศนร์่วม ด้านเสริมสร้างก าลังใจ ด้านเพิ่มศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น และด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน ตามล าดับ ซึ่งสามารถ

อธิบายเหตุผลประกอบในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   2.1 ด้านเป็นต้นแบบน าทาง พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก

ผูบ้ริหาร คอื ผูน้ าองค์กรที่จะต้องประสานงานกับหนว่ยงานหรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องจึง

ต้องแสดงออกให้เห็นถึงสมรรถนะในการบริหารใหเ้ป็นที่ประจักษ์ตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และบุคคลทั่วไป โดยการใช้ความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีและเป็นกันเองกับครูและบุคคลทั่วไป 

ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นกันเองและไม่ถือตัว มีความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใสและยุติธรรม 

ในกระบวนการบริหารงาน มีความจริงใจกับผูร้่วมงานทุกคนรักษาสัจจะและรับผิดชอบใน

ค าพูดของตนเอง และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Kouzes & Posner (2005, p. 15) ที่กล่าวว่า ผู้น าต้องกระตุ้นกระบวนการ

บริหาร ให้มีการวางแผน มีการตรวจสอบความคืบหน้าและลงมอืแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึน้ 

ในการท าเชน่นีผู้น้ าจะต้องวางตนใหเ้หมาะสมเป็นที่เคารพนับถือ และไว้วางใจจากผูอ้ื่น 

ผูน้ าจะเกิดความสง่างามเพราะมีความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส มสีัจจะ การกระท ากับค าพูด

สอดคล้องกันเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กอบศักดิ์ มูลมัย (2554, หน้า 75)  

ที่พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่นแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการสร้างบารมี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ไพจติร งิว้สุภา (2556, หนา้ 135) ที่พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ด้านเป็นต้นแบบน าทาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริภา มะลิเผอืก (2557, หน้า 172) พบว่า ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.2 ด้านสร้างแรงดลใจต่อวิสัยทัศนร์่วม พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องจาก ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผู้รว่มงานท างานอย่างมีระเบียบแบบแผนและปฏิบัติตาม

ระเบียบข้อบังคับ ชีแ้จงวิสัยทัศนพ์ันธกิจเป้าหมายและจุดเน้นของการพัฒนาให้ผู้รว่มงาน

ได้รับทราบร่วมกัน ผูบ้ริหารแสดงทัศนคติต่อการท างานให้ผู้รว่มงานทราบอย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารขอความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ  ของเพื่อนรว่มงานก่อนลงมอืปฏิบัติ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kouzes & Posner (2005, p. 15) กล่าวว่า ผูน้ าต้องสร้าง

ความวาดฝันหรอืวิสัยทัศนใ์นอนาคต เป็นผู้ที่ปรารถนาใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

และพยายามจุดประกายแรงดลใจแก่ผู้รว่มงานให้เกิดความหวังต่อความวาดฝันดังกล่าว

ของตน และเกิดความปรารถนาแรงกล้าที่จะไปให้ถึงวิสัยทัศนน์ั้น ตลอดจนท าให้คนอื่น

สามารถเห็นความจ าเป็นที่ทุกคนต้องปฏิบัติภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมกัน สอดคล้องกับ

แนวคิดของกานต์รวี ถาวรพันธุ์ (2556, หน้า 33) ได้กล่าวว่า ผูน้ ามีแรงดลใจให้เกิด

วิสัยทัศนม์องไปในอนาคตข้างหน้าและแรงจูงใจให้ผู้รว่มงานเกิดวิสัยทัศน์ร่วม โดยการท า

ความสนทิสนม คุ้นเคยกับผู้ร่วมงาน แสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลง

และเป็นประโยชน์ที่ก าลังจะเกิดขึ้น ชักจูงใหผู้ร้่วมงานเกิดความเชื่อมั่นในวิสัยทัศนแ์ละมี

ความกระตอืรอืร้นต่อวสิัยทัศน ์ก่อให้เกิดแรงดลใจเพื่อน าไปสู่เป้าหมายเดียวกันของ

องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิกุล ปัทมาตร (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาระดับ

ปฏิบัติดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันทิมา ชัยอุดม (2556, หน้า 199 

- 225) พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ด้านการเป็นผู้สรา้งแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพจติร งิว้สุภา (2556, หนา้ 137) ได้ศึกษา

ปัจจัยด้านแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยน แปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจตอ่วิสัยทัศน์ร่วม โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 
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   2.3 ดา้นเสริมสร้างก าลังใจ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก

ผูบ้ริหารแสดงความช่ืนชมยินดีอย่างจริงใจและใหก้ าลังใจว่าผูร้่วมงานจะสามารถ

ปฏิบัติงานส าเร็จ คอยช่วยเหลอืและแนะน าผูร้่วมงานเสมอ เห็นคุณค่า ยอมรับและเชื่อมั่น

ในความสามารถของผู้ร่วมงาน ให้ความช่วยเหลอืผู้ร่วมงานและจัดสวัสดิการให้ 

อย่างเหมาะสม ท าให้ผูร้่วมงาน เกิดความอบอุ่นสบายใจเมื่อสนทนาและร่วมงานด้วย  

คอยสอบถามและให้ก าลังใจผู้รว่มงานเสมอ ปฏิบัติตอ่ผูร้่วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน 

ด้วยความยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุวัฒ พันธฤทธิ์ (2554, หน้า 16) กล่าวว่า 

ขวัญก าลังใจ หมายถึง สภาพจิตใจความรู้สกึนึกคิดหรือความรูส้ึก อารมณ์ของแต่ละ

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ก่อให้เกิดก าลังใจ เจตคติและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

อันเป็นสิ่งบ่งชีใ้ห้เห็นความกระตือรอืร้น ความตั้งใจที่จะร่วมมือประสานงานกันในการ

ปฏิบัติงาน ขวัญและก าลังใจเป็นนามธรรมไม่สามารถสัมผัสหรือมองเห็นได้ แต่ก็สามารถ

สังเกตได้จากการแสดงออกหรอืพฤติกรรมของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลทั้งในทางบวกหรอื

ทางลบก็ได้ ถ้าหน่วยงานใดประกอบด้วยผูป้ฏิบัติงานที่มีขวัญก าลังใจดี พฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานที่แสดงออกมาก็คือ มีผลผลติของงานสม่ าเสมอและมีประสิทธิภาพ ตรงกันข้าม

ถ้าขวัญก าลังใจของบุคลากรที่ไม่ได้รับการตอบสนอง พฤติกรรมการปฏิบัติงานก็จะแสดง

ออกมาในทางลบ ลักษณะของผลงานหรอืผลผลติที่ออกมาก็จะไร้คุณภาพและสอดคล้อง

กับแนวคิดของ สมจติร ไข่มุก (2554, หน้า 11) กล่าวว่า ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน คอื 

สภาพจิตใจที่มตี่อการท างานที่ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่างไม่ว่าเป็นเพื่อนร่วมงาน

ผูบ้ังคับบัญชา สิ่งแวดล้อม สวัสดิภาพ ความปลอดภัย ความพึงพอใจและความสบายใจ

ของผู้ปฏิบัติงาน แต่ผูป้ฏิบัติงานก็ต้องปรับตัวที่ดใีห้เป็นตัวของตัวเองในการท างานให้

ส าเร็จลุล่วง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผกาพรรณ์ เชื้อเมอืงพาน (2553, หน้า 82-

83) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัด

ล าปาง พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ

ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพจิตร งิ้วสุภา (2556, หนา้ 141) ได้ศกึษาปัจจัย

ด้านแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการมภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านเสริมสร้างก าลังใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.4 ด้านเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่น พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารเร่งรัดติดตามการท างานให้เสร็จทันตามก าหนดเวลา สนับสนุนให้

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



184 

ผูร้่วมงานรู้จักการท างานเป็นทีม มีความรับผดิชอบในการตัดสินใจของตนเอง มีการ

มอบหมายงานที่ชัดเจนและเหมาะสมกับความสามารถของผู้รว่มงาน ฝกึใหผู้ร้่วมงาน 

ได้ท างานอย่างเป็นระบบและกล้าตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kouzes & Posner 

(2005, p. 15) ที่กล่าวว่า ผู้น าตระหนักดีว่า ล าพังตนเองคนเดียวไม่สามารถที่จะบรรลุ

วิสัยทัศนไ์ด้ ด้วยเหตุนี้ ผูน้ าจงึเพียรหาผูอ้ื่นเข้ามาสนับสนุนละเข้ามามีสว่นร่วม ผู้น าจะ

กระตุน้ให้ก าลังใจเพื่อให้เกิดความรว่มมอืร่วมใจกัน มีการสร้างทีมงานโดยผูน้ าจะมอบ

อ านาจความรับผดิชอบการตัดสินใจให้กับผูร้่วมงานค าว่าผูอ้ื่น มใิช่เพียงผูต้ามเท่านั้น  

แตห่มายรวมถึงผูบ้ริหารอื่น ลูกค้า และผูแ้ทนจัดจ าหน่าย ซึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ไพจติร งิ้วสุภา (2556, หน้า 140) ได้ศกึษาปัจจัยด้านแรงจูงใจที่ส่งผลตอ่การมีภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านเพิ่มศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานใหผู้อ้ื่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.5 ด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องจากผูบ้ริหารมเีป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนและระบุเป้าหมายในการท างาน 

ที่ชัดเจน กล้าตัดสินใจเรื่องต่างๆ โดยใช้ปัญญามากกว่าใช้อารมณ์ กระตุ้นใหค้รูตื่นตัว 

และตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน มคีวามเชื่อมั่น กล้าแสดงออกและกล้าเผชิญ

ความจริง พร้อมเผชิญหน้ากับความขัดแย้งทุกรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Kouzes & Posner (2005, p. 15) ที่กล่าวว่า ผู้น าต้องกระตุ้นใหก้ าลังใจผู้ร่วมงานในการ

แสดงความคิดเห็นใหม่และวิธีการใหม่ในการปฏิบัติงานหรอืแก้ปัญหาหรอืปรับปรุง

กระบวนการต่างๆตลอดจนพร้อมที่จะตัดสินใจเสี่ยงอย่างชาญฉลาด สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Micheal Fullan (2006, p. 42) ได้กล่าวถึงความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า  

ควรรู้จักบริหารความสัมพันธ์ ในด้านการพัฒนาผูอ้ื่น ผู้น าที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนา

ความสามารถของผู้อื่น จะแสดงความสนใจอย่างแท้จริงในตัวคนที่เขาช่วย เข้าใจเป้าหมาย 

จุดแขง่จุดอ่อนของเขา สามารถใหผ้ลสะท้อนกลับที่สรา้งสรรคแ์ละรู้เท่าทันความเป็นไปได้  

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ไพจติร ง้ิวสุภา (2556, หนา้ 138) ได้ศกึษาปัจจัยด้าน

แรงจูงใจที่ส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  3. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้การกระจายอ านาจ การสื่อสารในองค์กรและการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ทั้งนี้เนื่องจาก ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา

ความรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสรา้งองค์ความรู้และพัฒนางานในหน้าที่ให้มี

ประสิทธิภาพ ร่วมถึงได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานแตล่ะฝ่ายอย่างชัดเจน จัดใหม้ี

การประชุมชี้แจง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรเพื่อความชัดเจนในการ

ปฏิบัติงาน การจัดท าโครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของ ประกอบ โพธิ์ราม (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพการเป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า  

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

บุรีรัมย์ เขต 4 ที่มตี่อสภาพการเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู ้โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ทินกร ประเสรฐิหล้า 

(2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มี

สถานภาพต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าทุกด้านมคีวามแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนโดยตรงตาม

สถานะต าแหนง่ จึงมคีวามรู้ทั้งศาสตร์และศลิป์ทางการบริหาร ในขณะเดียวกันครูผู้สอนก็

มีการด าเนินการในด้านการจัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียนซึ่งแตกต่างกัน ดังนัน้ จงึท าใหค้วาม

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



186 

คิดเห็นทั้ง 2 กลุ่มแตกต่างกันโดยสิน้เชงิ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หน้า 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นการใชอ้ิทธิพลของผู้น ากับผูต้ามโดยการโน้มนา้วใจ 

การสรา้งค่านิยมและความเช่ือใหค้ล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึน้ภายในองค์การให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Muchinsky (1997, p. 373) ภาวะผูน้ า การ

เปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และสมมติฐานของ

สมาชิกในองค์การ สรา้งความผูกผันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่ส าคัญ      

ขององค์การ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผูน้ าที่มีต่อผู้ตาม  

แตอ่ิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามให้กลับกลายมาเป็นผู้น า และผูท้ี่เปลี่ยนแปลง

หนว่ยงานในกระบวน การของการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

จงึได้รับการมองว่าเป็น กระบวนการที่เป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกับการด าเนินการ 

ของผู้น าในระดับต่างๆ ในหน่วยย่อยขององค์การ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิตรา  

ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดยอ่) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่าอยู่ในระดับมาก 

เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ไพจิตร งิ้วสุภา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยด้านแรงจูงใจที่ส่งผลตอ่

การมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามความคิดเห็นของครูที่มีสถานภาพต่างกัน  

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ส่งเสริมให้โรงเรียนมกีารกระจายอ านาจและมอบหมายงาน           

ที่เหมาะสม ใหค้รูมีความรับผิดชอบและเรียนรู้งานอย่างทั่วถึง ให้ความเป็นอิสระกับทีมงาน  

เพื่อสร้างสรรค์พัฒนาผลงานที่ดขีึน้ และให้ครูมกีารเรียนรู ้แลกเปลี่ยนความรูร้่วมกัน  
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โดยวิธีการต่างๆ เช่น การประชุมกลุ่มย่อย เสริมสร้างใหม้ีบรรยากาศการท างานร่วมกัน

เป็นทีม มีการยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน จงึท าใหบุ้คลากรมีความเสมอภาค 

ในการเรียนรู้ แม้ขนาดโรงเรียนจะต่างกันแตค่วามคิดเห็นตอ่ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนไม่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุมนา 

ก าเนิดม ี(2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการกระจายอ านาจบริหารการศกึษา โดยใช้โรงเรยีน

เป็นฐานของผูบ้ริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสิงหบ์ุรี พบว่า  

การกระจายอ านาจบริหารการศกึษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

  6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนีเ้นื่องจาก บริบทในการ

จัดการศึกษาและสภาพการบริหารงานในโรงเรียนแตล่ะขนาด มีการบริหารจัดการ 

ที่คล้ายคลึงกัน มีการบริหารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งมีความตื่นตัวให้ตามทัน

เหตุการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรยีนแต่ละขนาดจึงแสดง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านเพื่อกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

ของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1999, p. 2)  

ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นการกระตุน้ให้เกิดความสนใจในระหว่าง

ผูร้่วมงานและผูต้ามให้มองงานของพวกเขาในแงมุ่มใหม่ๆ ท าให้เกิดการตระหนักรู้ 

ในภารกิจ วสิัยทัศนข์ององค์การ ชักน าให้ผูร้่วมงานหรอืผูต้ามมองให้ไกลเกินความสนใจ 

ของพวกเขาเอง ไปสู่สิ่งที่จะท าให้กลุ่มได้ประโยชน์ สอดคล้องกับแนวคิดของ Razik  

(2001, p. 86) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นความสามารถที่จูงใจให้บุคคล

ปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวังตามปกติ มุง่ไปที่ภารกิจงานด้วยความสนใจที่เกิดขึน้

ภายในตน มุ่งการบรรลุความตอ้งการในระดับสูง และท าให้พวกเขามคีวามมั่นใจในการที่

จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในภารกิจที่เกิดปกตินั้น และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนีผู้น้ า

จะกระตุ้นและจุดประกายใหผู้อ้ื่นร่วมมอืพัฒนาความสามารถจนบังเกิดผลส าเร็จอย่างดยีิ่ง

ทั้งผลลัพธ์และกระบวนการ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงช่วยใหผู้ต้ามเจรญิก้าวหน้า 

และพัฒนาไปสู่ความเป็นผู้น าโดยให้ผู้อื่นมีความร่วมมือและพึ่งพาอาศัยกันและกันในเวลา

ที่ท างานเพื่อไปสู่เป้าหมายที่มุง่มั่นจะไปให้ถึง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
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ไพจติร งิ้วสุภา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยด้านแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีลักษณะการจัดการเรียนการสอนต่างกัน 

โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จติรา ทรัพย์โฉม  

(2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอน

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  7. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในต าแหนง่ต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน ์

โดยรวมของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งน้อยกว่า 10 ปี มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนน้อยกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในต าแหนง่ 10 – 20 ปี และ 21 ปีขึ้นไป อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจัจัย 

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนนอ้ยกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง 10 – 20 ปี และ 21 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ด้านการกระจายอ านาจ โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

ในต าแหน่งน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนน้อยกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในต าแหน่ง 21 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนน้อยกว่าผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่ 10-20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ด้านการสื่อสารในองค์กร โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง

น้อยกว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนน้อยกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง 21 ปีขึ้นไป 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .01 สว่นคู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน ด้านการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในต าแหนง่น้อยกว่า 10 

ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจัจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

น้อยกว่าผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง 21 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่ที่แตกต่างกัน  

มีประสบการณใ์นต าแหนง่ที่มากกว่าย่อมมปีระสบการณ์ที่สั่งสม ที่เรยีนรู้ มากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนประสบการณ์ในต าแหนง่ที่นอ้ยกว่า โรงเรียนส่งเสริมให้

ปฏิบัติงาน โดยยึดเป้าหมายของโรงเรยีนเป็นหลักค านึงถึงผลที่ตามมา สนับสนุนให้

บุคลากรมีการระดมสมอง การคิดหาทางเลือกที่ดทีี่สุด เหมาะสมที่สุดในการปฏิบัติงาน  

ให้บุคลากรมเีป้าหมายในการพัฒนาตนเอง มีความมุ่งในการพัฒนาตนเองเพื่อเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ให้ส าเร็จ และโรงเรียนให้ครูมสี่วนในการก าหนดมาตรฐานการด าเนนิงานด้านต่างๆ 

ของโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรรูส้ึกกว่าตนมคีวามส าคัญต่อโรงเรยีน เป็นส่วนหนึ่งในการ

พัฒนาสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุทิน ปวนเปี้ย (2556, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มอีายุต่ ากว่า 40 ปี  

และผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มอีายุ 40 ปีขึน้ไป มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตบางกะปิ

กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  8. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ด้านเป็นต้นแบบน าทาง ด้านสร้างแรงดล

ใจต่อวิสัยทัศนร์่วม  และด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านด้านเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานใหผู้อ้ื่น มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านด้านเสริมสร้างก าลังใจ ไม่มี

ความแตกต่างกัน ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนมีประสบการณ์ 

ในต าแหน่งแตกต่างกัน ตา่งก็มองเห็นความส าคัญของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียน ว่าถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะสามารถ

น ามาซึ่งการเปลี่ยนแลง เปลี่ยนความเชื่อ ทัศนคติ การริเริ่ม และความรวดเร็วในการ

ด าเนนิงานของผู้ตามให้มวีุฒิภาวะที่สมบูรณ์ โดยถ่ายทอด โน้มนา้วความคิด ประสบการณ์

และกระตุ้นทางดา้นความคิดต่างๆ ให้กับผู้ตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้ผู้ตาม

ท างานเกินกว่าเป้าหมายที่ต้องการ ทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์ขึน้อีกด้วย ดังนัน้จึงท าให้

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในต าแหนง่ต่างกันในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กันทิมา 

ชัยอุดม (2556, หน้า 153) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

และพฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 พบว่า  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานของครู โดยรวม 

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลงาน 

วิจัยของ จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณท์ างานแตกต่างกันในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์

เชงิบวกกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ท าการทดสอบโดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผูน้ า การเปลี่ยนแปลง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผูน้ าการ

เปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้เนื่องจาก  

เป็นเพราะว่าการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มคีวามรูค้วามสามารถเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
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ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ผูบ้ริหารควรใช้กระบวนการบริหารแบบ มีสว่นร่วม โดยให้มีการประชุม

ก าหนดนโยบายวางแผนการบริหารจัดการรว่มกัน เปิดโอกาสใหค้รูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

เข้ามามีสว่นร่วมในการเสนอแนวความคิดต่อการวางแผนพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาทั้งหมดในแผนกลยุทธ์หรอืแผนปฏิบัติการประจ าปี มกีารเสนอ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น มีส่วนรว่มในการตรวจสอบ 

และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา การสร้างความรูส้ึกเป็นส่วนหน่ึงขอ 

การเปลี่ยนแปลงและความต้องการในการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญ 

ที่ตอ้งสรา้งในองค์กร ซึ่งต้องเริ่มจากการรับรู้ ที่ชัดเจนถึงที่มาของเหตุผลของการ

เปลี่ยนแปลง ตอ้งเกิดจากการมสี่วนรว่ม การสื่อสาร ท าความเข้าใจในองค์กรให้ได้รับรู้

ข้อมูลที่ถูกต้องเพื่อให้เห็นถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน น าไปสู่การ

วางแผนและก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรที่มีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Hoy and Miskel (2001, p. 23) กล่าวว่า องค์การ แหง่การเรียนรู้ หมายถึง 

องค์การที่สมาชิกได้พัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพื่อการสร้างสรรค์งาน 

และการบรรลุเป้าหมายของงาน ซึ่งแนวคิดแปลกใหม่ได้รับการกระตุน้ใหม้ีการแสดงออก 

แรงบันดาลใจของสมาชิกได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกในองค์การได้เรียนรู้ถึง

วิธีการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน รวมทั้งองคก์ารได้มีการขยายศักยภาพเพื่อแก้ไขปัญหา 

และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหมอ่ย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของ ผกาพรรณ ์ 

เชื้อเมอืงพาน (2553, หนา้ 43) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การเปิด

โอกาสใหค้รูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม 

ในการตรวจสอบและเสนอความคิดเห็นต่อการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กร ใช้ความคิดสร้างสรรค์ 

และความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุจิตราภรณ ์ส าเภาอินทร์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2                    

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัย
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ของ ผกาพรรณ์ เชื้อเมอืงพาน (2553, หนา้ 87-88) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปาง พบว่า ปัจจัยที่น ามาศกึษามี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัด

ล าปาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กันทิมา  

ชัยอุดม (2556, บทคัดย่อ) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

และพฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 พบว่า  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา กับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุมณฑา ทายุโก (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กัน 

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01  

  10. ตัวแปรปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

มีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ท าการทดสอบโดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

ภาวะผูน้ า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ได้อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่เป็นตัวท านายที่ส าคัญ คือ 

ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการสื่อสารในองค์กร และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ได้รอ้ยละ 

74.80 ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้เนื่องจาก พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศกึษา และก าหนดให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล สามารถบริหาร

จัดการศึกษาในสถานศกึษา ดังนัน้ การบริหารการศกึษาจะมีลักษณะแตกต่างไปจากเดิม 

โดยสถานศกึษาจะมีอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเองมากขึ้นท าให้ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่เพื่อบริหารจัดการการศกึษาในรูปแบบ

ใหม่ใชว้ิธีการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในลักษณะการรว่มคิดร่วมท า 

ผูน้ าต้องเน้นการสนับสนุนและอ านวยความสะดวก สามารถสื่อสารให้บุคคลในองค์กร 

เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผกาพรรณ์ เชื้อเมอืงพาน (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในจังหวัดล าปาง 

พบว่า ด้านที่เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้มีอทิธิพลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมากกว่าการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม และตัวแปรทั้งสองสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปางได้ ร้อยละ 67.40  

   จากข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ในการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

สิ่งที่ผู้บริหารต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรก คือ ใช้การบริหารแบบมีสว่นร่วม การสื่อสาร 

ในองค์กรใหชั้ดเจน กระจายอ านาจให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน รวมไปถึงการก าหนด

วิสัยทัศนเ์พื่อเป็นการตัง้เป้าหมายให้ชัดเชนขับเคลื่อนองค์กรอันจะส่งผลให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพ ช่วยใหท้ิศทางของการเปลี่ยนแปลง 

มีความชัดเจน สร้างความมั่นใจในการบรรลุเป้าหมายเพื่อสรา้งภาพการพัฒนาขององค์กร 

สิ่งนีถ้ือเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  11. แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน    

   11.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    11.1.1 ต้องมีการพัฒนาตนเอง ใหม้ีความรอบรู้ ศึกษาการ

เปลี่ยนแปลงของบริบทต่างๆ นโยบายของรัฐ สภาพปัญหาที่เกิดขึน้ ทั้งด้านคน 

และงบประมาณ 

    11.1.2 การศกึษาดูงานองค์กร หนว่ยงานที่ประสบความส าเร็จและ

เป็นเลิศในด้านต่างๆ ใช้กระบวนการ AAR (After Action Review) สรุปกิจกรรมในแต่ละครั้ง 

    11.1.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน มีการประสาน 

ความรว่มมอืจากทุกภาคส่วน เพื่อมาวิเคราะหแ์ล้วสรุปก าหนดทิศทางรว่มกัน 
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    11.1.4 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ

ระดมความคิด วางแผน และก าหนดทิศทาง เพื่อให้มเีป้าหมายในการด าเนินงานให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์นัน้ได้อย่างมคีุณภาพ 

    11.1.5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารโรงเรียนในการก าหนด

วิสัยทัศน ์โดยใช้เทคนิค SWOT 

    11.1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ          

มีการพัฒนางานให้มคีวามก้าวหน้าเหมาะสมกับยุคสมัยในปัจจุบัน 

   11.2 การกระจายอ านาจ มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    11.2.1 จัดอบรมหรอืประชุมชีแ้จงขัน้ตอนการกระจายอ านาจ 

ในหน่วยงาน 

    11.2.2 ศกึษาดูงานในโรงเรียนที่เป็นเลิศดา้นการบริหารจัดการ 

    11.2.3 ใชห้ลักการมีสว่นร่วม ในขั้นตอนการด าเนินการ PDCA 

    11.2.4 ใช้หลักคุณธรรม (พนหมวหิาร 4, สังคหวัตถุ 4, อิทธิบาท 4 

ฯลฯ) 

    11.2.5 ค านึงถึงผลประโยชน์ทีละตัว 

    11.2.6 ตอ้งเป็นบุคคลคนที่มีความใจกว้าง เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้มี

ส่วนรว่ม ดูความเหมาะสมของบุคคลตามความรูค้วามสามารถ และมอบหมายงาน 

ในหน้าที่ให้มีความชัดเจน 

    11.2.7 ต้องควรรู้กฎ ระเบียบ แนวทางการปฏิบัติ วัตถุประสงค์ 

นโยบายและมาตรการที่ชัดเจน ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 

    11.2.8 ควรกระจายอ านาจผูม้ีอ านาจในการตัดสินใจที่มคีวามรู้  

ความเข้าใจในภารกิจที่จะต้องปฏิบัติให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ 

   11.3 การสื่อสารในองค์กร มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    11.3.1 มีการเตรียมการ ปรึกษาหารอืบุคลากร มีความชัดเจน 

ในความรู้ ตรวจสอบวัตถุประสงค์และน ามาปรับปรุง เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน 

    11.3.2 มคีวามมั่นใจ วางตัวให้เหมาะสมและให้เกียรตกิับผูอ้ื่น 

ทีส่ื่อสารด้วย 

    11.3.3 จัดให้มีการประชุมประจ าสัปดาห์และประจ าเดือน เพื่อสรุปผล 

การปฏิบัติงานและน ามาปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
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    11.3.4 ใช้การสื่อสารผ่านเทคโนโลยี มาช่วยเพื่อใหก้ารท างาน 

มีประสิทธิภาพ และใช้ขอ้ความ รูปภาพ เสียงที่เป็นทางบวก 

    11.3.5 ประชาสัมพันธ์งานของหน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ 

ที่ตรงกันทั้งภายในและภายนอกของหนว่ยงาน 

    11.3.6 รู้หลักการเขียน การเกษียนหนังสือ การมอบงานให้บุคลากร

ต้องมีความชัดเจนและให้ถูกต้อง 

    11.3.7 มีทักษะการพูดที่ด ีเหมาะสมกับกาลเทศะ มีความเข้าใจ

รายบุคคล รายกลุ่ม และหน่วยงาน   

    11.3.8 จัดประชุมเชงิปฏิบัติการในด้านการสื่อสารในองค์กร 

ให้ผู้บริหารโรงเรยีน 

    11.3.9 ศกึษาดูงานในโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านนี้  

   11.4 การบริหารแบบมีสว่นร่วม มีแนวทางการพัฒนา คือ 

    11.4.1 จัดอบรมหรอืประชุมเชงิปฏิบัติการเรื่องการบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม ให้กับผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรเพื่อให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการ

ท างานร่วมกันหรือการท างานเป็นทีม 

    11.4.2 ใหค้วามส าคัญต่อบุคลากรในหนว่ยงานเพื่อกระตุ้นและจูงใจ

ให้บุคลากรมคีวามเข้าใจและรู้ถึงความส าคัญของการมีส่วนรว่มตลอดจนสนับสนุน  

สร้างแรงจูงใจในการมีสว่นร่วมของบุคลากรทุกระดับ 

    11.4.3 ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างและเป็นผู้น าในการบริหาร 

แบบมีสว่นร่วม 

    11.4.4 ศกึษาดูงานในโรงเรยีนหรอืหนว่ยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 

    11.4.5 ให้ความเป็นอิสระในงานที่ได้รับมอบหมาย ไว้วางใจกัน เชื่อใจ

กัน สร้างความผูกพันที่ดตี่อกัน สร้างบรรยากาศในการท างานแบบกัลยาณมติรและมีการ

กระจายงานอย่างเหมาะสม เพื่อลดภาวะความกดดันที่อาจเกิดขึ้นต่อผูร้ับผิดชอบ  

    11.4.6 ควรเน้นให้ความส าคัญต่อการมสี่วนร่วมของผู้รว่มงานด้วย      

การระดมความคิด เพื่อรว่มวางแผน ก าหนดเป้าหมายตลอดถึงการตัดสินใจตามโอกาส 

ที่เหมาะสม 
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    11.4.7 ควรสร้างขวัญและก าลังใจด้วยการชื่นชม ยอมรับข้อเสนอแนะ

ที่เหมาะสมของผูร้่วมงาน และควรเสริมแรงในทางบวกเมื่อผู้รว่มงานท างานผิดพลาด

หรอืไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

    11.4.8 ควรก าหนดทิศทางการบริหารให้เกิดความชัดเจน ง่ายต่อ       

การวางแผนและปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายไปสู่ผู้ปฏิบัติมากที่สุด 

     ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนาให้ผู้บริหารโรงเรียนมี

วิสัยทัศนบ์ริหารจัดการโดยใช้หลักการกระจายอ านาจ ใช้การสื่อสารในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพและใช้การบริหารแบบมีสว่นร่วมเป็นตัวบ่งช้ีให้เห็นถึงว่าผูบ้ริหารมภีาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะมีประโยชน์ในการบริหารงานในหนว่ยงานต่างๆ เช่น โรงเรียน

ประสบความส าเร็จ 

ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 
 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผู้อ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬควรก าหนด

นโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน เช่น พัฒนา

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้มคีวามสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน ์การกระจายอ านาจ การ

สื่อสารในองค์กร และการบริหารแบบมีสว่นร่วม เนื่องจากตัวแปรที่กล่าวมาสามารถส่งผล

ให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 

   1.2 ผู้บริหารต้องมีการบริหารแบบมีสว่นร่วมเพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างกัลยาณมิตร 

   1.3 ผู้บริหารควรศกึษาแนวทางการใช้หลักการกระจายอ านาจ  

การสื่อสารในองค์กร และการบริหารแบบมีสว่นร่วม เพื่อให้ส่งผลในทางปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

   1.4 ผูบ้ริหารควรตระหนักและใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาตนเองให้มี

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะด้านการท้าทายต่อกระบวนการท างาน

ที่เน้นให้ผู้รว่มงานมกีารใช้แนวทาง และวธิีการที่เหมาะสม เพื่อพัฒนานวัตกรรมในการ

แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ อันจะช่วยให้ผู้รว่มงานได้พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ 

และการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ศกึษาปัจจัยด้านอื่นๆ ที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เชน่  

ด้านวัฒนธรรมองคก์ร ด้านการสรา้งนวัตกรรมและการคิดเชิงสร้างสรรค์ การสรา้งทีมงาน 

การวิจัยและพัฒนา การจัดการความรู้ เป็นต้นเพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง และผลการศกึษาจะได้หลากหลายอันจะเป็นประโยชน์ตอ่การจัด

การศกึษาทั้งสิน้ของผู้บริหารโรงเรยีนอยู่ในระดับสูง 

   2.2 ศกึษาโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหาร โดยที่ผู้บริหาร 

ที่มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้ผลการศกึษาที่ชัดเจนมากยิ่งขึน้ 

   2.3 สร้างรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้มภีาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปปรับใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ 

มากยิ่งขึน้ต่อไป 
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