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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุงหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทยีบ หาความสัมพันธและ

อํานาจพยากรณ ระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธิผล

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 โดยจําแนกตามสถานภาพ ประสบการณการปฏิบัตงิาน และขนาด

ของโรงเรยีน กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ ไดแก ผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 56 

คน ครูผูสอน จํานวน 268 คน รวมทัง้สิ้น 324 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

ครัง้นี้เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

ไดแก คารอยละ คาคะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหความแปรปรวน

แบบทางเดยีว (One-way ANOVA) การวิเคราะหสหสัมพันธอยางงายของเพยีรสัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) และการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบวา 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูในระดับมากทีสุ่ด 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา  เขต  21 ไมแตกตางกัน 
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  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 
ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาเขต 21 ไมแตกตางกัน 

  4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไมแตกตางกัน 

  5. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูในระดับมากทีสุ่ด  

  6. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไมแตกตางกัน 

  7. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไม

แตกตางกนั 

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไมแตกตางกัน 

  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 มีความสัมพันธกันทางบวก 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ดานที่มีอํานาจ

พยากรณ และประสิทธผิลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไดแก ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิ

วิชาการ ดานการพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ และดาน

การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  11. การวิจัยครัง้นี้ผูวจิัยไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 4 ดาน ไดแก ดานการจัดบรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ 

ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ และดานการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  

คําสําคัญ : ภาวะผูนําทางวิชาการ  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ  
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ABSTRACT 

 

 The research aimed to investigate, compare and identify the relationship 

and predicting power between school administrators’ instructional leadership and the 

effectiveness of academic affairs management in secondary schools under the Office of 

the Secondary Educational Service Area 21, classified by status, work experience and 

school size. The total sample of 324 persons consisted of 56 school administrators, 

268 teachers from the secondary schools under the Office of the Secondary 

Educational Service Area 21. The research instrument for data collection was a set of 

5-level rating scale questionnaires. Statistics employed to analyze data were 

percentage, mean, standard deviation, One-Way ANOVA, Pearson’s Product Moment 

Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

   The findings were as follows: 

 1. The instructional leadership of school administrators as perceived by 

school administrators and teachers in secondary schools under the Office of the 

Secondary Educational Service Area 21 was at the highest level. 

 2. The instructional leadership of school administrators as perceived by 

school administrators and teachers in secondary schools under the Office of the 

Secondary Educational Service Area 21 showed no differences. 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

 3. The instructional leadership of school administrators in the perception of 

school administrators and teachers with different work experience showed no 

differences. 

            4. There were no differences on instructional leadership of administrators as 

perceived by school administrators and teachers with different school size. 

            5. The effectiveness of the academic affairs management of secondary 

schools as perceived by administrators and teachers was at the highest level.  

            6. The effectiveness of the academic affairs management of secondary 

schools in the perception of administrators and teachers showed no differences. 

            7. The effectiveness of school academic affairs management in the opinions 

of administrators and teachers from secondary schools with different work experience 

had no differences. 

            8. The effectiveness of school academic affairs management in the 

perception of administrators and teachers with different school size had no different. 

            9. There was a positive relationship between school administrators’ 

instructional leadership and the effectiveness of academic affairs management.           

 10. The instructional leadership of school administrators in terms of 

predicting power and the effectiveness of academic affairs management of secondary 

schools under the Office of the Secondary Educational Service Area 21 comprised four 

aspects: atmosphere promoting academic affairs, personnel development on academic 

affairs, effective leaders, school educational quality. 

            11. This research was also proposed the guidelines for instructional 

leadership development of secondary school administrators in the four aspects: 

atmosphere promoting academic affairs, personnel development on academic affairs, 

effective leaders, school educational quality. 

 

Keywords : Instructional Leadership, Academic Affairs Management Effectiveness  
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