
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

  - แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

  - แบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ 

  - แบบสอบถามแนวทางการพัฒนา 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาท่ีสงผลตอ 

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

*************************************** 

คําช้ีแจง 

 1.แบบสอบถามฉบับนี้มีความมุงหมายเพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 3 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

 3. ในการตอบแบบสอบถาม ผูวจิัยใครขอความอนุเคราะห และขอความรวมมือ 

จากทานในการตอบแบบสอบถามทกุขอที่ตรงตามสภาพความเปนจริงใหมากทีสุ่ด เพื่อให

ผลการวจิัยถกูตองเช่ือถือได คําตอบของทาน ผูวิจัยจะนาํไปวเิคราะห และนําไปเสนอใน

ภาพรวมซ่ึงจะไมมีผลตอทานแตอยางใด และผลการวจิยัครั้งนี้จะเปนประโยชนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 ผูวจิัย ขอขอบพระคุณทกุทานที่ไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในการ

วิจัยในครัง้นี้เปนอยางด ี

 

 

นางสาวดวงพร  แสนภูวา 

นักศกึษาปรญิญาโท   สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

คุรุศาสตรมหาบัณฑติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง 

 โปรดเขยีนเครื่องหมาย  ลงในวงเล็บ (  ) หนาขอความที่เปนจรงิเกี่ยวกบั

สถานภาพของทาน 

1. สถานภาพ 

(  )  ผูบรหิารสถานศกึษา 

(  )  ครูผูสอน 

 

2. ประสบการณการทํางาน 

(  )  1-5 ป 

(  )  6-10 ป 

(  )  มากกวา 10 ป 

 

3. ขนาดของโรงเรยีน 

(  )  โรงเรยีนขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกนิ 499 คน) 

(  )  โรงเรยีนขนาดกลาง (นักเรียน 500 – 1,499 คน) 

(  )  โรงเรยีนขนาดใหญ (นกัเรียน 1,500 คน ขึน้ไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

นยิามศัพทเฉพาะ 

ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถึง ผูที่อยูในตําแหนงบริหารในโรงเรียนประกอบดวย ผูอํานวยการ

โรงเรยีน รองผูอํานวยการโรงเรียน รวมทั้งผูทีร่ักษาการในตําแหนงดังกลาวในโรงเรียน 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

คําช้ีแจง 

1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา แบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 

1.1 การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

1.2 การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 

1.3 การจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ  

1.4 การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  

1.5 การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ  

1.6 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. เม่ืออานขอความแลว ทานคิดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

ของทาน อยูในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

 3. ระดับความคิดเห็นแบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

  5  หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ มากที่สดุ 

  4  หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ มาก 

3  หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ นอย 

  1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ นอยทีสุ่ด 

 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบรหิารครบคุมดูแลใหการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ของครูสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีน 

     

 

คําอธบิายคําตอบ 

ขอ 0 ระดับความคิดเห็น ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับ 

ความคดิเห็น 5 แสดงวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาในการที่ผูบรหิาร

ควบคุมดูแลใหการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครสูอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีน  

อยูในระดับ มากที่สดุ  
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 

1. 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 

ความสามารถในการวิเคราะหสภาพปจจุบัน 

ของสถานศกึษา 

     

2. ความสามารถในการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ  

และเปาหมาย สถานศกึษา 

     

3. ความสามารถในการกําหนดโครงการใน 

แผนปฏิบัตกิาร 

     

4. ความสามารถในการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

5. ความสามารถในการนําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

สูการปฏิบตั ิ

     

 

6. 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

ความสามารถในการวิเคราะหหลักสูตร 

     

7. ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของหลกัสตูร      

8. ความสามารถในการจดัทําโครงสรางหลกัสตูร      

9. ความสามารถในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา      

10. ความสามารถในการกําหนดแนวทางการจดัการเรียน 

การสอน 

     

11. ความสามารถในการกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผล      

12. ความสามารถในการบรหิารจดัการใหครนูําหลกัสตูรไปใช      

13. ความสามารถในการประเมินผลหลกัสตูร และการปรบัปรุง

หลักสูตร 

     

 

14. 

3. การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมวชิาการ 

ความสามารถในการสรางแรงจูงใจ 

     

15. ความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจ      

16. ความสามารถในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ      

17. ความสามารถในการสงเสริมใหบุคลากรเรยีนรู 

และพัฒนาตนเอง 
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

18. การใหความม่ันคงและปลอดภัยแกผูใตบงัคับบัญชา 

และเพื่อนรวมงาน 

     

19. ความสามารถในการพัฒนาสภาพแวดลอมดานการเรยีน 

การสอน 

     

 

20. 

4. การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

การจดัประชุมเชิงปฏิบัตกิารใหกับผูใตบังคับบัญชา 

     

21. การจดัอบรมเพื่อเพ่ิมความรูความสามารถให

ผูใตบังคับบัญชา 

     

22. การเปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาไปศกึษาดูงาน      

23. ความสามารถในการสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา      

24. การสนับสนุนใหบุคลากรดานวชิาการที่สงูขึน้      

25. การสงเสริมสนับสนนุใหผูใตบังคับบัญชาไดศกึษาดวยตนเอง

เพื่อเพ่ิมความรูความสามารถ 

     

 

26. 

5. การเปนผูนําท่ีมปีระสิทธภิาพ 

มีบุคลกิภาพที่นาเช่ือถอื 

     

27. มีความคิดเริ่มสรางสรรค      

28. มีวิสัยทัศนทีก่วางไกล      

29. มีมนุษยสัมพันธทีด่ีกบับุคคลอื่น      

30. สามารถปรบัตัวเขากับสถานการณไดอยางรวดเร็วและ

เหมาะสม 

     

31. มีความสามารถในการตัดสนิใจทีถู่กตอง      

32. เปนแบบอยางทีด่ใีหกับผูใตบังคับบัญชาและบุคคลอ่ืน      

33. กระจายอํานาจการตดัสนิใจใหกับผูรวมงาน      

 

34. 

6. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของการประเมิน 

     

35. ความสามารถในการจดัทําแผนการประเมิน      

36. ความสามารถในการพัฒนาเครื่องมือที่ใชประเมินใหได

มาตรฐาน 
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

37. ความสามารถในการประเมินตามสภาพจรงิ      

38. ความสามารถในการประเมินแบบมีสวนรวม      

39. ความสามารถในการประเมินแบบเสริมพลงัอํานาจ      

40. การสงเสริมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

อยางตอเนื่อง 

     

41. การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ      
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ตอนท่ี 3 ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

คําช้ีแจง 

1. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ จําแนกเปน 7ภารกจิ  ตามมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษาไดแก 

  1.1การวางแผนงานวิชาการ 

  1.2การจัดการหลักสูตร 

  1.3การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

  1.4การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

  1.5การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน 

  1.6การแนะแนวการศกึษา 

1.7 การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ 

 2. เม่ืออานขอความแลวตามความคดิเห็นของทาน ทานคิดวาประสทิธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนทาน อยูในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรง

กับความคดิเหน็ของทาน 

3. การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการระดบัความคิดเห็นแบงออกเปน 5 ระดับดังนี้ 

5 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบั มากทีสุ่ด 

4 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบัมาก 

3 หมายถงึ ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบั นอย 

1 หมายถึง ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบั นอยที่สุด 

 ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น 

     

 

คําอธบิายคําตอบ 

ขอ 0 ระดับความคิดเห็น ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย ลงใน ชองระดับความคดิเหน็ 

5 แสดงวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในดานการพัฒนาหรือดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น อยูในระดับ มากทีสุ่ด  
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1. 

1. การวางแผนงานวชิาการ 

การวางแผนงานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา 

     

2. การวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู      

3. การวางแผน การวัดผล ประเมิล และการเทยีบโอน ผลการ

เรียน  

     

4. การวางแผนประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา       

5. การวางแผนการพัฒนาและใชสื่อ และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา  

     

6. การวางแผนการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู       

7. การวางแผนวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

8. การวางแผนเพื่อสงเสริมใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ      

9. การศกึษาและวิเคราะหระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกีย่วกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

     

10. การจดัทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

     

11. การตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษาและแกไขปรับปรุง 

     

12. การนําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

     

13. การตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาและนําไปแกไข

ปรับปรงุใหเหมาะสมตอไป 

     

 

14. 

2. การจัดการหลักสูตร 

การวเิคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นที่จดัทําโดย

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     

15. การวิเคราะหหลักสูตรสถานศกึษา      

16. การศกึษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

และชุมชน 
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17. การจดัทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษา      

18. การประเมินผลและปรับปรงุหลกัสูตรทองถิ่น      

19. การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา      

20. การจดัทําหลกัสตูร ใหเหมาะสมกับความสามารถของ

นักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ 

     

21. การนําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานใหความ

เห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

22. การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร 

สถานศกึษา และรายงานผลใหสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

รับทราบ 

     

 

23. 

3.การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

การจดัทําแผนการเรียนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

     

24. การจดัการเรียนการสอนทกุกลุมสาระการเรียนรู 

ทุกระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

25. การใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู      

26. การจดักิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบตัิการตางๆ  

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

     

27. การสงเสริมการวจิยัและพัฒนาการเรยีนการสอนทกุกลุม

สาระการเรียนรู 

     

28. การสงเสริมการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรียนและชวยเหลอื

นักเรยีนพิการ ตอยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

     

29. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

ศกึษา วิเคราะห คัดเลอืกหนังสอืเรียน กลุมสาระ 

การเรียนรูตางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศกึษา 
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30. จัดทําหนงัสือเรียน หนงัสอืเสรมิประสบการณ หนังสืออาน

ประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู  

     

31. การตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสอืเรยีน หนังสือเสรมิ

ประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด  

ใบงาน ใบความรู 

     

32. การจดัเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจและความถนดัของผูเรยีน โดยคํานงึถงึความ

แตกตางระหวางบุคคล 

     

33. การฝกทกัษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและ

แกไขปญหา 

     

34. การจดักิจกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ ฝก

การปฏิบัตใิหทําได คิดเปน ทําเปน รกัการอานและเกิดการใฝ

รูอยางตอเนื่อง 

     

35. การจดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู 

ดานตางๆ อยางไดลดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม 

คานิยมที่ดงีามและคุณลกัษณะ 

อันพึงประสงคไวในทุกรายวิชา 

     

36. การสงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และสิ่งอํานวย 

ความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูและ 

มีประสบการณจรงิ มีความรอบรู รวมทัง้สามารถ 

ใชการวจิัยเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู  

     

37. การจดัการเรียนรูใหเกิดขึน้ไดทกุเวลาทุกสถานที ่มีการ

ประสานความรวมมือ กับผูปกครองนกัเรยีน และบุคคลใน

ชุมชนทุกฝาย  
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38. การศกึษา คนควา พัฒนารูปแบบหรือการออกแบบ

กระบวนการเรียนรูที่กาวหนา เปนผูนําการจดักระบวนการ

เรียนรู เปนตนแบบใหกับสถานศกึษาอ่ืน 

     

39. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     

40. การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา

สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พรอมทั้งใหมีการ

จัดตัง้เครือขายทาง 

     

 

41. 

4.การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 

การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจิัยเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนกัเรียน 

ครูและผูสวนไดสวนเสยี 

     

42. การพัฒนาครแูละนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกบั การปฏิรปูการ

เรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรยีนรูทีซั่บ

ชอนขึ้นทําใหผูเรยีนไดฝกการคิดการจัดการ การหาเหตผุลใน

การตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสหวทิยาการและ 

การเรียนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

     

43. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวจิัย      

44. การรวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อ การเรียนรูและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนํา

ผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

45. การจดัใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาใหพอเพียง 
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46. การจดัระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถิน่ใหเอ้ือตอการ

จัดการเรยีนรูของผูเรียนของสถานศึกษาของตนเอง 

     

47. การสงเสริมใหครแูละผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู และนเิทศกํากับตดิตาม 

ประเมินและปรับปรงุอยางตอเนื่อง 

     

48. การสงเสริมใหครแูละผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ      

49. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่นเอกชน องคกร

เอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถานบันอืน่ 

     

50. การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดนการจัดกระบวนการ

เรียนรูภายในชุมชน 

     

51. การสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการการศกึษาอบรม มีการ

แสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจกัเลอืกสรร 

ภูมิปญญาทองถิ่นและวทิยาการตางๆ 

     

52. การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ 

ความตองการรวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมี 

การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

     

53. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางพัฒนาการ

ของนักเรยีนทกุดาน รวมทัง้สืบสานจารตีประเพณี

ศลิปวัฒนธรรมของทองถิน่ 

     

54. การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อให

สถานศกึษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนในการ

พัฒนาชุมชนและทองถิน่ 
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55. การใหบริการดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อ่ืนๆ 

     

56. การจดักิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรม 

การสรางความสัมพันธอันดกีับศิษยเกา การประชุม

ผูปกครองนักเรยีน การปฏิบตัิงานรวมกับชุมชน  

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

     

57. การประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครวั 

ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธใิน

การจดัการศกึษาข้ันพื้นฐานการศึกษา 

     

58. การจดัใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอม

ใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องควิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่นทีร่วมจัดการศกึษา 

     

59. การรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื่น

รวมกันจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกนัใหเกิดประโยชน

สูงสดุแกผูเรยีน 

     

60. การสงเสริมสนับสนนุใหมีการจดักจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน

ระหวางสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

เอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสงัคมอื่น 

     

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



204 
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61. การสงเสริมสนับสนนุใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน 

องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น ไดรับความชวยเหลือทางดานวชิาการตาม

ความเหมาะสม 

และจําเปน 

     

62. การสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ทัง้ดานคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยางมีประสิทธภิาพ 

     

 

 

63. 

5. การวดัผลและประเมนิผลการเรียนและงานทะเบยีน

นักเรียน 

การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบาย

ระดับประเทศ 

     

64. การจดัทําเอกสารหลกัฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     

65. การวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ  

ผลการเรยีนและอนุมัตผิลการเรียน 

     

66. การจดัใหมีการประเมินผลการเรียนทกุระดับช้ัน และจดัใหมี

การซอมเสรมิกรณทีี่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการประเมิน 

     

67. การจดัใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล      

68. การจดัระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและการ

เทยีบโอนผลการเรยีนเพื่อใชการอางอิงตรวจสอบ 

     

69. การอนุมัติผลการประเมิน การเรยีนดานตางๆรายภาคและ

ตัดสนิผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

     

70. การมีทะเบียนนักเรยีนหรือหลักฐานงานทะเบยีนนกัเรยีนทีมี่

ขอความครบถวน ถกูตอง ชัดเจนและเปนปจจุบัน 
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71. การมอบหมายใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบและใหบรกิารงาน

ทะเบยีนรวมทัง้มีการจดัเกบ็รกัษาที่ดีและปลอดภัย 

     

 

72. 

6. การแนะแนวการศกึษา 

การกําหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มีการแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทกุคนในสถานศกึษาตระหนกัถงึ

การมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและการดแูลชวยเหลือ

นักเรยีน 

     

73. การจดัระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดแูล

ชวยเหลือนกัเรยีนของสถานศกึษาใหมีความชัดเจน 

     

74. การสรางความตระหนักใหครูทกุคนเห็นคุณคาของ 

การแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียน 

     

75. การสงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเตมิในเรื่อง

จิตวิทยาและการแนะแนวและดแูลชวยเหลือนกัเรยีนเพือ่ให

สามารถ บรูณาการ ในการจัดการเรยีนรูและเช่ือมโยงสูการ

ดํารงชีวิตประจําวัน 

     

76. การคัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและ

บุคลกิภาพที่เหมาะสม ทําหนาที่ครแูนะแนว  

ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนกุรรมการ 

แนะแนว ดูแล กํากับ นิเทศ ตดิตามและสนับสนนุ 

การดําเนนิงานแนะแนวและดูแลชวยเหลือนกัเรยีนอยางเปน

ระบบ 

     

77. การสงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางครู 

ผูปกครองและชุมชน 

     

78. การประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา

องคกรภาครฐัและเอกชน บาน  

ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครอืขาย การแนะแนว 
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79. การเช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน      

 

80. 

7. การประเมนิผลการดําเนินงานวชิาการ 

การสรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวาเปนกระบวนทํางานรวมกันที่ใช

เหตุผล 

     

81. การจดัการนเิทศภายในสถานศกึษาใหมีคุณภาพ ทั่วถงึและ

ตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 

     

82. การจดัระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ียมโยงกบัระบบ

นิเทศการศกึษาของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

     

83. การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐานการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาและความ

ตองการของชุมชน 

     

84. การจดัระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรางการ

บริหารที่เอ้ือตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกนั

คุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมู ขอมูลมี

ความสมบูรณเรยีกใชงายสะดวก รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบัน

อยูเสมอ 

     

85. การจดัทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา(แผน

กลยุทธ/แผนยทุธศาสตร) 

     

86. การดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิ

โครงการ/กจิกรรมสถานศึกษาตองสรางระบบการทํางานที่

เขมแข็ง เนนการมีสวนรวมและวงจร 

การพัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle)  

หรอืวงจรญPDCA 

     

87. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดําเนนิการ

อยางจรงิจังตอเนื่องดวยการสนับสนนุใหคร ูผูปกครองและ

ชุมชนเขามามีสวนรวม 
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88. การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     

89 การจดัทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และ

สรุปรายงานประจําป โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน เสนอตอหนวยงานตนสังกัดและ

เผยแพรตอสาธารณชน 

     

 

 

ขอขอบคุณที่ทานใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมอื 

เร่ือง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาท่ีสงผลตอ 

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ช่ือผูเช่ียวชาญ.......................................................................................................................... 

ตําแหนง..................................................................................................................................... 

สถานที่ทํางาน........................................................................................................................ 

*************************************** 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

 ตอนที่ 3 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

 

 ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบความเที่ยงตรง  ความเที่ยงตรง 

เชิงโครงสราง ตลอดจนภาษาที่ใช โดยพจิารณาความสอดคลองระหวางขอกับกรอบแนวคิด  

โดยใหผูเช่ียวชาญพิจารณาแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองวางระดบัความ

คิดเห็นที่ผูวจิัยไดทําขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงใหเกดิความสมบูรณ โดยมีความหมายตามระดับ

ความคดิเห็นดงันี้ 

 + 1  หมายถึง เห็นดวย 

    0  หมายถึง  ไมแนใจ 

 - 1  หมายถึง  ไมเห็นดวย 

 

 ผูวจิัย ขอขอบพระคุณทกุทานที่ใหความอนุเคราะหตรวจสอบแบบสอบถาม 

ในการวจิัยในครั้งนี้เปนอยางด ี

นางสาวดวงพร   แสนภูวา 

นักศกึษาปรญิญาโทสาขาการบริหารการศกึษา 

คุรุศาสตรมหาบัณฑติมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง 

 โปรดเขยีนเครื่องหมาย  ลงในวงเล็บ (  ) หนาขอความที่เปนจรงิเกี่ยวกบั

สถานภาพของทาน 

4. สถานภาพ 

(  )  ผูบรหิารสถานศกึษา 

(  )  ครูผูสอน 

 

5. ประสบการณการทํางาน 

(  )  1-5 ป 

(  )  6-10 ป 

(  )  มากกวา 10 ป 

 

6. ขนาดของโรงเรยีน 

(  )  โรงเรยีนขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกนิ 499 คน) 

(  )  โรงเรยีนขนาดกลาง (นักเรียน 500 – 1,499 คน) 

(  )  โรงเรยีนขนาดใหญ (นกัเรียน 1,500 คน ขึน้ไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นยิามศัพทเฉพาะ 

ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถึง ผูที่อยูในตําแหนงบริหารในโรงเรียนประกอบดวย ผูอํานวยการ

โรงเรยีน รองผูอํานวยการโรงเรียน รวมทั้งผูทีร่ักษาการในตําแหนงดังกลาวในโรงเรยีน 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

คําช้ีแจง 

2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา แบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 

2.1 การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

2.2 การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 

2.3 การจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ  

2.4 การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  

2.5 การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ  

2.6 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. เม่ืออานขอความแลว ทานคิดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

อยูในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

 3. ระดับความคิดเห็นแบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

  5  หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ มากที่สดุ 

  4  หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ มาก 

4 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ ปานกลาง 

3 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ นอย 

  1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ นอยทีสุ่ด 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบรหิารครบคุมดูแลใหการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ของครูสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีน 

     

 

คําอธบิายคําตอบ 

ขอ 0 ระดับความคิดเห็น ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับ 

ความคดิเห็น 5 แสดงวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาในการที่ผูบรหิาร

ควบคุมดูแลใหการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครสูอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีน  

อยูในระดับ มากที่สดุ  
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 

1. 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 

การวิเคราะหสภาพปจจุบันของสถานศกึษา 

    

2. กําหนดวสิัยทศัน พันธกจิ และเปาหมาย สถานศกึษา     

3. กําหนดโครงการในแผนปฏิบตัิการ     

4. เขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา     

5. นําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสูการปฏิบัต ิ     

 

6. 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

การวิเคราะหหลักสูตร 

    

7. การกําหนดจุดมุงหมายของหลกัสตูร     

8. การจดัทําโครงสรางหลกัสตูร     

9. การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา     

10. การกําหนดแนวทางการจดัการเรียนการสอน     

11. การกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผล     

12. การนําหลักสูตรไปใช     

13. การประเมินผลหลกัสตูร และการปรบัปรุงหลกัสตูร     

 

14. 

3. การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมวชิาการ 

การสรางแรงจูงใจ 

    

15. การสรางขวัญและกําลังใจ     

16. การกระจายอํานาจการตัดสินใจ     

17. การสงเสริมใหบุคลากรเรยีนรูและพัฒนาตนเอง     

18. การใหความม่ันคงและปลอดภัย     

19. การพัฒนาสภาพแวดลอมดานการเรยีนการสอน     

 

20. 

4. การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

    

21. การฝกอบรม     

22. การศกึษาดูงาน     

23. การสอนงาน     
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

24. การสนับสนุนใหบุคลากรดานวชิาการที่สงูขึน้     

25. การศกึษาดวยตนเอง     

 

26. 

5. การเปนผูนําท่ีมปีระสิทธภิาพ 

มีบุคลกิภาพที่นาเช่ือถอื 

    

27. มีความคิดเริ่มสรางสรรค     

28. มีวิสัยทัศน     

29. มีมนุษยสัมพันธ     

30. ปรับตัวเขากบัสถานการณ     

31. มีความสามารถในการตัดสนิใจ     

32. เปนแบบอยางที่ด ี     

33. กระจายอํานาจการตดัสนิใจ     

 

34. 

6. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมิน 

    

35. การจดัทําแผนการประเมิน     

36. การพัฒนาเครื่องมือที่ใชประเมินใหไดมาตรฐาน     

37. การประเมินตามสภาพจรงิ     

38. การประเมินแบบมีสวนรวม     

39. การประเมินแบบเสริมพลงัอํานาจ     

40. การสงเสริมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

อยางตอเนื่อง 

    

41. การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ     
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ตอนท่ี 3 ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

คําช้ีแจง 

2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ จําแนกเปน 7ภารกจิ  ตามมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษาไดแก 

  1.1 การวางแผนงานวิชาการ 

  1.2 การจดัการหลกัสตูร 

  1.3 การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

  1.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 

  1.5 การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน 

  1.6 การแนะแนวการศกึษา 

1.7 การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ 

 2. เม่ืออานขอความแลวตามความคดิเห็นของทาน ทานคิดวาประสทิธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนทาน อยูในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรง

กับความคดิเหน็ของทาน 

3. การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการระดบัความคิดเห็นแบงออกเปน 5ระดับ ดังนี้ 

5  หมายถึง ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบัมากที่สดุ 

4  หมายถงึ ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบัมาก 

3 หมายถงึ ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดับนอย 

1  หมายถงึ  ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบันอยที่สุด 

 ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น 

     

 

คําอธบิายคําตอบ 

ขอ 0 ระดับความคิดเห็น ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย ลงใน ชองระดับความคดิเหน็ 

5 แสดงวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในดานการพัฒนาหรือดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น อยูในระดับ มากทีสุ่ด  
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 

1. 

1. การวางแผนงานวชิาการ 

วางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยการ

รวบรวมขอมูล กํากับ ดแูล นิเทศ และติดตาม 

    

2. วางแผนการพัฒนากระบวนการเรยีนรูโดยการ

รวบรวมขอมูล กํากับ ดแูล นิเทศ และติดตาม 

    

3. วางแผน การวัดผล ประเมิล และการเทยีบโอน ผล

การเรียน โดยการรวบรวมขอมูล กํากับ ดูแล นเิทศ 

และตดิตาม 

    

4. วางแผนประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา โดยการรวบรวมขอมูล กํากับ ดูแล นิเทศ

และตดิตาม 

    

5. วางแผนการพัฒนาและใชสื่อ และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา โดยการรวบรวมขอมูล กํากับ ดูแล นิเทศ

และตดิตาม 

    

6. วางแผนการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

โดยการรวบรวมขอมูล กํากับ ดูแล นิเทศและติดตาม 

    

7. วางแผนวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยการ

รวบรวมขอมูล กํากับ ดแูล นิเทศและตดิตาม 

    

8. วางแผนโดยการรวบรวมขอมูล และกํากับดแูล นิเทศ

และตดิตามการสงเสรมิใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

    

9. ศกึษาและวิเคราะหระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบั

งานดานวชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูเกี่ยวของ 

ทุกฝายรับรูและถือปฏิบตัเิปนแนวเดยีวกนั 

    

10. จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของ 

ทุกฝายรับรูและถือปฏิบตัเิปนแนวเดยีวกนั 

    

11. ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษาและแกไขปรับปรุง 
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12. นําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ

ของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัต ิ

    

13. ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบยีบและแนว

ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาและ

นําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

    

 

14. 

2. การจัดการหลักสูตร 

วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นที่สํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาจดัทําไว 

    

15. วิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรือ

ประเด็นทีส่ถานศกึษาหรอืกลุมเครอืขายสถานศึกษา

ใหความสําคัญ 

    

16. ศกึษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษา

และชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจดัทําสาระการเรียนรู

ทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณ 

    

17. จัดทําสาระการเรียนรูทองถิน่ของสถานศกึษาเพื่อ

นําไปจัดทํารายวิชาพื้นฐานหรือรายวชิาเพิ่มเติมจัดทํา

คําอธบิายรายวชิา หนวยการเรียนรู แผนการจัดการ

เรียนรู เพื่อจดัประสบการณและจดักจิกรรมการเรียน

การสอนใหแกผูเรียน 

    

18. มีการประเมินผลและปรับปรงุหลกัสตูรทองถิ่น 

อยางตอเนื่อง 

    

19. จัดทําหลกัสูตรสถานศกึษา     

20. จัดทําหลกัสูตร ใหเหมาะสมกับความสามารถของ

นักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ 

    

21. นําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานให

ความเห็นชอบหลกัสตูรสถานศกึษา 
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22. นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรบัปรุงหลกัสตูร 

สถานศกึษา และรายงานผลใหสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษารับทราบ 

    

 

23. 

3.การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

จัดทําแผนการเรยีนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

    

24. จัดการเรยีนการสอนทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

ทุกระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

    

25. ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู     

26. จัดกจิกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบัตกิารตางๆ  

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

    

27. สงเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุม

สาระการเรียนรู 

    

28. สงเสริมการพัฒนาความเปนเลศิของนกัเรียนและ

ชวยเหลือนกัเรยีนพิการ ตอยโอกาสและ 

มีความสามารถพิเศษ 

    

29. คัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

ศกึษา วิเคราะห คัดเลือกหนังสอืเรยีน กลุมสาระ 

การเรียนรูตางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อเปนหนงัสือแบบเรยีนเพื่อใชในการ

จัดการเรยีนการสอน 

    

30. จัดทําหนงัสือเรียน หนงัสอืเสรมิประสบการณ 

หนังสืออานประกอบ แบบฝกหดั ใบงาน ใบความรู 

เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

    

31. ตรวจพจิารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสอืเสรมิ

ประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด  

ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

    

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



217 
 

ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

32. จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจและความถนดัของผูเรยีน โดยคํานงึถงึ

ความแตกตางระหวางบุคคล 

    

33. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ

สถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อ

ปองกันและแกไขปญหา 

    

34. จัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ 

ฝกการปฏิบตัใิหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและ

เกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 

    

35. จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู 

ดานตางๆ อยางไดลดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้ปลูกฝง

คุณธรรม คานิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคไวในทุกรายวิชา 

    

36. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจดับรรยากาศ

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และสิ่งอํานวย 

ความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูและ 

มีประสบการณจรงิ มีความรอบรู รวมทัง้สามารถใช

การวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ทัง้นี้

ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกนัจากสื่อ 

การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ 

    

37. จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการ

ประสานความรวมมือ กับผูปกครองนกัเรยีน และ

บุคคลในชุมชนทกุฝาย เพื่อรวมกนัพัฒนาผูเรยีน 

ตามศักยภาพ 

    

38. ศกึษา คนควา พัฒนารูปแบบหรือการออกแบบ

กระบวนการเรียนรูที่กาวหนา เปนผูนําการจดั

กระบวนการเรียนรู เปนตนแบบใหกับสถานศกึษาอื่น 
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39. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจดัหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษาของสถานศกึษา 

    

40. พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

พรอมทั้งใหมีการจดัตัง้เครือขายทางวชิาการ ชมรม 

วิชาการเพื่อเปนแหลงการเรียนรูของสถานศกึษา 

    

 

41. 

4.การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 

กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวน

หนึ่งของกระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางาน

ของนักเรยีน ครูและผูสวนไดสวนเสีย 

    

42. พัฒนาครูและนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกับ การปฏิรูป

การเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการ

เรียนรูที่ซับชอนขึน้ทําใหผูเรยีนไดฝกการคดิการ

จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา  

การผสมผสานความรูแบบสหวทิยาการและ 

การเรียนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

    

43. พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวจิยั     

44. รวบรวม และเผยแพรผลการวจิัยเพื่อ การเรยีนรูและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนํา

ผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนา การเรยีนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    

45. จัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนบัสนนุการแส

หงหาความรูดวยตนเองกับการจดักระบวนการเรยีนรู. 

จัดระบบแหลงการเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอ้ือตอ

การจดัการเรียนรูของผูเรยีน 
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46. จัดระบบขอมูลแหลงการเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอ

การจดัการเรียนรูของผูเรยีนของสถานศกึษาของ

ตนเอง 

    

47. สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและ

นอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู และนเิทศ

กํากับตดิตาม ประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

    

48. สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ     

49. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่นเอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการและสถานบันอ่ืน 

    

50. สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดนการจัด

กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 

    

51. สงเสริมใหชุมชนมีการจัดการการศกึษาอบรม มีการ

แสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจกัเลอืกสรร 

ภูมิปญญาทองถิ่นและวทิยาการตางๆ 

    

52. พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกบัสภาพปญหาและ 

ความตองการรวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมี 

การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

    

53. ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสราง

พัฒนาการของนกัเรยีนทกุดาน รวมทัง้สบืสานจารีต

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

    

54. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากบัชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน 

เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชนและ

มีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิน่ 
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55. ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อ่ืนๆ 

    

56. จัดกจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรม 

การสรางความสัมพันธอันดกีับศิษยเกา การประชุม

ผูปกครองนักเรยีน การปฏิบตัิงานรวมกับชุมชน  

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

    

57. ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั ศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่อง

เกี่ยวกับสิทธใินการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานการศกึษา 

    

58. จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความ

พรอมใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องควิชาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอ่ืนที่รวมจัดการศกึษา 

    

59. รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกร

วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่นรวมกนัจัดการศกึษาและใชทรัพยากร

รวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

    

60. สงเสริมสนับสนุนใหมีการจดักจิกรรมการเรียนรู

รวมกันระหวางสถานศกึษากบับุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
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61. สงเสริมสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

เอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่น ไดรับความ

ชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสม 

และจําเปน 

    

62. สงเสริมและพัฒนาแหลงเรยีนรู ทั้งดานคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยางมีประสิทธภิาพ 

    

 

 

63. 

5. การวดัผลและประเมนิผลการเรียนและงาน

ทะเบยีนนักเรียน 

กําหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยให

สอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 

    

64. จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

    

65. วัดผล ประเมินผล เทยีบโอนประสบการณ  

ผลการเรยีนและอนุมัตผิลการเรียน 

    

66. จัดใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกระดับช้ัน และจดั

ใหมีการซอมเสรมิกรณีที่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการ

ประเมิน 

    

67. จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล     

68. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและ

การเทยีบโอนผลการเรยีนเพื่อใชการอางอิงตรวจสอบ

และใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีนการสอน 

    

69. อนุมัติผลการประเมิน การเรยีนดานตางๆรายภาค

และตัดสินผลการเรียนการผานชวงช้ันและจบ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน 
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70. มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบยีนนักเรยีน 

ที่มีขอความครบถวน ถกูตอง ชัดเจนและเปนปจจุบัน 

    

71. มีเจาหนาที่รับผิดชอบและใหบริการงานทะเบยีน 

รวมทั้งมีการจัดเก็บรกัษาที่ดแีละปลอดภัย 

    

 

72. 

6. การแนะแนวการศกึษา 

กําหนดนโยบายการจดัการศกึษาที่มีการแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทกุคนในสถานศกึษา

ตระหนกัถงึการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและ

การดแูลชวยเหลอืนกัเรียน 

    

73. จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแล

ชวยเหลือนกัเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน 

    

74. สรางความตระหนักใหครูทกุคนเห็นคุณคาของ 

การแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียน 

    

75. สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่อง

จิตวิทยาและการแนะแนวและดแูลชวยเหลือนกัเรยีน

เพื่อใหสามารถ บูรณาการ ในการจดัการเรียนรูและ

เช่ือมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน 

    

76. คัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและ

บุคลกิภาพที่เหมาะสม ทําหนาที่ครแูนะแนว  

ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนกุรรมการ 

แนะแนวดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุน 

การดําเนนิงานแนะแนวและดูแลชวยเหลือนกัเรยีน

อยางเปนระบบ 

    

77. สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางคร ู

ผูปกครองและชุมชน 
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78. ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา

องคกรภาครฐัและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน  

ในลกัษณะเครือขาย การแนะแนว 

    

79. เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดแูลชวยเหลอื

นักเรยีน 

    

 

80. 

7. การประเมนิผลการดําเนินงานวชิาการ 

สรางความตระหนักใหแกครแูละผูเกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวาเปนกระบวนทํางาน

รวมกันทีใ่ชเหตุผล 

    

81. จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาใหมีคุณภาพ ทั่วถงึ

และตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 

    

82. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเช่ียมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    

83. กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษา

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐาน

การศกึษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาและความตองการของชุมชน 

    

84. จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสรางการ

บริหารที่เอ้ือตอการพัฒนางานและการสรางระบบ

ประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู ขอมูลมีความสมบรูณเรยีกใชงายสะดวก 

รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบนัอยูเสมอ 

    

85. จัดทําแผนสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา

(แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร) 
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86. ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิ

โครงการ/กจิกรรมสถานศึกษาตองสรางระบบการ

ทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle) หรอื

วงจรญPDCA 

    

87. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดําเนนิการอยางจรงิจงัตอเนื่องดวยการสนับสนุนให

ครู ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

    

88. ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

    

89 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และ

สรุปรายงานประจําป โดยความเหน็ชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอตอ

หนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน 

    

 

 

 

ลงช่ือ......................................................ผูเช่ียวชาญ 

(........................................................) 

…………../……………/………….. 

 

   

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



225 
 

แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต  21 

 

ผูเสนอความคดิเหน็ .................................................................................................................. 

ตําแหนง..................................................................................................................................... 

สถานที่ทํางาน......................................................................................................................... 

*************************************** 

 

คําช้ีแจง 

 โปรดพจิารณาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 วาวธิีใดมีความเหมาะสมที่จะกําหนด

เปนแนวทางพัฒนาโดยกําหนดเครื่องหมาย  ลงในชองความคิดเห็น เห็นดวยหรือไมเห็นดวย   

ตามความคิดเห็นของทาน 

 ผูวจิัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ไดใหความเหน็ในการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต  21 

ในครัง้นี้ 

 

 

นางสาวดวงพร   แสนภูวา 

นักศกึษาปรญิญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

คุรุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต  21 

ขอท่ี แนวทางการพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

 

1. 

ดานการจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมวชิาการ 

มีการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของทองถิ่นและความพรอมของโรงเรยีน 

  

2. สนับสนุนใหทกุกลุมงานและทุกกลุมสาระมีการจดัประชุม

เพื่อวางแผนและพัฒนากระบวนการเรยีนการสอนภายใน

กลุม 

  

3. สนับสนุนใหครแูละนกัเรียนนําผลงานจากการเรยีนรูใน

หองเรียนมาจัดแสดงภายนอกหองเรยีน เชนการจดั

นิทรรศการหรือจดัปายนเิทศ 

  

4. สนับสนุนใหมีการจัดและใชสถานที่เพื่อเอ้ือเฟอตอการ

จัดการเรยีนการสอนพรอมทัง้สงเสรมิการใชแหลงเรยีนรู

ในทองถิ่น 

  

5. มีการประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรผลงาน บทความ เอกสาร

หรอืหนงัสือที่เปนประโยชนตอการเรยีนการสอน 

  

6. มีการจัดแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายใหเพยีงพอเพื่อ

สนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

  

7. สนับสนุนกจิกรรมทางวชิาการตางๆทีจ่ะทําใหนกัเรียน

ไดรับความรูประสบการณใหมากทีสุ่ดภายใตบรรยากาศที่

มีชีวติชีวาแจมใสนาเรียนรู 

  

8. มีการบริหารจัดการ ดูแลวัสดุอาคารสถานที่ที่ใหมีความ

เปนปจจบุันพรอมทีจ่ะใหครแูละนกัเรยีนไดใชตลอดเวลา 

  

ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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ขอท่ี แนวทางการพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

 

1. 

ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความ

ตองการจําเปนในการพัฒนางานดานวิชาการของ

สถานศกึษา 

  

2. การจดัฝกอบรมและการสงเสรมิใหครูและบุคลากรเขา

รวมฝกอบรม  

  

3. การจดัประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการสงเสริมใหครูและ

บุคลากรเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  

4. การสนับสนุนใหครูหรือบุคลากรไดเขารับการศกึษาใน

ระดับสงูขึน้ 

  

5. มีการสอนงาน และสงเสรมิใหครแูละบุคลากรมีการพัฒนา

ทักษะและเรียนรูงานอยางตอเนื่อง ทัง้สิง่พิมพ วารสาร 

และสื่อตางๆ 

  

6. สงเสริมการศกึษาดูงานนอกสถานทีเ่กี่ยวกับงานวิชาการ   

7. มีการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทนัสมัย

สําหรับบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

  

8. มีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรที่มีการพัฒนา

ผลงานทางวชิาการใหดีข้ึนอยางตอเนื่องหรอืมีผลงานเปน

ที่ประจักษ 

  

ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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ขอท่ี แนวทางการพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

 

1. 

ดานการเปนผูนําท่ีมปีระสิทธภิาพ 

เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยม 

ที่พงึประสงคของครแูละ นกัเรยีน 

  

2. เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใชในการ

พัฒนาการเรยีนรู 

  

3. เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการประสานความรวมมือกับ

ชุมชน 

  

4. เปนผูนําในการบรหิารงานแบบประชาธปิไตย โดยรวมกนั

ทํางานเปนทีมและสงเสรมิใหทุกคนมีสวนรวม อยางแข็ง

ขัน 

  

5. เปนผูนําในการบรหิารคุณภาพโดยใหทกุคนมีสวนรวมคิด 

รวมตัดสินใจ ลงมือทําและรับผิดชอบรวมกนัเพื่อมุงพัฒนา

คุณภาพของผูเรยีนเปนสําคัญ 

  

6. เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการเรยีนรูและแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกนั 

  

7. เปนผูนําในการจดัหางบประมาณเพื่อสนับสนนุการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

  

8. เปนผูนําที่มีวิสัยทศัน สามารถกําหนดเปาหมาย และมีการ

กําหนดแนวทางการปฏิบตังิานทีส่ามารถนําแผนงานนั้น

ไปสูเปาหมายที่วางไวได 

  

ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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ขอท่ี แนวทางการพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

 

1. 

ดานการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

  

2. การจดัทําแผนประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา   

3. การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการประเมินใหไดมาตรฐาน   

4. การประเมินตามสภาพจรงิ   

5. การประเมินแบบมีสวนรวม   

6. การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ   

7. การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐาน

การศกึษาข้ันพื้นฐาน  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาและ

ความตองการของชุมชน 

  

8. การจดัทําแผนพัฒนาสถานศกึษาโดยมุงเนนการพัฒนา

คุณภาพ 

  

9. การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

  

10. การจดัทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําปและสรุปผล

งานประจําป 

  

ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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