
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

  - แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

  - แบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ 

  - แบบสอบถามแนวทางการพัฒนา 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาท่ีสงผลตอ 

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

*************************************** 

คําช้ีแจง 

 1.แบบสอบถามฉบับนี้มีความมุงหมายเพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 3 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

 3. ในการตอบแบบสอบถาม ผูวจิัยใครขอความอนุเคราะห และขอความรวมมือ 

จากทานในการตอบแบบสอบถามทกุขอที่ตรงตามสภาพความเปนจริงใหมากทีสุ่ด เพื่อให

ผลการวจิัยถกูตองเช่ือถือได คําตอบของทาน ผูวิจัยจะนาํไปวเิคราะห และนําไปเสนอใน

ภาพรวมซ่ึงจะไมมีผลตอทานแตอยางใด และผลการวจิยัครั้งนี้จะเปนประโยชนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 ผูวจิัย ขอขอบพระคุณทกุทานที่ไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในการ

วิจัยในครัง้นี้เปนอยางด ี

 

 

นางสาวดวงพร  แสนภูวา 

นักศกึษาปรญิญาโท   สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

คุรุศาสตรมหาบัณฑติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง 

 โปรดเขยีนเครื่องหมาย  ลงในวงเล็บ (  ) หนาขอความที่เปนจรงิเกี่ยวกบั

สถานภาพของทาน 

1. สถานภาพ 

(  )  ผูบรหิารสถานศกึษา 

(  )  ครูผูสอน 

 

2. ประสบการณการทํางาน 

(  )  1-5 ป 

(  )  6-10 ป 

(  )  มากกวา 10 ป 

 

3. ขนาดของโรงเรยีน 

(  )  โรงเรยีนขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกนิ 499 คน) 

(  )  โรงเรยีนขนาดกลาง (นักเรียน 500 – 1,499 คน) 

(  )  โรงเรยีนขนาดใหญ (นกัเรียน 1,500 คน ขึน้ไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

นยิามศัพทเฉพาะ 

ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถึง ผูที่อยูในตําแหนงบริหารในโรงเรียนประกอบดวย ผูอํานวยการ

โรงเรยีน รองผูอํานวยการโรงเรียน รวมทั้งผูทีร่ักษาการในตําแหนงดังกลาวในโรงเรียน 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

คําช้ีแจง 

1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา แบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 

1.1 การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

1.2 การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 

1.3 การจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ  

1.4 การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  

1.5 การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ  

1.6 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. เม่ืออานขอความแลว ทานคิดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

ของทาน อยูในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

 3. ระดับความคิดเห็นแบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

  5  หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ มากที่สดุ 

  4  หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ มาก 

3  หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ นอย 

  1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ นอยทีสุ่ด 

 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบรหิารครบคุมดูแลใหการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ของครูสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีน 

     

 

คําอธบิายคําตอบ 

ขอ 0 ระดับความคิดเห็น ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับ 

ความคดิเห็น 5 แสดงวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาในการที่ผูบรหิาร

ควบคุมดูแลใหการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครสูอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีน  

อยูในระดับ มากที่สดุ  
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 

1. 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 

ความสามารถในการวิเคราะหสภาพปจจุบัน 

ของสถานศกึษา 

     

2. ความสามารถในการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ  

และเปาหมาย สถานศกึษา 

     

3. ความสามารถในการกําหนดโครงการใน 

แผนปฏิบัตกิาร 

     

4. ความสามารถในการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

5. ความสามารถในการนําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

สูการปฏิบตั ิ

     

 

6. 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

ความสามารถในการวิเคราะหหลักสูตร 

     

7. ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของหลกัสตูร      

8. ความสามารถในการจดัทําโครงสรางหลกัสตูร      

9. ความสามารถในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา      

10. ความสามารถในการกําหนดแนวทางการจดัการเรียน 

การสอน 

     

11. ความสามารถในการกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผล      

12. ความสามารถในการบรหิารจดัการใหครนูําหลกัสตูรไปใช      

13. ความสามารถในการประเมินผลหลกัสตูร และการปรบัปรุง

หลักสูตร 

     

 

14. 

3. การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมวชิาการ 

ความสามารถในการสรางแรงจูงใจ 

     

15. ความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจ      

16. ความสามารถในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ      

17. ความสามารถในการสงเสริมใหบุคลากรเรยีนรู 

และพัฒนาตนเอง 
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

18. การใหความม่ันคงและปลอดภัยแกผูใตบงัคับบัญชา 

และเพื่อนรวมงาน 

     

19. ความสามารถในการพัฒนาสภาพแวดลอมดานการเรยีน 

การสอน 

     

 

20. 

4. การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

การจดัประชุมเชิงปฏิบัตกิารใหกับผูใตบังคับบัญชา 

     

21. การจดัอบรมเพื่อเพ่ิมความรูความสามารถให

ผูใตบังคับบัญชา 

     

22. การเปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาไปศกึษาดูงาน      

23. ความสามารถในการสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา      

24. การสนับสนุนใหบุคลากรดานวชิาการที่สงูขึน้      

25. การสงเสริมสนับสนนุใหผูใตบังคับบัญชาไดศกึษาดวยตนเอง

เพื่อเพ่ิมความรูความสามารถ 

     

 

26. 

5. การเปนผูนําท่ีมปีระสิทธภิาพ 

มีบุคลกิภาพที่นาเช่ือถอื 

     

27. มีความคิดเริ่มสรางสรรค      

28. มีวิสัยทัศนทีก่วางไกล      

29. มีมนุษยสัมพันธทีด่ีกบับุคคลอื่น      

30. สามารถปรบัตัวเขากับสถานการณไดอยางรวดเร็วและ

เหมาะสม 

     

31. มีความสามารถในการตัดสนิใจทีถู่กตอง      

32. เปนแบบอยางทีด่ใีหกับผูใตบังคับบัญชาและบุคคลอ่ืน      

33. กระจายอํานาจการตดัสนิใจใหกับผูรวมงาน      

 

34. 

6. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของการประเมิน 

     

35. ความสามารถในการจดัทําแผนการประเมิน      

36. ความสามารถในการพัฒนาเครื่องมือที่ใชประเมินใหได

มาตรฐาน 
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

37. ความสามารถในการประเมินตามสภาพจรงิ      

38. ความสามารถในการประเมินแบบมีสวนรวม      

39. ความสามารถในการประเมินแบบเสริมพลงัอํานาจ      

40. การสงเสริมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

อยางตอเนื่อง 

     

41. การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ      
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ตอนท่ี 3 ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

คําช้ีแจง 

1. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ จําแนกเปน 7ภารกจิ  ตามมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษาไดแก 

  1.1การวางแผนงานวิชาการ 

  1.2การจัดการหลักสูตร 

  1.3การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

  1.4การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

  1.5การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน 

  1.6การแนะแนวการศกึษา 

1.7 การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ 

 2. เม่ืออานขอความแลวตามความคดิเห็นของทาน ทานคิดวาประสทิธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนทาน อยูในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรง

กับความคดิเหน็ของทาน 

3. การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการระดบัความคิดเห็นแบงออกเปน 5 ระดับดังนี้ 

5 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบั มากทีสุ่ด 

4 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบัมาก 

3 หมายถงึ ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบั นอย 

1 หมายถึง ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบั นอยที่สุด 

 ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น 

     

 

คําอธบิายคําตอบ 

ขอ 0 ระดับความคิดเห็น ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย ลงใน ชองระดับความคดิเหน็ 

5 แสดงวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในดานการพัฒนาหรือดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น อยูในระดับ มากทีสุ่ด  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



198 

ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 

1. 

1. การวางแผนงานวชิาการ 

การวางแผนงานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา 

     

2. การวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู      

3. การวางแผน การวัดผล ประเมิล และการเทยีบโอน ผลการ

เรียน  

     

4. การวางแผนประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา       

5. การวางแผนการพัฒนาและใชสื่อ และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา  

     

6. การวางแผนการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู       

7. การวางแผนวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

8. การวางแผนเพื่อสงเสริมใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ      

9. การศกึษาและวิเคราะหระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกีย่วกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

     

10. การจดัทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

     

11. การตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษาและแกไขปรับปรุง 

     

12. การนําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

     

13. การตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาและนําไปแกไข

ปรับปรงุใหเหมาะสมตอไป 

     

 

14. 

2. การจัดการหลักสูตร 

การวเิคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นที่จดัทําโดย

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     

15. การวิเคราะหหลักสูตรสถานศกึษา      

16. การศกึษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

และชุมชน 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

17. การจดัทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษา      

18. การประเมินผลและปรับปรงุหลกัสูตรทองถิ่น      

19. การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา      

20. การจดัทําหลกัสตูร ใหเหมาะสมกับความสามารถของ

นักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ 

     

21. การนําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานใหความ

เห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

22. การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร 

สถานศกึษา และรายงานผลใหสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

รับทราบ 

     

 

23. 

3.การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

การจดัทําแผนการเรียนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

     

24. การจดัการเรียนการสอนทกุกลุมสาระการเรียนรู 

ทุกระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

25. การใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู      

26. การจดักิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบตัิการตางๆ  

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

     

27. การสงเสริมการวจิยัและพัฒนาการเรยีนการสอนทกุกลุม

สาระการเรียนรู 

     

28. การสงเสริมการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรียนและชวยเหลอื

นักเรยีนพิการ ตอยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

     

29. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

ศกึษา วิเคราะห คัดเลอืกหนังสอืเรียน กลุมสาระ 

การเรียนรูตางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศกึษา 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

30. จัดทําหนงัสือเรียน หนงัสอืเสรมิประสบการณ หนังสืออาน

ประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู  

     

31. การตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสอืเรยีน หนังสือเสรมิ

ประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด  

ใบงาน ใบความรู 

     

32. การจดัเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจและความถนดัของผูเรยีน โดยคํานงึถงึความ

แตกตางระหวางบุคคล 

     

33. การฝกทกัษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและ

แกไขปญหา 

     

34. การจดักิจกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ ฝก

การปฏิบัตใิหทําได คิดเปน ทําเปน รกัการอานและเกิดการใฝ

รูอยางตอเนื่อง 

     

35. การจดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู 

ดานตางๆ อยางไดลดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม 

คานิยมที่ดงีามและคุณลกัษณะ 

อันพึงประสงคไวในทุกรายวิชา 

     

36. การสงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และสิ่งอํานวย 

ความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูและ 

มีประสบการณจรงิ มีความรอบรู รวมทัง้สามารถ 

ใชการวจิัยเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู  

     

37. การจดัการเรียนรูใหเกิดขึน้ไดทกุเวลาทุกสถานที ่มีการ

ประสานความรวมมือ กับผูปกครองนกัเรยีน และบุคคลใน

ชุมชนทุกฝาย  
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

38. การศกึษา คนควา พัฒนารูปแบบหรือการออกแบบ

กระบวนการเรียนรูที่กาวหนา เปนผูนําการจดักระบวนการ

เรียนรู เปนตนแบบใหกับสถานศกึษาอ่ืน 

     

39. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     

40. การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา

สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พรอมทั้งใหมีการ

จัดตัง้เครือขายทาง 

     

 

41. 

4.การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 

การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจิัยเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนกัเรียน 

ครูและผูสวนไดสวนเสยี 

     

42. การพัฒนาครแูละนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกบั การปฏิรปูการ

เรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรยีนรูทีซั่บ

ชอนขึ้นทําใหผูเรยีนไดฝกการคิดการจัดการ การหาเหตผุลใน

การตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสหวทิยาการและ 

การเรียนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

     

43. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวจิัย      

44. การรวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อ การเรียนรูและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนํา

ผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

45. การจดัใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาใหพอเพียง 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

46. การจดัระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถิน่ใหเอ้ือตอการ

จัดการเรยีนรูของผูเรียนของสถานศึกษาของตนเอง 

     

47. การสงเสริมใหครแูละผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู และนเิทศกํากับตดิตาม 

ประเมินและปรับปรงุอยางตอเนื่อง 

     

48. การสงเสริมใหครแูละผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ      

49. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่นเอกชน องคกร

เอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถานบันอืน่ 

     

50. การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดนการจัดกระบวนการ

เรียนรูภายในชุมชน 

     

51. การสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการการศกึษาอบรม มีการ

แสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจกัเลอืกสรร 

ภูมิปญญาทองถิ่นและวทิยาการตางๆ 

     

52. การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ 

ความตองการรวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมี 

การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

     

53. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางพัฒนาการ

ของนักเรยีนทกุดาน รวมทัง้สืบสานจารตีประเพณี

ศลิปวัฒนธรรมของทองถิน่ 

     

54. การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อให

สถานศกึษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนในการ

พัฒนาชุมชนและทองถิน่ 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

55. การใหบริการดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อ่ืนๆ 

     

56. การจดักิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรม 

การสรางความสัมพันธอันดกีับศิษยเกา การประชุม

ผูปกครองนักเรยีน การปฏิบตัิงานรวมกับชุมชน  

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

     

57. การประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครวั 

ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธใิน

การจดัการศกึษาข้ันพื้นฐานการศึกษา 

     

58. การจดัใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอม

ใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องควิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่นทีร่วมจัดการศกึษา 

     

59. การรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื่น

รวมกันจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกนัใหเกิดประโยชน

สูงสดุแกผูเรยีน 

     

60. การสงเสริมสนับสนนุใหมีการจดักจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน

ระหวางสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

เอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสงัคมอื่น 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

61. การสงเสริมสนับสนนุใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน 

องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น ไดรับความชวยเหลือทางดานวชิาการตาม

ความเหมาะสม 

และจําเปน 

     

62. การสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ทัง้ดานคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยางมีประสิทธภิาพ 

     

 

 

63. 

5. การวดัผลและประเมนิผลการเรียนและงานทะเบยีน

นักเรียน 

การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบาย

ระดับประเทศ 

     

64. การจดัทําเอกสารหลกัฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     

65. การวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ  

ผลการเรยีนและอนุมัตผิลการเรียน 

     

66. การจดัใหมีการประเมินผลการเรียนทกุระดับช้ัน และจดัใหมี

การซอมเสรมิกรณทีี่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการประเมิน 

     

67. การจดัใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล      

68. การจดัระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและการ

เทยีบโอนผลการเรยีนเพื่อใชการอางอิงตรวจสอบ 

     

69. การอนุมัติผลการประเมิน การเรยีนดานตางๆรายภาคและ

ตัดสนิผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

     

70. การมีทะเบียนนักเรยีนหรือหลักฐานงานทะเบยีนนกัเรยีนทีมี่

ขอความครบถวน ถกูตอง ชัดเจนและเปนปจจุบัน 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

71. การมอบหมายใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบและใหบรกิารงาน

ทะเบยีนรวมทัง้มีการจดัเกบ็รกัษาที่ดีและปลอดภัย 

     

 

72. 

6. การแนะแนวการศกึษา 

การกําหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มีการแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทกุคนในสถานศกึษาตระหนกัถงึ

การมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและการดแูลชวยเหลือ

นักเรยีน 

     

73. การจดัระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดแูล

ชวยเหลือนกัเรยีนของสถานศกึษาใหมีความชัดเจน 

     

74. การสรางความตระหนักใหครูทกุคนเห็นคุณคาของ 

การแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียน 

     

75. การสงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเตมิในเรื่อง

จิตวิทยาและการแนะแนวและดแูลชวยเหลือนกัเรยีนเพือ่ให

สามารถ บรูณาการ ในการจัดการเรยีนรูและเช่ือมโยงสูการ

ดํารงชีวิตประจําวัน 

     

76. การคัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและ

บุคลกิภาพที่เหมาะสม ทําหนาที่ครแูนะแนว  

ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนกุรรมการ 

แนะแนว ดูแล กํากับ นิเทศ ตดิตามและสนับสนนุ 

การดําเนนิงานแนะแนวและดูแลชวยเหลือนกัเรยีนอยางเปน

ระบบ 

     

77. การสงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางครู 

ผูปกครองและชุมชน 

     

78. การประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา

องคกรภาครฐัและเอกชน บาน  

ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครอืขาย การแนะแนว 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

79. การเช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน      

 

80. 

7. การประเมนิผลการดําเนินงานวชิาการ 

การสรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวาเปนกระบวนทํางานรวมกันที่ใช

เหตุผล 

     

81. การจดัการนเิทศภายในสถานศกึษาใหมีคุณภาพ ทั่วถงึและ

ตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 

     

82. การจดัระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ียมโยงกบัระบบ

นิเทศการศกึษาของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

     

83. การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐานการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาและความ

ตองการของชุมชน 

     

84. การจดัระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรางการ

บริหารที่เอ้ือตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกนั

คุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมู ขอมูลมี

ความสมบูรณเรยีกใชงายสะดวก รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบัน

อยูเสมอ 

     

85. การจดัทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา(แผน

กลยุทธ/แผนยทุธศาสตร) 

     

86. การดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิ

โครงการ/กจิกรรมสถานศึกษาตองสรางระบบการทํางานที่

เขมแข็ง เนนการมีสวนรวมและวงจร 

การพัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle)  

หรอืวงจรญPDCA 

     

87. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดําเนนิการ

อยางจรงิจังตอเนื่องดวยการสนับสนนุใหคร ูผูปกครองและ

ชุมชนเขามามีสวนรวม 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

88. การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     

89 การจดัทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และ

สรุปรายงานประจําป โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน เสนอตอหนวยงานตนสังกัดและ

เผยแพรตอสาธารณชน 

     

 

 

ขอขอบคุณที่ทานใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมอื 

เร่ือง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาท่ีสงผลตอ 

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ช่ือผูเช่ียวชาญ.......................................................................................................................... 

ตําแหนง..................................................................................................................................... 

สถานที่ทํางาน........................................................................................................................ 

*************************************** 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

 ตอนที่ 3 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

 

 ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบความเที่ยงตรง  ความเที่ยงตรง 

เชิงโครงสราง ตลอดจนภาษาที่ใช โดยพจิารณาความสอดคลองระหวางขอกับกรอบแนวคิด  

โดยใหผูเช่ียวชาญพิจารณาแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองวางระดบัความ

คิดเห็นที่ผูวจิัยไดทําขึ้น เพื่อนํามาปรับปรุงใหเกดิความสมบูรณ โดยมีความหมายตามระดับ

ความคดิเห็นดงันี้ 

 + 1  หมายถึง เห็นดวย 

    0  หมายถึง  ไมแนใจ 

 - 1  หมายถึง  ไมเห็นดวย 

 

 ผูวจิัย ขอขอบพระคุณทกุทานที่ใหความอนุเคราะหตรวจสอบแบบสอบถาม 

ในการวจิัยในครั้งนี้เปนอยางด ี

นางสาวดวงพร   แสนภูวา 

นักศกึษาปรญิญาโทสาขาการบริหารการศกึษา 

คุรุศาสตรมหาบัณฑติมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง 

 โปรดเขยีนเครื่องหมาย  ลงในวงเล็บ (  ) หนาขอความที่เปนจรงิเกี่ยวกบั

สถานภาพของทาน 

4. สถานภาพ 

(  )  ผูบรหิารสถานศกึษา 

(  )  ครูผูสอน 

 

5. ประสบการณการทํางาน 

(  )  1-5 ป 

(  )  6-10 ป 

(  )  มากกวา 10 ป 

 

6. ขนาดของโรงเรยีน 

(  )  โรงเรยีนขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกนิ 499 คน) 

(  )  โรงเรยีนขนาดกลาง (นักเรียน 500 – 1,499 คน) 

(  )  โรงเรยีนขนาดใหญ (นกัเรียน 1,500 คน ขึน้ไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นยิามศัพทเฉพาะ 

ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถึง ผูที่อยูในตําแหนงบริหารในโรงเรียนประกอบดวย ผูอํานวยการ

โรงเรยีน รองผูอํานวยการโรงเรียน รวมทั้งผูทีร่ักษาการในตําแหนงดังกลาวในโรงเรยีน 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

คําช้ีแจง 

2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา แบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 

2.1 การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

2.2 การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 

2.3 การจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ  

2.4 การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  

2.5 การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ  

2.6 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. เม่ืออานขอความแลว ทานคิดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

อยูในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

 3. ระดับความคิดเห็นแบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

  5  หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ มากที่สดุ 

  4  หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ มาก 

4 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ ปานกลาง 

3 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ นอย 

  1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับ นอยทีสุ่ด 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบรหิารครบคุมดูแลใหการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ของครูสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีน 

     

 

คําอธบิายคําตอบ 

ขอ 0 ระดับความคิดเห็น ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับ 

ความคดิเห็น 5 แสดงวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาในการที่ผูบรหิาร

ควบคุมดูแลใหการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครสูอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีน  

อยูในระดับ มากที่สดุ  
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 

1. 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 

การวิเคราะหสภาพปจจุบันของสถานศกึษา 

    

2. กําหนดวสิัยทศัน พันธกจิ และเปาหมาย สถานศกึษา     

3. กําหนดโครงการในแผนปฏิบตัิการ     

4. เขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา     

5. นําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสูการปฏิบัต ิ     

 

6. 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

การวิเคราะหหลักสูตร 

    

7. การกําหนดจุดมุงหมายของหลกัสตูร     

8. การจดัทําโครงสรางหลกัสตูร     

9. การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา     

10. การกําหนดแนวทางการจดัการเรียนการสอน     

11. การกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผล     

12. การนําหลักสูตรไปใช     

13. การประเมินผลหลกัสตูร และการปรบัปรุงหลกัสตูร     

 

14. 

3. การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมวชิาการ 

การสรางแรงจูงใจ 

    

15. การสรางขวัญและกําลังใจ     

16. การกระจายอํานาจการตัดสินใจ     

17. การสงเสริมใหบุคลากรเรยีนรูและพัฒนาตนเอง     

18. การใหความม่ันคงและปลอดภัย     

19. การพัฒนาสภาพแวดลอมดานการเรยีนการสอน     

 

20. 

4. การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

    

21. การฝกอบรม     

22. การศกึษาดูงาน     

23. การสอนงาน     
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

24. การสนับสนุนใหบุคลากรดานวชิาการที่สงูขึน้     

25. การศกึษาดวยตนเอง     

 

26. 

5. การเปนผูนําท่ีมปีระสิทธภิาพ 

มีบุคลกิภาพที่นาเช่ือถอื 

    

27. มีความคิดเริ่มสรางสรรค     

28. มีวิสัยทัศน     

29. มีมนุษยสัมพันธ     

30. ปรับตัวเขากบัสถานการณ     

31. มีความสามารถในการตัดสนิใจ     

32. เปนแบบอยางที่ด ี     

33. กระจายอํานาจการตดัสนิใจ     

 

34. 

6. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมิน 

    

35. การจดัทําแผนการประเมิน     

36. การพัฒนาเครื่องมือที่ใชประเมินใหไดมาตรฐาน     

37. การประเมินตามสภาพจรงิ     

38. การประเมินแบบมีสวนรวม     

39. การประเมินแบบเสริมพลงัอํานาจ     

40. การสงเสริมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

อยางตอเนื่อง 

    

41. การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ     
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ตอนท่ี 3 ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

คําช้ีแจง 

2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ จําแนกเปน 7ภารกจิ  ตามมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษาไดแก 

  1.1 การวางแผนงานวิชาการ 

  1.2 การจดัการหลกัสตูร 

  1.3 การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

  1.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 

  1.5 การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน 

  1.6 การแนะแนวการศกึษา 

1.7 การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ 

 2. เม่ืออานขอความแลวตามความคดิเห็นของทาน ทานคิดวาประสทิธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนทาน อยูในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรง

กับความคดิเหน็ของทาน 

3. การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการระดบัความคิดเห็นแบงออกเปน 5ระดับ ดังนี้ 

5  หมายถึง ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบัมากที่สดุ 

4  หมายถงึ ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบัมาก 

3 หมายถงึ ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดับนอย 

1  หมายถงึ  ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน อยูในระดบันอยที่สุด 

 ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น 

     

 

คําอธบิายคําตอบ 

ขอ 0 ระดับความคิดเห็น ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย ลงใน ชองระดับความคดิเหน็ 

5 แสดงวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในดานการพัฒนาหรือดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น อยูในระดับ มากทีสุ่ด  
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 

1. 

1. การวางแผนงานวชิาการ 

วางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยการ

รวบรวมขอมูล กํากับ ดแูล นิเทศ และติดตาม 

    

2. วางแผนการพัฒนากระบวนการเรยีนรูโดยการ

รวบรวมขอมูล กํากับ ดแูล นิเทศ และติดตาม 

    

3. วางแผน การวัดผล ประเมิล และการเทยีบโอน ผล

การเรียน โดยการรวบรวมขอมูล กํากับ ดูแล นเิทศ 

และตดิตาม 

    

4. วางแผนประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา โดยการรวบรวมขอมูล กํากับ ดูแล นิเทศ

และตดิตาม 

    

5. วางแผนการพัฒนาและใชสื่อ และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา โดยการรวบรวมขอมูล กํากับ ดูแล นิเทศ

และตดิตาม 

    

6. วางแผนการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

โดยการรวบรวมขอมูล กํากับ ดูแล นิเทศและติดตาม 

    

7. วางแผนวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยการ

รวบรวมขอมูล กํากับ ดแูล นิเทศและตดิตาม 

    

8. วางแผนโดยการรวบรวมขอมูล และกํากับดแูล นิเทศ

และตดิตามการสงเสรมิใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

    

9. ศกึษาและวิเคราะหระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบั

งานดานวชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูเกี่ยวของ 

ทุกฝายรับรูและถือปฏิบตัเิปนแนวเดยีวกนั 

    

10. จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของ 

ทุกฝายรับรูและถือปฏิบตัเิปนแนวเดยีวกนั 

    

11. ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษาและแกไขปรับปรุง 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

12. นําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ

ของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัต ิ

    

13. ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบยีบและแนว

ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาและ

นําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

    

 

14. 

2. การจัดการหลักสูตร 

วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นที่สํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาจดัทําไว 

    

15. วิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรือ

ประเด็นทีส่ถานศกึษาหรอืกลุมเครอืขายสถานศึกษา

ใหความสําคัญ 

    

16. ศกึษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษา

และชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจดัทําสาระการเรียนรู

ทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณ 

    

17. จัดทําสาระการเรียนรูทองถิน่ของสถานศกึษาเพื่อ

นําไปจัดทํารายวิชาพื้นฐานหรือรายวชิาเพิ่มเติมจัดทํา

คําอธบิายรายวชิา หนวยการเรียนรู แผนการจัดการ

เรียนรู เพื่อจดัประสบการณและจดักจิกรรมการเรียน

การสอนใหแกผูเรียน 

    

18. มีการประเมินผลและปรับปรงุหลกัสตูรทองถิ่น 

อยางตอเนื่อง 

    

19. จัดทําหลกัสูตรสถานศกึษา     

20. จัดทําหลกัสูตร ใหเหมาะสมกับความสามารถของ

นักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ 

    

21. นําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานให

ความเห็นชอบหลกัสตูรสถานศกึษา 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

22. นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรบัปรุงหลกัสตูร 

สถานศกึษา และรายงานผลใหสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษารับทราบ 

    

 

23. 

3.การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

จัดทําแผนการเรยีนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

    

24. จัดการเรยีนการสอนทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

ทุกระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

    

25. ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู     

26. จัดกจิกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบัตกิารตางๆ  

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

    

27. สงเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุม

สาระการเรียนรู 

    

28. สงเสริมการพัฒนาความเปนเลศิของนกัเรียนและ

ชวยเหลือนกัเรยีนพิการ ตอยโอกาสและ 

มีความสามารถพิเศษ 

    

29. คัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

ศกึษา วิเคราะห คัดเลือกหนังสอืเรยีน กลุมสาระ 

การเรียนรูตางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อเปนหนงัสือแบบเรยีนเพื่อใชในการ

จัดการเรยีนการสอน 

    

30. จัดทําหนงัสือเรียน หนงัสอืเสรมิประสบการณ 

หนังสืออานประกอบ แบบฝกหดั ใบงาน ใบความรู 

เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

    

31. ตรวจพจิารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสอืเสรมิ

ประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด  

ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 
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32. จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจและความถนดัของผูเรยีน โดยคํานงึถงึ

ความแตกตางระหวางบุคคล 

    

33. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ

สถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อ

ปองกันและแกไขปญหา 

    

34. จัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ 

ฝกการปฏิบตัใิหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและ

เกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 

    

35. จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู 

ดานตางๆ อยางไดลดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้ปลูกฝง

คุณธรรม คานิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคไวในทุกรายวิชา 

    

36. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจดับรรยากาศ

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และสิ่งอํานวย 

ความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูและ 

มีประสบการณจรงิ มีความรอบรู รวมทัง้สามารถใช

การวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ทัง้นี้

ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกนัจากสื่อ 

การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ 

    

37. จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการ

ประสานความรวมมือ กับผูปกครองนกัเรยีน และ

บุคคลในชุมชนทกุฝาย เพื่อรวมกนัพัฒนาผูเรยีน 

ตามศักยภาพ 

    

38. ศกึษา คนควา พัฒนารูปแบบหรือการออกแบบ

กระบวนการเรียนรูที่กาวหนา เปนผูนําการจดั

กระบวนการเรียนรู เปนตนแบบใหกับสถานศกึษาอื่น 

 

    

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



218 

ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

39. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจดัหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษาของสถานศกึษา 

    

40. พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

พรอมทั้งใหมีการจดัตัง้เครือขายทางวชิาการ ชมรม 

วิชาการเพื่อเปนแหลงการเรียนรูของสถานศกึษา 

    

 

41. 

4.การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 

กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวน

หนึ่งของกระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางาน

ของนักเรยีน ครูและผูสวนไดสวนเสีย 

    

42. พัฒนาครูและนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกับ การปฏิรูป

การเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการ

เรียนรูที่ซับชอนขึน้ทําใหผูเรยีนไดฝกการคดิการ

จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา  

การผสมผสานความรูแบบสหวทิยาการและ 

การเรียนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

    

43. พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวจิยั     

44. รวบรวม และเผยแพรผลการวจิัยเพื่อ การเรยีนรูและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนํา

ผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนา การเรยีนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    

45. จัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนบัสนนุการแส

หงหาความรูดวยตนเองกับการจดักระบวนการเรยีนรู. 

จัดระบบแหลงการเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอ้ือตอ

การจดัการเรียนรูของผูเรยีน 
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46. จัดระบบขอมูลแหลงการเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอ

การจดัการเรียนรูของผูเรยีนของสถานศกึษาของ

ตนเอง 

    

47. สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและ

นอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู และนเิทศ

กํากับตดิตาม ประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

    

48. สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ     

49. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่นเอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการและสถานบันอ่ืน 

    

50. สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดนการจัด

กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 

    

51. สงเสริมใหชุมชนมีการจัดการการศกึษาอบรม มีการ

แสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจกัเลอืกสรร 

ภูมิปญญาทองถิ่นและวทิยาการตางๆ 

    

52. พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกบัสภาพปญหาและ 

ความตองการรวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมี 

การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

    

53. ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสราง

พัฒนาการของนกัเรยีนทกุดาน รวมทัง้สบืสานจารีต

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

    

54. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากบัชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน 

เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชนและ

มีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิน่ 
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55. ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อ่ืนๆ 

    

56. จัดกจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรม 

การสรางความสัมพันธอันดกีับศิษยเกา การประชุม

ผูปกครองนักเรยีน การปฏิบตัิงานรวมกับชุมชน  

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

    

57. ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั ศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่อง

เกี่ยวกับสิทธใินการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานการศกึษา 

    

58. จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความ

พรอมใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องควิชาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอ่ืนที่รวมจัดการศกึษา 

    

59. รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกร

วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่นรวมกนัจัดการศกึษาและใชทรัพยากร

รวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

    

60. สงเสริมสนับสนุนใหมีการจดักจิกรรมการเรียนรู

รวมกันระหวางสถานศกึษากบับุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
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61. สงเสริมสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

เอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่น ไดรับความ

ชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสม 

และจําเปน 

    

62. สงเสริมและพัฒนาแหลงเรยีนรู ทั้งดานคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยางมีประสิทธภิาพ 

    

 

 

63. 

5. การวดัผลและประเมนิผลการเรียนและงาน

ทะเบยีนนักเรียน 

กําหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยให

สอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 

    

64. จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

    

65. วัดผล ประเมินผล เทยีบโอนประสบการณ  

ผลการเรยีนและอนุมัตผิลการเรียน 

    

66. จัดใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกระดับช้ัน และจดั

ใหมีการซอมเสรมิกรณีที่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการ

ประเมิน 

    

67. จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล     

68. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและ

การเทยีบโอนผลการเรยีนเพื่อใชการอางอิงตรวจสอบ

และใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีนการสอน 

    

69. อนุมัติผลการประเมิน การเรยีนดานตางๆรายภาค

และตัดสินผลการเรียนการผานชวงช้ันและจบ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน 
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70. มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบยีนนักเรยีน 

ที่มีขอความครบถวน ถกูตอง ชัดเจนและเปนปจจุบัน 

    

71. มีเจาหนาที่รับผิดชอบและใหบริการงานทะเบยีน 

รวมทั้งมีการจัดเก็บรกัษาที่ดแีละปลอดภัย 

    

 

72. 

6. การแนะแนวการศกึษา 

กําหนดนโยบายการจดัการศกึษาที่มีการแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทกุคนในสถานศกึษา

ตระหนกัถงึการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและ

การดแูลชวยเหลอืนกัเรียน 

    

73. จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแล

ชวยเหลือนกัเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน 

    

74. สรางความตระหนักใหครูทกุคนเห็นคุณคาของ 

การแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียน 

    

75. สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่อง

จิตวิทยาและการแนะแนวและดแูลชวยเหลือนกัเรยีน

เพื่อใหสามารถ บูรณาการ ในการจดัการเรียนรูและ

เช่ือมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน 

    

76. คัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและ

บุคลกิภาพที่เหมาะสม ทําหนาที่ครแูนะแนว  

ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนกุรรมการ 

แนะแนวดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุน 

การดําเนนิงานแนะแนวและดูแลชวยเหลือนกัเรยีน

อยางเปนระบบ 

    

77. สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางคร ู

ผูปกครองและชุมชน 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

78. ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา

องคกรภาครฐัและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน  

ในลกัษณะเครือขาย การแนะแนว 

    

79. เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดแูลชวยเหลอื

นักเรยีน 

    

 

80. 

7. การประเมนิผลการดําเนินงานวชิาการ 

สรางความตระหนักใหแกครแูละผูเกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวาเปนกระบวนทํางาน

รวมกันทีใ่ชเหตุผล 

    

81. จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาใหมีคุณภาพ ทั่วถงึ

และตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 

    

82. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเช่ียมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    

83. กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษา

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐาน

การศกึษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาและความตองการของชุมชน 

    

84. จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสรางการ

บริหารที่เอ้ือตอการพัฒนางานและการสรางระบบ

ประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู ขอมูลมีความสมบรูณเรยีกใชงายสะดวก 

รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบนัอยูเสมอ 

    

85. จัดทําแผนสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา

(แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร) 
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ขอท่ี ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

86. ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิ

โครงการ/กจิกรรมสถานศึกษาตองสรางระบบการ

ทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle) หรอื

วงจรญPDCA 

    

87. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดําเนนิการอยางจรงิจงัตอเนื่องดวยการสนับสนุนให

ครู ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

    

88. ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

    

89 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และ

สรุปรายงานประจําป โดยความเหน็ชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอตอ

หนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน 

    

 

 

 

ลงช่ือ......................................................ผูเช่ียวชาญ 

(........................................................) 

…………../……………/………….. 
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แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต  21 

 

ผูเสนอความคดิเหน็ .................................................................................................................. 

ตําแหนง..................................................................................................................................... 

สถานที่ทํางาน......................................................................................................................... 

*************************************** 

 

คําช้ีแจง 

 โปรดพจิารณาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 วาวธิีใดมีความเหมาะสมที่จะกําหนด

เปนแนวทางพัฒนาโดยกําหนดเครื่องหมาย  ลงในชองความคิดเห็น เห็นดวยหรือไมเห็นดวย   

ตามความคิดเห็นของทาน 

 ผูวจิัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ไดใหความเหน็ในการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต  21 

ในครัง้นี้ 

 

 

นางสาวดวงพร   แสนภูวา 

นักศกึษาปรญิญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

คุรุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต  21 

ขอท่ี แนวทางการพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

 

1. 

ดานการจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมวชิาการ 

มีการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของทองถิ่นและความพรอมของโรงเรยีน 

  

2. สนับสนุนใหทกุกลุมงานและทุกกลุมสาระมีการจดัประชุม

เพื่อวางแผนและพัฒนากระบวนการเรยีนการสอนภายใน

กลุม 

  

3. สนับสนุนใหครแูละนกัเรียนนําผลงานจากการเรยีนรูใน

หองเรียนมาจัดแสดงภายนอกหองเรยีน เชนการจดั

นิทรรศการหรือจดัปายนเิทศ 

  

4. สนับสนุนใหมีการจัดและใชสถานที่เพื่อเอ้ือเฟอตอการ

จัดการเรยีนการสอนพรอมทัง้สงเสรมิการใชแหลงเรยีนรู

ในทองถิ่น 

  

5. มีการประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรผลงาน บทความ เอกสาร

หรอืหนงัสือที่เปนประโยชนตอการเรยีนการสอน 

  

6. มีการจัดแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายใหเพยีงพอเพื่อ

สนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

  

7. สนับสนุนกจิกรรมทางวชิาการตางๆทีจ่ะทําใหนกัเรียน

ไดรับความรูประสบการณใหมากทีสุ่ดภายใตบรรยากาศที่

มีชีวติชีวาแจมใสนาเรียนรู 

  

8. มีการบริหารจัดการ ดูแลวัสดุอาคารสถานที่ที่ใหมีความ

เปนปจจบุันพรอมทีจ่ะใหครแูละนกัเรยีนไดใชตลอดเวลา 

  

ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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ขอท่ี แนวทางการพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

 

1. 

ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความ

ตองการจําเปนในการพัฒนางานดานวิชาการของ

สถานศกึษา 

  

2. การจดัฝกอบรมและการสงเสรมิใหครูและบุคลากรเขา

รวมฝกอบรม  

  

3. การจดัประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการสงเสริมใหครูและ

บุคลากรเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  

4. การสนับสนุนใหครูหรือบุคลากรไดเขารับการศกึษาใน

ระดับสงูขึน้ 

  

5. มีการสอนงาน และสงเสรมิใหครแูละบุคลากรมีการพัฒนา

ทักษะและเรียนรูงานอยางตอเนื่อง ทัง้สิง่พิมพ วารสาร 

และสื่อตางๆ 

  

6. สงเสริมการศกึษาดูงานนอกสถานทีเ่กี่ยวกับงานวิชาการ   

7. มีการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทนัสมัย

สําหรับบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

  

8. มีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรที่มีการพัฒนา

ผลงานทางวชิาการใหดีข้ึนอยางตอเนื่องหรอืมีผลงานเปน

ที่ประจักษ 

  

ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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ขอท่ี แนวทางการพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

 

1. 

ดานการเปนผูนําท่ีมปีระสิทธภิาพ 

เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยม 

ที่พงึประสงคของครแูละ นกัเรยีน 

  

2. เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใชในการ

พัฒนาการเรยีนรู 

  

3. เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการประสานความรวมมือกับ

ชุมชน 

  

4. เปนผูนําในการบรหิารงานแบบประชาธปิไตย โดยรวมกนั

ทํางานเปนทีมและสงเสรมิใหทุกคนมีสวนรวม อยางแข็ง

ขัน 

  

5. เปนผูนําในการบรหิารคุณภาพโดยใหทกุคนมีสวนรวมคิด 

รวมตัดสินใจ ลงมือทําและรับผิดชอบรวมกนัเพื่อมุงพัฒนา

คุณภาพของผูเรยีนเปนสําคัญ 

  

6. เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการเรยีนรูและแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกนั 

  

7. เปนผูนําในการจดัหางบประมาณเพื่อสนับสนนุการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

  

8. เปนผูนําที่มีวิสัยทศัน สามารถกําหนดเปาหมาย และมีการ

กําหนดแนวทางการปฏิบตังิานทีส่ามารถนําแผนงานนั้น

ไปสูเปาหมายที่วางไวได 

  

ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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ขอท่ี แนวทางการพัฒนา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

 

1. 

ดานการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

  

2. การจดัทําแผนประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา   

3. การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการประเมินใหไดมาตรฐาน   

4. การประเมินตามสภาพจรงิ   

5. การประเมินแบบมีสวนรวม   

6. การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ   

7. การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐาน

การศกึษาข้ันพื้นฐาน  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาและ

ความตองการของชุมชน 

  

8. การจดัทําแผนพัฒนาสถานศกึษาโดยมุงเนนการพัฒนา

คุณภาพ 

  

9. การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

  

10. การจดัทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําปและสรุปผล

งานประจําป 

  

ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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