
 

บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 เม่ือโลกไดเปลี่ยนแปลงสูยุคโลกาภิวัตน มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ไรพรมแดน เปนยุคเศรษฐกจิฐานความรูที่มีความกาวหนาทางเทคโนโลยสีงู เปนสังคมแหง

การเรียนรูและคุณธรรม ทํางานเปนกลุมเปนทีม ปรับแนวคิดการเรียนการสอนในหองเรียน 

เรียนรูตลอดชีวติ การศกึษายุคโลกาภิวัตน จึงตองมีรูปแบบหลากหลาย มีความยดืหยุน

และคลองตัวสามารถตอบสนองความตองการและศกัยภาพของคนและชุมชน มีการใช

แหลงทรัพยากรในทองถิน่มากขึน้ เนนประโยชนของนักเรยีนเปนหลกัใหนักเรียนเปนคนด ี

เกง และมีความสุข โดยครสูามารถอํานวยความสะดวก ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนการ

สอนใหเหมาะสมกับผูเรยีน ดังนัน้ภารกจิสถานศกึษาจึงครอบคลุมถงึการจัดใหผูเรยีนได

เรียนรูทีห่ลากหลาย โดยจัดรวมกับสถาบันตางๆ ใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรูและเพื่อการ

บริหารกระบวนการเรยีนรูจําตองจัดใหสอดคลองกับความถนัด ฝกทกัษะกระบวนการคิด

สอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรม ครูเปนผูอํานวยความสะดวก และเรยีนรูไดทกุที่ทกุเวลา

ตลอดชีวติ (ธรีะ รุญเจริญ, 2553, หนา 38)  

 การจดัการศกึษาไทยไดมีการพัฒนาศกัยภาพของเยาวชนใหสอดคลองกับ

ความเหมาะสมทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิสังคม วัฒนธรรม และการเมืองเพื่อ

หวังสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหกับสังคมไทยดังรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 ซ่ึงถอืวาเปนกฎหมายสูงสุดในการปกครองประเทศ กําหนดไวในหมวด

ที่ 3 วาดวยสิทธเิสรีภาพของชนชาวไทยมาตรา 43 วาดวยบุคคลยอมมีสิทธเิสมอกนัใน

การศกึษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจดัใหอยางทั่วถงึ  

และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย รวมทัง้ไดประกาศใชพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ

พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 โดยเปดโอกาสใหบุคคลได

เรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต ทัง้ในระบบ นอกระบบ และเรยีนรูตามอัธยาศัย (สํานักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2550,หนา 3) การจัดการศกึษาข้ันพื้นฐานเปน

การศกึษาที่มุงพัฒนาคนใหสมบรูณ มีความสมดุลทัง้ทางดานจติใจ รางกาย สงัคมและ

สตปิญญาสามารถพ่ึงตัวเองและรวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคโดยอาศยัหลกัการ เพื่อให

การจดัการศกึษาข้ันพื้นฐานพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศกัยภาพ สอดคลองกับความตองการ

ของสังคม การศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลนัน้ สําคัญที่สุดทีส่งผลตอคุณภาพ คือ 

การสอนของครแูละการสนับสนนุดานการบรหิารงานวชิาการภายในโรงเรียน การปฎิรูป

การศกึษาที่แทจริงคือการปฎิรูปโรงเรียน การทําหองเรยีน และกระบวนการเรียนการสอน

ที่มีประสทิธิภาพ(กระทรวงศกึษาธิการ , 2550, หนา 3)   

 ผูบรหิารสถานศกึษามีบทบาทสําคัญตอการบรหิารสถานศกึษามากโดยเฉพาะ

ในการจัดการศกึษาในสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ

และสังคมและความกาวหนาทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีผูบริหารยงัตองเปนผูชํานาญ

ทางการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้การจัดการศกึษาใหมีคุณภาพดวย บทบาทหนาที่ดานการ

บริหารงานวิชาการ เปนภารกจิหลกัของผูบรหิารที่จะตองกําหนดแบบแผน วธิกีารและ

ข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติไวอยางมีระบบ นักบรหิารทีด่ีตองรูจักเลือกวิธกีารบรหิาร 

ที่เหมาะสม มีประสทิธิภาพ เพื่อใหงานนัน้บรรลุจุดมุงหมายที่วางไว การบริหารนัน้ตองใช

ศาสตรและศลิปทกุประการ เพราะการดําเนนิงานตางๆ มิใชเพียงกจิกรรมที่ผูบรหิาร 

จะกระทําเพยีงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลานคนที่มีสวนทําใหงานประสบ

ความสําเร็จ จงึเปนหนาที่ของผูบรหิารที่จะนําเทคนคิวธิกีระบวนการที่เหมาะสมมาใชให

เกดิประสทิธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศกึษา (รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ2551,หนา34) 

บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนไดดทีี่สดุคือ บทบาท

ของการเปนผูนําทางวิชาการ นอกเหนือจากการแสดงบทบาทอ่ืนๆ ในเวลาและ

สถานการณตางๆ กนัแลวผูบรหิารสถานศกึษาจะตองใหความสําคัญกับบทบาทในฐานะ

ผูนําทางวชิาการมากที่สดุเพราะการพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนเพื่อใหผูเรยีน 

มีคุณภาพและคุณสมบตัิที่พึงประสงคจะตองเกดิจากการบรหิารจัดการดานวิชาการเปน

สําคัญ(ฉัตรชัย ไชยมงค, 2552, หนา 2) 

 งานวชิาการเปนงานหลักของโรงเรยีน สวนงานดานอ่ืนๆ เปนองคประกอบ 

ที่จะทําใหหนวยงานดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น ผูบริหารสถานศกึษา ทุกคนควรจะ

รับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดบัแรก เพราะหนาที่ของโรงเรยีนหรือ

สถานศกึษาทกุแหงคอื การใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยการทํางานรวมกับครู 

กระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครู และประสานงานใหครูทกุคนทํางานรวมกนัอยางมี
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ประสิทธภิาพในการสอนงานวชิาการเปนงานหลกัของการบรกิารสถานศกึษา ไมวา

สถานศกึษาจะเปนประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจาก

ผลงานดานวิชาการ ไดศกึษา และจัดลําดับความสําคัญของงานวิชาการไวเปนอันดบัแรก

งานในความรับผิดชอบของผูบริหารแบงเปน 7 ประเภท ประกอบดวย 1) งานบรหิารงาน

วิชาการ รอยละ 40, 2) งานบรหิารบุคลากร รอยละ 20, 3) งานบรหิารกจิการนกัเรยีน 

รอยละ 20, 4) งานบรหิารการเงิน รอยละ 5, 5) งานบรหิารอาคารสถานที่ รอยละ 5,        

6) งานบรหิารความสัมพันธกับชุมชน รอยละ 5 และ 7) งานบรหิารทั่วไป รอยละ 5         

ดังนัน้จงึสรุปไดวางานวชิาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศกึษา เนื่องจาก

จุดมุงหมายของสถานศกึษา คือ การจัดการศกึษาใหมีคุณภาพซ่ึงข้ึนอยูกับงานวชิาการ

ทัง้สิ้น (วิโรจน บุญเรอืง,2557,ออนไลน) 

 งานวชิาการเปนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาหรือการดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น การวางแผนงานดานวิชาการ

การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน การวจิัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรูการ

นิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานความรวมมือ  

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น การสงเสริมและสนบัสนนุงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถานบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

การจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของของสถานศกึษา  

การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชสื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ซ่ึงมีจุประสงคเพื่อสงเสรมิใหผูเรียนบรรลตุามจุดหมายของ

การศกึษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพสงูสดุ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550 , หนา 9) 

 ผูเรยีนที่บรรลจุุดมุงหมายในการเรียนได เกดิจากการจดัการเรียนการสอนของ

ครูผูสอนและการบรหิารของผูบริหารสถานศึกษา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนตอง

ใหความสําคัญในการใหความรูแกนกัเรยีนในดานวชิาการเปนลําดบัแรก การที่จะทําให

โรงเรยีนมีคุณภาพตองอาศัยกระบวนการบริหารงานวิชาการใหบรรลุเปาหมายตามที่

กําหนดจะเห็นไดอยางชัดเจนวา มาตรฐานคุณภาพการศกึษาจะปรากฏเดนชัดเม่ือการ

บริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ  การบรหิารงานวชิาการจึงนับวามีความสําคัญ

สูงสดุตอความสําเรจ็หรือความลมเหลวของการบริหารงานตางๆ ในโรงเรยีน 
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(จักรกฤษ วงษชาลี,2551 หนา 2) ผูบรหิารสถานศกึษาคนเดยีวไมสามารถดําเนนิการ          

ทุกอยางไดตองอาศัยผูที่เกี่ยวของทกุฝาย การที่ผูบรหิารจะไดรบัความรวมมือนัน้ จะตอง

ดําเนนิบทบาทและพฤตกิรรมที่เหมาะสม คอื มีภาวะผูนําทางวิชาการในการรวมพลงัครู

ดําเนนิงานจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหประสบผลสาํเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน  

โดยผูบรหิารตองทํางานรวมกับครู กระตุนครูใหคําแนะนําครู และประสานงานใหครูทํางาน

และรวมมือกนัดวยเทคนคิวิธทีี่มีคุณภาพจงึจะสงผลตอการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนใหเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ (รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ2551,หนา 34)  

 การบรหิารงานวิชาการเกี่ยวของกับกจิกรรมการจดัการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา โดยเฉพาะคุณภาพการเรยีนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลกัของสถานศึกษา 

และเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเรจ็และความสามารถของผูบริหาร ซ่ึงปจจุบนัมีการวัด

คุณภาพของผูเรยีนดานวชิาการโดยการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O - NET) ผลการ

ทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐานนี้เปนตัวช้ีวัดถงึประสทิธิผลการบรหิารงานดานวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาไดซ่ึงเกดิจากผูบรหิารสถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ  

(นันทนา เทพิน, 2556, หนา 4 - 5 )  

 ฉะนั้น ผูบรหิารสถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวชิาการตองเปนผูที่มี

ความสามารถในการนําและการบรหิารบุคคลในการปฎิบัติงานของสถานศกึษา ใหกระทํา

หรอืจัดกิจกรรมดานวชิาการและกจิกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําให

กระบวนการจดัการเรยีนการสอนมีประสิทธภิาพ และงานดานวิชาการ ในปจจุบันมีความ

สลับซับซอนสงูมาก เนื่องจากสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของสงัคมสงผลกระทบเปน

ปญหายุงยากหลายๆ ดาน เปนปญหาที่ตองแกไขอยูตลอดเวลา บทบาทใหมของผูบริหาร

สถานศึกษาถูกขับเคลื่อนใหเปนบุคคลสําคัญแหงการเปลี่ยนแปลงจําเปนตองริเริ่มบทบาท

ใหมเพื่อปรับเปลี่ยนการบรหิารจดัการศกึษาใหสอดคลองกับสภาพการเปลีย่นแปลงภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาจงึเปนบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะเปนตัวจกัร

หลักแหงความสําเร็จเพื่อแกไขปญหาการจดัการเรยีนการสอนทีด่อยคุณภาพใหหมดไป 

(รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ2551,หนา 37)  

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีโรงเรยีนในสังกัดจํานวน 

56 โรงเรยีน ซ่ึงเปนโรงเรยีนมัธยมศกึษาทัง้หมดที่อยูในเขตพื้นที่ของ 2 จังหวัด ไดแก

จังหวัดหนองคายและจงัหวัดบงึกาฬ  เม่ือปการศกึษา 2558 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 มีผลการทดสอบระดบัชาตข้ัินพื้นฐาน (O - NET) ชวงช้ันที่ 4 

(มัธยมศึกษาปที่ 6) แยกตามกลุมสาระการเรียนรู เปนดงันี้ กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย 
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ระดับจังหวัด (สพม. 21) 43.45 ระดับประเทศ 44.25 กลุมสาระการเรียนรูสงัคมศกึษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับจังหวัด (สพม. 21) 38.52 ระดับประเทศ 39.37 กลุมสาระ

การเรียนรูภาษาตางประเทศ(ภาษาอังกฤษ) ระดับจังหวัด (สพม. 21) 29.19 ระดับประเทศ 

30.35 กลุมสาระการเรยีนรูคณติศาสตร ระดับจงัหวัด (สพม. 21) 24.76 ระดับประเทศ 

25.45 กลุมสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตร ระดบัจังหวัด (สพม. 21) 37.74 ระดับประเทศ 

37.95 กลุมสาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษา ระดบัจังหวัด (สพม. 21) 58.29 

ระดับประเทศ 58.30 กลุมสาระการเรยีนรูศิลปะ ระดับจังหวัด (สพม. 21) 43.29 

ระดับประเทศ 43.65 กลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพและเทคโนโลย ีระดับจงัหวัด 

(สพม. 21)43.54 ระดับประเทศ 43.46  และเฉลี่ย 8 กลุมสาระการเรยีนรู ระดับจังหวัด 

(สพม. 21) 39.85 ระดับประเทศ  40.47  ซ่ึงจะเห็นวาผลการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน 

(O - NET) ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ต่ํากวาผลการทดลอง

ระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O - NET) ของสํานักงานการศกึษาข้ันฐาน (สพฐ) และต่ํากวาผลการ

ทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (สพฐ) และต่ํากวาผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน 

 (O-NET) ของประเทศในทกุกลุมการเรยีนรู (สํานกังานทดสอบทางการศกึษาแหงชาติ.

2558,ออนไลน)  ซ่ึงจากผลการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O - NET) ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21  ขางตน  ทําใหสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีโครงการหลายโครงการที่พัฒนางานทางวชิาการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรยีนใหสูงขึ้น  ซ่ึงผูบรหิารตองใชภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาในการแกไขปญหา  

 ผูวจิัยในฐานะครูผูสอนโรงเรยีนภูทอกวทิยา  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 และผลการวจิัยจะ

เปนขอมูลที่เปนประโยชนอยางยิง่ตอการนํามาปรับปรุงพัฒนาดานวิชาการของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มีความเปนเลศิดาน

วิชาการมีประสิทธภิาพในการจดัการศกึษาใหกบัเยาวชนของประเทศชาตติอไป 
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คําถามการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามการวิจัย ไวดงันี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับใด 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนัหรือไม อยางไร 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 แตกตางกันหรือไม อยางไร 

  4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกนัหรือไม อยางไร 

  5. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับใด 

  6. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนัหรอืไม อยางไร 

  7. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกันหรือไม 

อยางไร 

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกนัหรือไม อยางไร 

  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สัมพันธกนัหรอืไม อยางไร 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาสามารถพยากรณ

ประสิทธิผลของการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ของโรงเรยีน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไดหรอืไม อยางไร 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการภายในโรงเรียน เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ มีความมุงหมายของการวจิัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา           

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา           

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางาน

แตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  4. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา          

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  5. เพื่อศกึษาประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน         

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  6. เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาสถาน

ศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  7. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางาน 
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แตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  8. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  9. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  10. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

สมมตฐิานการวจิัย 

 ในวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตัง้สมมตฐิานการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21อยูในระดับมาก 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 แตกตางกัน 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 แตกตางกัน 

  4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกนั 

  5. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมาก 

  6. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนั 

  7. ประสิทธผิลการบรหิารงารวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน 

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน 

  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธกันทางบวก 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

 

ขอบเขตของการวจิัย  

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศกึษาดงันี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ไดแกผูบรหิารสถานศกึษา และ

ครูผูสอนในโรงเรียน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ที่ปฏิบัตหินาที ่

ในปการศกึษา 2558  ทัง้หมด 56 โรงเรยีน จํานวน 1,924 คนจําแนกเปนผูบรหิาร

สถานศกึษาจํานวน 137 คนครูผูสอนจํานวน 1,787 คน 

   1.2 กลุมตัวอยางไดแกผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21 จํานวน 324 คนจําแนกเปน

ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 56 คน ครูผูสอนจํานวน 268 คน ซ่ึงไดมาโดยใชการกําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑและเลอืกการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน 

(บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 44-47)   
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   2. ขอบเขตของเนื้อหา 

    การวิจัยครัง้นี้มุงศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการ 

ตามแนวคดิภาวะผูนําของไชยา  ภาวะบุตร (2555,หนา 187) ซ่ึงมีแนวคดิ ทฤษฏี ที่เปน

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  ซ่ึงมีองคประกอบหลกั  

6 ดาน คือ  1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 3) การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ 4) การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

5) การเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

    ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552) ซ่ึงมี

ขอบขายและภารกิจงาน 7 ภารกจิ ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงาน

วิชาการ 3) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4) การพัฒนาและสงเสรมิทางดานวชิาการ 

5) การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนกัเรยีน 6) การแนะแนวการศกึษา

7) การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ  

  3. ตัวแปรท่ีศกึษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระไดแก 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูสอน 

    3.1.2 ประสบการณการปฏิบตังิาน 

     3.1.2.1 1-5 ป 

     3.1.2.2 6-10 ป 

     3.1.2.3 มากกวา 10 ป 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรยีน 

     3.1.3.1 โรงเรยีนขนาดเลก็(นักเรียนไมเกนิ 499 คน) 

     3.1.3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง(นกัเรยีน 500-1,499 คน)  

     3.1.3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ(นกัเรยีน 1,500คน ขึ้นไป)  

   3.2 ตัวแปรตามไดแก 

    3.2.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามี 6 ดานดงันี้ 

     3.2.1.1 การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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     3.2.1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    

     3.2.1.3 การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ 

     3.2.1.4 การพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ 

     3.2.1.5 การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ    

     3.2.1.6 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    3.2.2 ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ มี 7 ภารกจิ ไดแก  

     3.2.2.1 การวางแผนงานวิชาการ     

     3.2.2.2 การจัดการหลักสูตร 

     3.2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

     3.2.2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

     3.2.2.5 การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีน

นักเรยีน      

     3.2.2.6 การแนะแนวการศกึษา     

     3.2.2.7 การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ  

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้เปนการศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษา (ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา 187) แบงเปนการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา   การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา การจดับรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ  

การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ การเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ และการประเมินคุณภาพ

ตามมาตรฐานการปฏิบัตงิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 มีขอบขายและภารกจิงาน  

7 ภารกจิ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552) กรอบแนวคดิการวิจัยสรปุไดดังภาพประกอบ 1 
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 ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

1. สถานภาพ 

   1) ผูบรหิารสถานศกึษา 

   2) ครูผูสอน 

2. ประสบการณการทํางาน 

   1) 1-5 ป 

   2) 6-10 ป 

   3) มากกวา 10 ปข้ึนไป 

3. ขนาดโรงเรียน 

   1) ขนาดเล็ก 

   2) ขนาดกลาง 

   3) ขนาดใหญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา  มี 6 ดาน คอื   

1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา   

2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

3) การจัดบรรยากาศที่สงเสริมวิชาการ  

4) การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  

5) การเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ   

6) การประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

มี 7 ภารกจิ คอื 

1) การวางแผนงานวิชาการ  

2) การบรหิารงานวิชาการ  

3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

4) การพัฒนาและสงเสริมทางดาน

วิชาการ  

5) การวัดผลและประเมินผลการเรียน

และงานทะเบียนนักเรียน  

6) การแนะแนวการศกึษา 

7) การประเมินผลการดําเนินงาน

วิชาการ 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหการศกึษาวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยม เขต 21 มีความชัดเจนเกี่ยวกบัความหมายของคําที่ใชใน

การศกึษาวจิัย ผูวจิัยจงึไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะเพื่อใหเกดิความเขาใจเกี่ยวกับ

ความหมายของคําทีใ่ชในการศกึษาวจิัยครัง้นี้  ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤตกิรรมของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่แสดงออกตามบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติกจิกรรมเพื่อพัฒนางาน

ดานการจัดการเรียนการสอน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาผูเรียนมี 6 ดาน 

ไดแก 

   1.1 การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถาบันศกึษาของ

สถานศกึษา หมายถึง การเตรียมการเพื่อใหปฏิบัตงิานของสถานศกึษาบรรลุตาม

จุดประสงคและเปาหมายที่วางไว 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถงึ การปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง

จากหลกัสูตรเดิมใหดีขึน้  สอดคลองกับความตองการของบุคคล และทองถิ่น เกดิผลด ี

แกผูเรียน และผูเรียนสามารถนําไปใชประโยชนไดสูงสุด และมีการประเมินหลกัสูตร 

   1.3 การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ  หมายถึงการจัดสภาพ

สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูของนกัเรียนใหบรรลคุุณลักษณะอันพึงประสงค 

   1.4 การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ หมายถึง การดําเนนิงานเพื่อให

บุคลากรในสถานศกึษา มีความรูความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบตังิานในหนาที่ใหดขีึ้น

ดวยวธิีที่หลากหลาย 

   1.5 การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ หมายถึง ผูนําที่ไดรับความไววางใจใน

การนําองคกรสูเหปาหมายและทิศทางทีก่ําหนด  มีความโปรงใสในการบรหิารงาน มี

จรยิธรรมและมีทกัษะในการจงูใจบุคลากรในองคการใหความรวมมือในการปฏิบตัิงานให

บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพ 

   1.6 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  หมายถึง การ

ประเมินคุณภาพผลผลติของสถานศกึษาโดยรวม และประเมินความพงึพอใจของผูมีสวน

เกี่ยวของในการจัดการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาวัดไดจาก 

แบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้ 
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  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ หมายถึง ผลสําเร็จของการ

ดําเนนิงานที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานวชิาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจดัการการเรยีน

การสอนใหมีประสทิธภิาพตามมาตรฐานการปฏิบตังิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 

ซ่ึงมีขอบขายและภารกจิการบรหิารวชิาการ 7 ภารกจิ ดังตอไปนี้ 

   2.1 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จของการบรหิารงาน

วิชาการที่เกี่ยวกับ การวางแผนดานนักเรยีน การวางแผนดานคร ูการวางแผนดาน

ทรัพยากรทางกายภาพและมีการจดัทําคูมือระเบยีบ และแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังาน 

ดานวิชาการของโรงเรยีน        

   2.2 การจัดการหลักสูตร หมายถึง ความสําเร็จของการบรหิารงาน

วิชาการที่เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาสาระทองถิ่น และการบรหิารงาน

วิชาการที่เกี่ยวของ การจัดทําหลกัสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาความ

ตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน และสงัคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (การจัดการหลกัสูตร คือ การบรหิารงานวชิาการตาม

มาตรฐานการปฏิบัตงิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ.2552) 

   2.3 การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน หมายถึง ความสาํเร็จของการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ การพัฒนาการเรยีนรู การพัฒนาและสงเสรมิใหมรแหลง

เรียนรู การนเิทศการศกึษา การคัดเลือกหนงัสือเรยีน การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา งานโสตทัศนศึกษา งานเทคโนโลยทีางการบรหิารและการเรยีนการสอน และ

การพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา  การคัดเลือกหนงัสอืเรยีน แบบเรียนที่ใชในการเรยีน

การสอนในโรงเรยีนรวมถงึ การจัดทําแผนการเรยีนรู โดยเนนผูเรียนมีสวนรวม โดยเนน

ผูเรยีนมีสวนรวมและยดืหยุนตามความเหมาะสมทัง้ดานเวลา สาระการเรียนรูและผูเรยีน

และมีการจัดทํา จัดหาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาใหกับครแูละผูเรียนอยางเพยีงพอ 

   2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จของ

การบรหิารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การรวบรวมเผยแพรการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การจัด

ใหมีแหลงเรียนรู ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาใหเพียงพอและสอดคลองกับ

กระบวนการเรียนรูและ การใหความรู เสรมิสรางความคดิและเทคนคิ ทกัษะทางวิชาการ 

เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพของคนในชุมชนทองถิ่นตลอดจนสงเสรมิใหคนใน

ชุมชนทองถิ่น เขามามีสวนรวมในกจิกรรมทางวชิาการของสถานศกึษา 
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   2.5 การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน  

หมายถึง ความสําเร็จของการบรกิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ ทะเบยีนนกัเรยีนหรอืหลกัฐาน

งานทะเบยีนนกัเรยีนที่มีขอความครบถวนถูกตอง และการจัดทําเอกสารหลักสารหลักฐาน

การศกึษาใหเปนไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศกึษา    

   2.6 การแนะแนวการศกึษา หมายถงึ ความสําเรจ็ของการบริหารงาน

วิชาการที่เกี่ยวกับ การจกัระบบการแนะแนวทางวชิาการ และวิชาชีพภายในสถานศกึษา

โดยเช่ือมโยงกบัระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรียนและกระบวนการนักเรยีนและกระบวนการ

เรียนการสอน 

   2.7 การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ ความสําเร็จของการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจดัระบบนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา ดําเนนิการนเิทศงานวชิาการ พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ 

รวมทั้งการกํากบั ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกนัคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

  3. สถานภาพ หมายถงึ การดํารงตําแหนงของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จําแนกออกเปน 2 สถานภาพ  

   3.1 ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูที่อยูในตําแหนงบรหิารในโรงเรยีน 

ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนหรอืรองผูอํานวยการโรงเรียน รวมทั้งผูทีร่ักษาการในตําแหนง

ดังกลาวในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ปการศกึษา 2558 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูที่ปฏิบัตหินาที่การสอนในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 21 ปการศกึษา 2558 

  4. ประสบการณในการทํางาน หมายถงึ ระยะเวลาในการปฏิบัตหินาที่ใน 

ตําแหนงตัง้แตอดตีจนถงึปจจุบนัของผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน สังกดัสํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 21  ปการศกึษา 2558 

  5. ขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ ความเลก็–ใหญ ของโรงเรยีน จําแนกออกได 

เปน 3 ขนาด ไดแก  

   5.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึ โรงเรยีนที่มีจํานวนนกัเรยีนไมเกนิ 499 คน 

   5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ โรงเรยีนที่มีจํานวนนกัเรียน 

ตั้งแต 500-1,499 คน 
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   5.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถึง โรงเรยีนที่มีจํานวนนักเรยีน 

ตั้งแต 1,500 คนขึน้ไป 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

หมายถึงการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา ดานใดดานหนึ่งที่มีอํานาจพยากรณที่มีประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยจะนําขอมูลดานนัน้ๆ มาหาวธิหีรือแนวทางพัฒนา โดยรางเปนแนวทางในพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา หลงัจากนั้นนาํไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน  

พิจารณาใหความเหน็
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