
 

บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 เม่ือโลกไดเปลี่ยนแปลงสูยุคโลกาภิวัตน มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ไรพรมแดน เปนยุคเศรษฐกจิฐานความรูที่มีความกาวหนาทางเทคโนโลยสีงู เปนสังคมแหง

การเรียนรูและคุณธรรม ทํางานเปนกลุมเปนทีม ปรับแนวคิดการเรียนการสอนในหองเรียน 

เรียนรูตลอดชีวติ การศกึษายุคโลกาภิวัตน จึงตองมีรูปแบบหลากหลาย มีความยดืหยุน

และคลองตัวสามารถตอบสนองความตองการและศกัยภาพของคนและชุมชน มีการใช

แหลงทรัพยากรในทองถิน่มากขึน้ เนนประโยชนของนักเรยีนเปนหลกัใหนักเรียนเปนคนด ี

เกง และมีความสุข โดยครสูามารถอํานวยความสะดวก ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนการ

สอนใหเหมาะสมกับผูเรยีน ดังนัน้ภารกจิสถานศกึษาจึงครอบคลุมถงึการจัดใหผูเรยีนได

เรียนรูทีห่ลากหลาย โดยจัดรวมกับสถาบันตางๆ ใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรูและเพื่อการ

บริหารกระบวนการเรยีนรูจําตองจัดใหสอดคลองกับความถนัด ฝกทกัษะกระบวนการคิด

สอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรม ครูเปนผูอํานวยความสะดวก และเรยีนรูไดทกุที่ทกุเวลา

ตลอดชีวติ (ธรีะ รุญเจริญ, 2553, หนา 38)  

 การจดัการศกึษาไทยไดมีการพัฒนาศกัยภาพของเยาวชนใหสอดคลองกับ

ความเหมาะสมทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิสังคม วัฒนธรรม และการเมืองเพื่อ

หวังสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหกับสังคมไทยดังรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 ซ่ึงถอืวาเปนกฎหมายสูงสุดในการปกครองประเทศ กําหนดไวในหมวด

ที่ 3 วาดวยสิทธเิสรีภาพของชนชาวไทยมาตรา 43 วาดวยบุคคลยอมมีสิทธเิสมอกนัใน

การศกึษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจดัใหอยางทั่วถงึ  

และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย รวมทัง้ไดประกาศใชพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ

พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 โดยเปดโอกาสใหบุคคลได

เรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต ทัง้ในระบบ นอกระบบ และเรยีนรูตามอัธยาศัย (สํานักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2550,หนา 3) การจัดการศกึษาข้ันพื้นฐานเปน

การศกึษาที่มุงพัฒนาคนใหสมบรูณ มีความสมดุลทัง้ทางดานจติใจ รางกาย สงัคมและ

สตปิญญาสามารถพ่ึงตัวเองและรวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคโดยอาศยัหลกัการ เพื่อให

การจดัการศกึษาข้ันพื้นฐานพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศกัยภาพ สอดคลองกับความตองการ

ของสังคม การศกึษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลนัน้ สําคัญที่สุดทีส่งผลตอคุณภาพ คือ 

การสอนของครแูละการสนับสนนุดานการบรหิารงานวชิาการภายในโรงเรียน การปฎิรูป

การศกึษาที่แทจริงคือการปฎิรูปโรงเรียน การทําหองเรยีน และกระบวนการเรียนการสอน

ที่มีประสทิธิภาพ(กระทรวงศกึษาธิการ , 2550, หนา 3)   

 ผูบรหิารสถานศกึษามีบทบาทสําคัญตอการบรหิารสถานศกึษามากโดยเฉพาะ

ในการจัดการศกึษาในสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ

และสังคมและความกาวหนาทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีผูบริหารยงัตองเปนผูชํานาญ

ทางการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้การจัดการศกึษาใหมีคุณภาพดวย บทบาทหนาที่ดานการ

บริหารงานวิชาการ เปนภารกจิหลกัของผูบรหิารที่จะตองกําหนดแบบแผน วธิกีารและ

ข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติไวอยางมีระบบ นักบรหิารทีด่ีตองรูจักเลือกวิธกีารบรหิาร 

ที่เหมาะสม มีประสทิธิภาพ เพื่อใหงานนัน้บรรลุจุดมุงหมายที่วางไว การบริหารนัน้ตองใช

ศาสตรและศลิปทกุประการ เพราะการดําเนนิงานตางๆ มิใชเพียงกจิกรรมที่ผูบรหิาร 

จะกระทําเพยีงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลานคนที่มีสวนทําใหงานประสบ

ความสําเร็จ จงึเปนหนาที่ของผูบรหิารที่จะนําเทคนคิวธิกีระบวนการที่เหมาะสมมาใชให

เกดิประสทิธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศกึษา (รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ2551,หนา34) 

บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนไดดทีี่สดุคือ บทบาท

ของการเปนผูนําทางวิชาการ นอกเหนือจากการแสดงบทบาทอ่ืนๆ ในเวลาและ

สถานการณตางๆ กนัแลวผูบรหิารสถานศกึษาจะตองใหความสําคัญกับบทบาทในฐานะ

ผูนําทางวชิาการมากที่สดุเพราะการพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนเพื่อใหผูเรยีน 

มีคุณภาพและคุณสมบตัิที่พึงประสงคจะตองเกดิจากการบรหิารจัดการดานวิชาการเปน

สําคัญ(ฉัตรชัย ไชยมงค, 2552, หนา 2) 

 งานวชิาการเปนงานหลักของโรงเรยีน สวนงานดานอ่ืนๆ เปนองคประกอบ 

ที่จะทําใหหนวยงานดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น ผูบริหารสถานศกึษา ทุกคนควรจะ

รับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดบัแรก เพราะหนาที่ของโรงเรยีนหรือ

สถานศกึษาทกุแหงคอื การใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยการทํางานรวมกับครู 

กระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครู และประสานงานใหครูทกุคนทํางานรวมกนัอยางมี
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ประสิทธภิาพในการสอนงานวชิาการเปนงานหลกัของการบรกิารสถานศกึษา ไมวา

สถานศกึษาจะเปนประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจาก

ผลงานดานวิชาการ ไดศกึษา และจัดลําดับความสําคัญของงานวิชาการไวเปนอันดบัแรก

งานในความรับผิดชอบของผูบริหารแบงเปน 7 ประเภท ประกอบดวย 1) งานบรหิารงาน

วิชาการ รอยละ 40, 2) งานบรหิารบุคลากร รอยละ 20, 3) งานบรหิารกจิการนกัเรยีน 

รอยละ 20, 4) งานบรหิารการเงิน รอยละ 5, 5) งานบรหิารอาคารสถานที่ รอยละ 5,        

6) งานบรหิารความสัมพันธกับชุมชน รอยละ 5 และ 7) งานบรหิารทั่วไป รอยละ 5         

ดังนัน้จงึสรุปไดวางานวชิาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศกึษา เนื่องจาก

จุดมุงหมายของสถานศกึษา คือ การจัดการศกึษาใหมีคุณภาพซ่ึงข้ึนอยูกับงานวชิาการ

ทัง้สิ้น (วิโรจน บุญเรอืง,2557,ออนไลน) 

 งานวชิาการเปนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาหรือการดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น การวางแผนงานดานวิชาการ

การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน การวจิัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรูการ

นิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานความรวมมือ  

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น การสงเสริมและสนบัสนนุงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถานบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

การจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของของสถานศกึษา  

การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชสื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ซ่ึงมีจุประสงคเพื่อสงเสรมิใหผูเรียนบรรลตุามจุดหมายของ

การศกึษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพสงูสดุ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550 , หนา 9) 

 ผูเรยีนที่บรรลจุุดมุงหมายในการเรียนได เกดิจากการจดัการเรียนการสอนของ

ครูผูสอนและการบรหิารของผูบริหารสถานศึกษา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนตอง

ใหความสําคัญในการใหความรูแกนกัเรยีนในดานวชิาการเปนลําดบัแรก การที่จะทําให

โรงเรยีนมีคุณภาพตองอาศัยกระบวนการบริหารงานวิชาการใหบรรลุเปาหมายตามที่

กําหนดจะเห็นไดอยางชัดเจนวา มาตรฐานคุณภาพการศกึษาจะปรากฏเดนชัดเม่ือการ

บริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ  การบรหิารงานวชิาการจึงนับวามีความสําคัญ

สูงสดุตอความสําเรจ็หรือความลมเหลวของการบริหารงานตางๆ ในโรงเรยีน 
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(จักรกฤษ วงษชาลี,2551 หนา 2) ผูบรหิารสถานศกึษาคนเดยีวไมสามารถดําเนนิการ          

ทุกอยางไดตองอาศัยผูที่เกี่ยวของทกุฝาย การที่ผูบรหิารจะไดรบัความรวมมือนัน้ จะตอง

ดําเนนิบทบาทและพฤตกิรรมที่เหมาะสม คอื มีภาวะผูนําทางวิชาการในการรวมพลงัครู

ดําเนนิงานจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหประสบผลสาํเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน  

โดยผูบรหิารตองทํางานรวมกับครู กระตุนครูใหคําแนะนําครู และประสานงานใหครูทํางาน

และรวมมือกนัดวยเทคนคิวิธทีี่มีคุณภาพจงึจะสงผลตอการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนใหเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ (รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ2551,หนา 34)  

 การบรหิารงานวิชาการเกี่ยวของกับกจิกรรมการจดัการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา โดยเฉพาะคุณภาพการเรยีนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลกัของสถานศึกษา 

และเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเรจ็และความสามารถของผูบริหาร ซ่ึงปจจุบนัมีการวัด

คุณภาพของผูเรยีนดานวชิาการโดยการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O - NET) ผลการ

ทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐานนี้เปนตัวช้ีวัดถงึประสทิธิผลการบรหิารงานดานวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาไดซ่ึงเกดิจากผูบรหิารสถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ  

(นันทนา เทพิน, 2556, หนา 4 - 5 )  

 ฉะนั้น ผูบรหิารสถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวชิาการตองเปนผูที่มี

ความสามารถในการนําและการบรหิารบุคคลในการปฎิบัติงานของสถานศกึษา ใหกระทํา

หรอืจัดกิจกรรมดานวชิาการและกจิกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําให

กระบวนการจดัการเรยีนการสอนมีประสิทธภิาพ และงานดานวิชาการ ในปจจุบันมีความ

สลับซับซอนสงูมาก เนื่องจากสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของสงัคมสงผลกระทบเปน

ปญหายุงยากหลายๆ ดาน เปนปญหาที่ตองแกไขอยูตลอดเวลา บทบาทใหมของผูบริหาร

สถานศึกษาถูกขับเคลื่อนใหเปนบุคคลสําคัญแหงการเปลี่ยนแปลงจําเปนตองริเริ่มบทบาท

ใหมเพื่อปรับเปลี่ยนการบรหิารจดัการศกึษาใหสอดคลองกับสภาพการเปลีย่นแปลงภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาจงึเปนบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะเปนตัวจกัร

หลักแหงความสําเร็จเพื่อแกไขปญหาการจดัการเรยีนการสอนทีด่อยคุณภาพใหหมดไป 

(รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ2551,หนา 37)  

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีโรงเรยีนในสังกัดจํานวน 

56 โรงเรยีน ซ่ึงเปนโรงเรยีนมัธยมศกึษาทัง้หมดที่อยูในเขตพื้นที่ของ 2 จังหวัด ไดแก

จังหวัดหนองคายและจงัหวัดบงึกาฬ  เม่ือปการศกึษา 2558 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 มีผลการทดสอบระดบัชาตข้ัินพื้นฐาน (O - NET) ชวงช้ันที่ 4 

(มัธยมศึกษาปที่ 6) แยกตามกลุมสาระการเรียนรู เปนดงันี้ กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย 
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ระดับจังหวัด (สพม. 21) 43.45 ระดับประเทศ 44.25 กลุมสาระการเรียนรูสงัคมศกึษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับจังหวัด (สพม. 21) 38.52 ระดับประเทศ 39.37 กลุมสาระ

การเรียนรูภาษาตางประเทศ(ภาษาอังกฤษ) ระดับจังหวัด (สพม. 21) 29.19 ระดับประเทศ 

30.35 กลุมสาระการเรยีนรูคณติศาสตร ระดับจงัหวัด (สพม. 21) 24.76 ระดับประเทศ 

25.45 กลุมสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตร ระดบัจังหวัด (สพม. 21) 37.74 ระดับประเทศ 

37.95 กลุมสาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษา ระดบัจังหวัด (สพม. 21) 58.29 

ระดับประเทศ 58.30 กลุมสาระการเรยีนรูศิลปะ ระดับจังหวัด (สพม. 21) 43.29 

ระดับประเทศ 43.65 กลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพและเทคโนโลย ีระดับจงัหวัด 

(สพม. 21)43.54 ระดับประเทศ 43.46  และเฉลี่ย 8 กลุมสาระการเรยีนรู ระดับจังหวัด 

(สพม. 21) 39.85 ระดับประเทศ  40.47  ซ่ึงจะเห็นวาผลการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน 

(O - NET) ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ต่ํากวาผลการทดลอง

ระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O - NET) ของสํานักงานการศกึษาข้ันฐาน (สพฐ) และต่ํากวาผลการ

ทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (สพฐ) และต่ํากวาผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน 

 (O-NET) ของประเทศในทกุกลุมการเรยีนรู (สํานกังานทดสอบทางการศกึษาแหงชาติ.

2558,ออนไลน)  ซ่ึงจากผลการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O - NET) ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21  ขางตน  ทําใหสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีโครงการหลายโครงการที่พัฒนางานทางวชิาการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรยีนใหสูงขึ้น  ซ่ึงผูบรหิารตองใชภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาในการแกไขปญหา  

 ผูวจิัยในฐานะครูผูสอนโรงเรยีนภูทอกวทิยา  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 และผลการวจิัยจะ

เปนขอมูลที่เปนประโยชนอยางยิง่ตอการนํามาปรับปรุงพัฒนาดานวิชาการของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มีความเปนเลศิดาน

วิชาการมีประสิทธภิาพในการจดัการศกึษาใหกบัเยาวชนของประเทศชาตติอไป 
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คําถามการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามการวิจัย ไวดงันี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับใด 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนัหรือไม อยางไร 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 แตกตางกันหรือไม อยางไร 

  4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกนัหรือไม อยางไร 

  5. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับใด 

  6. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนัหรอืไม อยางไร 

  7. ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกันหรือไม 

อยางไร 

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกนัหรือไม อยางไร 

  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สัมพันธกนัหรอืไม อยางไร 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาสามารถพยากรณ

ประสิทธิผลของการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ของโรงเรยีน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไดหรอืไม อยางไร 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการภายในโรงเรียน เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ มีความมุงหมายของการวจิัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา           

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา           

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางาน

แตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  4. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา          

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  5. เพื่อศกึษาประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน         

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  6. เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาสถาน

ศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  7. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางาน 
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แตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  8. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  9. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  10. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

สมมตฐิานการวจิัย 

 ในวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตัง้สมมตฐิานการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21อยูในระดับมาก 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 แตกตางกัน 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 แตกตางกัน 

  4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกนั 

  5. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมาก 

  6. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนั 

  7. ประสิทธผิลการบรหิารงารวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน 

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน 

  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธกันทางบวก 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

 

ขอบเขตของการวจิัย  

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศกึษาดงันี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ไดแกผูบรหิารสถานศกึษา และ

ครูผูสอนในโรงเรียน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ที่ปฏิบัตหินาที ่

ในปการศกึษา 2558  ทัง้หมด 56 โรงเรยีน จํานวน 1,924 คนจําแนกเปนผูบรหิาร

สถานศกึษาจํานวน 137 คนครูผูสอนจํานวน 1,787 คน 

   1.2 กลุมตัวอยางไดแกผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21 จํานวน 324 คนจําแนกเปน

ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 56 คน ครูผูสอนจํานวน 268 คน ซ่ึงไดมาโดยใชการกําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑและเลอืกการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน 

(บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 44-47)   
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   2. ขอบเขตของเนื้อหา 

    การวิจัยครัง้นี้มุงศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการ 

ตามแนวคดิภาวะผูนําของไชยา  ภาวะบุตร (2555,หนา 187) ซ่ึงมีแนวคดิ ทฤษฏี ที่เปน

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  ซ่ึงมีองคประกอบหลกั  

6 ดาน คือ  1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 3) การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ 4) การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

5) การเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

    ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552) ซ่ึงมี

ขอบขายและภารกิจงาน 7 ภารกจิ ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงาน

วิชาการ 3) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4) การพัฒนาและสงเสรมิทางดานวชิาการ 

5) การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนกัเรยีน 6) การแนะแนวการศกึษา

7) การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ  

  3. ตัวแปรท่ีศกึษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระไดแก 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูสอน 

    3.1.2 ประสบการณการปฏิบตังิาน 

     3.1.2.1 1-5 ป 

     3.1.2.2 6-10 ป 

     3.1.2.3 มากกวา 10 ป 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรยีน 

     3.1.3.1 โรงเรยีนขนาดเลก็(นักเรียนไมเกนิ 499 คน) 

     3.1.3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง(นกัเรยีน 500-1,499 คน)  

     3.1.3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ(นกัเรยีน 1,500คน ขึ้นไป)  

   3.2 ตัวแปรตามไดแก 

    3.2.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามี 6 ดานดงันี้ 

     3.2.1.1 การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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     3.2.1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    

     3.2.1.3 การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ 

     3.2.1.4 การพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ 

     3.2.1.5 การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ    

     3.2.1.6 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    3.2.2 ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ มี 7 ภารกจิ ไดแก  

     3.2.2.1 การวางแผนงานวิชาการ     

     3.2.2.2 การจัดการหลักสูตร 

     3.2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

     3.2.2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

     3.2.2.5 การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีน

นักเรยีน      

     3.2.2.6 การแนะแนวการศกึษา     

     3.2.2.7 การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ  

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้เปนการศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษา (ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา 187) แบงเปนการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา   การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา การจดับรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ  

การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ การเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ และการประเมินคุณภาพ

ตามมาตรฐานการปฏิบัตงิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 มีขอบขายและภารกจิงาน  

7 ภารกจิ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552) กรอบแนวคดิการวิจัยสรปุไดดังภาพประกอบ 1 

 

  

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



12 
 

 ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

1. สถานภาพ 

   1) ผูบรหิารสถานศกึษา 

   2) ครูผูสอน 

2. ประสบการณการทํางาน 

   1) 1-5 ป 

   2) 6-10 ป 

   3) มากกวา 10 ปข้ึนไป 

3. ขนาดโรงเรียน 

   1) ขนาดเล็ก 

   2) ขนาดกลาง 

   3) ขนาดใหญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา  มี 6 ดาน คอื   

1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา   

2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

3) การจัดบรรยากาศที่สงเสริมวิชาการ  

4) การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  

5) การเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ   

6) การประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

มี 7 ภารกจิ คอื 

1) การวางแผนงานวิชาการ  

2) การบรหิารงานวิชาการ  

3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

4) การพัฒนาและสงเสริมทางดาน

วิชาการ  

5) การวัดผลและประเมินผลการเรียน

และงานทะเบียนนักเรียน  

6) การแนะแนวการศกึษา 

7) การประเมินผลการดําเนินงาน

วิชาการ 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหการศกึษาวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยม เขต 21 มีความชัดเจนเกี่ยวกบัความหมายของคําที่ใชใน

การศกึษาวจิัย ผูวจิัยจงึไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะเพื่อใหเกดิความเขาใจเกี่ยวกับ

ความหมายของคําทีใ่ชในการศกึษาวจิัยครัง้นี้  ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤตกิรรมของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่แสดงออกตามบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติกจิกรรมเพื่อพัฒนางาน

ดานการจัดการเรียนการสอน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาผูเรียนมี 6 ดาน 

ไดแก 

   1.1 การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถาบันศกึษาของ

สถานศกึษา หมายถึง การเตรียมการเพื่อใหปฏิบัตงิานของสถานศกึษาบรรลุตาม

จุดประสงคและเปาหมายที่วางไว 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถงึ การปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง

จากหลกัสูตรเดิมใหดีขึน้  สอดคลองกับความตองการของบุคคล และทองถิ่น เกดิผลด ี

แกผูเรียน และผูเรียนสามารถนําไปใชประโยชนไดสูงสุด และมีการประเมินหลกัสูตร 

   1.3 การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ  หมายถึงการจัดสภาพ

สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูของนกัเรียนใหบรรลคุุณลักษณะอันพึงประสงค 

   1.4 การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ หมายถึง การดําเนนิงานเพื่อให

บุคลากรในสถานศกึษา มีความรูความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบตังิานในหนาที่ใหดขีึ้น

ดวยวธิีที่หลากหลาย 

   1.5 การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ หมายถึง ผูนําที่ไดรับความไววางใจใน

การนําองคกรสูเหปาหมายและทิศทางทีก่ําหนด  มีความโปรงใสในการบรหิารงาน มี

จรยิธรรมและมีทกัษะในการจงูใจบุคลากรในองคการใหความรวมมือในการปฏิบตัิงานให

บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพ 

   1.6 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  หมายถึง การ

ประเมินคุณภาพผลผลติของสถานศกึษาโดยรวม และประเมินความพงึพอใจของผูมีสวน

เกี่ยวของในการจัดการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาวัดไดจาก 

แบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้ 
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  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ หมายถึง ผลสําเร็จของการ

ดําเนนิงานที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานวชิาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจดัการการเรยีน

การสอนใหมีประสทิธภิาพตามมาตรฐานการปฏิบตังิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 

ซ่ึงมีขอบขายและภารกจิการบรหิารวชิาการ 7 ภารกจิ ดังตอไปนี้ 

   2.1 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จของการบรหิารงาน

วิชาการที่เกี่ยวกับ การวางแผนดานนักเรยีน การวางแผนดานคร ูการวางแผนดาน

ทรัพยากรทางกายภาพและมีการจดัทําคูมือระเบยีบ และแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังาน 

ดานวิชาการของโรงเรยีน        

   2.2 การจัดการหลักสูตร หมายถึง ความสําเร็จของการบรหิารงาน

วิชาการที่เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาสาระทองถิ่น และการบรหิารงาน

วิชาการที่เกี่ยวของ การจัดทําหลกัสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาความ

ตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน และสงัคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (การจัดการหลกัสูตร คือ การบรหิารงานวชิาการตาม

มาตรฐานการปฏิบัตงิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ.2552) 

   2.3 การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน หมายถึง ความสาํเร็จของการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ การพัฒนาการเรยีนรู การพัฒนาและสงเสรมิใหมรแหลง

เรียนรู การนเิทศการศกึษา การคัดเลือกหนงัสือเรยีน การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา งานโสตทัศนศึกษา งานเทคโนโลยทีางการบรหิารและการเรยีนการสอน และ

การพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา  การคัดเลือกหนงัสอืเรยีน แบบเรียนที่ใชในการเรยีน

การสอนในโรงเรยีนรวมถงึ การจัดทําแผนการเรยีนรู โดยเนนผูเรียนมีสวนรวม โดยเนน

ผูเรยีนมีสวนรวมและยดืหยุนตามความเหมาะสมทัง้ดานเวลา สาระการเรียนรูและผูเรยีน

และมีการจัดทํา จัดหาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาใหกับครแูละผูเรียนอยางเพยีงพอ 

   2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จของ

การบรหิารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การรวบรวมเผยแพรการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การจัด

ใหมีแหลงเรียนรู ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาใหเพียงพอและสอดคลองกับ

กระบวนการเรียนรูและ การใหความรู เสรมิสรางความคดิและเทคนคิ ทกัษะทางวิชาการ 

เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพของคนในชุมชนทองถิ่นตลอดจนสงเสรมิใหคนใน

ชุมชนทองถิ่น เขามามีสวนรวมในกจิกรรมทางวชิาการของสถานศกึษา 
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   2.5 การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน  

หมายถึง ความสําเร็จของการบรกิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ ทะเบยีนนกัเรยีนหรอืหลกัฐาน

งานทะเบยีนนกัเรยีนที่มีขอความครบถวนถูกตอง และการจัดทําเอกสารหลักสารหลักฐาน

การศกึษาใหเปนไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศกึษา    

   2.6 การแนะแนวการศกึษา หมายถงึ ความสําเรจ็ของการบริหารงาน

วิชาการที่เกี่ยวกับ การจกัระบบการแนะแนวทางวชิาการ และวิชาชีพภายในสถานศกึษา

โดยเช่ือมโยงกบัระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรียนและกระบวนการนักเรยีนและกระบวนการ

เรียนการสอน 

   2.7 การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ ความสําเร็จของการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจดัระบบนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา ดําเนนิการนเิทศงานวชิาการ พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ 

รวมทั้งการกํากบั ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกนัคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

  3. สถานภาพ หมายถงึ การดํารงตําแหนงของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จําแนกออกเปน 2 สถานภาพ  

   3.1 ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูที่อยูในตําแหนงบรหิารในโรงเรยีน 

ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนหรอืรองผูอํานวยการโรงเรียน รวมทั้งผูทีร่ักษาการในตําแหนง

ดังกลาวในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ปการศกึษา 2558 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูที่ปฏิบัตหินาที่การสอนในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 21 ปการศกึษา 2558 

  4. ประสบการณในการทํางาน หมายถงึ ระยะเวลาในการปฏิบัตหินาที่ใน 

ตําแหนงตัง้แตอดตีจนถงึปจจุบนัของผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน สังกดัสํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 21  ปการศกึษา 2558 

  5. ขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ ความเลก็–ใหญ ของโรงเรยีน จําแนกออกได 

เปน 3 ขนาด ไดแก  

   5.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึ โรงเรยีนที่มีจํานวนนกัเรยีนไมเกนิ 499 คน 

   5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ โรงเรยีนที่มีจํานวนนกัเรียน 

ตั้งแต 500-1,499 คน 
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   5.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถึง โรงเรยีนที่มีจํานวนนักเรยีน 

ตั้งแต 1,500 คนขึน้ไป 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

หมายถึงการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา ดานใดดานหนึ่งที่มีอํานาจพยากรณที่มีประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยจะนําขอมูลดานนัน้ๆ มาหาวธิหีรือแนวทางพัฒนา โดยรางเปนแนวทางในพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา หลงัจากนั้นนาํไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน  

พิจารณาใหความเหน็
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