
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 การวิจัยในครัง้นี้ ผูวจิัยมุงศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยผูวจิัยไดศกึษาหลักการ ทฤษฎีจากเอกสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของใชเปนกรอบแนวทางในการศกึษา ซ่ึงจะนําเสนอเรยีงตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูนําทางวชิาการ 

   1.2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

   1.3 การเสริมสรางภาวะผูนําทางวชิาการ  

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

   2.1 ความหมายของประสทิธผิล 

   2.2 การบริหารงานวิชาการ 

  3. บริบทสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   3.1 ประวัตขิองสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

   3.2 วิสัยทัศน 

   3.3 พันธกจิ 

   3.4 เปาประสงค 

   3.5 กลยุทธ 

   3.6 โรงเรยีนในสังกัด 

  4. งานวจิัยที่เกี่ยวของ 

   4.1 งานวจิัยในประเทศ 

   4.2 งานวจิัยตางประเทศ 
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ภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

 

 1.ความหมายของภาวะผูนําทางวชิาการ 

  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา (Instructional leadership)  

มีบทบาทสําคัญที่สงผลตอการบรหิารจัดการเรยีนรูและการสอนในสถานศกึษาโดยตรง 

มีนักวชิาการไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555,หนา 187) ไดกลาววา ลักษณะของผูนําทาง

วิชาการมีดังนี้ 1)การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 2)การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 3) การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ 4) การพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ 5) การเปนผ็นําที่มีประสทิธิภาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

   Carter and Klotz (1990,p.39) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการตองให

ความสําคัญกับงานดานวชิาการ และครูซ่ึงไดช่ือวาเปนผูนําในการพัฒนาพฤตกิรรมของ

ผูเรยีนซ่ึงผูบรหิารในลกัษณะดังกลาวจะยดึถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีนเปน

เปาหมายหลักในการพัฒนา และมีการสงเสรมิใหบุคลากรในทุกฝายมีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   Wildy and Dimmock (1993,p.34) กลาวไววา ผูบรหิารสถานศกึษาที่มี

ภาวะความเปนผูนําทางวชิาการตองเปนบุคคลที่มีลกัษณะดังตอไปนี้ ตองใหความสําคัญ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการเปนลกั ตองสามารถทําวสิัยทัศนใหเปนความจรงิได นอกจากนัน้ 

ภาวะผูนําทางวชิาการ กลาวรวมถงึภาระงานของผูบรหิารเองหรือการมอบหมายงานให

ผูอ่ืนปฏิบัตแิทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีนซ่ึงประกอบดวยภาระงาน

ที่สําคัญดานตางๆ ดังนี้ กําหนดเปาหมายการดําเนนิงานของโรงเรียน เตรยีมสื่อวัสดุ

อุปกรณที่จําเปนในกระบวนการเรียนการสอน กํากับตดิตามนิเทศคร ูเปนคณะกรรมการ

อํานวยการหรอืประสานงาน สงเสรมิพันธภาพของบุคลากร 

   Murphy (1999,p.17) กลาวไววา ภาวะความเปนผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารควรจะใหความสําคัญในเรื่องของหลักสูตรเหมือนกับการสอนในการบรหิารงาน

ดานการศึกษาMurphyไดช้ีใหเห็นความสําคัญของหลักการบริหารที่ยดึเอาหลกัสตูรเปน

แนวปฏิบัต ิดังนี้ 1)จํานวนของเนื้อหา 2) การจัดเนื้อหา3) การจดัเรยีงลําดับเนื้อหา              

4) ความชัดเจนและความลกึซ้ึงกบัเนื้อหา 5) ความหลากหลายของวธิกีารใหความรู             
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6)การบานหรอืงานที่มอบหมาย 7) การวางแผนแนวปฏิบัตขิองหลักสูตรและ 8) คุณภาพ

ของจุดประสงค 

   Sayfath (1999,p.165) ไดกลาวถงึความเปนผูนําทางดานวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะความเปนผูนําทางดานวิชาการวา จะตองมีบทบาทสําคัญ      

ในการมีมุมมองและแนวโนมเกีย่วกับหลกัสตูร การประเมินผลการเรียน การจัดโครงการ 

ที่มีความเหมาะสมกับเดก็ที่มีความตองการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครูและ    

การวางแผนสําหรับการพัฒนาครูมืออาชีพ 

  สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึลกัษณะของผูนําทางวิชาการ      

ซ่ึงตองมีบทบาทสําคัญในการบรหิารจัดการการเรยีนการสอนในโรงเรยีน โดยมีลกัษณะ  

6 ดาน ไดแกการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การศกึษาของสถานศกึษา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การจดับรรยากาศทีส่งเสรมิวิชาการ การพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ การเปนผูที่มีประสทิธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามแนวคิดของ ไชยา  

ภาวะบุตร (2555,หนา 187 - 214) มี 6 องคประกอบหลัก คือ 1) การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 2) การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 3) การจัด

บรรยากาศที่สงเสริมวชิาการ 4) การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 5) การเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ซ่ึงมีรายละเอียด

ดังนี้ 

   1. การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ การเตรยีมการ

เพื่อใหการปฏิบตังิานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไวโดยเปน

ที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่สําคัญแผนนัน้ตองมาจากการวิเคราะหสถานศกึษาอยาง

เปนระบบและแบบแผนนัน้จะตองนําไปใชไดอยางมีประสทิธิผล แนวคดิการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีดังนี้ 

     1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ 

ดําริ บุญชู (2545,หนา 188) มีดังนี้ 

      1.1.1 การวิเคราะหสภาพปญหาและความจําเปนอยางเปน

ระบบและมีแผนปฏิบตัิการประจําปรองรับ 
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      1.1.2 การกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมายและสภาพ

ความสําเร็จของการพัฒนาไวอยางตอเนื่อง ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

      1.1.3 กําหนดวธิกีารที่มีหลกัวชิา หรือผลการวจิัย หรอืขอมูล 

เชิงประจักษที่อางอิงไดใหครอบคลุมการพัฒนาดานการจัดประสบการณเรยีนรู

กระบวนการเรียนรู การสงเสรมิการเรียนรู การวัดและการประเมินผล การพัฒนาบุคลากร

และการบรหิารจัดการเพื่อนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว 

      1.1.4 กําหนดแหลงวทิยากรภายนอกที่ใหการสนับสนุนดาน

วิชาการ 

      1.1.5 กําหนดบทบาทหนาที่และแนวทางใหบดิามารดา 

ผูปกครองและบุคลากรในชุมชนเขามีสวนรวมในการดําเนนิการ 

      1.1.6 กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของสถานศกึษาทุกคน

รวมทั้งผูเรยีนรับผิดชอบและดําเนนิงานตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพ 

      1.1.7 กําหนดการจัดงบประมาณและการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธภิาพ 

     1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ 

ชรินทร ชวนวัน (2545,อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร ,2555,หนา 188) มีดงันี้ 

      1.2.1 ศกึษาเจตนารมณของสถานศกึษา ไดแก วสิัยทัศน และ

ภารกจิของสถานศกึษา เปนตน 

      1.2.2 ศกึษาภาพรวมของสถานศกึษา 

      1.2.3 กําหนดเปาหมายการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

      1.2.4 การจัดทําแผนปฏิบัตกิารรายป ซ่ึงจะทําใหการ

ดําเนนิงานสําเรจ็ตามเปาหมาย 

     1.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สํานักทดสอบทางการศึกษา (2546,หนา 189) มีดังนี้ 

      1.3.1 การเตรียมการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      1.3.2 ประเมินความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

      1.3.3 การวิเคราะหปญหาสาเหตแุละแนวทางแกไข 

      1.3.4 การกําหนดโครงการแผนปฏิบตักิารทีส่อดคลองประเด็น

สําคัญของแผนพัฒนา 
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     1.4 การเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

กระทรวงศกึษาธิการ (2546.หนา 208) มีดังนี้ 

      1.4.1 เตรยีมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

สถานศกึษา 

      1.4.2 ประเมินความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

      1.4.3 วิเคราะหปญหา สาเหต ุและพจิารณาแนวทางแกไขตาม

ประเด็นสําคัญการพัฒนา 

      1.4.4 กําหนดแผนปฏิบตัิการรายป 

      1.4.5 เขียนแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

      1.4.6 นําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาสูการปฏิบัต ิ

   จากแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของกบัองคประกอบหลกั 

หลักการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา สรุปไดวา มีองคประกอบ

ยอย คอื 1) การวเิคราะหสภาพปจจุบันของสถานศกึษา 2) กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และ

เปาหมาย 3) กําหนดโครงการในแผนปฏิบตัิการ 4) เขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และ 5) นําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสูการปฏิบัต ิ

   2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนาหลกัสตูรหมายถงึ การ

ปรับปรงุเปลี่ยนแปลงจากหลกัสูตรเดมิใหดขีึ้น สอดคลองกับความตองการของบุคคลและ

ทองถิ่น เกดิผลดแีกผูเรียนและผูเรียนสามารถนําไปใชประโยชนสูงสุด และมีการ

ประเมินผลหลักสูตร 

    2.1 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ ไพฑูรย สนิลารัตน               

(2540,อางถึงใน ไชยา ภาวะบุตร , 2555, หนา 194) มีดังนี้ 

     2.1.1 ตองมีเปาหมายเพื่อใหเดก็เปนตัวของตัวเอง เช่ือม่ันในตนเอง 

คานิยม ความซ่ือสัตย สจุรติ เสยีสละ ตองไดรับการตคีวามหมายใหมอยางเหมาะสม 

     2.1.2 ตองมีเปาหมายใหเดก็ใชศกัยภาพใหถงึที่สดุ เพื่อความดี 

ความจรงิ และความงามอันสูงสงของชีวติและสงัคม ซ่ึงจะตองไดรับการสั่งสอนและ

วิเคราะหวิจารณอยางจริงจัง 

     2.1.3 ตองมีเปาหมายใหเด็กยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตย มี

ความรูสึกรวมไดรวมเสยีกบัสังคม ยอมไมไดกับความเอาเปรยีบที่เกดิขึน้มากมาย พรอม

ทัง้หาทางแกไขในวถิีทางประชาธิปไตย 
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     2.1.4 ตองมีเปาหมายใหเดก็เช่ือม่ันและศรัทธา และเห็น

ความกาวหนาของทองถิ่นชนบท 

     2.1.5 ตองมีเปาหมายใหเด็กมีความมุงม่ันที่จะสรางสรรคประเทศ

และสังคมไทยเปนประเทศเกษตรกรรมแนวใหมที่ยิ่งใหญในสังคมโลกได 

    2.2 แนวคิดในการพัฒนาหลกัสูตรของ ฆนัทธาตุทอง (2550,หนา 

175) มีดังนี้ 

     2.2.1 การพัฒนาหลกัสตูรระดับชาติ เปดกวางใหทองถิน่มีสวน

รวมในการปรับหรือพัฒนาใหเหมาะสมกับทองถิน่ 

     2.2.2 ประสบการณในหลักสูตรระดับชาติ บางอยางมีความจํา

เปนมากกวาหรือนอยกวาในระดับทองถิ่น 

     2.2.3 ประสบการณที่จําเปนบางอยางของทองถิ่นไมมีในหลกัสตูร

ระดับชาต ิ

     2.2.4 ประสบการณบางอยางเปนความตองการของทองถิ่น         

ซ่ึงมีขอมูลเชิงวชิาการและไดกลาวถึงการดําเนินงานพัฒนาหลกัสูตรตามความตองการ 

ของทองถิน่ 

    2.3 แนวคิดการพัฒนาสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร (2551,หนา 86) 

มีดังนี้ 

     2.3.1 ศกึษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธกิาร ขอมูลสาระสนเทศเกี่ยวกบัสภาพ

ปญหา และความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น 

     2.3.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา

เพื่อกําหนดวสิัยทศัน ภารกจิ เปาหมาย คุณลักษณะที่พงึประสงค โดยการมีสวนรวมของ

ทุกฝายรวมทัง้คณะกรรมศกึษาข้ันพื้นฐาน 

     2.3.3 จดัทําโครงสรางหลกัสตูรและสาระตางๆทีก่ําหนดใหมีใน

หลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคลองกับวสิัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงคโดย

พยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทัง้ในกลุมสาระการเรียนรูเดยีวกันและระหวางกลุมสาระ

การเรียนรูตามความเหมาะสม 

     2.3.4 นําหลกัสตูรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบรหิาร

จัดการใชหลกัสตูรใหเหมาะสม 

     2.3.5 นิเทศการใชหลกัสตูร 
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     2.3.6 ติดตามและประเมินผลการหลกัสตูร 

     2.3.7 ปรับปรงุและพัฒนาหลกัสตูรตามความเหมาะสม 

   จากแนวคดิ ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวของกับองคประกอบหลกัการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา สรุปไดวา มีองคประกอบยอย คือ 1) การวิเคราะหหลกัสตูร 2) การกําหนด

จุดมุงหายของหลกัสตูร 3) การจัดทําโครงสรางหลกัสูตร 4) การจัดทําหลักสูตร  

5) การกําหนดการวัดและประเมินผล 6) การนําหลกัส๖รไปใช 7) การประเมินผลหลกัสตูร

และ 8) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

   3. การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ 

    บรรยากาศสถานศกึษา หมายถงึ การจดัสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

เรียนรูของนกัเรยีนใหบรรลุคุณลกัษณะอันพงึประสงค มีการปรับปรุงสถานที่ใหเปน

ปจจุบันสงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรมเนนการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

สถานศกึษาและการสงเสริมการมีสวนรวมในการจดับรรยากาศและมีความรูสึกรักและ

เปนเจาของตลอดจนการใหความสําคัญของบุคลากรในสถานศกึษา ใหขวัญและกําลังใจ 

ในการปฏิบตังิาน 

     3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา             

ของสําเนยีงวลิามาศ (2542,หนา 199) มีดังนี้ 

      3.1.1 แรงจูงใจ 

      3.1.2 การเปนผูนํา 

      3.1.3 กระบวนการติดตอสื่อสาร 

      3.1.4 กระบวนการตัดสนิใจ 

      3.1.5 กระบวนการกําหนดเปาหมาย 

      3.1.6 กระบวนการควบคุม 

     3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจดับรรยากาศของสถานศึกษา ของ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน (2553,หนา 200) มีดังนี้ 

      3.2.1 กระจายอํานาจการตัดสนิใจ 

      3.2.2 สงเสริมใหบุคลากรมีการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 

      3.2.3 สงเสรมิใหบุคลากรในองคการเปนคนด ี

   จากแนวคดิ ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวของกับองคประกอบหลกัการจัดบรรยากาศ

ของสถานศึกษา สรปุไดวา องคประกอบยอยประกอบดวย 1) การสรางแรงจูงใจ 2) การ

สรางขวัญแลกําลังใจ 3) การกระจายอํานาจการตดัสนิใจ 4) การสงเสรมิใหบุคลากร
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เรียนรูและพัฒนาตนเอง 5) การใหความม่ันคงและปลอดภัย และ 6) การพัฒนา

สภาพแวดลอม 

   4. การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

    การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ การดําเนนิงานเพื่อใหบุคลากร

สถานศกึษา มีความรู ความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบัตงิานในหนาที่ใหดีข้ึน ดวยวธิกีาร

ที่หลากหลาย เชน การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ การฝกอบรมปฎิบตักิาร 

และการนเิทศตดิตามผลงานคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน เพื่อใหบุคลากรเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมการทํางาน โดยนําหลกัการวิจัยมาเปนแนวทางในการพัฒนา 

     4.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลกร ของสมคิด  บางโม 

(2551,หนา 203) มีดังนี้ 

      4.1.1 การสอนงาน 

      4.1.2 การประชุม 

      4.1.3 การใหการศึกษา 

      4.1.4 การฝกอบรม การสัมมนา 

      4.1.5 การสงไปดูงาน 

      4.1.6 การสงไปศกึษาตอ 

     4.2 แนวคิดเกี่ยวกบัการพัฒนาบุคคลของ สุพักตร  พิบลูย 

(2549,หนา 204) มีดังนี้ 

      4.2.1 ศกึษาในหลกัสูตร สถานศกึษา 

      4.2.2 อบรมหลักสูตรระยะสัน้ ระยะยาว 

      4.2.3 ปฐมนเิทศ ฝกงาน ศกึษางาน 

      4.2.4 ศกึษาดวยตนเอง 

      4.2.5 สรางระบบนเิทศภายใน 

   จากแนวคดิ ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวของกับองคประกอบหลกั การพัฒนาบุคลากร 

สรุปไดวามีองคประกอบยอยคือ 1) การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 2)การฝกอบรม 3) 

การศกึษาดูงาน 4) การสอนงาน 5) การสงไปศึกษาตอ และ 6) การศกึษาดวยตนเอง 

   5. แนวคิดเกี่ยวกับผูนําที่มีประสทิธิภาพ 

    ผูนําที่มีประสทิธิภาพ หมายถงึ ผูนําที่ไดรับความไววางใจในการนํา

องคกรสูเปาหมายและทิศทางทีก่ําหนด มีความโปรงใสในการบริหารงาน มีจรยิธรรม และ

มีทักษะในการจูงใจบุคลากรในองคการใหความรวมมือในการปฏิบตัิงานใหบรรลุเปาหมาย 
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อยางมีประสทิธภิาพ 

     5.1 แนวคิดเกี่ยวกับผูนําที่มีประสทิธภิาพ ของ Yukl               

(1994  อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร,2555,หนา 209) มีดังนี้ 

      5.1.1 ปรับตัวเขากับสภาพสถานการณได 

       5.1.2 มีความฉับไวตอสภาพแวดลอมทางสังคม 

      5.1.3 มีความทะเยอทะยานและมุงทํางานเพื่อความสําเรจ็ 

      5.1.4 ทํางานเชิงรกุ 

      5.1.5 เปนผูที่ใหความรวมมือกบัผูอื่นได 

      5.1.6 มีความสามารถในการตัดสินใจ 

      5.1.7 เปนที่พ่ึงพิงของผูอื่นได 

      5.1.8 เปนผูมีพลงัสูง 

      5.1.9 เปนผูที่ยนืหยดัในการทํางาน 

      5.1.10 มีความเช่ือม่ันในตนเอง 

      5.1.11 อดทนตอแรงกดดัน 

      5.1.12 เต็มใจทีจ่ะรับผิดชอบ 

     5.2 แนวคิดเกี่ยวกับผูนําที่มีประสทิธิภาพของสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553,หนา 209) มีดังนี้ 

      5.2.1 กระจายอํานาจในการตดัสินใจ 

      5.2.2 สงเสริมใหบุคลากรมีการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 

      5.2.3 สงเสรมิใหบุคลากรในองคการเปนคนด ี

      5.2.4 ประพฤตตินเปนแบบอยางที่ด ี

   จากแนวคดิ ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวกับองคประกอบหลกั การเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพสามารถสรุปองคประกอบยอยได คือ 1) มีบุคลกิภาพที่นาเช่ือถือ  

2) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 3) มีวสิัยทัศน 4) มีมนุษยสัมพันธ 5) ปรับตัวเขากับ

สถานการณ 6) มีความสามารถในการตัดสินใจ 7) เปนแบบอยางที่ด ีและ 8) กระจาย

อํานาจการตดัสนิใจ 

   6. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการศกึษา  

    การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา หมายถงึ การ

ประเมินคุณภาพผลผลติของสถานศกึษาโดนรวม และประเมินความพงึพอใจของผูมีสวน

เกี่ยวของในการจัดการศกึษา 
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     6.1 การประเมินคุณภาพการศกึษาของ สุวมิล วองวานชิ 

(2546,หนา 212) มีดังนี้ 

      6.1.1 การประเมิน CIPP 

      6.1.2 การประเมินแบบ CSE 

      6.1.3 การประเมินแบบมีสวนรวม 

      6.1.4 การประเมินแบบเสริมพลงัอํานาจ 

     6.2แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

กระทรวงศกึษาธิการ (2546,หนา 212) มีดังนี้ 

      6.2.1 กําหนดระเบยีบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 

      6.2.2 สงเริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละ

รายวิชาใหสอดคลองกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู แผนจดัการเรียนรูและการ

จัดกจิกรรมการเรยีนรู 

      6.2.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรยีน

การสอนโดนเนนการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบตั ิและผลงาน 

      6.2.4 จัดใหมีการเทยีบโอนความรู ทกัษะ ประสบการณ และ

ผลการเรยีนจากสถานศกึษา สถานศึกษาประกอบการ และอื่นๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด 

      6.2.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

จากแนวคดิ ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวกับองคประกอบหลกั การประเมินคุฯภาพการศึกษา 

สถานศกึษา สามารถสรุปองคประกอบยอยของการประเมินคุณภาพการศกึษาได คอื  

1) การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมิน 2) การจดัทาํแผนการประเมิน 3) พัฒนา

เครื่องมือที่ใชประเมินใหไดมาตรฐาน 4) ประเมินตามสภาพจรงิ 5) ประเมินแบบมีสวนรวม 

6) ประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ และ 7) สงเสริมการประเมินคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

 3.การเสริมสรางภาวะผูนําทางวิชาการ 

  ผูบรหิารสถานศกึษาเปนบุคคลทีส่ําคัญ ในฐานะที่เปนผูนําในองคการจึงมี

ความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีภาวูนําทางวชิาการ ซ่ึงเปนความสามารถของผูบรหิาร

สถานศกึษาในการนําบุคลากรในสถานศกึษาใหความรวมมือปฏิบัตงิานจนบรรลุเปาหมาย
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อยางมีประสทิธิภาพดวยความเต็มใจและมีความสุข ผูบรหิารที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ

จะตองแสดงพฤตกิรรมที่เกีย่วของกบับุคคลและงานในลักษณะที่เนนบุคคลและงานให

สมดุลกัน ซ่ึงภาวะผูนําทางวชิาการดังกลาวสามารถทําการเสรมิสรางใหมีความเขมแข็ง 

ขึน้ได 

   ศักดิไ์ทย  สุรกิจบวร (2548,หนา 9-10) ไดสรุปขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูนํา ดังนี้ 

    1. การเรยีนรูจากประสบการณโดยการใหปฏิบตัิงานตามที่ไดรับ

มอบหมายและการมีสวนรวมกับงานหรอืโครงการตางๆ การเปนกรรมการเฉพาะกจิตางๆ

สามารถสรางความเปนผูเช่ียวชาญในวชิาชีพไดอยางดี ทัง้นี้จากผลการวจิัยพบวา 70 % 

ของการพัฒนาเปนผลมาจากประสบการณทํางาน ในขณะที่มีนอยกวา 10 % มีผลมาจาก

การฝกอบรมโดยตรง 

    2. การบรหิารการปฏิบัต ิเปนวธิกีารพัฒนาสมรรถภาพของการเปน

ผูบรหิารผานการใหขอมูลยอนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน โดยใชหลกัการเปน

ตัวแบบ การมีพี่เลี้ยงเปนผูคอยใหคําแนะนําช้ีแนะ (mentoring) เกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน  

โดยใชหลกัการเปนตัวแบบ การทําใหด ูอยูใหเหน็ เปนการสอนทีด่ีและใหผลดทีี่สุด คือการ

จับคูที่เหมาะสมระหวางผูนําที่มีประสบการณกับผูที่ตองดูแล ดังนัน้การใหโอกาสไดฝก

ปฏิบัตงิานทีถ่นดั โดยมีพ่ีเลี้ยงเปนตัวแบบจงึเปนอีกวธิหีนึ่งที่มีความเหมาะสมในการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาควรกลับนํามาใชอีกในปจจุบนั 

    3. การเรยีนรูจากหองเรยีนและการเรียนรดูวยตนเองนอกหองเรยีน 

การเรียนรูจากหองเรยีน เปนการฝกอบรมที่อาจทําใหหนวยงาน (in-house) หรอืผาน

สถานบนัการศึกษาภายนอกหนวยงานตางๆเชนการฝกอบรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

เปนการภายในและเฉพาะดานใหเหมาะสมกับความตองการของธรุกิจองคการตางๆ          

แตอยางไรก็ตามอาจสิ้นเปลืองเพราะงบประมาณ คอนขางมาก และไมคลองตัวสําหรับคน

หมูมาก ที่มีหนวยงานกะจัดกระจาย  

  ดังนัน้ การเรยีนรูดวยตนเองนอกหองเรียนโดยใชชุดฝกอบรม หรือชุดการ

เรียนรูดวยตนเอง( Programmed instruction) เปนอีกวิธหีนึ่งที่เหมาะสมกับยุคปจจุบัน 

ที่มีปญหาดานเศรษฐกจิ 

    4. การกําหนดมาตรฐานอางอิง (Benchmarking) เปนการเรียนรู 

เยี่ยมชม การปฏิบัตงิานขององคการที่ปฏิบตัหินาที่คลายคลงึกบัหนวยงาน เพื่อหา

มาตรฐานและแนะแนวทางปรับปรงุการทํางาน การบรหิารของตน ก็เปนอีกวธิหีนึ่งที่ยังมี
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ความเหมาะสมกับยุคปจจุบนั แตอยางไรกต็ามควรจะตองวางเปาหมายใหชัดเจนในการ

เรียนรู และการนํามาประยกุตมาเปนการปฏิบตัทิี่มีความตอเนื่อง ยอมบงัเกดิผลดตีอการ

พัฒนาผูบริหารไดอยางดเีชนกัน 

   ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2555, หนา 39) ไดกลาวถงึการพัฒนาภาวะ

ผูนําวาวธิีที่ดีที่สุดในการเรยีนรูภาวะผูนํา คือ การวางตัวคุณเองในสถานการณที่ตองการ

กระทําทางภาวะผูนํา ทําใหเปาประสงคบรรลุความสําเรจ็ และทําใหสิ่งตางๆ ใหดเีพิ่มขึน้ 

ฝกฝนในสิ่งที่ไดเรยีนรูในการเปนผูนําที่ด ีซ่ึงมีแนวทางพัฒนาตนเองดังนี้ 

    1. ศกึษาคุณสมบัตขิองผูนําที่ดี ซ่ึงเปนที่ยอมรบักนั และเรยีนรูจาก

ความของเขา ฟงแตอยาเลยีนแบบ 

    2. วิเคราะหตัวคุณเอง หาจดุออนและจุดแข็งของคุณ ตัง้เปาประสงค

เพื่อการปรับปรุง 

    3. เรียนรูวธิกีําหนดทิศทาง ถาคุณไมกําหนดทศิทาง คุณก็ไมอาจให

ทศิทางได 

    4. เรียนรูใหมากทีสุ่ดเทาที่คุณสามารถทําไดเกี่ยวกบักลุมโดยทั่วไป

และวธิีทําหนาที่ของมัน ระบุชนดิของคนในกลุม 

    5. ดําเนนิการและติดตามแผนเพื่อพัฒนา ทกัษะภาวะผูนําสวนตัว 

   สรุปไดวา ข้ันตอนการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ มีแนวทางดังนี้ 

    1. ศกึษาความรูพื้นฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 

    2. ประเมินความสามารถในการเปนผูนําของตนเองแสวงหาแนวทาง 

วิธกีารพัฒนาที่เหมาะสมกับจดุพัฒนา และเหมาะสมกับจอจํากัดของตัวเอง 

    3. สรางเงื่อนไขกับตนเอง ในการพัฒนาอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

    4. ทดลองฝกปฏิบัตแิละปรบัปรงุแกไข 

     5. ประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

    6. เสริมแรง และภาคภูมิใจในความสําเร็จของตนเอง 
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ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 

 1. ความหมายของประสทิธิผล 

  มีนักวชิาการ นักการศกึษาไดนยิามคําวา ประสทิธผิล (Effectiveness) ได

หลายทานไวดังนี้ 

   รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร (2536, หนา 169,อางถึงใน 

สาวิตรี อุนจางวาง,2550,หนา 27) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกบัประสิทธผิลวา ประสทิธผิลมี

ความสัมพันธกับผลงานที่องคการพงึประสงค หรอืหมายถึงความสําเรจ็ของการปฏิบัตงิาน

ที่เปนไปหรือบรรลตุามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ ดังนัน้ประสิทธผิล 

จึงหมายถงึ ผลสําเร็จหรือผลที่เกดิขึ้นของงานนัน้ จะตองตอบสองหรอืบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคการ  

   สาวิตรี อุนจางวาง (2550,หนา 28) กลาวไววา ประสทิธผิล หมายถงึ

ผลสําเร็จขององคการที่สามารถดําเนนิการใหบรรลตุามวัตถุประสงคตามที่วางไว 

   สมพงษ ศรีโสภาพ (2550 , หนา 53) กลาววา ประสทิธผิลเปนการ

ทํางานที่มุงใหเกดิผลตามเปาหมายที่องคการกําหนด 

   Fiedler (1967, p.9) กลาววาประสทิธผิลคือ การที่กลุมสามารถทํางานที่

ไดรับมอบหมายใหบรรลุตามวัตถุประสงคได 

   Streers (1977, p 5) กลาววาประสทิธผิลขององคการ คอืความสามารถ

ขององคการในการไดมาและใชทรัพยากรที่มีจํากดั และมีคุณคาใหเกดิประโยชนมากที่สดุ 

เทาที่จะเปนไปไดในการปฏิบัตติามเปาหมาย 

  สรุปไดวา ประสทิธิผลหมายถึง ความสําเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคของการกําหนดไว 

 

 2.การบริหารงานวิชาการ 

  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

   มีนักการศกึษาและผูที่เกี่ยวของกบัการศกึษาไดใหนิยามเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการหลายทัศนะ ดังนี้ 

    รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา 29) ไดกลาวไววา การบรหิารงาน

วิชาการ หมายถงึ กระบวนการบรหิารกิจกรรมทกุอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการ
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เรียนการการสอน เพื่อใหเปนไปตามจดุมุงหมายของหลกัสูตรและจุดมุงหมายของ

การศกึษา เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสดุกับผูเรยีน 

     หากมองการบริหารวชิาการในดานของการสถานศกึษา งาน

บริหารวชิาการไดแก งานการควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน อุปกรณการสอน การจัด

แบบเรยีน คูมือครู การจัดช้ันเรียน การจัดครูเขาสอน การฝกอบรมคร ูการนิเทศ

การศกึษา การเผยแพรงานวิชาการ การวัดผลการศกึษา การศกึษาวจิัย การประเมินผล

มาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรงุคุณภาพและประสทิธภิาพของสถานศกึษา เปนตน 

     การบรหิารงานวิชาการ หมายถงึ งานการบรหิารสถานศกึษา โดย

มีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทกุอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลด ี

และมีประสิทธภิาพใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรียน และสรุปไดวา การบรหิารงานวชิาการ

เปนกระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนนิงานทกุอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรงุการเรียนการ

สอน ตลอดจนการประเมินผลใหไดดขึีน้เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศกึษา 

    สันต ิบุญภิรมย (2552,หนา 20-21) กลาวไวดงันี้ ความหมายของ

งานวชิาการและการบรหิารงานวชิาการสามารถแยกกลาวได 2 ประการ ดังนี้ ประการที่

หนึ่งความหมายของงานวชิาการ งานวชิาการคอื งานที่เปนหัวใจของสถานศกึษาหรอื

โรงเรยีนซ่ึงประกอบดวยงานยอยอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอน เชน หลักสูตร การ

พัฒนาหลักสูตร วิธสีอน สอการเรยีนการสอน การวัดผลและประเมินผล การประกัน

คุณภาพการศกึษา และงานอ่ืนๆ ทีส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการใหบรรลุผลสําเรจ็ 

ประการที่สองความหมายการบรหิารงานวชิาการ การบริหารงานวชิาการหมายถงึการ

บริหารจดัการกจิกรรมทกุชนดิทกุประเภทที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอนและการบริหาร

สิ่งแวดลอมตางๆ ที่มีอิทธพิลตอการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหการเรยีนการสอนดําเนนิ

ไปอยางราบรื่นเปรยีบเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ การบรหิารจงึเปนกิจกรรมที่

สําคัญที่สุดของงานวชิาการที่สามารถทําใหงานวิชาการเกิดพลวัต อยูตลอดเวลา สงผลตอ

ประสิทธภิาพ ประสิทธผิล และคุณภาพทางการศกึษาอยางตอเนื่องตลอดไป 

    ฉัตรชัย ไชยมงค (2552,หนา 27) กลาวถงึความหมายของการ

บริหารงานวิชาการวา การบริหารงานวิชาการหมายถงึ กระบวนการดําเนินงานปรับปรุง 

พัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอนของโรงเรยีน โดยมุงเนนใหผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและคุณลกัษณะที่พงึประสงคตามจดุมุงหมายของโรงเรียน 
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  จากความหมายของการบรหิารงานวชิาการดงักลาว สรปุไดวาการ

บริหารงานวิชาการหมายถงึ กระบวนการหรือการดําเนนิกจิกรรมที่เกีย่วของกับการเรยีน

การสอนของโรงเรยีน โดยมุงเนนใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลกัษณะที่พึง

ประสงคตามจดุมุงหมายของโรงเรยีน 

 ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 

  ความสําคัญของการบรหิาร ถือเปนงานหลักของสถานศกึษาทุกระดับ  

ที่ดําเนนิการตามบทบัญญัติของรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

หมวด 3 สิทธแิละเสรภีาพของชนชาวไทย สวนที่ 8 สิทธแิละเสรภีาพในการศึกษา มาตรา 

49 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2)  

พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎีกา กฎหมายอื่นๆ และประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร หลายฉบบั 

ตลอดจนดําเนินการตามนโยบายของรฐับาลที่แถลงตอรฐัสภา เพื่อใหบรรลุวิสัยทศัน 

พันธะกจิ ปรัชญา/ปณธิาน และเปาหมายในการจดัการศกึษาของสถานศึกษาของนโยบาย

ของรัฐบาลอยางเปนระบบ เปนรูปธรรม ไดมาตรฐานมีคุณภาพอยางยั่งยืน และมี

ประสิทธภิาพ 

   อําภา บุญชวย (2537,อางถึงใน สันติ บุญภิรมย,2552,หนา 20-21) 

กลาวถงึความสําคัญของงานวชิาการไววา งานดานวชิาการถอืวาเปนหัวใจสําคัญ หรอือาจ

กลาวไววาเปนงานหลักของสถานศกึษา สวนงานอื่นๆ เปนงานที่มาสนับสนุนงานวชิาการให

มีคุณภาพ ดังนัน้งานวชิาการจึงมิใชแตใหนักเรยีนอานออกเขียนได ทําเลขเกงเทานั้นแต

หมายความรวมถงึการดํารงชีวติในสังคมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 

   ปรียาพร วงศอนตุรโรจน (2545,หนา 2,อางถึงใน รัศมี เจริญรตัน,2551,

หนา 74) กลาววา การบรหิารงานวชิาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกบักจิกรรมทกุชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรงุคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศกึษา

และเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเรจ็และความสามารถของผูบรหิารสถานศกึษา 

   Smith (1961,อางถึงใน วโิรจน บุญเรือง,ออนไลน) ไดศกึษาและจัดลําดับ

ความสําคัญของวชิาการไวเปนลําดับแรกในความรับผิดชอบของผูบรหิารแบงเปน 7 

ประเภท ดังนี้ งานบรหิารงานวิชาการ รอยละ 40, งานบรหิารงานบุคคล รอยละ 20,   

งานบรหิารกจิการนักเรยีน รอยละ 20, งานบรหิารการเงิน รอยละ 5, งานบรหิารอาคาร

สถานที่ รอยละ 5, งานบรหิารความสําคัญกับชุมชน รอยละ 5, งานบรหิารงานทั่วไป   
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รอยละ 5 ดงันัน้สรุปไดวางานวชิาการถือเปนหัวใจของการบรหิารงานการศกึษาเนื่องจาก

จุดมุงหมายของสถานศกึษาคือการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพขึน้อยูกับงานวิชาการทัง้สิ้น 

   Bradley(1983, p,21) มีแนวคดิเกี่ยวกบัการวิชาการวา การพัฒนาบุคคล

ทางการศกึษา ในปจจบุันนี้เนนใหครูเปนผูมีทักษะและความชํานาญทางการสอน(งาน

วิชาการ) เปนสิง่สําคัญ สวนงานธุรการดานอื่นๆถือเปนงานอันดับรอง 

  สรุปไดวา งานวชิาการเปนหัวใจหลักในสถานศกึษา เปนงานที่มีความสําคัญ

ที่สุด เนื่องจากจดุมุงหมายของสถานศึกษาคือการจดัการศกึษาใหมีคุณภาพข้ึนอยูกบังาน

วิชาการทัง้สิ้น โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรงุคุณภาพการเรยีนการสอน เพื่อใหผูเรยีน

บรรลจุุดมุงหมาย เปนบุคคลที่มีคุณภาพ และงานวชิาการถือเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเรจ็

และความสามารถของผูบรหิารสถานศกึษาได 

 ขอบขายการบริหารงานวชิาการ 

  เนื่องจากการบหิารงานวชิาการเปนงานหลกัของสถานศกึษาและมี

ความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาสถานศกึษาใหบรรลตุามเปาหมายและมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษา ดงันั้นจึงมีความจําเปนที่ผูบรหิารสถานศึกษา และผูเกี่ยวของจะตองมี

ความเขาใจกับขอบขายของการดําเนนิงาน และภาระหนาที่ของการบริหารงานวิชาการ 

เปนอยางด ีซ่ึงในเรื่องนี้ ไดมีผูใหทศันะเกี่ยวกับขอบขายของการบรหิารงานวชิาการไวดงันี้ 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2551,หนา 30) ไดแบงขอบขายงานวิชาการไว 12 งาน ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

   3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

   6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

   7. การนิเทศการศกึษา 

   8. การแนะแนวการศกึษา 

   9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

   10. การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน 

   11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา      

และองคกรอื่น 
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   12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา 

   จิรวัฒน  กติพิเิชฐสรรค (2557,ออนไลน) กําหนด ขอบขายภารกจิการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อใหครอบคลุม ภารกจิการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีนอยาง

ทั่วถงึ มีภารกิจทีส่ําคัญ 14 ภารกจิ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    3. การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียนรู 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

    6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

    7. การนิเทศการศกึษา 

    8. การแนะแนวทางการการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    10. การสงเสรมิความรูดานวิชาการกับชุมชน 

    11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอ่ืน 

    12. สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถานบนัการศกึษาอ่ืน 

    13. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษา 

    14. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

   กระทรวงศกึษาธิการ (2550,หนา 29 - 30) ไดแบงขอบเขตงานวิชาการ

ไว 17 งาน ไดแก 

    1. การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็การพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น มีขอบขายการดําเนนิงานดงันี้ 

     1.1 การวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นที่สํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาจดัทําไว 

     1.2 วิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาหรือกลุมเครือขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 
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     1.3 ศกึษาและวิเคราะหของมูลสาระสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบรูณ 

     1.4 จัดทําสาระการเรียนรูทองถิน่ของสถานศกึษาเพื่อนาํไปจัดทํา

รายวิชาพื้นฐานหรือรายวชิาเพิ่มเติม จดัทําคําอธิบายรายวิชา หนวยการเรยีนรู แผนการ

จัดการเรยีนรู เพื่อจัดประสบการณและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีน

ประเมินผลและปรับปรุง 

     1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัต ิ

    2.การวางแผนดานวชิาการ มีขอบเขตการดําเนนิการดงันี้ 

     2.1 วางแผนงานดานวชิาการโดยการรวบรวมขอมูล และกํากับ 

ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การ

พัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

     2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มีขอบเขตการดําเนนิงาน

ดังนี้ 

     3.1 จดัทําแผนการเรยีนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู ทกุชวงช้ัน  

ตามแนวปฏิบัตกิารเรยีนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมความรู ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

     3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบตักิารตางๆ ใหเอ้ือตอ 

การเรียน 

     3.5 สงเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทกุกลุมสาระ 

การเรียนรู 

     3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรยีนและชวยเหลือ

นักเรยีนพิการดอยโอกาสและมีความสามารถพเิศษ 
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    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มีขอบเขตการดาํเนนิงานดังนี้ 

     4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเอง โดย 

      4.1.1 จัดใหมีการวจิัยพัฒนาหลกัสตูรขึ้นใชเองใหทนักับการ

เปลี่ยนแปลทางดานเศรษฐกจิและสงัคมเปนตนแบบใหกบัโรงเรยีนอื่น 

      4.1.2 จัดทําหลกัสตูรที่มุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที่

สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุข 

      4.1.3 จัดใหมีวชิาตางๆ ครบถวนตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศกึษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวชิาใหสูงและลกึซ้ึงมากขึ้น

สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศกึษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศลิป กฬีา 

อาชีวศกึษา การศกึษาทีส่งเสริมความเปนเลิศ ผูบกพรอง พกิารและการศกึษาทางเลอืก 

      4.1.5 เพ่ิมเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองสภาพ

ปญหาความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทําหลกัสตูร การจดักระบวนการ

เรียนรูการสอนและอ่ืนๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมาย

พิเศษ 

     4.3 คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

     5.1 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเรยีน โดยคํานงึถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

     5.2 ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ 

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกนัและแกไขปญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิฝกการ

ปฏิบัตใิหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 
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     5.4 จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ 

อยางไดสดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานยิมที่ดีงามและคุณลกัษณะอันพึง

ประสงคไวในทกุวิชา 

     5.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอยสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพือ่ใหผูเรียนเกดิการเรยีนรูและมี

ความรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ทั้งนี้ ผูสอน

และผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการประเภท

ตางๆ  

     5.6 จัดการเรยีนรูใหเกิดขึน้ไดทกุเวลาทุกสถานที ่มีการประสาน

ความรวมมือ กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทกุฝาย เพื่อพัฒนาผูเรยีนตามศกัยภาพ 

     5.7 ศกึษาคนควาพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรูทีก่าวหนา เพื่อเปนผูนําการจดักระบวนการเรยีนรู เพื่อเปนตนแบบใหกับสถานศกึษา

อื่น 

    6. การวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน  

มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

     6.1 กําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดบัประเทศ 

     6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัด

และประเมินผลของสถานศกึษา 

     6.3 วัดผล ประเมินผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีนและ

อนุมัติผลการเรียน 

     6.4 จัดใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ัน และจัดใหมีการ

ซอมเสรมิกรณีที่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการประเมิน 

     6.5 จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลละการเทยีบ

โอนผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิงตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีน  

การสอน 

     6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมิน การเรียนดาน

ตางๆ รายป/รายภาคและตัดสนิผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศึกษา ข้ันพื้นฐาน 
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     6.8 การเทยีนโอนผลการเรยีนเปนอํานาจของสถานศึกษาที่จะ

แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการเพื่อกําหนดหลกัเกณฑวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทยีบ

ระดับการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการการเทยีบโอนผล

การเรียนและเสนอคณะกรรมการบรหิาร 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา มีขอบเขต

การดําเนนิงาน ดังนี้ 

     7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชงานวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของนกัเรยีน ครูและผูเกี่ยวของกับการศกึษา 

     7.2 พัฒนาครูและนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกบัการปฏิรปูการ

เรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรยีนรูทีซั่บซอนขึ้นทําใหผูเรยีนไดฝก

ความคดิ การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสห

วิทยาการและการเรยีนรูในปญหาทีต่นสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวจิัย 

     7.4 รวบรวมและเผยแพรผลการวจิัยเพื่อการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมสนับสนุนใหครนูําผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู มีขอบเขตการดําเนนิงาน

ดังนี้ 

     8.1 จัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู 

     8.2 จัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการ

เรียนรูของผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรูจัดใหมีหองสมุดหมวดวิชา 

หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนงัสอืในหองเรยีน หองพิพิธภัณฑ หองมัลติมีเดยี หองคอมพิวเตอร 

อินเตอรเน็ต ศูนยวิชาการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคด ีสวนหนังสือ  

สวนธรรมะ เปนตน 

     8.3 จัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถิน่ใหเอ้ือตอการ

จัดการเรยีนรูของผูเรียนของสถานศึกษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนทีแ่ละระบบการ

เช่ือมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบนัการศกึษา พิพิธภัณฑ พิพิธภัณฑ

วิทยาศาสตร ภูมิปญญาทองถิน่ ฯลฯ 
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     8.4 สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูและนเิทศ กํากับตดิตาม ประเมินและปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

   8.5 สงเสริมใหครแูละผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ 

  9. การนิเทศการศกึษา มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

   9.1 สรางความตระหนกัใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการ

นิเทศภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผล การนเิทศเปนการพัฒนา

ปรับปรงุวธิีการทํางานของแตละบุคคลใหมีคุณภาพ การนเิทศเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบรหิารเพื่อใหทุกคนเกดิความเช่ือม่ันวา ไดปฏิบัตถิกูตอง กาวหนาและเกิด

ผลประโยชนสงูสดุตอผูเรียนและตัวครูเอง 

   9.2 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปน

ระบบและกระบวนการ 

   9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบนเิทศ

การศกึษาของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

  10. การแนะแนว มีขอบเขตการดําเนนิงานดงันี้ 

   10.1 กําหนดนโยบายดานการจัดการศกึษาที่มีการแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทกุคนในสถานศกึษาตระหนกัถงึการมีสวนรวมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลชวยเหลือนักเรยีน 

   10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดแูลชวยเหลือ

นักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน 

   10.3 สรางความตระหนกัใหครูทกุคนเหน็คุณคาของการแนะแนวและ

ดูแลชวยเหลือนกัเรียน 

   10.4 สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่องจติวทิยา และ

การแนะแนวและการดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเพื่อใหสามารถบรูณาการ ในการจดัการเรียนรู

และเช่ือมโยงสูการดํารงชีวติประจําวัน 

   10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและบุคลิกภาพที่

เหมาะสมทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

   10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนว

และดุแลชวยเหลือนักเรยีนอยางเปนระบบ 
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   10.7 สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางครู ผูปกครอง

และชุมชน 

   10.8 ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา องคกรภาครัฐ

และเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขาย การแนะแนว 

   10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรยีน 

  11. การพัฒนาระบบประกนัสุขภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

มีขอบเขตการดําเนินงาน 

   11.1 กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเติมของสถานศกึษาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและความตองการของชุมชน 

   11.2 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสรางการบรหิารที่เอื้อ

ตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกนัคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู ขอมูลมีความสมบรูณเรยีกใชงาย สะดวก รวดเร็วปรบัใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

   11.3 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ/

แผนยุทธศาสตร) 

   11.4 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิโครงการ/

กจิกรรมสถานศึกษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็งเนนการมีสวนรวมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือที่รูจกักันวาวงจร PDCA 

   11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดําเนนิการอยางจงิจงั

ตอเนื่องดวยการสนับสนนุใหครู ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

   11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตรมมาตรฐานที่

กําหนดเพื่อรองรับการแระเมินคุณภาพภายนอก 

   11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (SAR) และสรุปรายงาน

ประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานเสนอตอหนวยงาน

ตนสงักดัและเผยแพรตอสาธารณชน 

  12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีขอบเขตการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

   12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัวชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่น 
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   12.2 สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู

ภายในชุมชน 

   12.3 สงเสริมใหชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู 

ขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวทิยาการตางๆ  

   12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ

รวมทั้งหาวธิกีารสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

  13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอ่ืน มีขอบเขตการดําเนนิงานดังนี้ 

   13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ 

ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนกัเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารตี

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น 

   13.2 เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวทิยาการของ

ชุมชนและมีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

   13.3 ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อ่ืนๆ 

   13.4 จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสราง

ความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรียน การปฏิบตังิานรวมกับชุมชน

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

  14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา มีขอบเขตการดําเนนิงานดังนี้ 

   14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคกร 

ชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกีย่วกบัสทิธิในการจัดการศกึษาข้ัน

พื้นฐานการศกึษา 

   14.2 จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพ่ิมความพรอมใหกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่รวมจัดการศกึษา 

   14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานบันประกอบการ และ
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สถาบันสังคมอื่นรวมกนัจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสดุแก

ผูเรยีน 

   14.4 สงเสริมสนับสนุนใหมีการจดักจิกรรมการเรียนรูรวมกันระหวาง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิน่ เอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั สาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

   14.5 สงเสริมสนับสนนุใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นไดรับความชวยเหลือทางดานวชิาการ 

ตามความเหมาะสมและจําเปน 

   14.6 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณเพื่อ

การเรียนรูตลอดชีวติอยางมีประสทิธิภาพ 

  15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษามีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

   15.1 ศกึษาและวเิคราะหระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ

ของสถานศึกษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทกุฝายรับรูและถือปฏิบัตเิปนแนวเดยีวกนั 

   15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรบัรูและถือปฏิบตัเิปนแนวเดียวกัน 

   15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

   15.4 นําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา

ไปสูการปฏิบัต ิ

   15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบยีบและแนวทางการปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสานศกึษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

  16. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา มีขอบเขตการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

   16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลือกหนงัสือเรียน กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ ที่

มีคุณภาพสอดคลองกับหลกัสูตรสถานศกึษาเพื่อเปนหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชในการจดัการ

เรียนการสอน 

   16.2 จัดทําหนงัสือเรียน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนงัสอือาน

ประกอบแบบฝกหดั ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 
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   16.3 ตรวจพจิารณาคุณภาพหนงัสอืเรยีน หนังสือเสรมิประสบการณ 

หนังสืออานประกอบ แบบฝกหดั ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 

  17. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีขอบเขตการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

   17.1 จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจดัหาและ

พัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

   17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอมทัง้ใหมีการจัดตัง้เตชครือขายทางวชิาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเปนแหลงการเรียนรูของสถานศกึษา 

   17.3 พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุงเนนการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  เกดิขึน้

โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหมีประสทิธภิาพ 

   17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรูของ

สถานศกึษาและชุมชน 

   17.5 นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของบคุลากรในการจัด

กาผลิตใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552) ซ่ึงมี

ขอบขายและภารกิจงาน 7 ภารกจิดังนี้ 

  1. การวางแผนงานวิชาการ การบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ การวางแผน

ดานนกัเรียน การวางแผนดานคร ูการวางแผนดานทรัพยากรทางกายภาพและมีการจดัทํา

คูมือระเบยีบ และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของโรงเรยีน        

  2. การจัดการหลกัสตูร การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกบัหลกัสูตร

สถานศกึษา การพัฒนาสาระทองถิ่น และการบรหิารงานวิชาการที่เกีย่วของ การจดัทํา

หลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกบัสภาพปญหาความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง 

ชุมชน และสังคมตามกรอบหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

  3. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน การบรหิารงานวชิาการเกี่ยวกับ การ

พัฒนาการเรยีนรู การพัฒนาและสงเสรมิใหมรแหลงเรยีนรู การนิเทศการศกึษา การ

คัดเลอืกหนงัสือเรียน การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา งานโสตทศันศกึษา 
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งานเทคโนโลยทีางการบรหิารและการเรยีนการสอน และการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษา  การคัดเลอืกหนงัสือเรียน แบบเรยีนที่ใชในการเรยีนการสอนในโรงเรยีนรวมถงึ 

การจดัทําแผนการเรียนรู โดยเนนผูเรยีนมีสวนรวม โดยเนนผูเรยีนมีสวนรวมและยดืหยุน

ตามความเหมาะสมทัง้ดานเวลา สาระการเรยีนรูและผูเรียนและมีการจดัทํา จดัหาสื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาใหกับครูและผูเรยีนอยางเพียงพอ 

  4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ การบรหิารงานวิชาการที่

เกี่ยวกับ การรวบรวมเผยแพรการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครู

นําผลการวจิยัมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การจดัใหมีแหลงเรยีนรู ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาใหเพียงพอและสอดคลองกับกระบวนการเรยีนรูและ การใหความรู 

เสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวชิาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพ

ของคนในชุมชนทองถิ่นตลอดจนสงเสริมใหคนในชุมชนทองถิ่น เขามามีสวนรวมในกจิกรรม

ทางวชิาการของสถานศกึษา 

  5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน การบรกิาร

งานวชิาการที่เกี่ยวกับ ทะเบียนนักเรยีนหรือหลักฐานงานทะเบยีนนกัเรยีนที่มีขอความ

ครบถวนถกูตอง และการจดัทําเอกสารหลักสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบียบ

การวัด และประเมินผลของสถานศึกษา    

  6. การแนะแนวการศกึษา การบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ การจกัระบบ

การแนะแนวทางวิชาการ และวชิาชีพภายในสถานศกึษาโดยเช่ือมโยงกบัระบบดแูล

ชวยเหลือนกัเรยีนและกระบวนการนักเรยีนและกระบวนการเรียนการสอน 

  7. การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ การบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ

การจดัระบบนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา ดําเนนิการนเิทศ

งานวชิาการ พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวชิาการ รวมทัง้การกํากับ ตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
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ตาราง 1  เปรียบเทยีบระหวางการบริหารงานวชิาการ 17 งาน ตามขอบขายของ 

 กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ.2550และการบริหารงานวิชาการ 7 ภารกจิ  

 ตามมาตรฐานการปฏิบัตงิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552  

 

การบริหารงานวิชาการ 17 งาน  

ตามขอบขายของกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ.

2550 

การบริหารงานวิชาการ 7 ภารกจิ 

ตามมาตรฐานการปฏบิัติงาน

โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 

1. การวางแผนดานวชิาการ   

2. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกีย่วกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

1. การวางแผนงานวิชาการ   

1. การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2. การจัดการหลกัสตูร* 

1. การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

3. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

4. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา

3. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

1. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

2. พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

3.การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

4. การพัฒนาและสงเสริมทางดาน

วิชาการ 

4. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

5. การสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

การบริหารงานวิชาการ 17 งาน  

ตามขอบขายของกระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ.2550 

การบริหารงานวิชาการ 7 ภารกจิ 

ตามมาตรฐานการปฏบิัติงานโรงเรียน

มัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 

1. การวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการ

เทยีบโอนผลการเรยีน 

5. การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและ

งานทะเบยีนนกัเรยีน 

1. การแนะแนว 6. การแนะแนวการศกึษา 

1. การนิเทศการศกึษา 

2. การพัฒนาระบบประกันสุขภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

7. การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ 

รวม 17 งาน รวม 7 ภารกจิ 

 

*หมายเหตุ การจัดการหลักสูตร หมายถงึ ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการที่

เกี่ยวกับหลกัสตูรสถานศกึษา การพัฒนาสาระทองถิ่น และการบริหารงานวิชาการที่

เกี่ยวของ การจดัทําหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกบัสภาพปญหาความตองการของ

ผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551  ซ่ึงทั้งหมดเกี่ยวของกบัหลกัสตูรสถานศกึษาผูวจิัยจงึใหนยิามศัพทวา 

การจดัการหลกัสตูรแทนการบรหิารงานวิชาการ ตามมาตรฐานการปฏิบตังิานโรงเรยีน

มัธยมศึกษา พ.ศ.2552 

  จากตาราง 1 พบวา การบรหิารงานวิชาการ 7 ภารกจิ ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 มีความสอดคลองและครอบคลุมการ

บริหารงานวิชาการ 17 งาน ตามขอบขายของกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ.2550 

  ดังนัน้ การศกึษาครั้งนี้ยดึตามกรอบขอบขายของการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน ตามมาตรฐานการปฏิบตังิานโรงเรยีนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552) ซ่ึงมีขอบขายและภารกจิงาน 7 ภารกจิ ไดแก 

การวางแผนงานวิชาการ การจดัการหลกัสตูรการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการการวัดผลและประเมินผลการเรียนและ 

ทะเบยีนนกัเรยีน การแนะแนวการศกึษา และการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
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 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  ปรียาพร  วงศอนตุรโรจน (2535. อางใน ฉตัรชัย  ไชยมงค, 2552,  

หนา37-39) สรุปขัน้ตอนในการบรหิารงานดานวชิาการไว ดังนี้ 

   1. ข้ันกอนดําเนนิงาน จะเปนการกําหนดนโยบายและวางแผนดาน

วิชาการโดยมีงานตอไปนี้ 

    1.1 จัดทําแผนงานวิชาการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลกัสตูร 

    1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธกีารทํางาน 

    1.3 จดัครูอาจารยเขาสอบ 

    1.4 จัดทําโครงการสอน 

    1.5 จดัทําปฏิทนิการปฏิบัตงิาน 

    1.6 จัดทําตารางสอน 

    1.7 ปฐมนเิทศนกัเรียน 

    1.8 การลงทะเบียนเรียน 

   2. ข้ันดําเนนิงาน เปนข้ันทีจ่ัดและดําเนนิงาน รวมทัง้การควบคุมดูแลให

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว 

    2.1 การดําเนนิงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลใหการสอน

เปนไปตามโครงการสอนในแตละวิชา เปนการนําหลกัสตูรไปสูการปฏิบตั ิ

    2.2 การดําเนนิงานเกี่ยวกับกจิกรรมเสริมหลกัสตูรทางดานวชิาการ 

ไดแก การจัดโครงการสอนซอมเสริม โครงการสงเรมิเดก็เรยีนด ีโครงการสงเสริมการ

คนควาดวนตนเอง การจัดชุมชนตางๆ ลูกเสือและเนตรนาร ีการแนะแนวการศกึษาและ

อาชีพตลอดจนการใหคําปรกึษาในการแกปญหาตางๆ การจดัใหมีหองสมุดโรงเรยีนเพื่อ

เปนแหลงคนควา 

    2.3 งานที่เกี่ยวกบัการบริการการสงเสรมิใหมีการบรกิารเกี่ยวกับสื่อ

การสอน เพื่อชวยเหลือในดานการสอนและอุปกรณตางๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคําสอน

คูมือครู รวมทัง้การจดัอํานวยความสะดวกตางๆ เชน อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ เปนตน 

   3. ข้ันสงเสริมและติดตามผลในดานวชิาการ เพื่อใหไดมาตรฐานงาน

วิชาการผูบริหารควรสงเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมินผลงานดานวชิาการดงันี้ 

    3.1 สงเสริมใหครูอาจารยไดปรับปรงุตนเองดานวิชาการ 
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    3.2 สนับสนนุใหมีการปฏิบัตติามมาตรฐานทางวชิาการ ไดแก การ

กําหนดจุดมุงหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถนําไปสูการปฏิบตัไิด 

    3.3 ริเริ่มและสรางสรรคในการปรับปรงุงานดานวิชาการ 

    3.4 จัดบรรยากาศทางวชิาการในสถานศกึษา เชน การจัดกจิกรรมที่

สงเสริมทางดานวชิาการ 

    3.5 จุดใหมีคณะกรรมการที่ปรกึษาดานวิชาการ 

    3.6 จดัตัง้คณะทํางานทางวชิาการขึ้น ลกัษณะของคณะทํางานอาจ

จัดรวมกันเปนคณะครูในแผนกเดยีวกนัมารวมกันทํางานแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ซ่ึงกนั

และกนั 

    3.7 สงเสริมใหจัดตัง้ชุมชน หรือชมรมทางวชิาการ เพื่อจัดกจิกรรม

และเผยแพรงานดานวชิาการ 

    3.8 สงเสริมใหมีการเขารวมประชุมสัมมนาฝกอบรม เพือ่เปนการ

แลกเปลี่ยนความรู แลเพ่ิมพูนความรูดานวิชาการ 

    3.9 สงเสรมิใหศกึษาตอเพื่อความกาวหนาทางดานวิชาการ 

  สรุปไดวากระบวนการบรหิารงานดานวชิาการ มีข้ันตอน 3 ข้ันตอน ไดแก  

1)ข้ันตอนดําเนนิการเปนการกําหนดนโยบายและวางแผนดานวชิาการ 2) ข้ันดําเนนิการ

เปนขัน้ที่จดัดําเนนิการ รวมทัง้การควบคุมดูแลใหปฏิบัตติามแผนที่วางไว และ 3) ข้ัน

สงเสริมและติดตามผลในดานวชิาการ เพื่อใหไดมาตรฐานงานวชิาการ 

  การบรหิารงานวิชาการถือเปนหัวใจสําคัญของการบรหิารโรงเรยีนทั้งมวล

เพราะงานวชิาการเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนการสอนซ่ึงเปนภารกิจหลักของโรงเรียน

จะตองบรหิารจดัการงานวิชาการของโรงเรียนใหไดมาตรฐานตามที่สํานักงาน

คณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐานกําหนด ดังนั้นความสําเร็จจากการบริหารงานวิชาการจงึ

เปนเครื่องยนืยันถึงประสทิธผิลของการบรหิารงานในทกุดาน 
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บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

 

 1. ประวัติของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  เปนองคกรทีจ่ัดตัง้ข้ึน

ใหม   ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา  5          

และมาตรา 5 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ซ่ึงแกไข

เพ่ิมเตมิโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.  2553 และมาตรา 8     

และมาตรา  33  วรรคสองแหงพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการ

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบัญญัติระเบยีบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธกิาร (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.  2553  รัฐมนตรวีาการ

กระทรวงศกึษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุม ครัง้ที่  2/2553

วันที่  17  สงิหาคม  พ.ศ.  2553  จึงกําหนดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  และทีต่ั้งของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เพื่อบรหิาร และจัดการศกึษาสถานศกึษาที่จดั

การศกึษาข้ันพื้นฐานเฉพาะแตระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวยทองทีจ่ังหวัดหนองคายและ

จังหวัดบงึกาฬ  

 2.วสัิยทัศน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  เปนองคการขับเคลื่อน

การจดัการการศกึษามัธยมศกึษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสูงขึ้น มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสูสากล 

 3. พันธกจิ 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 21 สงเสริม สนับสนนุการจดัการศกึษา

ระดับมัธยมศกึษา ใหประชากรวัยเรียนทกุคนไดรับการพัฒนาเปนบุคคลแหงการเรยีนรู    

มีความรูคูคุณธรรม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาโดยการมีสวนรวมของทกุ 

ภาคสวน 
 

 4. เปาประสงค 

  1. ผูเรยีนทกุคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาสูความ       

เปนเลศิ 
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  2. ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับโอกาสในการจัดการศกึษา 15 ป อยาง

ทั่วถงึและมีคุณภาพ 

  3. สมรรถนะของครแูละบุคลากรทางการศกึษาปฏิบตัิงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพเต็มตามศกัยภาพ 

  4. ยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู 5 กลุมสาระหลักใหสูงขึ้น 

  5.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษามีความเขมแข็งเปนกลไก

ในการขับเคลื่อนการปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษทีส่อง 

 5. กลยุทธ 

  1. พัฒนาคุณภาพการศกึษาทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

  2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสูงขึ้น 

   3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

  4. พัฒนาผูนําการเปลีย่นแปลง 

  5. บรหิารจดัการโดยใชสถานศกึษาเปนฐาน 

  6. พัฒนาประสทิธิภาพสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21มีโรงเรยีนในสงักดั  

จํานวน 56 โรงเรยีน มีจํานวนบุคลากร จํานวน 1,924 คน ดงัแสดงในตาราง 2 

ตาราง 2 โรงเรยีน ทีต่ัง้ของโรงเรียนและจํานวนบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 
 

โรงเรียน ท่ีตั้งจังหวัด จํานวนบคุลากร (คน) 

1. เซิมพิทยาคม หนองคาย 37 

2. ปทุมเทพวิทยาคาร หนองคาย 150 

3. พระพุทธบาทวิทยาคม หนองคาย 18 

4. วังหลวงพิทยาสรรพ หนองคาย 42 

5. ชุมพลโพนพสิัย หนองคาย 111 

6. วังมวงพทิยาคม หนองคาย 18 

7. สังคมวทิยา หนองคาย 39 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

โรงเรียน ท่ีตั้งจังหวัด จํานวนบคุลากร (คน) 

8. ทาบอ หนองคาย 102 

9. เดื่อวทิยาคาร หนองคาย 25 

10.กุดบงพทิยาคาร หนองคาย 33 

11. หนิโงมพิทยาคม หนองคาย 25 

12. โพธิ์ตากพิทยาคม หนองคาย 30 

13. น้ําสวยวทิยา หนองคาย 41 

14. กวนวันวทิยา หนองคาย 13 

15. นาดพิีทยาคม หนองคาย 19 

16. ทาบอพทิยาคม หนองคาย 22 

17. โคกคอนวทิยาคม หนองคาย 28 

18. ประชาบดีพิทยาคม หนองคาย 28 

19. ฝางพิทยาคม หนองคาย 20 

20. รมธรรมานุสรณ หนองคาย 18 

21. ปากสวยพทิยาคม หนองคาย 41 

22. ถอนวิทยา หนองคาย 24 

23. นาหนงัพัฒนศกึษา หนองคาย 23 

24. วรลาโภนุสรณ หนองคาย 18 

25. พานพราว หนองคาย 32 

26. หนองคายวทิยาคาร หนองคาย 73 

27. เวียงคําวทิยาคาร หนองคาย 17 

28. หนองนางพิทยาคม หนองคาย 14 

29. พระบาทนาสิงหพิทยาคม หนองคาย 20 

30. พระธาตุบังพวนวทิยา หนองคาย 21 

31. คายบกหวานวทิยา หนองคาย 13 

32. หนองหิ้งพิทยา บงึกาฬ 20 

33. พรเจริญวทิยา บงึกาฬ 72 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



51 

ตาราง 2 (ตอ) 
 

โรงเรียน ท่ีตั้งจังหวัด จํานวนบคุลากร (คน) 

34. โซพิสัยพิทยาคม บงึกาฬ 53 

35. บงึกาฬ บงึกาฬ 95 

36. เหลาคามพทิยาคม  บงึกาฬ 24 

37. สมสนุกพทิยาคม บงึกาฬ 11 

38. นาสวรรคพิทยาคม บงึกาฬ 25 

39. โพนทองประชาสรรค บงึกาฬ 19 

40. ศรวีิไลวิทยา บงึกาฬ 69 

41. ปากคาดพทิยาคม บงึกาฬ 62 

42. บุงคลานคร บงึกาฬ 36 

43. เซกา บงึกาฬ 69 

44. บงึโขงหลงวทิยาคม บงึกาฬ 38 

45. โสกกามวทิยา บงึกาฬ 16 

46. หนองยองพิทยาคมฯ บงึกาฬ 26 

47. ศรชีมพูวทิยา บงึกาฬ 27 

48. หนองเข็งวทิยาคม บงึกาฬ 19 

49. โนนคําพทิยาคม บงึกาฬ 13 

50. ทาดอกคําวทิยาคม บงึกาฬ 16 

51. ประชานมิิตพิทยานุกลู บงึกาฬ 15 

52. ภูทอกวทิยา บงึกาฬ 12 

53. เจ็ดสีวทิยาคาร บงึกาฬ 22 

54. โพธิ์ทองวทิยานุสรณ บงึกาฬ 16 

55. หนองหัวชางวทิยา บงึกาฬ 21 

56. ศรสีําราญวทิยาคม บงึกาฬ 13 

รวมทั้งหมด 56 โรงเรยีน 2 จังหวัด 1,924 คน 
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 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21มีโรงเรยีนในสงักดัจํานวน 56

โรงเรยีน ซ่ึงเปนโรงเรียนมัธยมศกึษาที่อยูในเขตพื้นที่ 2 จังหวัด คือจังหวัดหนองคาย และ

จังหวัดบงึกาฬ เม่ือปการศกึษา 2558สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

มีผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชวงช้ันที ่4 (มัธยมศึกษาปที่ 6) แยกตาม

กลุมสาระการเรยีนรู ดงัแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 เปรียบเทยีบผลการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O-NET) ชวงช้ันที่ 4  

 (มัธยมศึกษาปที่ 6) ปการศกึษา 2558แยกตามกลุมสาระการเรยีนรู 
 

กลุมสาระการเรียนรู 

คะแนนเฉลี่ย 

ระดับจังหวัด 

(สพม.21) 
ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 43.45 44.25 

สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 38.52 39.37 

ภาษาอังกฤษ 29.19 30.35 

คณติศาสตร 24.76 25.45 

วิทยาศาสตร 37.74 39.95 

สุขศึกษาและพลศกึษา 58.29 58.30 

ศลิปะ 43.29 43.65 

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 43.54 43.46 

เฉลี่ย 8 กลุมสาระการเรียนรู 39.85 40.59 

 

 จากตาราง 3 พบวา คะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน  

(O-NET) ชวงช้ันที่ 4 (มัธยมศึกษาปที่ 6) ปการศกึษา 2558แยกตามกลุมสาระการเรียนรู 

เปนดังนี่ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ระดับจังหวัด (สพม 21) 43.45 ระดับประเทศ 

44.25กลุมสาระการเรยีนรูสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับจังหวัด (สพม 21) 

38.52 ระดบัประเทศ 39.37กลุมสาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ(ภาษาอังกฤษ) ระดับ

จังหวัด (สพม 21) 29.19 ระดบัประเทศ 30.35 กลุมสาระการเรยีนรูคณติศาสตร ระดับ

จังหวัด (สพม 21) 24.76 ระดับประเทศ 25.45 กลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร ระดับ

จังหวัด (สพม 21) 37.74 ระดับประเทศ 37.95 กลุมสาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษา 
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ระดับจังหวัด (สพม 21) 58.29 ระดับประเทศ 58.30กลุมสาระการเรยีนรูศลิปะ ระดับ

จังหวัด (สพม 21) 43.29 ระดับประเทศ 43.65กลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพและ

เทคโนโลย ี ระดับจงัหวัด (สพม 21)43.54   ระดับประเทศ 43.46  และ เฉลี่ย 8 กลุมสาระ

การเรียนรู ระดับจังหวัด (สพม 21) 39.85 ระดับประเทศ  40.59 

 สรุปไดวา สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21มีโรงเรยีนในสังกัด 

จํานวน 56โรงเรยีน มีผลการทดสอบระดบัชาตขัิน้พื้นฐาน (O-NET) ต่ํากวาผลการทดสอบ

ระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O-NET) ของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) และต่ํา

กวาผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของประเทศในทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวจัิยท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ  

   ธรีะพงษ  วรีะชานนท (2550, หนา 155-166) ไดศกึษาเรื่อง ภาวะผูนํา

ของผูบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัสาํนักเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 2 ผลการวจิัยพบวาระดับภาวะผูนําของผูบริหารและประสทิธิผลของโรงเรยีนตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมาก ภาวะผูนําของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอนสงักดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมแตกตางกันสวน

ประสิทธผิลโดยรวมไมแตกตางกัน ภาวะผูนําของผูบริหารและประสทิธิผลของโรงเรยีน

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน สงักดัสํานกัเขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม        

เขต 2 ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกัน โดยรวมแตกตางกนั ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารและประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดสํานกัเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 มี

ความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ตัวแปรภาวะผูนําของผูบรหิาร

ที่สามารถพยากรณประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดสํานกัเขตพื้นที่การศึกษานครพนม       

เขต 2 มี 4 ดาน คอื ดานความสามารถในการทํางานแบบมีสวนรวม ดานความสามารถ       

ในการบรหิารความขัดแยงในองคกร ดานความสามารถในการสรางทีมงาน และดาน

ความสามารถในการสื่อสารแบบมีประสทิธผิลโดยสามารถพยากรณไดรอยละ 63 และมี

คลาดเคลื่อนในการพยากรณเทากับ ±.320 นําเสนอภาวะผูนําของผูบรหิารและ
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ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2  โดยดานภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 4 ดานที่ตองพัฒนา คอื ดานความสามารถในการ

ทํางานแบบมีสวนรวม ดานความสามารถในการบรหิารความขัดแยงในองคกร ดาน

ความสามารถในการสรางทมีงาน และดานความสามารถในการสื่อสารแบบมีประสิทธผิล 

สวนดานประสิทธผิลของโรงเรยีน จํานวน 2 ดาน คอื ดานการบรหิารงานวิชาการ และ

ดานการบริหารงานบุคคล 

   นาวา สุขรมย (2550, หนา 172-175) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลการสอนของครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคายเขต 2 ผลการวจิัย

พบวาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศกึษา

โดยภาพรวม พบวาผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ

มีภาวะผูนําทางวชิาการอยูในระดับมาก และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน ตามการรับรูของผูบริหารสถานศกึษา พบวาใน

ภาพรวมไมแตกตางกนั ประสิทธภิาพการสอนของครู โรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ ตามการรับรูของผูบรหิารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับดีมาก และ

ประสิทธภิาพการสอนของครูจําแนกตามขนาดโรงเรยีน ตามการรับรูของผูบรหิาร

สถานศกึษา พบวาในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

โดยผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดใหญมีการรับรูประสทิธิภาพการสอนมากกวา

ผูบรหิารสถานศกึษาขนาดกลาง สวนผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดใหญและ

โรงเรยีนขนาดกลาง มีการรับรูไมตางกันกับผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธภิาพการสอนของครูมี

ความสัมพันธกนัในทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 

   จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, หนา 184-185) ไดศกึษาเรื่อง ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารและครูผูสอนทีส่งผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบวา ระดับภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยรวมอยูในระดบัมากระดบัความ

เปนองคกรแหงการเรยีนรูขอองโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารครูผูสอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิาร ครูผูสอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร
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และครูผูสอนของโรงเรยีน โดยรวมไมแตกตางกนั ผูบรหิาร ครูผูสอนและคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นตอองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน โดยรวมและ

รายไดไมแตกตางกนั ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรยีน ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิาร ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีลกัษณะเปดสอนตางกัน โดยรวมและรายไดแตกตางกนั ความเปน

องคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิาร ครูผูสอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีลกัษณะการเปดสอนที่

ตางกัน โดยรวมแตกตางกนั ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารและครูผูสอน กับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีน โดยรวมมีความสัมพันธเชิงบวก ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารปละครูผูสอนดานการกําหนดภารกจิของโรงเรยีน การสื่อสาร

เปาหมายของโรงเรยีน การจดัการดานการเรยีนการสอน การประสานงานดานการใช

หลักสูตรการตรวจสอบความกาวหนาของนกัเรียน การสงเสริมบรรยากาศทางวชิาการ

ของโรงเรยีนการควบคุมการใชเวลาในการสอน การจดัใหมีสิ่งจงูใจใหกับครู และการจัดให

มีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู มีอํานาจพยากรณความเปนองคการแหงการเรยีนรูของ

โรงเรยีนไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ดานการกําหนดภารกจิของ

โรงเรยีนดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรยีน ดานการจัดการดานการเรยีนการสอน ดาน

การประสานดานการใชหลักสูตร ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนกัเรยีน ดานการ

สงเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน ดานการควบคุมการใชเวลาสอน ดานการจัด

ใหมีสิ่งจงูใจใหกบัครู และดานจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู 

   ฉัตรชัย  ไชยมงค (2552, หนา 105-107) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2

ผลการวจิัยพบวา ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนทีเ่ปดสอนในชวงช้ันที่ 

3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดบัมาก ระดับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารงานโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที ่3-4 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดบัมาก ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยรวม

แตกตางกนั ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน
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และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารงานโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอนโดยรวมไมตางกันประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่

เปดสอนในชวงช้ันที ่3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

โดยรวมไมแตกตางกนั ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษากับประสทิธิผลการ

บริหารงานวชิาการของผูบรหิารงานโรงเรียนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .01 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนดานเปนผูรูจกัปรบัปรุงงานวชิาการ

ดานเปนผูเขาสงัคมไดดเีพื่อประโยชนในงานวชิาการ และดานเปนผูคิดรเิริ่มในงานวชิาการ

มีอํานาจพยากรณประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .01 ในขณะ

ภาวะผูนําทางวชิาการดานเปนผูใหการยอมรับงานวชิาการ มีอํานาจพยากรณประสทิธผิล

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารงานโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยมีอํานาจการทํานายรอยละ 64.50 

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการทํานาย ±.255นําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 จํานวน 4 ดานที่ตองพัฒนา คือ ดานเปนผูรูจกัปรับปรุงงาน

วิชาการ ดานเปนผูเขาสังคมไดดเีพื่อประโยชนในงานวิชาการ ดานเปนผูคิดรเิริ่มในงาน

วิชาการ ดานเปนผูใหการยอมรับงานวิชาการ 

   นันทนา เทพนิ(2556, หนา234-236)ไดศึกษาเรื่อง ปจจยัดานภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ผลการวจิัยพบวาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ไมแตกตางกัน ผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอนที่มีวทิยฐานะแตกตาง 
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มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา ของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกตางกันผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกัน ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 อยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคดิเหน็เกีย่วกับประสทิธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ไมแตกตาง

กันผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีวทิยฐานะแตกตางกันมีความคิดเห็น 

เกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกนัผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกตางกนัภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

กับประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 สัมพันธกันภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษามีอํานาจ

พยากรณประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได 

  1.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการ 

   นาครนิทร  คํารศัมี (2549, หนา 146-149) ไดศกึษาเรื่องรูปแบบ

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีนกาญจนาภิเษกกาฬสนิธุ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 จังหวัดกาฬสนิธุ ผลการวจิัยพบวา ประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานประสิทธผิลรวมอยูในระดับมาก ดานการบริหาร

วิชาการมีประสทิธผิลรวมอยูในระดับมาก ดานการจดัการเรียนการสอน มีประสทิธิผล

รวมอยูในระดบัมาก ดานการวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรียนมี

ประสิทธผิลรวมอยูในระดับมาก ดานการประเมินผลการจัดการงานดานวิชาการมี

ประสิทธผิลรวมอยูในระดับมาก 
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   สมพงษ  ศรโีสภาพ (2550, หนา 147-150) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางการใชพลังอํานาจของผูบรหิารโรงเรยีนกับประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีนของรฐัสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลกการวิจัยพบวา 

การศกึษาการใชพลังอํานาจของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรียนของรฐั สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

การศกึษาประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการตามความเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรยีนของรฐัสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากการ

เปรยีบเทยีบการใชพลงัอํานาจของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรยีนของรฐัสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั การ

เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการตามความเห็นผูบริหารโรงเรยีน ครูผูสอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรยีนของรัฐสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู มีความคิดเหน็แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ.05 การเปรียบเทยีบการใชพลังอํานาจของผูบรหิารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน ในโรงเรียนของรัฐสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มี

ประเภทของโรงเรียนตางกนัโดนรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติ ิ.01  การเปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการตามความเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรียนของรฐั

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มีประเภทของโรงเรยีนโดยรวม

แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 ความสัมพันธระหวางการใชพลังอํานาจของ

ผูบรหิารโรงเรยีนกับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการตามความเห็นของผูบริหาร

โรงเรยีน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานในโรงเรยีนของรฐั

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดานมีความสัมพันธกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ.01  
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   วีระพงษ  นนทะคุณ (2550, หนา 118-120) ไดศกึษาเรื่อง สมรรถภาพ

การบรหิารและความสําเร็จในการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิยัพบวา สมรรถภาพการบรหิาร

และความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน

พบวาโดยรวมและรายดานอยูในระดบัสูง การเปรียบเทยีบสมรรถภาพการบริหารและ

ความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่เปนชาย

และหญงิพบวา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน การเปรียบเทยีบสมรรถภาพการ

บริหารและความสําเร็จในการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐานโดยจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

การเปรียบเทยีบสมรรถภาพการบรหิารและความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3ตามทรรศนะของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยจําแนกตามสถานภาพ พบวาโดยรวมและราย

ดานไมตางกัน สมรรถภาพการบรหิารงานกับความสําเรจ็ในการบรหิารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3พบวามี

ความสัมพันธกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธทางบวกซ่ึงมีคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ 0.857  สมรรถภาพการบรหิารงานกับความสําเร็จในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ดานมนษุยสัมพันธและดานเทคนิควิธ ีสามารถพยากรณความสําเร็จในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 มีอํานาจพยากรณไดรอยละ 74.60 และมี

ความคลาดเคลื่อนของพยากรณ 0.238 แนวทางการพัฒนา สมรรถภาพการบริหารงาน

กับความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวาดานที่นํามาหาแนวทางพัฒนา คอื ดานมนุษย

สัมพันธ ดานเทคนิควธิีและดานการบรหิารวชิาการ  

   รัศมี  เจริญรัตน  (2551, หนา 292-303) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางการบรหิารการเปลี่ยนแปลงกับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนนํา

รองผูนําการเปลี่ยนแปลง ผลการวจิัยพบวา การบรหิารการเปลี่ยนแปลงและประสทิธผิล
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การบรหิารงานวชิาการ ในโรงเรียนนํารองผูนําการเปลี่ยนแปลง สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาในจงัหวัดนครพนม ตามความเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน อยูในระดับมาก เม่ือเปรยีบเทยีบตามสถานภาพ และประสบการณ

ในการทํางานโดยรวมไมตางกันและการบริหารการเปลีย่นแปลงเม่ือเปรียบเทยีบตามการ

ปฏิบัตงิานในรงเรยีนที่มีลักษณะการเปดสอนแตกตางกนั โดยรวมแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการเม่ือเปรียบเทยีบ

ตามการปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีลักษณะการเปดสอนแตกตางกันพบวาแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 จากการวิเคราะหความสัมพันธพบวาภาพรวมที่มี

ความสัมพันธกนัทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และจากการพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01 พบวาดานที่มี

อํานาจพยากรณ คือดานคุณธรรมนําความรูสูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลงและดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบรหิารการเปลีย่นแปลง มีขอคนพบ

แนวทางยกระดับดานบรหิารการเปลีย่นแปลง 3 ดาน คอื กลยทุธการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการบรหิารเปลี่ยนแปลง และดานคุณธรรมนํา

ความรูสูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง และดานประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 8 ดานคือ 

การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิน่ การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การนเิทศการศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง

ทางวชิาการ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา การคัดเลือกหนงัสือแบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา และพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   พีระพงษ  เผาภูไทย (2551, หนา 181-183) ไดศกึษาเรื่อง ประสทิธผิล

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มุกดาการ ผลการวิจัยพบวา ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนชวงช้ันที่ 3-4 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และกรรมการ

สถานศกึษาโดยรวมและรายดาน แตกตางกนั อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  

ผูบรหิารโรงเรยีนครูผูสอน และกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนชวงช้ันที่ 3-4 ที่มีขนาด

ตางกัน มีความคดิเหน็ตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนชวงช้ันที่ 3-4 
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สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหารโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05   

   ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจยัความพึงพอใจ

ในการปฏิบตังิานของครูผูสอนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  

คือ ผูบรหิารโรงเรยีนและ ครูผูสอน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ปการศกึษา 2556 จํานวน 325 คน ผลการวจิยั  พบวาระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมอยู

ในระดับมาก ระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมากระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน มีความ

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยผูบรหิารโรงเรยีนมีความคิดเหน็

มากกวาครูผูสอน ระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 

โดยผูบรหิารโรงเรยีนมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอนระดับความพึงพอใจในการปฏิบตังิาน

ของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาทีก่ารสอน

ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัโดยรวมและรายดานทกุดานไมมีความแตกตางกัน 

ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่การสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตาง

กันระดับความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน โดยรวมและรายดาน 

ทุกดานไมมีความแตกตางกนัระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

โดยรวมและรายดานไมมีความแตกตางกนัความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนแต

ละดาน ทกุดานมีความสัมพันธทางบวกกบัผลรวมประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอน ดาน

สภาพแวดลอมในการปฏิบัตงิานและดานปรมิาณงานที่มีความเหมาะสม มีอํานาจ

พยากรณประสทิธิผลการบรหิารวิชาการโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

การวิจัยครัง้นี้ไดนําเสนอแนวทางยกระดับการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนทัง้ 13 ดานไว

ดวย 
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   กาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องการเปรยีบเทียบ หา

ความสัมพันธ และหาอํานาจพยากรณของ ปจจัยดานความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลในการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรียน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และหาแนวทางการยกระดับ

ปจจัยดานความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของผูบรหิารโรงเรียน ทีส่งผลตอประสทิธิผลใน

การบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน สังกัด สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ปการศกึษา 2556 จํานวน 452 คน ผลการวจิัย พบวาความพึงพอใจใน

การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน โดยรวมอยูในระดบัมากประสิทธผิลในการบรหิารงาน

ของผูบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยูในระดับมากความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิาร

โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ประสิทธผิลในการบรหิารงาน

ของผูบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และประธาน

กรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนัความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และ

ประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 

โดยรวมไมแตกตางกนั ประสทิธิผลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ที่

ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ที่ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรยีนที่มีลกัษณะการเปดสอนตางกนั โดยรวมไมแตกตางกนั

ประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มี

ลักษณะการเปดสอนตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวมไมแตกตางกนั ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนมีความสัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลในการบรหิารงาน

ของผูบริหารโรงเรยีน อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01ความพงึพอใจในการปฏิบตังิาน

ของผูบริหารโรงเรยีน ดานการนิเทศงาน ดานนโยบายและการบรหิารงาน ดาน

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน และดานความสําเรจ็ของงานที่ปฏิบัต ิมีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .01 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจยัไดนําเสนอแนวทางการยกระดับปจจัยดานความพงึพอใจใน
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การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียน ทีส่งผลตอประสทิธิผลในการบรหิารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ใน 4 ดาน คอื 

ดานการนิเทศงาน ดานนโยบายและการบริหารงาน ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัตงิาน 

และดานความสําเรจ็ของงานที่ปฏิบัต ิ

 2. งานวิจัยตางประเทศ 

  Maccathy (2002, p. 705-A) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกบับทบาทการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในมลรฐันิวเจอรซี พบวา ผูบริหารและผูชวยฝาย

วิชาการมีความคดิเห็นแตกตางกบักลุมครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบตังิานดานวิชาการ

และดานความรับผิดชอบในการตดัสินใจของคณะกรรมการทุกกลุมตัวอยางใหมี

ประสิทธภิาพมากที่สดุกวาการบริหารงานอื่นๆ  

  Agthy (2004, p. 3077) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับการรับรูบทบาทและหนาที่

ครูใหญและครูในงานวิชาการ ผลการวจิัยพบวา ครใูหญและครูยอมรับวางานปรับปรุงการ

เรียนการสอนตองทําเปนคณะรวมกันรับผิดชอบรวมทัง้ตองใหความสําคัญในการนเิทศ

การศกึษา ไมทํางานอืน่มากเกนิไป รวมทั้งนวัตกรรมและเทคโนโลยมีีอิทธพิลในการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากเปนผูสัง่การมาเปนผูประสานงานและมีการทํางาน

เปนคณะมากยิ่งขึน้ 

  Odden and Ciune (2005, pp. 6-10) ไดรวบรวมงานวจิยัเกี่ยวกบัการจัด

การศกึษา สรุปวา การปรับปรุงประสิทธภิาพของโรงเรยีนในประเทศสหรฐัอเมริกาจะเปน

หนทางที่จะปรับปรงุการศึกษาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายที่จะสอนนกัเรยีนทกุคนใหมี

มาตรฐานทีด่ ีโดยเปาหมายที่สําคัญที่โรงเรยีนจะตองกําหนดคอื 1. การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียน 2. เพ่ิมปรมิาณหลกัสตูรใหนกัเรยีนเลือกหลายๆ อยางมีการ

จัดการที่ดีเกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทัง้ในระดบัโรงเรยีนและหองเรยีน

จุดเนนสําคัญคือ การจดัสรรงบประมาณใหเพียงพอ 

  Mutschles (2005, p. 705-A) ไดวเิคราะหองคกรเกี่ยวกบัประสทิธภิาพการ

การพัฒนาโรงเรียนคาทอลิก เพื่อใหเห็นขอแตกตางเกี่ยวกับการเรยีนรู และการจัด

บรรยากาศทางวิชาการในรัฐแคลฟิอรเนยี พบวา ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการที่ดทีี่สดุ 

คือการตดัสินใจแบบมีสวนรวมในองคกร และการตดัสนิใจของผูบริหารโรงเรียนสามารถที่

จะเปลี่ยนแปลงและยดืหยุนไดโดยใหความสําคัญกับจดุมุงหมาย และไดรับการสนับสนุน

ของครู ตลอดจนการใหความรวมมือของชุมชน นอกจากนี้การวจิัยพบวา ระบบการ
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บริหารงานขององคกรที่ดทีี่สดุคือ องคกรตองมีการประสานงานมีการประชุมปรกึษาหารอื 

และบุคคลในองคกรตองใหความรวมมือรวมใจสูเปาหมายความสําเร็จ ดงันัน้ การ

บริหารงานภายในโรงเรียนที่มีประสทิธิภาพ ตองอาศัยความสัมพันธที่เขมแข็งระหวาง

ผูบรหิารขององคการคร ูผูนําชุมชน ผูปกครอง และนกัเรียน 

  Liu (2006, p. 961) ศกึษาพฤตกิรรมผูบริหารทางวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่มีประสิทธผิลโดยการใชเครื่องมือที่มีช่ือวา lnstructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวจิัยพบวา พฤตกิรรมการบรหิารงานทางวิชาการ

ของครูใหญมีความสําคัญสงูกับประสทิธผิลของโรงเรยีน 

  Spirito (2008, p. 3986-A) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับพฤตกิรรมของครูใหญใน

ฐานะผูบรหิารทางวชิาการของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษามลรัฐแคลฟิอรเนยีที่มีผลตอ

ความสําเร็จทางวชิาการของนักเรยีน ไดผลที่นาสนใจอยางหนึ่งวา การพัฒนาบุคลากรของ

ครูใหญมีความสําคัญตอความสําเรจ็ทางวชิาการของนกัเรียนและประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรยีนดวย 

  ดังนัน้การจากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของทัง้งานวิจัยใน

ประเทศ และตางประเทศ ผูวจิยัสามารถสรุปไดวาผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะผูบังคับ

บัญชาสูงสุดของโรงเรียนจําเปนตองมีภาวะผูนําในการบรหิารงานโดยเฉพาะการ

บริหารงานดานวชิาการ ซ่ึงถือวาเปนหัวใจของสถานศกึษาผูบริหารสถานศกึษาจําเปน 

ตองมีหลกัในการบรหิารงานจึงจะทําใหงานมีประสิทธภิาพโดยเฉพาะดานภาวะผูนําทาง

วชิาการซ่ึงเปนสิง่สําคัญที่ผูบรหิารจะตองนํามาใชในการกระตุน โนมนาวใหผูรวมงานมี

ความพยายามในการทํางานเพื่อมุงผลของกลุมหรอืองคกร จงึจะทําใหงานวชิาการมี

ประสิทธผิลตามมาดวย ซ้ึงถาผูบรหิารสถานศกึษามีภาวะผูนําทางวชิาการสูงกจ็ะทําใหเกดิ

ประสิทธผิลงานวิชาการในระดับสูงเชนกัน 
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