
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 การวิจัยในครัง้นี้ ผูวจิัยมุงศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยผูวจิัยไดศกึษาหลักการ ทฤษฎีจากเอกสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของใชเปนกรอบแนวทางในการศกึษา ซ่ึงจะนําเสนอเรยีงตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูนําทางวชิาการ 

   1.2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

   1.3 การเสริมสรางภาวะผูนําทางวชิาการ  

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

   2.1 ความหมายของประสทิธผิล 

   2.2 การบริหารงานวิชาการ 

  3. บริบทสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   3.1 ประวัตขิองสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

   3.2 วิสัยทัศน 

   3.3 พันธกจิ 

   3.4 เปาประสงค 

   3.5 กลยุทธ 

   3.6 โรงเรยีนในสังกัด 

  4. งานวจิัยที่เกี่ยวของ 

   4.1 งานวจิัยในประเทศ 

   4.2 งานวจิัยตางประเทศ 
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ภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

 

 1.ความหมายของภาวะผูนําทางวชิาการ 

  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา (Instructional leadership)  

มีบทบาทสําคัญที่สงผลตอการบรหิารจัดการเรยีนรูและการสอนในสถานศกึษาโดยตรง 

มีนักวชิาการไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555,หนา 187) ไดกลาววา ลักษณะของผูนําทาง

วิชาการมีดังนี้ 1)การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 2)การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 3) การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ 4) การพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ 5) การเปนผ็นําที่มีประสทิธิภาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

   Carter and Klotz (1990,p.39) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการตองให

ความสําคัญกับงานดานวชิาการ และครูซ่ึงไดช่ือวาเปนผูนําในการพัฒนาพฤตกิรรมของ

ผูเรยีนซ่ึงผูบรหิารในลกัษณะดังกลาวจะยดึถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีนเปน

เปาหมายหลักในการพัฒนา และมีการสงเสรมิใหบุคลากรในทุกฝายมีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   Wildy and Dimmock (1993,p.34) กลาวไววา ผูบรหิารสถานศกึษาที่มี

ภาวะความเปนผูนําทางวชิาการตองเปนบุคคลที่มีลกัษณะดังตอไปนี้ ตองใหความสําคัญ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการเปนลกั ตองสามารถทําวสิัยทัศนใหเปนความจรงิได นอกจากนัน้ 

ภาวะผูนําทางวชิาการ กลาวรวมถงึภาระงานของผูบรหิารเองหรือการมอบหมายงานให

ผูอ่ืนปฏิบัตแิทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีนซ่ึงประกอบดวยภาระงาน

ที่สําคัญดานตางๆ ดังนี้ กําหนดเปาหมายการดําเนนิงานของโรงเรียน เตรยีมสื่อวัสดุ

อุปกรณที่จําเปนในกระบวนการเรียนการสอน กํากับตดิตามนิเทศคร ูเปนคณะกรรมการ

อํานวยการหรอืประสานงาน สงเสรมิพันธภาพของบุคลากร 

   Murphy (1999,p.17) กลาวไววา ภาวะความเปนผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารควรจะใหความสําคัญในเรื่องของหลักสูตรเหมือนกับการสอนในการบรหิารงาน

ดานการศึกษาMurphyไดช้ีใหเห็นความสําคัญของหลักการบริหารที่ยดึเอาหลกัสตูรเปน

แนวปฏิบัต ิดังนี้ 1)จํานวนของเนื้อหา 2) การจัดเนื้อหา3) การจดัเรยีงลําดับเนื้อหา              

4) ความชัดเจนและความลกึซ้ึงกบัเนื้อหา 5) ความหลากหลายของวธิกีารใหความรู             
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6)การบานหรอืงานที่มอบหมาย 7) การวางแผนแนวปฏิบัตขิองหลักสูตรและ 8) คุณภาพ

ของจุดประสงค 

   Sayfath (1999,p.165) ไดกลาวถงึความเปนผูนําทางดานวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะความเปนผูนําทางดานวิชาการวา จะตองมีบทบาทสําคัญ      

ในการมีมุมมองและแนวโนมเกีย่วกับหลกัสตูร การประเมินผลการเรียน การจัดโครงการ 

ที่มีความเหมาะสมกับเดก็ที่มีความตองการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครูและ    

การวางแผนสําหรับการพัฒนาครูมืออาชีพ 

  สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึลกัษณะของผูนําทางวิชาการ      

ซ่ึงตองมีบทบาทสําคัญในการบรหิารจัดการการเรยีนการสอนในโรงเรยีน โดยมีลกัษณะ  

6 ดาน ไดแกการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การศกึษาของสถานศกึษา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การจดับรรยากาศทีส่งเสรมิวิชาการ การพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ การเปนผูที่มีประสทิธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามแนวคิดของ ไชยา  

ภาวะบุตร (2555,หนา 187 - 214) มี 6 องคประกอบหลัก คือ 1) การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 2) การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 3) การจัด

บรรยากาศที่สงเสริมวชิาการ 4) การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 5) การเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ซ่ึงมีรายละเอียด

ดังนี้ 

   1. การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ การเตรยีมการ

เพื่อใหการปฏิบตังิานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไวโดยเปน

ที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่สําคัญแผนนัน้ตองมาจากการวิเคราะหสถานศกึษาอยาง

เปนระบบและแบบแผนนัน้จะตองนําไปใชไดอยางมีประสทิธิผล แนวคดิการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีดังนี้ 

     1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ 

ดําริ บุญชู (2545,หนา 188) มีดังนี้ 

      1.1.1 การวิเคราะหสภาพปญหาและความจําเปนอยางเปน

ระบบและมีแผนปฏิบตัิการประจําปรองรับ 
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      1.1.2 การกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมายและสภาพ

ความสําเร็จของการพัฒนาไวอยางตอเนื่อง ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

      1.1.3 กําหนดวธิกีารที่มีหลกัวชิา หรือผลการวจิัย หรอืขอมูล 

เชิงประจักษที่อางอิงไดใหครอบคลุมการพัฒนาดานการจัดประสบการณเรยีนรู

กระบวนการเรียนรู การสงเสรมิการเรียนรู การวัดและการประเมินผล การพัฒนาบุคลากร

และการบรหิารจัดการเพื่อนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว 

      1.1.4 กําหนดแหลงวทิยากรภายนอกที่ใหการสนับสนุนดาน

วิชาการ 

      1.1.5 กําหนดบทบาทหนาที่และแนวทางใหบดิามารดา 

ผูปกครองและบุคลากรในชุมชนเขามีสวนรวมในการดําเนนิการ 

      1.1.6 กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของสถานศกึษาทุกคน

รวมทั้งผูเรยีนรับผิดชอบและดําเนนิงานตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพ 

      1.1.7 กําหนดการจัดงบประมาณและการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธภิาพ 

     1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ 

ชรินทร ชวนวัน (2545,อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร ,2555,หนา 188) มีดงันี้ 

      1.2.1 ศกึษาเจตนารมณของสถานศกึษา ไดแก วสิัยทัศน และ

ภารกจิของสถานศกึษา เปนตน 

      1.2.2 ศกึษาภาพรวมของสถานศกึษา 

      1.2.3 กําหนดเปาหมายการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

      1.2.4 การจัดทําแผนปฏิบัตกิารรายป ซ่ึงจะทําใหการ

ดําเนนิงานสําเรจ็ตามเปาหมาย 

     1.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สํานักทดสอบทางการศึกษา (2546,หนา 189) มีดังนี้ 

      1.3.1 การเตรียมการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      1.3.2 ประเมินความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

      1.3.3 การวิเคราะหปญหาสาเหตแุละแนวทางแกไข 

      1.3.4 การกําหนดโครงการแผนปฏิบตักิารทีส่อดคลองประเด็น

สําคัญของแผนพัฒนา 
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     1.4 การเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

กระทรวงศกึษาธิการ (2546.หนา 208) มีดังนี้ 

      1.4.1 เตรยีมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

สถานศกึษา 

      1.4.2 ประเมินความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

      1.4.3 วิเคราะหปญหา สาเหต ุและพจิารณาแนวทางแกไขตาม

ประเด็นสําคัญการพัฒนา 

      1.4.4 กําหนดแผนปฏิบตัิการรายป 

      1.4.5 เขียนแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

      1.4.6 นําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาสูการปฏิบัต ิ

   จากแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของกบัองคประกอบหลกั 

หลักการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา สรุปไดวา มีองคประกอบ

ยอย คอื 1) การวเิคราะหสภาพปจจุบันของสถานศกึษา 2) กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และ

เปาหมาย 3) กําหนดโครงการในแผนปฏิบตัิการ 4) เขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และ 5) นําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสูการปฏิบัต ิ

   2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนาหลกัสตูรหมายถงึ การ

ปรับปรงุเปลี่ยนแปลงจากหลกัสูตรเดมิใหดขีึ้น สอดคลองกับความตองการของบุคคลและ

ทองถิ่น เกดิผลดแีกผูเรียนและผูเรียนสามารถนําไปใชประโยชนสูงสุด และมีการ

ประเมินผลหลักสูตร 

    2.1 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ ไพฑูรย สนิลารัตน               

(2540,อางถึงใน ไชยา ภาวะบุตร , 2555, หนา 194) มีดังนี้ 

     2.1.1 ตองมีเปาหมายเพื่อใหเดก็เปนตัวของตัวเอง เช่ือม่ันในตนเอง 

คานิยม ความซ่ือสัตย สจุรติ เสยีสละ ตองไดรับการตคีวามหมายใหมอยางเหมาะสม 

     2.1.2 ตองมีเปาหมายใหเดก็ใชศกัยภาพใหถงึที่สดุ เพื่อความดี 

ความจรงิ และความงามอันสูงสงของชีวติและสงัคม ซ่ึงจะตองไดรับการสั่งสอนและ

วิเคราะหวิจารณอยางจริงจัง 

     2.1.3 ตองมีเปาหมายใหเด็กยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตย มี

ความรูสึกรวมไดรวมเสยีกบัสังคม ยอมไมไดกับความเอาเปรยีบที่เกดิขึน้มากมาย พรอม

ทัง้หาทางแกไขในวถิีทางประชาธิปไตย 
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     2.1.4 ตองมีเปาหมายใหเดก็เช่ือม่ันและศรัทธา และเห็น

ความกาวหนาของทองถิ่นชนบท 

     2.1.5 ตองมีเปาหมายใหเด็กมีความมุงม่ันที่จะสรางสรรคประเทศ

และสังคมไทยเปนประเทศเกษตรกรรมแนวใหมที่ยิ่งใหญในสังคมโลกได 

    2.2 แนวคิดในการพัฒนาหลกัสูตรของ ฆนัทธาตุทอง (2550,หนา 

175) มีดังนี้ 

     2.2.1 การพัฒนาหลกัสตูรระดับชาติ เปดกวางใหทองถิน่มีสวน

รวมในการปรับหรือพัฒนาใหเหมาะสมกับทองถิน่ 

     2.2.2 ประสบการณในหลักสูตรระดับชาติ บางอยางมีความจํา

เปนมากกวาหรือนอยกวาในระดับทองถิ่น 

     2.2.3 ประสบการณที่จําเปนบางอยางของทองถิ่นไมมีในหลกัสตูร

ระดับชาต ิ

     2.2.4 ประสบการณบางอยางเปนความตองการของทองถิ่น         

ซ่ึงมีขอมูลเชิงวชิาการและไดกลาวถึงการดําเนินงานพัฒนาหลกัสูตรตามความตองการ 

ของทองถิน่ 

    2.3 แนวคิดการพัฒนาสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร (2551,หนา 86) 

มีดังนี้ 

     2.3.1 ศกึษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธกิาร ขอมูลสาระสนเทศเกี่ยวกบัสภาพ

ปญหา และความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น 

     2.3.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา

เพื่อกําหนดวสิัยทศัน ภารกจิ เปาหมาย คุณลักษณะที่พงึประสงค โดยการมีสวนรวมของ

ทุกฝายรวมทัง้คณะกรรมศกึษาข้ันพื้นฐาน 

     2.3.3 จดัทําโครงสรางหลกัสตูรและสาระตางๆทีก่ําหนดใหมีใน

หลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคลองกับวสิัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงคโดย

พยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทัง้ในกลุมสาระการเรียนรูเดยีวกันและระหวางกลุมสาระ

การเรียนรูตามความเหมาะสม 

     2.3.4 นําหลกัสตูรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบรหิาร

จัดการใชหลกัสตูรใหเหมาะสม 

     2.3.5 นิเทศการใชหลกัสตูร 
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     2.3.6 ติดตามและประเมินผลการหลกัสตูร 

     2.3.7 ปรับปรงุและพัฒนาหลกัสตูรตามความเหมาะสม 

   จากแนวคดิ ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวของกับองคประกอบหลกัการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา สรุปไดวา มีองคประกอบยอย คือ 1) การวิเคราะหหลกัสตูร 2) การกําหนด

จุดมุงหายของหลกัสตูร 3) การจัดทําโครงสรางหลกัสูตร 4) การจัดทําหลักสูตร  

5) การกําหนดการวัดและประเมินผล 6) การนําหลกัส๖รไปใช 7) การประเมินผลหลกัสตูร

และ 8) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

   3. การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ 

    บรรยากาศสถานศกึษา หมายถงึ การจดัสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

เรียนรูของนกัเรยีนใหบรรลุคุณลกัษณะอันพงึประสงค มีการปรับปรุงสถานที่ใหเปน

ปจจุบันสงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรมเนนการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

สถานศกึษาและการสงเสริมการมีสวนรวมในการจดับรรยากาศและมีความรูสึกรักและ

เปนเจาของตลอดจนการใหความสําคัญของบุคลากรในสถานศกึษา ใหขวัญและกําลังใจ 

ในการปฏิบตังิาน 

     3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา             

ของสําเนยีงวลิามาศ (2542,หนา 199) มีดังนี้ 

      3.1.1 แรงจูงใจ 

      3.1.2 การเปนผูนํา 

      3.1.3 กระบวนการติดตอสื่อสาร 

      3.1.4 กระบวนการตัดสนิใจ 

      3.1.5 กระบวนการกําหนดเปาหมาย 

      3.1.6 กระบวนการควบคุม 

     3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจดับรรยากาศของสถานศึกษา ของ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน (2553,หนา 200) มีดังนี้ 

      3.2.1 กระจายอํานาจการตัดสนิใจ 

      3.2.2 สงเสริมใหบุคลากรมีการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 

      3.2.3 สงเสรมิใหบุคลากรในองคการเปนคนด ี

   จากแนวคดิ ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวของกับองคประกอบหลกัการจัดบรรยากาศ

ของสถานศึกษา สรปุไดวา องคประกอบยอยประกอบดวย 1) การสรางแรงจูงใจ 2) การ

สรางขวัญแลกําลังใจ 3) การกระจายอํานาจการตดัสนิใจ 4) การสงเสรมิใหบุคลากร
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เรียนรูและพัฒนาตนเอง 5) การใหความม่ันคงและปลอดภัย และ 6) การพัฒนา

สภาพแวดลอม 

   4. การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

    การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ การดําเนนิงานเพื่อใหบุคลากร

สถานศกึษา มีความรู ความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบัตงิานในหนาที่ใหดีข้ึน ดวยวธิกีาร

ที่หลากหลาย เชน การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ การฝกอบรมปฎิบตักิาร 

และการนเิทศตดิตามผลงานคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน เพื่อใหบุคลากรเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมการทํางาน โดยนําหลกัการวิจัยมาเปนแนวทางในการพัฒนา 

     4.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลกร ของสมคิด  บางโม 

(2551,หนา 203) มีดังนี้ 

      4.1.1 การสอนงาน 

      4.1.2 การประชุม 

      4.1.3 การใหการศึกษา 

      4.1.4 การฝกอบรม การสัมมนา 

      4.1.5 การสงไปดูงาน 

      4.1.6 การสงไปศกึษาตอ 

     4.2 แนวคิดเกี่ยวกบัการพัฒนาบุคคลของ สุพักตร  พิบลูย 

(2549,หนา 204) มีดังนี้ 

      4.2.1 ศกึษาในหลกัสูตร สถานศกึษา 

      4.2.2 อบรมหลักสูตรระยะสัน้ ระยะยาว 

      4.2.3 ปฐมนเิทศ ฝกงาน ศกึษางาน 

      4.2.4 ศกึษาดวยตนเอง 

      4.2.5 สรางระบบนเิทศภายใน 

   จากแนวคดิ ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวของกับองคประกอบหลกั การพัฒนาบุคลากร 

สรุปไดวามีองคประกอบยอยคือ 1) การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 2)การฝกอบรม 3) 

การศกึษาดูงาน 4) การสอนงาน 5) การสงไปศึกษาตอ และ 6) การศกึษาดวยตนเอง 

   5. แนวคิดเกี่ยวกับผูนําที่มีประสทิธิภาพ 

    ผูนําที่มีประสทิธิภาพ หมายถงึ ผูนําที่ไดรับความไววางใจในการนํา

องคกรสูเปาหมายและทิศทางทีก่ําหนด มีความโปรงใสในการบริหารงาน มีจรยิธรรม และ

มีทักษะในการจูงใจบุคลากรในองคการใหความรวมมือในการปฏิบตัิงานใหบรรลุเปาหมาย 
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อยางมีประสทิธภิาพ 

     5.1 แนวคิดเกี่ยวกับผูนําที่มีประสทิธภิาพ ของ Yukl               

(1994  อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร,2555,หนา 209) มีดังนี้ 

      5.1.1 ปรับตัวเขากับสภาพสถานการณได 

       5.1.2 มีความฉับไวตอสภาพแวดลอมทางสังคม 

      5.1.3 มีความทะเยอทะยานและมุงทํางานเพื่อความสําเรจ็ 

      5.1.4 ทํางานเชิงรกุ 

      5.1.5 เปนผูที่ใหความรวมมือกบัผูอื่นได 

      5.1.6 มีความสามารถในการตัดสินใจ 

      5.1.7 เปนที่พ่ึงพิงของผูอื่นได 

      5.1.8 เปนผูมีพลงัสูง 

      5.1.9 เปนผูที่ยนืหยดัในการทํางาน 

      5.1.10 มีความเช่ือม่ันในตนเอง 

      5.1.11 อดทนตอแรงกดดัน 

      5.1.12 เต็มใจทีจ่ะรับผิดชอบ 

     5.2 แนวคิดเกี่ยวกับผูนําที่มีประสทิธิภาพของสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553,หนา 209) มีดังนี้ 

      5.2.1 กระจายอํานาจในการตดัสินใจ 

      5.2.2 สงเสริมใหบุคลากรมีการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 

      5.2.3 สงเสรมิใหบุคลากรในองคการเปนคนด ี

      5.2.4 ประพฤตตินเปนแบบอยางที่ด ี

   จากแนวคดิ ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวกับองคประกอบหลกั การเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพสามารถสรุปองคประกอบยอยได คือ 1) มีบุคลกิภาพที่นาเช่ือถือ  

2) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 3) มีวสิัยทัศน 4) มีมนุษยสัมพันธ 5) ปรับตัวเขากับ

สถานการณ 6) มีความสามารถในการตัดสินใจ 7) เปนแบบอยางที่ด ีและ 8) กระจาย

อํานาจการตดัสนิใจ 

   6. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการศกึษา  

    การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา หมายถงึ การ

ประเมินคุณภาพผลผลติของสถานศกึษาโดนรวม และประเมินความพงึพอใจของผูมีสวน

เกี่ยวของในการจัดการศกึษา 
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     6.1 การประเมินคุณภาพการศกึษาของ สุวมิล วองวานชิ 

(2546,หนา 212) มีดังนี้ 

      6.1.1 การประเมิน CIPP 

      6.1.2 การประเมินแบบ CSE 

      6.1.3 การประเมินแบบมีสวนรวม 

      6.1.4 การประเมินแบบเสริมพลงัอํานาจ 

     6.2แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

กระทรวงศกึษาธิการ (2546,หนา 212) มีดังนี้ 

      6.2.1 กําหนดระเบยีบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 

      6.2.2 สงเริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละ

รายวิชาใหสอดคลองกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู แผนจดัการเรียนรูและการ

จัดกจิกรรมการเรยีนรู 

      6.2.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรยีน

การสอนโดนเนนการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบตั ิและผลงาน 

      6.2.4 จัดใหมีการเทยีบโอนความรู ทกัษะ ประสบการณ และ

ผลการเรยีนจากสถานศกึษา สถานศึกษาประกอบการ และอื่นๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด 

      6.2.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

จากแนวคดิ ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวกับองคประกอบหลกั การประเมินคุฯภาพการศึกษา 

สถานศกึษา สามารถสรุปองคประกอบยอยของการประเมินคุณภาพการศกึษาได คอื  

1) การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมิน 2) การจดัทาํแผนการประเมิน 3) พัฒนา

เครื่องมือที่ใชประเมินใหไดมาตรฐาน 4) ประเมินตามสภาพจรงิ 5) ประเมินแบบมีสวนรวม 

6) ประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ และ 7) สงเสริมการประเมินคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

 3.การเสริมสรางภาวะผูนําทางวิชาการ 

  ผูบรหิารสถานศกึษาเปนบุคคลทีส่ําคัญ ในฐานะที่เปนผูนําในองคการจึงมี

ความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีภาวูนําทางวชิาการ ซ่ึงเปนความสามารถของผูบรหิาร

สถานศกึษาในการนําบุคลากรในสถานศกึษาใหความรวมมือปฏิบัตงิานจนบรรลุเปาหมาย
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อยางมีประสทิธิภาพดวยความเต็มใจและมีความสุข ผูบรหิารที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ

จะตองแสดงพฤตกิรรมที่เกีย่วของกบับุคคลและงานในลักษณะที่เนนบุคคลและงานให

สมดุลกัน ซ่ึงภาวะผูนําทางวชิาการดังกลาวสามารถทําการเสรมิสรางใหมีความเขมแข็ง 

ขึน้ได 

   ศักดิไ์ทย  สุรกิจบวร (2548,หนา 9-10) ไดสรุปขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูนํา ดังนี้ 

    1. การเรยีนรูจากประสบการณโดยการใหปฏิบตัิงานตามที่ไดรับ

มอบหมายและการมีสวนรวมกับงานหรอืโครงการตางๆ การเปนกรรมการเฉพาะกจิตางๆ

สามารถสรางความเปนผูเช่ียวชาญในวชิาชีพไดอยางดี ทัง้นี้จากผลการวจิัยพบวา 70 % 

ของการพัฒนาเปนผลมาจากประสบการณทํางาน ในขณะที่มีนอยกวา 10 % มีผลมาจาก

การฝกอบรมโดยตรง 

    2. การบรหิารการปฏิบัต ิเปนวธิกีารพัฒนาสมรรถภาพของการเปน

ผูบรหิารผานการใหขอมูลยอนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน โดยใชหลกัการเปน

ตัวแบบ การมีพี่เลี้ยงเปนผูคอยใหคําแนะนําช้ีแนะ (mentoring) เกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน  

โดยใชหลกัการเปนตัวแบบ การทําใหด ูอยูใหเหน็ เปนการสอนทีด่ีและใหผลดทีี่สุด คือการ

จับคูที่เหมาะสมระหวางผูนําที่มีประสบการณกับผูที่ตองดูแล ดังนัน้การใหโอกาสไดฝก

ปฏิบัตงิานทีถ่นดั โดยมีพ่ีเลี้ยงเปนตัวแบบจงึเปนอีกวธิหีนึ่งที่มีความเหมาะสมในการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาควรกลับนํามาใชอีกในปจจุบนั 

    3. การเรยีนรูจากหองเรยีนและการเรียนรดูวยตนเองนอกหองเรยีน 

การเรียนรูจากหองเรยีน เปนการฝกอบรมที่อาจทําใหหนวยงาน (in-house) หรอืผาน

สถานบนัการศึกษาภายนอกหนวยงานตางๆเชนการฝกอบรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

เปนการภายในและเฉพาะดานใหเหมาะสมกับความตองการของธรุกิจองคการตางๆ          

แตอยางไรก็ตามอาจสิ้นเปลืองเพราะงบประมาณ คอนขางมาก และไมคลองตัวสําหรับคน

หมูมาก ที่มีหนวยงานกะจัดกระจาย  

  ดังนัน้ การเรยีนรูดวยตนเองนอกหองเรียนโดยใชชุดฝกอบรม หรือชุดการ

เรียนรูดวยตนเอง( Programmed instruction) เปนอีกวิธหีนึ่งที่เหมาะสมกับยุคปจจุบัน 

ที่มีปญหาดานเศรษฐกจิ 

    4. การกําหนดมาตรฐานอางอิง (Benchmarking) เปนการเรียนรู 

เยี่ยมชม การปฏิบัตงิานขององคการที่ปฏิบตัหินาที่คลายคลงึกบัหนวยงาน เพื่อหา

มาตรฐานและแนะแนวทางปรับปรงุการทํางาน การบรหิารของตน ก็เปนอีกวธิหีนึ่งที่ยังมี
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ความเหมาะสมกับยุคปจจุบนั แตอยางไรกต็ามควรจะตองวางเปาหมายใหชัดเจนในการ

เรียนรู และการนํามาประยกุตมาเปนการปฏิบตัทิี่มีความตอเนื่อง ยอมบงัเกดิผลดตีอการ

พัฒนาผูบริหารไดอยางดเีชนกัน 

   ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2555, หนา 39) ไดกลาวถงึการพัฒนาภาวะ

ผูนําวาวธิีที่ดีที่สุดในการเรยีนรูภาวะผูนํา คือ การวางตัวคุณเองในสถานการณที่ตองการ

กระทําทางภาวะผูนํา ทําใหเปาประสงคบรรลุความสําเรจ็ และทําใหสิ่งตางๆ ใหดเีพิ่มขึน้ 

ฝกฝนในสิ่งที่ไดเรยีนรูในการเปนผูนําที่ด ีซ่ึงมีแนวทางพัฒนาตนเองดังนี้ 

    1. ศกึษาคุณสมบัตขิองผูนําที่ดี ซ่ึงเปนที่ยอมรบักนั และเรยีนรูจาก

ความของเขา ฟงแตอยาเลยีนแบบ 

    2. วิเคราะหตัวคุณเอง หาจดุออนและจุดแข็งของคุณ ตัง้เปาประสงค

เพื่อการปรับปรุง 

    3. เรียนรูวธิกีําหนดทิศทาง ถาคุณไมกําหนดทศิทาง คุณก็ไมอาจให

ทศิทางได 

    4. เรียนรูใหมากทีสุ่ดเทาที่คุณสามารถทําไดเกี่ยวกบักลุมโดยทั่วไป

และวธิีทําหนาที่ของมัน ระบุชนดิของคนในกลุม 

    5. ดําเนนิการและติดตามแผนเพื่อพัฒนา ทกัษะภาวะผูนําสวนตัว 

   สรุปไดวา ข้ันตอนการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ มีแนวทางดังนี้ 

    1. ศกึษาความรูพื้นฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 

    2. ประเมินความสามารถในการเปนผูนําของตนเองแสวงหาแนวทาง 

วิธกีารพัฒนาที่เหมาะสมกับจดุพัฒนา และเหมาะสมกับจอจํากัดของตัวเอง 

    3. สรางเงื่อนไขกับตนเอง ในการพัฒนาอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

    4. ทดลองฝกปฏิบัตแิละปรบัปรงุแกไข 

     5. ประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

    6. เสริมแรง และภาคภูมิใจในความสําเร็จของตนเอง 
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ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 

 1. ความหมายของประสทิธิผล 

  มีนักวชิาการ นักการศกึษาไดนยิามคําวา ประสทิธผิล (Effectiveness) ได

หลายทานไวดังนี้ 

   รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร (2536, หนา 169,อางถึงใน 

สาวิตรี อุนจางวาง,2550,หนา 27) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกบัประสิทธผิลวา ประสทิธผิลมี

ความสัมพันธกับผลงานที่องคการพงึประสงค หรอืหมายถึงความสําเรจ็ของการปฏิบัตงิาน

ที่เปนไปหรือบรรลตุามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ ดังนัน้ประสิทธผิล 

จึงหมายถงึ ผลสําเร็จหรือผลที่เกดิขึ้นของงานนัน้ จะตองตอบสองหรอืบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคการ  

   สาวิตรี อุนจางวาง (2550,หนา 28) กลาวไววา ประสทิธผิล หมายถงึ

ผลสําเร็จขององคการที่สามารถดําเนนิการใหบรรลตุามวัตถุประสงคตามที่วางไว 

   สมพงษ ศรีโสภาพ (2550 , หนา 53) กลาววา ประสทิธผิลเปนการ

ทํางานที่มุงใหเกดิผลตามเปาหมายที่องคการกําหนด 

   Fiedler (1967, p.9) กลาววาประสทิธผิลคือ การที่กลุมสามารถทํางานที่

ไดรับมอบหมายใหบรรลุตามวัตถุประสงคได 

   Streers (1977, p 5) กลาววาประสทิธผิลขององคการ คอืความสามารถ

ขององคการในการไดมาและใชทรัพยากรที่มีจํากดั และมีคุณคาใหเกดิประโยชนมากที่สดุ 

เทาที่จะเปนไปไดในการปฏิบัตติามเปาหมาย 

  สรุปไดวา ประสทิธิผลหมายถึง ความสําเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคของการกําหนดไว 

 

 2.การบริหารงานวิชาการ 

  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

   มีนักการศกึษาและผูที่เกี่ยวของกบัการศกึษาไดใหนิยามเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการหลายทัศนะ ดังนี้ 

    รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา 29) ไดกลาวไววา การบรหิารงาน

วิชาการ หมายถงึ กระบวนการบรหิารกิจกรรมทกุอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการ
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เรียนการการสอน เพื่อใหเปนไปตามจดุมุงหมายของหลกัสูตรและจุดมุงหมายของ

การศกึษา เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสดุกับผูเรยีน 

     หากมองการบริหารวชิาการในดานของการสถานศกึษา งาน

บริหารวชิาการไดแก งานการควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน อุปกรณการสอน การจัด

แบบเรยีน คูมือครู การจัดช้ันเรียน การจัดครูเขาสอน การฝกอบรมคร ูการนิเทศ

การศกึษา การเผยแพรงานวิชาการ การวัดผลการศกึษา การศกึษาวจิัย การประเมินผล

มาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรงุคุณภาพและประสทิธภิาพของสถานศกึษา เปนตน 

     การบรหิารงานวิชาการ หมายถงึ งานการบรหิารสถานศกึษา โดย

มีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทกุอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลด ี

และมีประสิทธภิาพใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรียน และสรุปไดวา การบรหิารงานวชิาการ

เปนกระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนนิงานทกุอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรงุการเรียนการ

สอน ตลอดจนการประเมินผลใหไดดขึีน้เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศกึษา 

    สันต ิบุญภิรมย (2552,หนา 20-21) กลาวไวดงันี้ ความหมายของ

งานวชิาการและการบรหิารงานวชิาการสามารถแยกกลาวได 2 ประการ ดังนี้ ประการที่

หนึ่งความหมายของงานวชิาการ งานวชิาการคอื งานที่เปนหัวใจของสถานศกึษาหรอื

โรงเรยีนซ่ึงประกอบดวยงานยอยอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอน เชน หลักสูตร การ

พัฒนาหลักสูตร วิธสีอน สอการเรยีนการสอน การวัดผลและประเมินผล การประกัน

คุณภาพการศกึษา และงานอ่ืนๆ ทีส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการใหบรรลุผลสําเรจ็ 

ประการที่สองความหมายการบรหิารงานวชิาการ การบริหารงานวชิาการหมายถงึการ

บริหารจดัการกจิกรรมทกุชนดิทกุประเภทที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอนและการบริหาร

สิ่งแวดลอมตางๆ ที่มีอิทธพิลตอการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหการเรยีนการสอนดําเนนิ

ไปอยางราบรื่นเปรยีบเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ การบรหิารจงึเปนกิจกรรมที่

สําคัญที่สุดของงานวชิาการที่สามารถทําใหงานวิชาการเกิดพลวัต อยูตลอดเวลา สงผลตอ

ประสิทธภิาพ ประสิทธผิล และคุณภาพทางการศกึษาอยางตอเนื่องตลอดไป 

    ฉัตรชัย ไชยมงค (2552,หนา 27) กลาวถงึความหมายของการ

บริหารงานวิชาการวา การบริหารงานวิชาการหมายถงึ กระบวนการดําเนินงานปรับปรุง 

พัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอนของโรงเรยีน โดยมุงเนนใหผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและคุณลกัษณะที่พงึประสงคตามจดุมุงหมายของโรงเรียน 
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  จากความหมายของการบรหิารงานวชิาการดงักลาว สรปุไดวาการ

บริหารงานวิชาการหมายถงึ กระบวนการหรือการดําเนนิกจิกรรมที่เกีย่วของกับการเรยีน

การสอนของโรงเรยีน โดยมุงเนนใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลกัษณะที่พึง

ประสงคตามจดุมุงหมายของโรงเรยีน 

 ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 

  ความสําคัญของการบรหิาร ถือเปนงานหลักของสถานศกึษาทุกระดับ  

ที่ดําเนนิการตามบทบัญญัติของรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

หมวด 3 สิทธแิละเสรภีาพของชนชาวไทย สวนที่ 8 สิทธแิละเสรภีาพในการศึกษา มาตรา 

49 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2)  

พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎีกา กฎหมายอื่นๆ และประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร หลายฉบบั 

ตลอดจนดําเนินการตามนโยบายของรฐับาลที่แถลงตอรฐัสภา เพื่อใหบรรลุวิสัยทศัน 

พันธะกจิ ปรัชญา/ปณธิาน และเปาหมายในการจดัการศกึษาของสถานศึกษาของนโยบาย

ของรัฐบาลอยางเปนระบบ เปนรูปธรรม ไดมาตรฐานมีคุณภาพอยางยั่งยืน และมี

ประสิทธภิาพ 

   อําภา บุญชวย (2537,อางถึงใน สันติ บุญภิรมย,2552,หนา 20-21) 

กลาวถงึความสําคัญของงานวชิาการไววา งานดานวชิาการถอืวาเปนหัวใจสําคัญ หรอือาจ

กลาวไววาเปนงานหลักของสถานศกึษา สวนงานอื่นๆ เปนงานที่มาสนับสนุนงานวชิาการให

มีคุณภาพ ดังนัน้งานวชิาการจึงมิใชแตใหนักเรยีนอานออกเขียนได ทําเลขเกงเทานั้นแต

หมายความรวมถงึการดํารงชีวติในสังคมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 

   ปรียาพร วงศอนตุรโรจน (2545,หนา 2,อางถึงใน รัศมี เจริญรตัน,2551,

หนา 74) กลาววา การบรหิารงานวชิาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกบักจิกรรมทกุชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรงุคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศกึษา

และเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเรจ็และความสามารถของผูบรหิารสถานศกึษา 

   Smith (1961,อางถึงใน วโิรจน บุญเรือง,ออนไลน) ไดศกึษาและจัดลําดับ

ความสําคัญของวชิาการไวเปนลําดับแรกในความรับผิดชอบของผูบรหิารแบงเปน 7 

ประเภท ดังนี้ งานบรหิารงานวิชาการ รอยละ 40, งานบรหิารงานบุคคล รอยละ 20,   

งานบรหิารกจิการนักเรยีน รอยละ 20, งานบรหิารการเงิน รอยละ 5, งานบรหิารอาคาร

สถานที่ รอยละ 5, งานบรหิารความสําคัญกับชุมชน รอยละ 5, งานบรหิารงานทั่วไป   
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รอยละ 5 ดงันัน้สรุปไดวางานวชิาการถือเปนหัวใจของการบรหิารงานการศกึษาเนื่องจาก

จุดมุงหมายของสถานศกึษาคือการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพขึน้อยูกับงานวิชาการทัง้สิ้น 

   Bradley(1983, p,21) มีแนวคดิเกี่ยวกบัการวิชาการวา การพัฒนาบุคคล

ทางการศกึษา ในปจจบุันนี้เนนใหครูเปนผูมีทักษะและความชํานาญทางการสอน(งาน

วิชาการ) เปนสิง่สําคัญ สวนงานธุรการดานอื่นๆถือเปนงานอันดับรอง 

  สรุปไดวา งานวชิาการเปนหัวใจหลักในสถานศกึษา เปนงานที่มีความสําคัญ

ที่สุด เนื่องจากจดุมุงหมายของสถานศึกษาคือการจดัการศกึษาใหมีคุณภาพข้ึนอยูกบังาน

วิชาการทัง้สิ้น โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรงุคุณภาพการเรยีนการสอน เพื่อใหผูเรยีน

บรรลจุุดมุงหมาย เปนบุคคลที่มีคุณภาพ และงานวชิาการถือเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเรจ็

และความสามารถของผูบรหิารสถานศกึษาได 

 ขอบขายการบริหารงานวชิาการ 

  เนื่องจากการบหิารงานวชิาการเปนงานหลกัของสถานศกึษาและมี

ความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาสถานศกึษาใหบรรลตุามเปาหมายและมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษา ดงันั้นจึงมีความจําเปนที่ผูบรหิารสถานศึกษา และผูเกี่ยวของจะตองมี

ความเขาใจกับขอบขายของการดําเนนิงาน และภาระหนาที่ของการบริหารงานวิชาการ 

เปนอยางด ีซ่ึงในเรื่องนี้ ไดมีผูใหทศันะเกี่ยวกับขอบขายของการบรหิารงานวชิาการไวดงันี้ 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2551,หนา 30) ไดแบงขอบขายงานวิชาการไว 12 งาน ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

   3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

   6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

   7. การนิเทศการศกึษา 

   8. การแนะแนวการศกึษา 

   9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

   10. การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน 

   11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา      

และองคกรอื่น 
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   12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา 

   จิรวัฒน  กติพิเิชฐสรรค (2557,ออนไลน) กําหนด ขอบขายภารกจิการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อใหครอบคลุม ภารกจิการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีนอยาง

ทั่วถงึ มีภารกิจทีส่ําคัญ 14 ภารกจิ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    3. การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียนรู 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

    6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

    7. การนิเทศการศกึษา 

    8. การแนะแนวทางการการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    10. การสงเสรมิความรูดานวิชาการกับชุมชน 

    11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอ่ืน 

    12. สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถานบนัการศกึษาอ่ืน 

    13. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษา 

    14. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

   กระทรวงศกึษาธิการ (2550,หนา 29 - 30) ไดแบงขอบเขตงานวิชาการ

ไว 17 งาน ไดแก 

    1. การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็การพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น มีขอบขายการดําเนนิงานดงันี้ 

     1.1 การวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นที่สํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาจดัทําไว 

     1.2 วิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาหรือกลุมเครือขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 
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     1.3 ศกึษาและวิเคราะหของมูลสาระสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบรูณ 

     1.4 จัดทําสาระการเรียนรูทองถิน่ของสถานศกึษาเพื่อนาํไปจัดทํา

รายวิชาพื้นฐานหรือรายวชิาเพิ่มเติม จดัทําคําอธิบายรายวิชา หนวยการเรยีนรู แผนการ

จัดการเรยีนรู เพื่อจัดประสบการณและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีน

ประเมินผลและปรับปรุง 

     1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัต ิ

    2.การวางแผนดานวชิาการ มีขอบเขตการดําเนนิการดงันี้ 

     2.1 วางแผนงานดานวชิาการโดยการรวบรวมขอมูล และกํากับ 

ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การ

พัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

     2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มีขอบเขตการดําเนนิงาน

ดังนี้ 

     3.1 จดัทําแผนการเรยีนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู ทกุชวงช้ัน  

ตามแนวปฏิบัตกิารเรยีนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมความรู ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

     3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบตักิารตางๆ ใหเอ้ือตอ 

การเรียน 

     3.5 สงเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทกุกลุมสาระ 

การเรียนรู 

     3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรยีนและชวยเหลือ

นักเรยีนพิการดอยโอกาสและมีความสามารถพเิศษ 
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    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มีขอบเขตการดาํเนนิงานดังนี้ 

     4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเอง โดย 

      4.1.1 จัดใหมีการวจิัยพัฒนาหลกัสตูรขึ้นใชเองใหทนักับการ

เปลี่ยนแปลทางดานเศรษฐกจิและสงัคมเปนตนแบบใหกบัโรงเรยีนอื่น 

      4.1.2 จัดทําหลกัสตูรที่มุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที่

สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุข 

      4.1.3 จัดใหมีวชิาตางๆ ครบถวนตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศกึษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวชิาใหสูงและลกึซ้ึงมากขึ้น

สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศกึษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศลิป กฬีา 

อาชีวศกึษา การศกึษาทีส่งเสริมความเปนเลิศ ผูบกพรอง พกิารและการศกึษาทางเลอืก 

      4.1.5 เพ่ิมเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองสภาพ

ปญหาความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทําหลกัสตูร การจดักระบวนการ

เรียนรูการสอนและอ่ืนๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมาย

พิเศษ 

     4.3 คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

     5.1 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเรยีน โดยคํานงึถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

     5.2 ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ 

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกนัและแกไขปญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิฝกการ

ปฏิบัตใิหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 
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     5.4 จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ 

อยางไดสดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานยิมที่ดีงามและคุณลกัษณะอันพึง

ประสงคไวในทกุวิชา 

     5.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอยสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพือ่ใหผูเรียนเกดิการเรยีนรูและมี

ความรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ทั้งนี้ ผูสอน

และผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการประเภท

ตางๆ  

     5.6 จัดการเรยีนรูใหเกิดขึน้ไดทกุเวลาทุกสถานที ่มีการประสาน

ความรวมมือ กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทกุฝาย เพื่อพัฒนาผูเรยีนตามศกัยภาพ 

     5.7 ศกึษาคนควาพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรูทีก่าวหนา เพื่อเปนผูนําการจดักระบวนการเรยีนรู เพื่อเปนตนแบบใหกับสถานศกึษา

อื่น 

    6. การวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน  

มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

     6.1 กําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดบัประเทศ 

     6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัด

และประเมินผลของสถานศกึษา 

     6.3 วัดผล ประเมินผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีนและ

อนุมัติผลการเรียน 

     6.4 จัดใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ัน และจัดใหมีการ

ซอมเสรมิกรณีที่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการประเมิน 

     6.5 จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลละการเทยีบ

โอนผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิงตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีน  

การสอน 

     6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมิน การเรียนดาน

ตางๆ รายป/รายภาคและตัดสนิผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศึกษา ข้ันพื้นฐาน 
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     6.8 การเทยีนโอนผลการเรยีนเปนอํานาจของสถานศึกษาที่จะ

แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการเพื่อกําหนดหลกัเกณฑวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทยีบ

ระดับการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการการเทยีบโอนผล

การเรียนและเสนอคณะกรรมการบรหิาร 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา มีขอบเขต

การดําเนนิงาน ดังนี้ 

     7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชงานวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของนกัเรยีน ครูและผูเกี่ยวของกับการศกึษา 

     7.2 พัฒนาครูและนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกบัการปฏิรปูการ

เรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรยีนรูทีซั่บซอนขึ้นทําใหผูเรยีนไดฝก

ความคดิ การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสห

วิทยาการและการเรยีนรูในปญหาทีต่นสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวจิัย 

     7.4 รวบรวมและเผยแพรผลการวจิัยเพื่อการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมสนับสนุนใหครนูําผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู มีขอบเขตการดําเนนิงาน

ดังนี้ 

     8.1 จัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู 

     8.2 จัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการ

เรียนรูของผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรูจัดใหมีหองสมุดหมวดวิชา 

หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนงัสอืในหองเรยีน หองพิพิธภัณฑ หองมัลติมีเดยี หองคอมพิวเตอร 

อินเตอรเน็ต ศูนยวิชาการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคด ีสวนหนังสือ  

สวนธรรมะ เปนตน 

     8.3 จัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถิน่ใหเอ้ือตอการ

จัดการเรยีนรูของผูเรียนของสถานศึกษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนทีแ่ละระบบการ

เช่ือมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบนัการศกึษา พิพิธภัณฑ พิพิธภัณฑ

วิทยาศาสตร ภูมิปญญาทองถิน่ ฯลฯ 
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     8.4 สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูและนเิทศ กํากับตดิตาม ประเมินและปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

   8.5 สงเสริมใหครแูละผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ 

  9. การนิเทศการศกึษา มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

   9.1 สรางความตระหนกัใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการ

นิเทศภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผล การนเิทศเปนการพัฒนา

ปรับปรงุวธิีการทํางานของแตละบุคคลใหมีคุณภาพ การนเิทศเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบรหิารเพื่อใหทุกคนเกดิความเช่ือม่ันวา ไดปฏิบัตถิกูตอง กาวหนาและเกิด

ผลประโยชนสงูสดุตอผูเรียนและตัวครูเอง 

   9.2 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปน

ระบบและกระบวนการ 

   9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบนเิทศ

การศกึษาของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

  10. การแนะแนว มีขอบเขตการดําเนนิงานดงันี้ 

   10.1 กําหนดนโยบายดานการจัดการศกึษาที่มีการแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทกุคนในสถานศกึษาตระหนกัถงึการมีสวนรวมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลชวยเหลือนักเรยีน 

   10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดแูลชวยเหลือ

นักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน 

   10.3 สรางความตระหนกัใหครูทกุคนเหน็คุณคาของการแนะแนวและ

ดูแลชวยเหลือนกัเรียน 

   10.4 สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่องจติวทิยา และ

การแนะแนวและการดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเพื่อใหสามารถบรูณาการ ในการจดัการเรียนรู

และเช่ือมโยงสูการดํารงชีวติประจําวัน 

   10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและบุคลิกภาพที่

เหมาะสมทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

   10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนว

และดุแลชวยเหลือนักเรยีนอยางเปนระบบ 
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   10.7 สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางครู ผูปกครอง

และชุมชน 

   10.8 ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา องคกรภาครัฐ

และเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขาย การแนะแนว 

   10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรยีน 

  11. การพัฒนาระบบประกนัสุขภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

มีขอบเขตการดําเนินงาน 

   11.1 กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเติมของสถานศกึษาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและความตองการของชุมชน 

   11.2 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสรางการบรหิารที่เอื้อ

ตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกนัคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู ขอมูลมีความสมบรูณเรยีกใชงาย สะดวก รวดเร็วปรบัใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

   11.3 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ/

แผนยุทธศาสตร) 

   11.4 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิโครงการ/

กจิกรรมสถานศึกษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็งเนนการมีสวนรวมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือที่รูจกักันวาวงจร PDCA 

   11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดําเนนิการอยางจงิจงั

ตอเนื่องดวยการสนับสนนุใหครู ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

   11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตรมมาตรฐานที่

กําหนดเพื่อรองรับการแระเมินคุณภาพภายนอก 

   11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (SAR) และสรุปรายงาน

ประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานเสนอตอหนวยงาน

ตนสงักดัและเผยแพรตอสาธารณชน 

  12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีขอบเขตการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

   12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัวชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่น 
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   12.2 สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู

ภายในชุมชน 

   12.3 สงเสริมใหชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู 

ขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวทิยาการตางๆ  

   12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ

รวมทั้งหาวธิกีารสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

  13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอ่ืน มีขอบเขตการดําเนนิงานดังนี้ 

   13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ 

ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนกัเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารตี

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น 

   13.2 เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวทิยาการของ

ชุมชนและมีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

   13.3 ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อ่ืนๆ 

   13.4 จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสราง

ความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรียน การปฏิบตังิานรวมกับชุมชน

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

  14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา มีขอบเขตการดําเนนิงานดังนี้ 

   14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคกร 

ชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกีย่วกบัสทิธิในการจัดการศกึษาข้ัน

พื้นฐานการศกึษา 

   14.2 จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพ่ิมความพรอมใหกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่รวมจัดการศกึษา 

   14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานบันประกอบการ และ
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สถาบันสังคมอื่นรวมกนัจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสดุแก

ผูเรยีน 

   14.4 สงเสริมสนับสนุนใหมีการจดักจิกรรมการเรียนรูรวมกันระหวาง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิน่ เอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั สาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

   14.5 สงเสริมสนับสนนุใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นไดรับความชวยเหลือทางดานวชิาการ 

ตามความเหมาะสมและจําเปน 

   14.6 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณเพื่อ

การเรียนรูตลอดชีวติอยางมีประสทิธิภาพ 

  15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษามีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

   15.1 ศกึษาและวเิคราะหระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ

ของสถานศึกษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทกุฝายรับรูและถือปฏิบัตเิปนแนวเดยีวกนั 

   15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรบัรูและถือปฏิบตัเิปนแนวเดียวกัน 

   15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

   15.4 นําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา

ไปสูการปฏิบัต ิ

   15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบยีบและแนวทางการปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสานศกึษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

  16. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา มีขอบเขตการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

   16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลือกหนงัสือเรียน กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ ที่

มีคุณภาพสอดคลองกับหลกัสูตรสถานศกึษาเพื่อเปนหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชในการจดัการ

เรียนการสอน 

   16.2 จัดทําหนงัสือเรียน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนงัสอือาน

ประกอบแบบฝกหดั ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 
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   16.3 ตรวจพจิารณาคุณภาพหนงัสอืเรยีน หนังสือเสรมิประสบการณ 

หนังสืออานประกอบ แบบฝกหดั ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 

  17. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีขอบเขตการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

   17.1 จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจดัหาและ

พัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

   17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอมทัง้ใหมีการจัดตัง้เตชครือขายทางวชิาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเปนแหลงการเรียนรูของสถานศกึษา 

   17.3 พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุงเนนการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  เกดิขึน้

โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหมีประสทิธภิาพ 

   17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรูของ

สถานศกึษาและชุมชน 

   17.5 นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของบคุลากรในการจัด

กาผลิตใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552) ซ่ึงมี

ขอบขายและภารกิจงาน 7 ภารกจิดังนี้ 

  1. การวางแผนงานวิชาการ การบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ การวางแผน

ดานนกัเรียน การวางแผนดานคร ูการวางแผนดานทรัพยากรทางกายภาพและมีการจดัทํา

คูมือระเบยีบ และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของโรงเรยีน        

  2. การจัดการหลกัสตูร การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกบัหลกัสูตร

สถานศกึษา การพัฒนาสาระทองถิ่น และการบรหิารงานวิชาการที่เกีย่วของ การจดัทํา

หลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกบัสภาพปญหาความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง 

ชุมชน และสังคมตามกรอบหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

  3. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน การบรหิารงานวชิาการเกี่ยวกับ การ

พัฒนาการเรยีนรู การพัฒนาและสงเสรมิใหมรแหลงเรยีนรู การนิเทศการศกึษา การ

คัดเลอืกหนงัสือเรียน การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา งานโสตทศันศกึษา 
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งานเทคโนโลยทีางการบรหิารและการเรยีนการสอน และการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษา  การคัดเลอืกหนงัสือเรียน แบบเรยีนที่ใชในการเรยีนการสอนในโรงเรยีนรวมถงึ 

การจดัทําแผนการเรียนรู โดยเนนผูเรยีนมีสวนรวม โดยเนนผูเรยีนมีสวนรวมและยดืหยุน

ตามความเหมาะสมทัง้ดานเวลา สาระการเรยีนรูและผูเรียนและมีการจดัทํา จดัหาสื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาใหกับครูและผูเรยีนอยางเพียงพอ 

  4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ การบรหิารงานวิชาการที่

เกี่ยวกับ การรวบรวมเผยแพรการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครู

นําผลการวจิยัมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การจดัใหมีแหลงเรยีนรู ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาใหเพียงพอและสอดคลองกับกระบวนการเรยีนรูและ การใหความรู 

เสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวชิาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพ

ของคนในชุมชนทองถิ่นตลอดจนสงเสริมใหคนในชุมชนทองถิ่น เขามามีสวนรวมในกจิกรรม

ทางวชิาการของสถานศกึษา 

  5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน การบรกิาร

งานวชิาการที่เกี่ยวกับ ทะเบียนนักเรยีนหรือหลักฐานงานทะเบยีนนกัเรยีนที่มีขอความ

ครบถวนถกูตอง และการจดัทําเอกสารหลักสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบียบ

การวัด และประเมินผลของสถานศึกษา    

  6. การแนะแนวการศกึษา การบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ การจกัระบบ

การแนะแนวทางวิชาการ และวชิาชีพภายในสถานศกึษาโดยเช่ือมโยงกบัระบบดแูล

ชวยเหลือนกัเรยีนและกระบวนการนักเรยีนและกระบวนการเรียนการสอน 

  7. การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ การบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ

การจดัระบบนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา ดําเนนิการนเิทศ

งานวชิาการ พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวชิาการ รวมทัง้การกํากับ ตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
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ตาราง 1  เปรียบเทยีบระหวางการบริหารงานวชิาการ 17 งาน ตามขอบขายของ 

 กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ.2550และการบริหารงานวิชาการ 7 ภารกจิ  

 ตามมาตรฐานการปฏิบัตงิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552  

 

การบริหารงานวิชาการ 17 งาน  

ตามขอบขายของกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ.

2550 

การบริหารงานวิชาการ 7 ภารกจิ 

ตามมาตรฐานการปฏบิัติงาน

โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 

1. การวางแผนดานวชิาการ   

2. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกีย่วกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

1. การวางแผนงานวิชาการ   

1. การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2. การจัดการหลกัสตูร* 

1. การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

3. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

4. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา

3. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

1. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

2. พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

3.การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

4. การพัฒนาและสงเสริมทางดาน

วิชาการ 

4. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

5. การสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

การบริหารงานวิชาการ 17 งาน  

ตามขอบขายของกระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ.2550 

การบริหารงานวิชาการ 7 ภารกจิ 

ตามมาตรฐานการปฏบิัติงานโรงเรียน

มัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 

1. การวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการ

เทยีบโอนผลการเรยีน 

5. การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและ

งานทะเบยีนนกัเรยีน 

1. การแนะแนว 6. การแนะแนวการศกึษา 

1. การนิเทศการศกึษา 

2. การพัฒนาระบบประกันสุขภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

7. การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ 

รวม 17 งาน รวม 7 ภารกจิ 

 

*หมายเหตุ การจัดการหลักสูตร หมายถงึ ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการที่

เกี่ยวกับหลกัสตูรสถานศกึษา การพัฒนาสาระทองถิ่น และการบริหารงานวิชาการที่

เกี่ยวของ การจดัทําหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกบัสภาพปญหาความตองการของ

ผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551  ซ่ึงทั้งหมดเกี่ยวของกบัหลกัสตูรสถานศกึษาผูวจิัยจงึใหนยิามศัพทวา 

การจดัการหลกัสตูรแทนการบรหิารงานวิชาการ ตามมาตรฐานการปฏิบตังิานโรงเรยีน

มัธยมศึกษา พ.ศ.2552 

  จากตาราง 1 พบวา การบรหิารงานวิชาการ 7 ภารกจิ ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 มีความสอดคลองและครอบคลุมการ

บริหารงานวิชาการ 17 งาน ตามขอบขายของกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ.2550 

  ดังนัน้ การศกึษาครั้งนี้ยดึตามกรอบขอบขายของการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน ตามมาตรฐานการปฏิบตังิานโรงเรยีนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552) ซ่ึงมีขอบขายและภารกจิงาน 7 ภารกจิ ไดแก 

การวางแผนงานวิชาการ การจดัการหลกัสตูรการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการการวัดผลและประเมินผลการเรียนและ 

ทะเบยีนนกัเรยีน การแนะแนวการศกึษา และการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



46 

 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  ปรียาพร  วงศอนตุรโรจน (2535. อางใน ฉตัรชัย  ไชยมงค, 2552,  

หนา37-39) สรุปขัน้ตอนในการบรหิารงานดานวชิาการไว ดังนี้ 

   1. ข้ันกอนดําเนนิงาน จะเปนการกําหนดนโยบายและวางแผนดาน

วิชาการโดยมีงานตอไปนี้ 

    1.1 จัดทําแผนงานวิชาการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลกัสตูร 

    1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธกีารทํางาน 

    1.3 จดัครูอาจารยเขาสอบ 

    1.4 จัดทําโครงการสอน 

    1.5 จดัทําปฏิทนิการปฏิบัตงิาน 

    1.6 จัดทําตารางสอน 

    1.7 ปฐมนเิทศนกัเรียน 

    1.8 การลงทะเบียนเรียน 

   2. ข้ันดําเนนิงาน เปนข้ันทีจ่ัดและดําเนนิงาน รวมทัง้การควบคุมดูแลให

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว 

    2.1 การดําเนนิงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลใหการสอน

เปนไปตามโครงการสอนในแตละวิชา เปนการนําหลกัสตูรไปสูการปฏิบตั ิ

    2.2 การดําเนนิงานเกี่ยวกับกจิกรรมเสริมหลกัสตูรทางดานวชิาการ 

ไดแก การจัดโครงการสอนซอมเสริม โครงการสงเรมิเดก็เรยีนด ีโครงการสงเสริมการ

คนควาดวนตนเอง การจัดชุมชนตางๆ ลูกเสือและเนตรนาร ีการแนะแนวการศกึษาและ

อาชีพตลอดจนการใหคําปรกึษาในการแกปญหาตางๆ การจดัใหมีหองสมุดโรงเรยีนเพื่อ

เปนแหลงคนควา 

    2.3 งานที่เกี่ยวกบัการบริการการสงเสรมิใหมีการบรกิารเกี่ยวกับสื่อ

การสอน เพื่อชวยเหลือในดานการสอนและอุปกรณตางๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคําสอน

คูมือครู รวมทัง้การจดัอํานวยความสะดวกตางๆ เชน อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ เปนตน 

   3. ข้ันสงเสริมและติดตามผลในดานวชิาการ เพื่อใหไดมาตรฐานงาน

วิชาการผูบริหารควรสงเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมินผลงานดานวชิาการดงันี้ 

    3.1 สงเสริมใหครูอาจารยไดปรับปรงุตนเองดานวิชาการ 
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    3.2 สนับสนนุใหมีการปฏิบัตติามมาตรฐานทางวชิาการ ไดแก การ

กําหนดจุดมุงหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถนําไปสูการปฏิบตัไิด 

    3.3 ริเริ่มและสรางสรรคในการปรับปรงุงานดานวิชาการ 

    3.4 จัดบรรยากาศทางวชิาการในสถานศกึษา เชน การจัดกจิกรรมที่

สงเสริมทางดานวชิาการ 

    3.5 จุดใหมีคณะกรรมการที่ปรกึษาดานวิชาการ 

    3.6 จดัตัง้คณะทํางานทางวชิาการขึ้น ลกัษณะของคณะทํางานอาจ

จัดรวมกันเปนคณะครูในแผนกเดยีวกนัมารวมกันทํางานแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ซ่ึงกนั

และกนั 

    3.7 สงเสริมใหจัดตัง้ชุมชน หรือชมรมทางวชิาการ เพื่อจัดกจิกรรม

และเผยแพรงานดานวชิาการ 

    3.8 สงเสริมใหมีการเขารวมประชุมสัมมนาฝกอบรม เพือ่เปนการ

แลกเปลี่ยนความรู แลเพ่ิมพูนความรูดานวิชาการ 

    3.9 สงเสรมิใหศกึษาตอเพื่อความกาวหนาทางดานวิชาการ 

  สรุปไดวากระบวนการบรหิารงานดานวชิาการ มีข้ันตอน 3 ข้ันตอน ไดแก  

1)ข้ันตอนดําเนนิการเปนการกําหนดนโยบายและวางแผนดานวชิาการ 2) ข้ันดําเนนิการ

เปนขัน้ที่จดัดําเนนิการ รวมทัง้การควบคุมดูแลใหปฏิบัตติามแผนที่วางไว และ 3) ข้ัน

สงเสริมและติดตามผลในดานวชิาการ เพื่อใหไดมาตรฐานงานวชิาการ 

  การบรหิารงานวิชาการถือเปนหัวใจสําคัญของการบรหิารโรงเรยีนทั้งมวล

เพราะงานวชิาการเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนการสอนซ่ึงเปนภารกิจหลักของโรงเรียน

จะตองบรหิารจดัการงานวิชาการของโรงเรียนใหไดมาตรฐานตามที่สํานักงาน

คณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐานกําหนด ดังนั้นความสําเร็จจากการบริหารงานวิชาการจงึ

เปนเครื่องยนืยันถึงประสทิธผิลของการบรหิารงานในทกุดาน 
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บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

 

 1. ประวัติของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  เปนองคกรทีจ่ัดตัง้ข้ึน

ใหม   ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา  5          

และมาตรา 5 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ซ่ึงแกไข

เพ่ิมเตมิโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.  2553 และมาตรา 8     

และมาตรา  33  วรรคสองแหงพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการ

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบัญญัติระเบยีบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธกิาร (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.  2553  รัฐมนตรวีาการ

กระทรวงศกึษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุม ครัง้ที่  2/2553

วันที่  17  สงิหาคม  พ.ศ.  2553  จึงกําหนดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  และทีต่ั้งของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เพื่อบรหิาร และจัดการศกึษาสถานศกึษาที่จดั

การศกึษาข้ันพื้นฐานเฉพาะแตระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวยทองทีจ่ังหวัดหนองคายและ

จังหวัดบงึกาฬ  

 2.วสัิยทัศน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  เปนองคการขับเคลื่อน

การจดัการการศกึษามัธยมศกึษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสูงขึ้น มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสูสากล 

 3. พันธกจิ 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 21 สงเสริม สนับสนนุการจดัการศกึษา

ระดับมัธยมศกึษา ใหประชากรวัยเรียนทกุคนไดรับการพัฒนาเปนบุคคลแหงการเรยีนรู    

มีความรูคูคุณธรรม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาโดยการมีสวนรวมของทกุ 

ภาคสวน 
 

 4. เปาประสงค 

  1. ผูเรยีนทกุคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาสูความ       

เปนเลศิ 
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  2. ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับโอกาสในการจัดการศกึษา 15 ป อยาง

ทั่วถงึและมีคุณภาพ 

  3. สมรรถนะของครแูละบุคลากรทางการศกึษาปฏิบตัิงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพเต็มตามศกัยภาพ 

  4. ยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู 5 กลุมสาระหลักใหสูงขึ้น 

  5.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษามีความเขมแข็งเปนกลไก

ในการขับเคลื่อนการปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษทีส่อง 

 5. กลยุทธ 

  1. พัฒนาคุณภาพการศกึษาทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

  2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสูงขึ้น 

   3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

  4. พัฒนาผูนําการเปลีย่นแปลง 

  5. บรหิารจดัการโดยใชสถานศกึษาเปนฐาน 

  6. พัฒนาประสทิธิภาพสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21มีโรงเรยีนในสงักดั  

จํานวน 56 โรงเรยีน มีจํานวนบุคลากร จํานวน 1,924 คน ดงัแสดงในตาราง 2 

ตาราง 2 โรงเรยีน ทีต่ัง้ของโรงเรียนและจํานวนบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 
 

โรงเรียน ท่ีตั้งจังหวัด จํานวนบคุลากร (คน) 

1. เซิมพิทยาคม หนองคาย 37 

2. ปทุมเทพวิทยาคาร หนองคาย 150 

3. พระพุทธบาทวิทยาคม หนองคาย 18 

4. วังหลวงพิทยาสรรพ หนองคาย 42 

5. ชุมพลโพนพสิัย หนองคาย 111 

6. วังมวงพทิยาคม หนองคาย 18 

7. สังคมวทิยา หนองคาย 39 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

โรงเรียน ท่ีตั้งจังหวัด จํานวนบคุลากร (คน) 

8. ทาบอ หนองคาย 102 

9. เดื่อวทิยาคาร หนองคาย 25 

10.กุดบงพทิยาคาร หนองคาย 33 

11. หนิโงมพิทยาคม หนองคาย 25 

12. โพธิ์ตากพิทยาคม หนองคาย 30 

13. น้ําสวยวทิยา หนองคาย 41 

14. กวนวันวทิยา หนองคาย 13 

15. นาดพิีทยาคม หนองคาย 19 

16. ทาบอพทิยาคม หนองคาย 22 

17. โคกคอนวทิยาคม หนองคาย 28 

18. ประชาบดีพิทยาคม หนองคาย 28 

19. ฝางพิทยาคม หนองคาย 20 

20. รมธรรมานุสรณ หนองคาย 18 

21. ปากสวยพทิยาคม หนองคาย 41 

22. ถอนวิทยา หนองคาย 24 

23. นาหนงัพัฒนศกึษา หนองคาย 23 

24. วรลาโภนุสรณ หนองคาย 18 

25. พานพราว หนองคาย 32 

26. หนองคายวทิยาคาร หนองคาย 73 

27. เวียงคําวทิยาคาร หนองคาย 17 

28. หนองนางพิทยาคม หนองคาย 14 

29. พระบาทนาสิงหพิทยาคม หนองคาย 20 

30. พระธาตุบังพวนวทิยา หนองคาย 21 

31. คายบกหวานวทิยา หนองคาย 13 

32. หนองหิ้งพิทยา บงึกาฬ 20 

33. พรเจริญวทิยา บงึกาฬ 72 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

โรงเรียน ท่ีตั้งจังหวัด จํานวนบคุลากร (คน) 

34. โซพิสัยพิทยาคม บงึกาฬ 53 

35. บงึกาฬ บงึกาฬ 95 

36. เหลาคามพทิยาคม  บงึกาฬ 24 

37. สมสนุกพทิยาคม บงึกาฬ 11 

38. นาสวรรคพิทยาคม บงึกาฬ 25 

39. โพนทองประชาสรรค บงึกาฬ 19 

40. ศรวีิไลวิทยา บงึกาฬ 69 

41. ปากคาดพทิยาคม บงึกาฬ 62 

42. บุงคลานคร บงึกาฬ 36 

43. เซกา บงึกาฬ 69 

44. บงึโขงหลงวทิยาคม บงึกาฬ 38 

45. โสกกามวทิยา บงึกาฬ 16 

46. หนองยองพิทยาคมฯ บงึกาฬ 26 

47. ศรชีมพูวทิยา บงึกาฬ 27 

48. หนองเข็งวทิยาคม บงึกาฬ 19 

49. โนนคําพทิยาคม บงึกาฬ 13 

50. ทาดอกคําวทิยาคม บงึกาฬ 16 

51. ประชานมิิตพิทยานุกลู บงึกาฬ 15 

52. ภูทอกวทิยา บงึกาฬ 12 

53. เจ็ดสีวทิยาคาร บงึกาฬ 22 

54. โพธิ์ทองวทิยานุสรณ บงึกาฬ 16 

55. หนองหัวชางวทิยา บงึกาฬ 21 

56. ศรสีําราญวทิยาคม บงึกาฬ 13 

รวมทั้งหมด 56 โรงเรยีน 2 จังหวัด 1,924 คน 
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 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21มีโรงเรยีนในสงักดัจํานวน 56

โรงเรยีน ซ่ึงเปนโรงเรียนมัธยมศกึษาที่อยูในเขตพื้นที่ 2 จังหวัด คือจังหวัดหนองคาย และ

จังหวัดบงึกาฬ เม่ือปการศกึษา 2558สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

มีผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชวงช้ันที ่4 (มัธยมศึกษาปที่ 6) แยกตาม

กลุมสาระการเรยีนรู ดงัแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 เปรียบเทยีบผลการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O-NET) ชวงช้ันที่ 4  

 (มัธยมศึกษาปที่ 6) ปการศกึษา 2558แยกตามกลุมสาระการเรยีนรู 
 

กลุมสาระการเรียนรู 

คะแนนเฉลี่ย 

ระดับจังหวัด 

(สพม.21) 
ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 43.45 44.25 

สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 38.52 39.37 

ภาษาอังกฤษ 29.19 30.35 

คณติศาสตร 24.76 25.45 

วิทยาศาสตร 37.74 39.95 

สุขศึกษาและพลศกึษา 58.29 58.30 

ศลิปะ 43.29 43.65 

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 43.54 43.46 

เฉลี่ย 8 กลุมสาระการเรียนรู 39.85 40.59 

 

 จากตาราง 3 พบวา คะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน  

(O-NET) ชวงช้ันที่ 4 (มัธยมศึกษาปที่ 6) ปการศกึษา 2558แยกตามกลุมสาระการเรียนรู 

เปนดังนี่ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ระดับจังหวัด (สพม 21) 43.45 ระดับประเทศ 

44.25กลุมสาระการเรยีนรูสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับจังหวัด (สพม 21) 

38.52 ระดบัประเทศ 39.37กลุมสาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ(ภาษาอังกฤษ) ระดับ

จังหวัด (สพม 21) 29.19 ระดบัประเทศ 30.35 กลุมสาระการเรยีนรูคณติศาสตร ระดับ

จังหวัด (สพม 21) 24.76 ระดับประเทศ 25.45 กลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร ระดับ

จังหวัด (สพม 21) 37.74 ระดับประเทศ 37.95 กลุมสาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษา 
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ระดับจังหวัด (สพม 21) 58.29 ระดับประเทศ 58.30กลุมสาระการเรยีนรูศลิปะ ระดับ

จังหวัด (สพม 21) 43.29 ระดับประเทศ 43.65กลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพและ

เทคโนโลย ี ระดับจงัหวัด (สพม 21)43.54   ระดับประเทศ 43.46  และ เฉลี่ย 8 กลุมสาระ

การเรียนรู ระดับจังหวัด (สพม 21) 39.85 ระดับประเทศ  40.59 

 สรุปไดวา สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21มีโรงเรยีนในสังกัด 

จํานวน 56โรงเรยีน มีผลการทดสอบระดบัชาตขัิน้พื้นฐาน (O-NET) ต่ํากวาผลการทดสอบ

ระดับชาตขัิน้พื้นฐาน (O-NET) ของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) และต่ํา

กวาผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของประเทศในทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวจัิยท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ  

   ธรีะพงษ  วรีะชานนท (2550, หนา 155-166) ไดศกึษาเรื่อง ภาวะผูนํา

ของผูบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัสาํนักเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 2 ผลการวจิัยพบวาระดับภาวะผูนําของผูบริหารและประสทิธิผลของโรงเรยีนตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมาก ภาวะผูนําของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอนสงักดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมแตกตางกันสวน

ประสิทธผิลโดยรวมไมแตกตางกัน ภาวะผูนําของผูบริหารและประสทิธิผลของโรงเรยีน

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน สงักดัสํานกัเขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม        

เขต 2 ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกัน โดยรวมแตกตางกนั ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารและประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดสํานกัเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 มี

ความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ตัวแปรภาวะผูนําของผูบรหิาร

ที่สามารถพยากรณประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดสํานกัเขตพื้นที่การศึกษานครพนม       

เขต 2 มี 4 ดาน คอื ดานความสามารถในการทํางานแบบมีสวนรวม ดานความสามารถ       

ในการบรหิารความขัดแยงในองคกร ดานความสามารถในการสรางทีมงาน และดาน

ความสามารถในการสื่อสารแบบมีประสทิธผิลโดยสามารถพยากรณไดรอยละ 63 และมี

คลาดเคลื่อนในการพยากรณเทากับ ±.320 นําเสนอภาวะผูนําของผูบรหิารและ
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ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2  โดยดานภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 4 ดานที่ตองพัฒนา คอื ดานความสามารถในการ

ทํางานแบบมีสวนรวม ดานความสามารถในการบรหิารความขัดแยงในองคกร ดาน

ความสามารถในการสรางทมีงาน และดานความสามารถในการสื่อสารแบบมีประสิทธผิล 

สวนดานประสิทธผิลของโรงเรยีน จํานวน 2 ดาน คอื ดานการบรหิารงานวิชาการ และ

ดานการบริหารงานบุคคล 

   นาวา สุขรมย (2550, หนา 172-175) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลการสอนของครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคายเขต 2 ผลการวจิัย

พบวาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศกึษา

โดยภาพรวม พบวาผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ

มีภาวะผูนําทางวชิาการอยูในระดับมาก และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน ตามการรับรูของผูบริหารสถานศกึษา พบวาใน

ภาพรวมไมแตกตางกนั ประสิทธภิาพการสอนของครู โรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ ตามการรับรูของผูบรหิารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับดีมาก และ

ประสิทธภิาพการสอนของครูจําแนกตามขนาดโรงเรยีน ตามการรับรูของผูบรหิาร

สถานศกึษา พบวาในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

โดยผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดใหญมีการรับรูประสทิธิภาพการสอนมากกวา

ผูบรหิารสถานศกึษาขนาดกลาง สวนผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดใหญและ

โรงเรยีนขนาดกลาง มีการรับรูไมตางกันกับผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธภิาพการสอนของครูมี

ความสัมพันธกนัในทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 

   จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, หนา 184-185) ไดศกึษาเรื่อง ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารและครูผูสอนทีส่งผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบวา ระดับภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยรวมอยูในระดบัมากระดบัความ

เปนองคกรแหงการเรยีนรูขอองโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารครูผูสอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิาร ครูผูสอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร
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และครูผูสอนของโรงเรยีน โดยรวมไมแตกตางกนั ผูบรหิาร ครูผูสอนและคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นตอองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน โดยรวมและ

รายไดไมแตกตางกนั ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรยีน ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิาร ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีลกัษณะเปดสอนตางกัน โดยรวมและรายไดแตกตางกนั ความเปน

องคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิาร ครูผูสอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีลกัษณะการเปดสอนที่

ตางกัน โดยรวมแตกตางกนั ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารและครูผูสอน กับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีน โดยรวมมีความสัมพันธเชิงบวก ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารปละครูผูสอนดานการกําหนดภารกจิของโรงเรยีน การสื่อสาร

เปาหมายของโรงเรยีน การจดัการดานการเรยีนการสอน การประสานงานดานการใช

หลักสูตรการตรวจสอบความกาวหนาของนกัเรียน การสงเสริมบรรยากาศทางวชิาการ

ของโรงเรยีนการควบคุมการใชเวลาในการสอน การจดัใหมีสิ่งจงูใจใหกับครู และการจัดให

มีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู มีอํานาจพยากรณความเปนองคการแหงการเรยีนรูของ

โรงเรยีนไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ดานการกําหนดภารกจิของ

โรงเรยีนดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรยีน ดานการจัดการดานการเรยีนการสอน ดาน

การประสานดานการใชหลักสูตร ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนกัเรยีน ดานการ

สงเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน ดานการควบคุมการใชเวลาสอน ดานการจัด

ใหมีสิ่งจงูใจใหกบัครู และดานจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู 

   ฉัตรชัย  ไชยมงค (2552, หนา 105-107) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2

ผลการวจิัยพบวา ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนทีเ่ปดสอนในชวงช้ันที่ 

3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดบัมาก ระดับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารงานโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที ่3-4 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดบัมาก ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยรวม

แตกตางกนั ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน
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และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารงานโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอนโดยรวมไมตางกันประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่

เปดสอนในชวงช้ันที ่3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

โดยรวมไมแตกตางกนั ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษากับประสทิธิผลการ

บริหารงานวชิาการของผูบรหิารงานโรงเรียนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .01 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนดานเปนผูรูจกัปรบัปรุงงานวชิาการ

ดานเปนผูเขาสงัคมไดดเีพื่อประโยชนในงานวชิาการ และดานเปนผูคิดรเิริ่มในงานวชิาการ

มีอํานาจพยากรณประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .01 ในขณะ

ภาวะผูนําทางวชิาการดานเปนผูใหการยอมรับงานวชิาการ มีอํานาจพยากรณประสทิธผิล

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารงานโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยมีอํานาจการทํานายรอยละ 64.50 

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการทํานาย ±.255นําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 จํานวน 4 ดานที่ตองพัฒนา คือ ดานเปนผูรูจกัปรับปรุงงาน

วิชาการ ดานเปนผูเขาสังคมไดดเีพื่อประโยชนในงานวิชาการ ดานเปนผูคิดรเิริ่มในงาน

วิชาการ ดานเปนผูใหการยอมรับงานวิชาการ 

   นันทนา เทพนิ(2556, หนา234-236)ไดศึกษาเรื่อง ปจจยัดานภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ผลการวจิัยพบวาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ไมแตกตางกัน ผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอนที่มีวทิยฐานะแตกตาง 
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มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา ของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกตางกันผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกัน ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 อยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคดิเหน็เกีย่วกับประสทิธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ไมแตกตาง

กันผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีวทิยฐานะแตกตางกันมีความคิดเห็น 

เกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกนัผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกตางกนัภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

กับประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 สัมพันธกันภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษามีอํานาจ

พยากรณประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได 

  1.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการ 

   นาครนิทร  คํารศัมี (2549, หนา 146-149) ไดศกึษาเรื่องรูปแบบ

ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีนกาญจนาภิเษกกาฬสนิธุ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 จังหวัดกาฬสนิธุ ผลการวจิัยพบวา ประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานประสิทธผิลรวมอยูในระดับมาก ดานการบริหาร

วิชาการมีประสทิธผิลรวมอยูในระดับมาก ดานการจดัการเรียนการสอน มีประสทิธิผล

รวมอยูในระดบัมาก ดานการวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรียนมี

ประสิทธผิลรวมอยูในระดับมาก ดานการประเมินผลการจัดการงานดานวิชาการมี

ประสิทธผิลรวมอยูในระดับมาก 
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   สมพงษ  ศรโีสภาพ (2550, หนา 147-150) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางการใชพลังอํานาจของผูบรหิารโรงเรยีนกับประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีนของรฐัสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลกการวิจัยพบวา 

การศกึษาการใชพลังอํานาจของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรียนของรฐั สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

การศกึษาประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการตามความเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรยีนของรฐัสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากการ

เปรยีบเทยีบการใชพลงัอํานาจของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรยีนของรฐัสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั การ

เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการตามความเห็นผูบริหารโรงเรยีน ครูผูสอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรยีนของรัฐสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู มีความคิดเหน็แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ.05 การเปรียบเทยีบการใชพลังอํานาจของผูบรหิารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน ในโรงเรียนของรัฐสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มี

ประเภทของโรงเรียนตางกนัโดนรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติ ิ.01  การเปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการตามความเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรียนของรฐั

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มีประเภทของโรงเรยีนโดยรวม

แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 ความสัมพันธระหวางการใชพลังอํานาจของ

ผูบรหิารโรงเรยีนกับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการตามความเห็นของผูบริหาร

โรงเรยีน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานในโรงเรยีนของรฐั

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดานมีความสัมพันธกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ.01  
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   วีระพงษ  นนทะคุณ (2550, หนา 118-120) ไดศกึษาเรื่อง สมรรถภาพ

การบรหิารและความสําเร็จในการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิยัพบวา สมรรถภาพการบรหิาร

และความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน

พบวาโดยรวมและรายดานอยูในระดบัสูง การเปรียบเทยีบสมรรถภาพการบริหารและ

ความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่เปนชาย

และหญงิพบวา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน การเปรียบเทยีบสมรรถภาพการ

บริหารและความสําเร็จในการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐานโดยจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

การเปรียบเทยีบสมรรถภาพการบรหิารและความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3ตามทรรศนะของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยจําแนกตามสถานภาพ พบวาโดยรวมและราย

ดานไมตางกัน สมรรถภาพการบรหิารงานกับความสําเรจ็ในการบรหิารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3พบวามี

ความสัมพันธกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธทางบวกซ่ึงมีคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ 0.857  สมรรถภาพการบรหิารงานกับความสําเร็จในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ดานมนษุยสัมพันธและดานเทคนิควิธ ีสามารถพยากรณความสําเร็จในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 มีอํานาจพยากรณไดรอยละ 74.60 และมี

ความคลาดเคลื่อนของพยากรณ 0.238 แนวทางการพัฒนา สมรรถภาพการบริหารงาน

กับความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวาดานที่นํามาหาแนวทางพัฒนา คอื ดานมนุษย

สัมพันธ ดานเทคนิควธิีและดานการบรหิารวชิาการ  

   รัศมี  เจริญรัตน  (2551, หนา 292-303) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางการบรหิารการเปลี่ยนแปลงกับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนนํา

รองผูนําการเปลี่ยนแปลง ผลการวจิัยพบวา การบรหิารการเปลี่ยนแปลงและประสทิธผิล
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การบรหิารงานวชิาการ ในโรงเรียนนํารองผูนําการเปลี่ยนแปลง สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาในจงัหวัดนครพนม ตามความเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน อยูในระดับมาก เม่ือเปรยีบเทยีบตามสถานภาพ และประสบการณ

ในการทํางานโดยรวมไมตางกันและการบริหารการเปลีย่นแปลงเม่ือเปรียบเทยีบตามการ

ปฏิบัตงิานในรงเรยีนที่มีลักษณะการเปดสอนแตกตางกนั โดยรวมแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการเม่ือเปรียบเทยีบ

ตามการปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีลักษณะการเปดสอนแตกตางกันพบวาแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 จากการวิเคราะหความสัมพันธพบวาภาพรวมที่มี

ความสัมพันธกนัทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และจากการพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01 พบวาดานที่มี

อํานาจพยากรณ คือดานคุณธรรมนําความรูสูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลงและดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบรหิารการเปลีย่นแปลง มีขอคนพบ

แนวทางยกระดับดานบรหิารการเปลีย่นแปลง 3 ดาน คอื กลยทุธการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการบรหิารเปลี่ยนแปลง และดานคุณธรรมนํา

ความรูสูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง และดานประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 8 ดานคือ 

การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิน่ การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การนเิทศการศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง

ทางวชิาการ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา การคัดเลือกหนงัสือแบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา และพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   พีระพงษ  เผาภูไทย (2551, หนา 181-183) ไดศกึษาเรื่อง ประสทิธผิล

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มุกดาการ ผลการวิจัยพบวา ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนชวงช้ันที่ 3-4 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และกรรมการ

สถานศกึษาโดยรวมและรายดาน แตกตางกนั อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  

ผูบรหิารโรงเรยีนครูผูสอน และกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนชวงช้ันที่ 3-4 ที่มีขนาด

ตางกัน มีความคดิเหน็ตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนชวงช้ันที่ 3-4 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



61 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหารโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05   

   ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจยัความพึงพอใจ

ในการปฏิบตังิานของครูผูสอนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  

คือ ผูบรหิารโรงเรยีนและ ครูผูสอน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ปการศกึษา 2556 จํานวน 325 คน ผลการวจิยั  พบวาระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมอยู

ในระดับมาก ระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมากระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน มีความ

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยผูบรหิารโรงเรยีนมีความคิดเหน็

มากกวาครูผูสอน ระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 

โดยผูบรหิารโรงเรยีนมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอนระดับความพึงพอใจในการปฏิบตังิาน

ของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาทีก่ารสอน

ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัโดยรวมและรายดานทกุดานไมมีความแตกตางกัน 

ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่การสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตาง

กันระดับความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน โดยรวมและรายดาน 

ทุกดานไมมีความแตกตางกนัระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

โดยรวมและรายดานไมมีความแตกตางกนัความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนแต

ละดาน ทกุดานมีความสัมพันธทางบวกกบัผลรวมประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอน ดาน

สภาพแวดลอมในการปฏิบัตงิานและดานปรมิาณงานที่มีความเหมาะสม มีอํานาจ

พยากรณประสทิธิผลการบรหิารวิชาการโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

การวิจัยครัง้นี้ไดนําเสนอแนวทางยกระดับการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนทัง้ 13 ดานไว

ดวย 
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   กาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องการเปรยีบเทียบ หา

ความสัมพันธ และหาอํานาจพยากรณของ ปจจัยดานความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลในการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรียน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และหาแนวทางการยกระดับ

ปจจัยดานความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของผูบรหิารโรงเรียน ทีส่งผลตอประสทิธิผลใน

การบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน สังกัด สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ปการศกึษา 2556 จํานวน 452 คน ผลการวจิัย พบวาความพึงพอใจใน

การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน โดยรวมอยูในระดบัมากประสิทธผิลในการบรหิารงาน

ของผูบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยูในระดับมากความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิาร

โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ประสิทธผิลในการบรหิารงาน

ของผูบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และประธาน

กรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนัความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และ

ประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 

โดยรวมไมแตกตางกนั ประสทิธิผลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ที่

ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ที่ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรยีนที่มีลกัษณะการเปดสอนตางกนั โดยรวมไมแตกตางกนั

ประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มี

ลักษณะการเปดสอนตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวมไมแตกตางกนั ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนมีความสัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลในการบรหิารงาน

ของผูบริหารโรงเรยีน อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01ความพงึพอใจในการปฏิบตังิาน

ของผูบริหารโรงเรยีน ดานการนิเทศงาน ดานนโยบายและการบรหิารงาน ดาน

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน และดานความสําเรจ็ของงานที่ปฏิบัต ิมีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .01 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจยัไดนําเสนอแนวทางการยกระดับปจจัยดานความพงึพอใจใน
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การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียน ทีส่งผลตอประสทิธิผลในการบรหิารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ใน 4 ดาน คอื 

ดานการนิเทศงาน ดานนโยบายและการบริหารงาน ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัตงิาน 

และดานความสําเรจ็ของงานที่ปฏิบัต ิ

 2. งานวิจัยตางประเทศ 

  Maccathy (2002, p. 705-A) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกบับทบาทการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในมลรฐันิวเจอรซี พบวา ผูบริหารและผูชวยฝาย

วิชาการมีความคดิเห็นแตกตางกบักลุมครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบตังิานดานวิชาการ

และดานความรับผิดชอบในการตดัสินใจของคณะกรรมการทุกกลุมตัวอยางใหมี

ประสิทธภิาพมากที่สดุกวาการบริหารงานอื่นๆ  

  Agthy (2004, p. 3077) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับการรับรูบทบาทและหนาที่

ครูใหญและครูในงานวิชาการ ผลการวจิัยพบวา ครใูหญและครูยอมรับวางานปรับปรุงการ

เรียนการสอนตองทําเปนคณะรวมกันรับผิดชอบรวมทัง้ตองใหความสําคัญในการนเิทศ

การศกึษา ไมทํางานอืน่มากเกนิไป รวมทั้งนวัตกรรมและเทคโนโลยมีีอิทธพิลในการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากเปนผูสัง่การมาเปนผูประสานงานและมีการทํางาน

เปนคณะมากยิ่งขึน้ 

  Odden and Ciune (2005, pp. 6-10) ไดรวบรวมงานวจิยัเกี่ยวกบัการจัด

การศกึษา สรุปวา การปรับปรุงประสิทธภิาพของโรงเรยีนในประเทศสหรฐัอเมริกาจะเปน

หนทางที่จะปรับปรงุการศึกษาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายที่จะสอนนกัเรยีนทกุคนใหมี

มาตรฐานทีด่ ีโดยเปาหมายที่สําคัญที่โรงเรยีนจะตองกําหนดคอื 1. การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียน 2. เพ่ิมปรมิาณหลกัสตูรใหนกัเรยีนเลือกหลายๆ อยางมีการ

จัดการที่ดีเกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทัง้ในระดบัโรงเรยีนและหองเรยีน

จุดเนนสําคัญคือ การจดัสรรงบประมาณใหเพียงพอ 

  Mutschles (2005, p. 705-A) ไดวเิคราะหองคกรเกี่ยวกบัประสทิธภิาพการ

การพัฒนาโรงเรียนคาทอลิก เพื่อใหเห็นขอแตกตางเกี่ยวกับการเรยีนรู และการจัด

บรรยากาศทางวิชาการในรัฐแคลฟิอรเนยี พบวา ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการที่ดทีี่สดุ 

คือการตดัสินใจแบบมีสวนรวมในองคกร และการตดัสนิใจของผูบริหารโรงเรียนสามารถที่

จะเปลี่ยนแปลงและยดืหยุนไดโดยใหความสําคัญกับจดุมุงหมาย และไดรับการสนับสนุน

ของครู ตลอดจนการใหความรวมมือของชุมชน นอกจากนี้การวจิัยพบวา ระบบการ
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บริหารงานขององคกรที่ดทีี่สดุคือ องคกรตองมีการประสานงานมีการประชุมปรกึษาหารอื 

และบุคคลในองคกรตองใหความรวมมือรวมใจสูเปาหมายความสําเร็จ ดงันัน้ การ

บริหารงานภายในโรงเรียนที่มีประสทิธิภาพ ตองอาศัยความสัมพันธที่เขมแข็งระหวาง

ผูบรหิารขององคการคร ูผูนําชุมชน ผูปกครอง และนกัเรียน 

  Liu (2006, p. 961) ศกึษาพฤตกิรรมผูบริหารทางวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่มีประสิทธผิลโดยการใชเครื่องมือที่มีช่ือวา lnstructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวจิัยพบวา พฤตกิรรมการบรหิารงานทางวิชาการ

ของครูใหญมีความสําคัญสงูกับประสทิธผิลของโรงเรยีน 

  Spirito (2008, p. 3986-A) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับพฤตกิรรมของครูใหญใน

ฐานะผูบรหิารทางวชิาการของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษามลรัฐแคลฟิอรเนยีที่มีผลตอ

ความสําเร็จทางวชิาการของนักเรยีน ไดผลที่นาสนใจอยางหนึ่งวา การพัฒนาบุคลากรของ

ครูใหญมีความสําคัญตอความสําเรจ็ทางวชิาการของนกัเรียนและประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรยีนดวย 

  ดังนัน้การจากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของทัง้งานวิจัยใน

ประเทศ และตางประเทศ ผูวจิยัสามารถสรุปไดวาผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะผูบังคับ

บัญชาสูงสุดของโรงเรียนจําเปนตองมีภาวะผูนําในการบรหิารงานโดยเฉพาะการ

บริหารงานดานวชิาการ ซ่ึงถือวาเปนหัวใจของสถานศกึษาผูบริหารสถานศกึษาจําเปน 

ตองมีหลกัในการบรหิารงานจึงจะทําใหงานมีประสิทธภิาพโดยเฉพาะดานภาวะผูนําทาง

วชิาการซ่ึงเปนสิง่สําคัญที่ผูบรหิารจะตองนํามาใชในการกระตุน โนมนาวใหผูรวมงานมี

ความพยายามในการทํางานเพื่อมุงผลของกลุมหรอืองคกร จงึจะทําใหงานวชิาการมี

ประสิทธผิลตามมาดวย ซ้ึงถาผูบรหิารสถานศกึษามีภาวะผูนําทางวชิาการสูงกจ็ะทําใหเกดิ

ประสิทธผิลงานวิชาการในระดับสูงเชนกัน 
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