
 

บทที่ 3 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21  ผูวจิัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดงันี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   3. สรางเครื่องมือในการวจิัย 

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   5. การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล 

   6. สถติทิี่ใชในการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ตอนท่ี 1 การศกึษาภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาท่ีสงผล

ตอประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 1. ประชากรกลุมและกลุมตัวอยาง 

  การวิจัยครัง้นี้ครอบคลุมประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

   1.1 ประชากร 
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    ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ บุคลากรทางการศกึษา ไดแก  

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียนสงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ปการศกึษา 2558 จํานวน 1,924 คน จาก 56 โรงเรยีน จําแนกเปน

ผูบรหิารสถานศกึษา 137 คน และครูผูสอน 1,787 คน รายละเอียดดงัตาราง 4 

ตาราง 4  จํานวนประชากร จําแนกตามขนาดโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 21 

 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

1. ชุมพลโพนพสิัย ใหญ 5 106 111 

2. ปทุมเทพวิทยาคาร ใหญ 5 145 150 

3. หนองคายวทิยาคาร ใหญ 5 68 73 

4. ทาบอ ใหญ 5 97 102 

5. บงึกาฬ ใหญ 5 90 95 

6. ปากคาดพทิยาคม ใหญ 4 58 62 

7. เซกา ใหญ 5 64 69 

8. ศรวีิไลวิทยา ใหญ 5 64 69 

9. พรเจริญวิทยา ใหญ 5 67 72 

10. เซิมพิทยาคม กลาง 3 34 37 

11. สังคมวทิยา กลาง 3 36 39 

12. เดื่อวทิยาคาร กลาง 2 23 25 

13. โพธิ์ตากพิทยาคม กลาง 2 28 30 

14. น้ําสวยวิทยา กลาง 3 38 41 

15. กุดบงพทิยาคาร กลาง 3 30 33 

16. โคกคอนวทิยาคม กลาง 2 26 28 

17. ปากสวยพทิยาคม กลาง 3 38 41 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

18. ประชาบดีพิทยาคม กลาง 2 26 28 

19. นาหนังพัฒนศกึษา กลาง 2 21 23 

20. พานพราว กลาง 2 30 32 

21. พระบาทนาสิงหพิทยา กลาง 2 18 20 

22. วังหลวงพิทยาสรรพ กลาง 3 39 42 

23. หนองหิ้งพิทยา กลาง 2 18 20 

24. บุงคลานคร กลาง 3 33 36 

25. บงึโขงหลงวทิยาคม กลาง 3 35 38 

26. โซพิสัยพิทยาคม กลาง 4 49 53 

27. หนองยองพิทยาคมฯ กลาง 2 24 26 

28. เจ็ดสวีิทยาคาร กลาง 2 20 22 

29. ศรชีมพูวทิยา กลาง 2 25 27 

30. นาสวรรคพิทยาคม กลาง 2 23 25 

31. วังมวงพทิยาคม เล็ก 2 16 18 

32. หนิโงมพิทยาคม เล็ก 2 23 25 

33. กวนวันวทิยา เล็ก 1 12 13 

34. นาดพิีทยาคม เล็ก 2 17 19 

35. ทาบอพิทยาคม เล็ก 2 20 22 

36. ฝางพิทยาคม เล็ก 2 18 20 

37. พระพุทธบาทวิทยาคม เล็ก 1 17 18 

38. รมธรรมานสุรณ เล็ก 2 16 18 

39. ถอนวิทยา เล็ก 2 22 24 

40. วรลาโภนุสรณ เล็ก 2 16 18 

41. เวียงคําวทิยาคาร เล็ก 1 16 17 

42. หนองนางพิทยาคม เล็ก 1 13 14 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

43. พระธาตุบังพวนวทิยา เล็ก 2 19 21 

44. คายบกหวานวทิยา เล็ก 1 12 13 

45. เหลาคามพทิยาคม  เล็ก 2 22 24 

46. สมสนกุพทิยาคม เล็ก 1 10 11 

47. โพนทองประชาสรรค เล็ก 2 14 19 

48. โสกกามวทิยา เล็ก 1 15 16 

49. หนองเข็งวทิยาคม เล็ก 1 18 19 

50. โนนคําพทิยาคม เล็ก 2 11 13 

51. ทาดอกคําวทิยาคม เล็ก 1 15 16 

52. ประชานมิิตพิทยานุกลู เล็ก 2 13 15 

53. ภูทอกวทิยา เล็ก 1 11 12 

54. โพธิ์ทองวทิยานสุรณ เล็ก 2 17 16 

55. หนองหัวชางวทิยา เล็ก 2 19 21 

56. ศรสีําราญวิทยาคม เล็ก 1 12 13 

รวม 56 โรงเรียน 137 1,787 1,924 

 

   1.2 กลุมตัวอยาง 

    กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ ประกอบดวย ผูบรหิาร

สถานศกึษา และครูผูสอนของโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ปการศกึษา 2558จํานวน324คน จําแนกเปนผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 56คน 

ครูผูสอน จํานวน 268คน การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปการศกึษา 

2558โดยใชการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑและเลอืกการสุมตัวอยางแบบ

แบงช้ัน(บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 44-47) ผูวจิัยกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชวธิีการ

สุมกลุมตัวอยางดงันี้ 
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     1.2.1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑ                    

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553 หนา 40) จํานวนประชากรทั้งหมดเปนหลกัพัน  ใชกลุมตัวอยาง 

10-15 % คิดเปนจํานวนกลุมตัวอยาง 324 คน จากประชากร 1,924 คน 

     1.2.2 เจาะจงโรงเรยีนทกุโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ซ่ึงมีโรงเรยีนทัง้หมด 56 โรงเรยีน 

     1.2.3 เจาะจงผูบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนละ 1 คน ซ่ึงไดแก

ผูอํานวยการสถานศกึษาหรอืรองผูอํานวยการสถานศกึษา รวมกลุมตัวอยางทัง้หมด 

จํานวน 56 คน 

     1.2.4 สุมอยางงายครูผูสอน โดยกําหนดเปน รอยละ 15 ของ

จํานวนประชากรแตละโรงเรียน จะไดกลุมตัวอยางทัง้หมด จํานวน 268 คน รายละเอียด 

ดังตาราง 5 ดังนี้ 

ตาราง  5 จํานวนกลุมตัวอยาง จําแนกตามโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 21 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

1. ชุมพลโพนพสิัย ใหญ 1 16 17 

2. ปทุมเทพวิทยาคาร ใหญ 1 22 23 

3. หนองคายวทิยาคาร ใหญ 1 10 11 

4. ทาบอ ใหญ 1 15 16 

5. บงึกาฬ ใหญ 1 14 15 

6. ปากคาดพทิยาคม ใหญ 1 9 10 

7. เซกา ใหญ 1 10 11 

8. ศรวีิไลวิทยา ใหญ 1 10 11 

9. พรเจริญวิทยา ใหญ 1 10 11 

10. เซิมพิทยาคม กลาง 1 5 6 

11. สังคมวทิยา กลาง 1 5 6 

12. เดื่อวทิยาคาร กลาง 1 3 4 

13. โพธิ์ตากพิทยาคม กลาง 1 4 5 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

14. น้ําสวยวิทยา กลาง 1 6 7 

15. กุดบงพทิยาคาร กลาง 1 5 6 

16. โคกคอนวทิยาคม กลาง 1 4 5 

17. ปากสวยพทิยาคม กลาง 1 6 7 

18. ประชาบดีพิทยาคม กลาง 1 4 5 

19. นาหนังพัฒนศกึษา กลาง 1 3 4 

20. พานพราว กลาง 1 5 6 

21. พระบาทนาสิงหพิทยา กลาง 1 3 4 

22. วังหลวงพิทยาสรรพ กลาง 1 6 7 

23. หนองหิ้งพิทยา กลาง 1 3 4 

24. บุงคลานคร กลาง 1 5 6 

25. บงึโขงหลงวทิยาคม กลาง 1 5 6 

26. โซพิสัยพิทยาคม กลาง 1 7 8 

27. หนองยองพิทยาคมฯ กลาง 1 4 5 

28. เจ็ดสวีิทยาคาร กลาง 1 3 4 

29. ศรชีมพูวทิยา กลาง 1 4 5 

30. นาสวรรคพิทยาคม กลาง 1 3 4 

31. วังมวงพทิยาคม เล็ก 1 2 3 

32. หนิโงมพิทยาคม เล็ก 1 3 4 

33. กวนวันวทิยา เล็ก 1 2 3 

34. นาดพิีทยาคม เล็ก 1 3 4 

35. ทาบอพทิยาคม เล็ก 1 3 4 

36. ฝางพิทยาคม เล็ก 1 3 4 

37. พระพุทธบาทวิทยาคม เล็ก 1 3 4 

38. รมธรรมานสุรณ เล็ก 1 2 3 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

39. ถอนวิทยา เล็ก 1 3 4 

40. วรลาโภนุสรณ เล็ก 1 2 3 

41. เวียงคําวทิยาคาร เล็ก 1 2 3 

42. พระธาตุบังพวนวทิยา เล็ก 1 3 4 

43. คายบกหวานวทิยา เล็ก 1 2 3 

44. เหลาคามพทิยาคม  เล็ก 1 3 4 

45. สมสนกุพทิยาคม เล็ก 1 2 3 

46. โพนทองประชาสรรค เล็ก 1 2 3 

47. โสกกามวทิยา เล็ก 1 2 3 

48. หนองเข็งวทิยาคม เล็ก 1 3 4 

49. โนนคําพทิยาคม เล็ก 1 2 3 

50. ทาดอกคําวทิยาคม เล็ก 1 2 3 

51. ประชานมิิตพิทยานุกลู เล็ก 1 2 3 

52. ภูทอกวทิยา เล็ก 1 2 3 

53. โพธิ์ทองวทิยานสุรณ เล็ก 1 3 4 

54. หนองหัวชางวทิยา เล็ก 1 3 4 

55. ศรสีําราญวิทยาคม เล็ก 1 2 3 

รวม 56 โรงเรียน 56 268 324 

 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย 

 เครื่องมือ ที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด ใชสําหรับ ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถามมีลกัษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ประกอบดวย สถานภาพ ประสบการณการ 
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ปฏิบัตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยใชเกณฑการใหคะแนนดงันี้ (บุญชม ศรีสะอาด

, 2553 หนา 78) 

   5 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมาก

ที่สุด    

   4 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา         

ระดับมาก  

   3 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา           

ระดับปานกลาง  

   2 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา          

ระดับนอย  

   1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา         

ระดับนอยทีสุ่ด  

  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นประเมินประสิทธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน 7ภารกจิ โดยรวมตามขอบขายของการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรยีน ตามมาตรฐานการปฏิบตังิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 มีระดับความ

คิดเห็น 5 ระดับ โดยใชเกณฑการใหคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 78) 

   5 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ระดับมากที่สุด  

   4 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ระดับมาก  

   3 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ระดับปานกลาง  

   2 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ระดับนอย  

   1 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ระดับนอยที่สดุ  
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3. การสรางเคร่ืองมือในการวจิัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ เปนแบบสอบถาม มีลําดบัข้ันตอนในการสราง

ดังนี้ 

  1. ศกึษาหลกัการและทฤษฎีจากเอกสาร ตํารา บทความวชิาการ

พระราชบัญญัตติางๆ และผลงานวจิัยที่เกีย่วของ 

  2. ศกึษาเทคนคิวธิีการสรางแบบสอบถามและอาศัยขอมูลจากการศกึษา

ตามขอ 1 โดยใหครอบคลุม ขอบขายภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร6 ดาน 

ประสิทธผิลการบรหิารการบรหิารงานวิชาการ 7 ภารกจิ ตามขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ตามมาตรฐานการปฏิบัตงิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 

กําหนดเปนคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวธิี 

ของไลคอรท (Likert’s Method) 

  3. สรางแบบสอบถาม 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามภาวะผูนําทางวชิาการ 

   ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีน ตามขอบขายของการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 

  4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึน เสนอตอคณะกรรมการทีป่รกึษาวิทยานิพนธ

เพื่อตรวจสอบความถกูตองในเนื้อหา ความชัดเจนของเนื้อหา แลวปรับปรุงขอความตามที่

เสนอแนะ 

  5. นําแบบสอบถามที่แกไขแลวไปขอคําปรึกษา เพื่อพจิารณาความเที่ยงตรง

(Validlity) ตามโครงสราง (Construct Validity) ของแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญที่มี

ประสบการณในการบรหิารการศกึษาและดานการเรยีนการสอน จํานวน 5 คน ดังนี้ 

   5.1 รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

   5.2 นายปราโมทย   คําเพชรดผูีอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

โรงเรยีนเหลาคามพิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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   5.3 นางเฉลยีว   ชินโนรองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษกลุม

บริหารงานวิชาการ โรงเรยีนศรวีิไลวทิยา สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

   5.4 นายสมคดิ  ขันทอง  ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ สํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   5.5 นางวกิานดา เจริญด ีครูชํานาญการพิเศษ หัวหนางานบริหาร

วิชาการโรงเรยีนศรสีําราญวทิยาคม สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

  6. ปรับปรงุแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ และนาํเสนอตอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ 

  7. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับผูบรหิาร

สถานศกึษา ครูผูสอน ของโรงเรยีนที่ไมเปนกลุมตัวอยาง จากสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23จํานวน 60คน 

   7.1 โรงเรยีนสกลราชวทิยานุกลู จํานวน 10 คน 

   7.2 โรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส จํานวน 10 คน 

   7.3 โรงเรยีนดงมะไฟวิทยา จํานวน 10 คน 

   7.4 โรงเรยีนโพธแิสนวิทยา จํานวน 10 คน 

   7.5 โรงเรยีนโคกสีวทิยาสรรพ จํานวน 10 คน 

   7.6 โรงเรยีนทาสงครามวทิยา จํานวน 10 คน 

  โดยการเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

   1. เจาะจงผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนละ 2 คน ซ่ึงไดแกผูอํานวยการ 

โรงเรยีนละ 1 คน และรองผูอํานวยการกลุมบริหารวชิาการ 1 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งหมด 

12 คน 

   2. สุมอยางงายครูผูสอน โรงเรยีนละ 8 คน รวมทั้งหมด 48 คน  

  8. นําแบบสอบถามที่ทดลองใชแลว มาวิเคราะหหาอํานาจจําแนกของ

เครื่องมือโดยการหาคาสหสัมพันธอยางงาย (Simple correlation) โดยเลือกขอที่มีอํานาจ

จําแนก ตัง้แต 0.22 ขึน้ไปไวใช และวเิคราะหความเช่ือม่ันของเครื่องมือโดยหาคา

สัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) (บุญชม  ศรสีะอาด, 

2553, หนา 117 )ปรากฏวาแบบสอบถามมีคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันดังนี้ 

   8.1 หาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบบัโดยใชสมัประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient)มีความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ .975  
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   8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของโรงเรียน มี 41 ขอ 

มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .555 ถงึ .853 มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบบั .962 และเม่ือจําแนก

เปนรายดานมีคาคุณภาพ ดังนี้ 

    8.2.1 ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 

.607 ถงึ .837 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .894 

    8.2.2 ดานการบรหิารจกัการหลกัสตูรสถานศกึษา มีคาอํานาจ

จําแนกระหวาง .699 ถงึ .796 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .962 

    8.2.3 ดานการจัดบรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ มีคาอํานาจจําแนก

ระหวาง .730 ถงึ .853มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .932 

    8.2.4 ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ มีคาอํานาจจําแนก

ระหวาง .606ถงึ .805 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .879 

    8.2.5 ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 

.596ถงึ .813 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .908 

    8.2.6 ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มีคา

อํานาจจําแนกระหวาง .555ถงึ .807มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .894 

   8.3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรยีน มี 89 ขอ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .397 ถงึ .846 มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับ 

.891 และเม่ือจําแนกเปนรายดานมีคาคุณภาพ ดังนี้ 

    8.3.1 ดานการการวางแผนงานวชิาการมีคาอํานาจจําแนกระหวาง 

.410 ถงึ .819 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .786 

    8.3.2 ดานการการบรหิารงานวชิาการ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 

.444 ถงึ .822 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .892 

    8.3.3 ดานการการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมีคาอํานาจจําแนก

ระหวาง .499ถงึ .796 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .877 

    8.3.4 ดานการพัฒนาและสงเสรมิทางดานวชิาการมีคาอํานาจ

จําแนกระหวาง .397ถงึ .846 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .853 

    8.3.5 ดานการวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีน

นักเรยีนมีคาอํานาจจําแนกระหวาง .477 ถงึ .729 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .890 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



76 

    8.3.6 ดานการแนะแนวการศกึษามีคาอํานาจจําแนกระหวาง        

.431ถงึ .725 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .888 

    8.3.7 ดานการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการมีคาอํานาจจําแนก

ระหวาง .341ถงึ .792 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .890  

  9. นํารางแบบสอบถามที่ไดเสนอคณะกรรมการ ที่ปรกึษาวทิยานพินธและ

ผูเช่ียวชาญอีกครัง้ 57 

  10. จัดพิมพแบบฉบับสมบูรณและนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

กลุมตัวอยางที่กําหนดตอไป 
 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเกบ็รวบรวมขอมูล ผูวจิัยดําเนินการดงันี้ 

  1. ผูวจิัยขอหนังสือจากสํานกังานบณัฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังผูอํานวยการโรงเรียนสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2. ผูวจิัยขอความรวมมือจากผูอํานวยการโรงเรียน สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยนําหนังสือขอความอนุเคราะหความรวมมือพรอมกบั

แบบสอบถามไปมอบใหอํานวยการโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา    

เขต 21 และกลุมตัวอยาง 

  3. เกบ็รวบรวมแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางที่อยูในโรงเรียน สํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดวยตนเอง 
 

5. การวเิคราะหขอมูล 

 ผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหดังนี้ 

  1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองและ 

ความสมบรูณ 

  2. ตรวจใหคะแนนในแบบสอบถาม  โดยการกําหนดใหคะแนน  ดังนี้ 
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   ตอนที่  2  ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร  การแปล

ความหมายของคะแนนโดยพิจารณาจากคาเฉลีย่ของภาวะผูนําทางวิชาการแตละประเภท  

ถาคาเฉลี่ยของภาวะผูนําทางวิชาการแบบใดสูงกวา  กพ็จิารณาไดวาเปนผูนําในงาน

วิชาการแบบนัน้โดยเปรียบเทยีบกับกับเกณฑดังนี้ 

   ถาตอบมากทีสุ่ดให  5  คะแนน 

   ถาตอบมากให   4  คะแนน 

   ถาตอบปานกลางให 3  คะแนน 

   ถาตอบนอยให   2  คะแนน 

   ถาตอบนอยทีสุ่ดให  1  คะแนน 

 โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย (บุญชม  ศรีสะอาด ,2553,  

หนา  121)  ดังนี้ 

   คาคะแนน  4.51 – 5.00   หมายถึง  ระดับมากที่สดุ 

   คาคะแนน  3.51 – 4.50   หมายถึง  ระดับมาก 

   คาคะแนน  2.51 – 3.50   หมายถึง  ระดับปานกลาง 

   คาคะแนน  1.51 – 2.50   หมายถึง  ระดับนอย 

   คาคะแนน  1.00–1.50  หมายถึง  ระดับนอยที่สดุ 

  ตอนที่  3  ระดับความคิดเห็นประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

   ถาตอบมากทีสุ่ดให   5  คะแนน 

   ถาตอบมากให    4  คะแนน 

   ถาตอบปานกลางให  3  คะแนน 

   ถาตอบนอยให    2  คะแนน 

   ถาตอบนอยทีสุ่ดให   1  คะแนน 

  โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย  (บุญชม  ศรสีะอาด ,2553 ,

หนา121)   ดงันี้ 

   คาคะแนน  4.51 – 5.00   หมายถึง  ระดับมากที่สดุ 

   คาคะแนน  3.51 – 4.50   หมายถึง  ระดับมาก 

   คาคะแนน  2.51 – 3.50   หมายถึง  ระดับปานกลาง 

   คาคะแนน  1.51 – 2.50   หมายถึง  ระดับนอย 
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   คาคะแนน  1.00 – 1.50   หมายถึง  ระดับนอยที่สดุ 

  3. คํานวณหาคาสถติิ  โดยใชโปรแกรมสําเรจ็รูป  ตามสมมตฐิานการวจิัย   
 

6. สถติท่ีิใชในการวจิัย 

 6.1 สถติิพ้ืนฐาน 

  6.1.1 คารอยละ  (Percentage)  เพื่อหาคารอยละของแบบสอบถามที่

สมบรูณ  และจําแนกกลุมตัวอยางที่ใชในการวเิคราะห 

  6.1.2 คาเฉลี่ย  (Mean)  เพื่อวเิคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  6.1.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)เพื่อวเิคราะหขอมูล

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต  21 

 6.2 สถติิท่ีใชหาคุณภาพของเคร่ืองมอื 

  6.2.1 วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามทลีะขอ  โดยใช

สัมประสิทธิส์หสัมพันธอยางงาย 

  6.2.2 หาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม  โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach ’s  α -  Coefficient) 

 6.3 สถติิท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

  6.3.1 สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิานขอที่1 “ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21อยูในระดับมาก”และ

สมมติฐานขอที ่5 “ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมาก”ใชสถิตคิาเฉลี่ย( )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) 

  6.3.2 สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 “ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 แตกตางกัน”สมมตฐิานและขอที่ 

X
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6 “ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 

21แตกตางกนั”ใชการทดสอบคาทแีบบเปนอิสระจากกัน  (t-test ชนิด Independent 

Samples) 

  6.3.3 สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐานขอที่ 3 “ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกนั ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 21 แตกตางกัน”สมมติฐานขอที่4“ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกตางกนั ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21แตกตาง

กัน”สมมติฐานขอที่ 7 “ประสิทธผิลการบรหิารงารวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ของ

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” 

และสมมตฐิานขอที่ 8 “ประสทิธผิลการบรหิารงารวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” ใชการทดสอบการ

วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว  (One – way ANOVA ) 

  6.3.4 สมมตฐิานขอ  9  “ภาวะผูนําทางวชิาการกับประสิทธผิลของการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

สัมพันธกนั”ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  (Pearson’s Product  

Moment  Correlation) 

   6.3.5สมมตฐิานขอ  10  “ภาวะผูนําทางวชิาการมีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21”  ใชสถติิวเิคราะหแบบถดถอยพหุคูณแตละขัน้  (Stepwise  Multiple  

regression  Analysis) 
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ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

เขต  21 
 

 การหาแนวทางพัฒนานี้  เปนการนําผลการทดสอบสมมติฐานการวจิัยที่พบวา  

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารในเรื่องใดอยูในระดบันอยหรือ

มากกวาคาเฉลีย่รวมและมีอํานาจพยากรณภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรยีน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  เขต  21 โดยจะนําขอมูลใน

ดานนั้นๆ มาหาแนวทางพัฒนาโดยรางเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

  1. รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณกรรมการบรหิารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

  2. นางเบญจมาตย ฤาชา รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต  21 

  3. นายโชคชัย  ชินโณ  ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนโพธิ์ทอง

วิทยานุสรณสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  4. นายประยูร  ยวนย ี ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนพรเจรญิ

วิทยา  สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  5. นายปราโมทย  คําเพชรด ี ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรยีน 

เหลาคามพิทยาคม สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  6. นายประสทิธิ์  มายูร  รองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษกลุมบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนประชานมิิตรพิทยานกุูล สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต  21 

  7. นายสมคิด  ขันทอง  ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ  สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  8. นายประหยดั  ชัยยะเทยีนครูชํานาญการพเิศษ หัวหนากลุมงานบรหิาร

วิชาการโรงเรียนภูทอกวิทยา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

  9. นางวกิานดา เจรญิด ีครูชํานาญการพิเศษ หัวหนากลุมงานบรหิาร

วิชาการโรงเรียนศรสีําราญวทิยาคม สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

  10.นางอรัญญา   วสันต  ครูชํานาญการพเิศษ  โรงเรยีนเจ็ดสวีิทยาคาร

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต  21 
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