
 

บทที่ 3 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21  ผูวจิัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดงันี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   3. สรางเครื่องมือในการวจิัย 

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   5. การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล 

   6. สถติทิี่ใชในการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ตอนท่ี 1 การศกึษาภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาท่ีสงผล

ตอประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 1. ประชากรกลุมและกลุมตัวอยาง 

  การวิจัยครัง้นี้ครอบคลุมประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

   1.1 ประชากร 
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    ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ บุคลากรทางการศกึษา ไดแก  

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียนสงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ปการศกึษา 2558 จํานวน 1,924 คน จาก 56 โรงเรยีน จําแนกเปน

ผูบรหิารสถานศกึษา 137 คน และครูผูสอน 1,787 คน รายละเอียดดงัตาราง 4 

ตาราง 4  จํานวนประชากร จําแนกตามขนาดโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 21 

 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

1. ชุมพลโพนพสิัย ใหญ 5 106 111 

2. ปทุมเทพวิทยาคาร ใหญ 5 145 150 

3. หนองคายวทิยาคาร ใหญ 5 68 73 

4. ทาบอ ใหญ 5 97 102 

5. บงึกาฬ ใหญ 5 90 95 

6. ปากคาดพทิยาคม ใหญ 4 58 62 

7. เซกา ใหญ 5 64 69 

8. ศรวีิไลวิทยา ใหญ 5 64 69 

9. พรเจริญวิทยา ใหญ 5 67 72 

10. เซิมพิทยาคม กลาง 3 34 37 

11. สังคมวทิยา กลาง 3 36 39 

12. เดื่อวทิยาคาร กลาง 2 23 25 

13. โพธิ์ตากพิทยาคม กลาง 2 28 30 

14. น้ําสวยวิทยา กลาง 3 38 41 

15. กุดบงพทิยาคาร กลาง 3 30 33 

16. โคกคอนวทิยาคม กลาง 2 26 28 

17. ปากสวยพทิยาคม กลาง 3 38 41 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

18. ประชาบดีพิทยาคม กลาง 2 26 28 

19. นาหนังพัฒนศกึษา กลาง 2 21 23 

20. พานพราว กลาง 2 30 32 

21. พระบาทนาสิงหพิทยา กลาง 2 18 20 

22. วังหลวงพิทยาสรรพ กลาง 3 39 42 

23. หนองหิ้งพิทยา กลาง 2 18 20 

24. บุงคลานคร กลาง 3 33 36 

25. บงึโขงหลงวทิยาคม กลาง 3 35 38 

26. โซพิสัยพิทยาคม กลาง 4 49 53 

27. หนองยองพิทยาคมฯ กลาง 2 24 26 

28. เจ็ดสวีิทยาคาร กลาง 2 20 22 

29. ศรชีมพูวทิยา กลาง 2 25 27 

30. นาสวรรคพิทยาคม กลาง 2 23 25 

31. วังมวงพทิยาคม เล็ก 2 16 18 

32. หนิโงมพิทยาคม เล็ก 2 23 25 

33. กวนวันวทิยา เล็ก 1 12 13 

34. นาดพิีทยาคม เล็ก 2 17 19 

35. ทาบอพิทยาคม เล็ก 2 20 22 

36. ฝางพิทยาคม เล็ก 2 18 20 

37. พระพุทธบาทวิทยาคม เล็ก 1 17 18 

38. รมธรรมานสุรณ เล็ก 2 16 18 

39. ถอนวิทยา เล็ก 2 22 24 

40. วรลาโภนุสรณ เล็ก 2 16 18 

41. เวียงคําวทิยาคาร เล็ก 1 16 17 

42. หนองนางพิทยาคม เล็ก 1 13 14 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

43. พระธาตุบังพวนวทิยา เล็ก 2 19 21 

44. คายบกหวานวทิยา เล็ก 1 12 13 

45. เหลาคามพทิยาคม  เล็ก 2 22 24 

46. สมสนกุพทิยาคม เล็ก 1 10 11 

47. โพนทองประชาสรรค เล็ก 2 14 19 

48. โสกกามวทิยา เล็ก 1 15 16 

49. หนองเข็งวทิยาคม เล็ก 1 18 19 

50. โนนคําพทิยาคม เล็ก 2 11 13 

51. ทาดอกคําวทิยาคม เล็ก 1 15 16 

52. ประชานมิิตพิทยานุกลู เล็ก 2 13 15 

53. ภูทอกวทิยา เล็ก 1 11 12 

54. โพธิ์ทองวทิยานสุรณ เล็ก 2 17 16 

55. หนองหัวชางวทิยา เล็ก 2 19 21 

56. ศรสีําราญวิทยาคม เล็ก 1 12 13 

รวม 56 โรงเรียน 137 1,787 1,924 

 

   1.2 กลุมตัวอยาง 

    กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ ประกอบดวย ผูบรหิาร

สถานศกึษา และครูผูสอนของโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ปการศกึษา 2558จํานวน324คน จําแนกเปนผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 56คน 

ครูผูสอน จํานวน 268คน การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปการศกึษา 

2558โดยใชการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑและเลอืกการสุมตัวอยางแบบ

แบงช้ัน(บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 44-47) ผูวจิัยกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชวธิีการ

สุมกลุมตัวอยางดงันี้ 
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     1.2.1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑ                    

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553 หนา 40) จํานวนประชากรทั้งหมดเปนหลกัพัน  ใชกลุมตัวอยาง 

10-15 % คิดเปนจํานวนกลุมตัวอยาง 324 คน จากประชากร 1,924 คน 

     1.2.2 เจาะจงโรงเรยีนทกุโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ซ่ึงมีโรงเรยีนทัง้หมด 56 โรงเรยีน 

     1.2.3 เจาะจงผูบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนละ 1 คน ซ่ึงไดแก

ผูอํานวยการสถานศกึษาหรอืรองผูอํานวยการสถานศกึษา รวมกลุมตัวอยางทัง้หมด 

จํานวน 56 คน 

     1.2.4 สุมอยางงายครูผูสอน โดยกําหนดเปน รอยละ 15 ของ

จํานวนประชากรแตละโรงเรียน จะไดกลุมตัวอยางทัง้หมด จํานวน 268 คน รายละเอียด 

ดังตาราง 5 ดังนี้ 

ตาราง  5 จํานวนกลุมตัวอยาง จําแนกตามโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 21 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

1. ชุมพลโพนพสิัย ใหญ 1 16 17 

2. ปทุมเทพวิทยาคาร ใหญ 1 22 23 

3. หนองคายวทิยาคาร ใหญ 1 10 11 

4. ทาบอ ใหญ 1 15 16 

5. บงึกาฬ ใหญ 1 14 15 

6. ปากคาดพทิยาคม ใหญ 1 9 10 

7. เซกา ใหญ 1 10 11 

8. ศรวีิไลวิทยา ใหญ 1 10 11 

9. พรเจริญวิทยา ใหญ 1 10 11 

10. เซิมพิทยาคม กลาง 1 5 6 

11. สังคมวทิยา กลาง 1 5 6 

12. เดื่อวทิยาคาร กลาง 1 3 4 

13. โพธิ์ตากพิทยาคม กลาง 1 4 5 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

14. น้ําสวยวิทยา กลาง 1 6 7 

15. กุดบงพทิยาคาร กลาง 1 5 6 

16. โคกคอนวทิยาคม กลาง 1 4 5 

17. ปากสวยพทิยาคม กลาง 1 6 7 

18. ประชาบดีพิทยาคม กลาง 1 4 5 

19. นาหนังพัฒนศกึษา กลาง 1 3 4 

20. พานพราว กลาง 1 5 6 

21. พระบาทนาสิงหพิทยา กลาง 1 3 4 

22. วังหลวงพิทยาสรรพ กลาง 1 6 7 

23. หนองหิ้งพิทยา กลาง 1 3 4 

24. บุงคลานคร กลาง 1 5 6 

25. บงึโขงหลงวทิยาคม กลาง 1 5 6 

26. โซพิสัยพิทยาคม กลาง 1 7 8 

27. หนองยองพิทยาคมฯ กลาง 1 4 5 

28. เจ็ดสวีิทยาคาร กลาง 1 3 4 

29. ศรชีมพูวทิยา กลาง 1 4 5 

30. นาสวรรคพิทยาคม กลาง 1 3 4 

31. วังมวงพทิยาคม เล็ก 1 2 3 

32. หนิโงมพิทยาคม เล็ก 1 3 4 

33. กวนวันวทิยา เล็ก 1 2 3 

34. นาดพิีทยาคม เล็ก 1 3 4 

35. ทาบอพทิยาคม เล็ก 1 3 4 

36. ฝางพิทยาคม เล็ก 1 3 4 

37. พระพุทธบาทวิทยาคม เล็ก 1 3 4 

38. รมธรรมานสุรณ เล็ก 1 2 3 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครูผูสอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

39. ถอนวิทยา เล็ก 1 3 4 

40. วรลาโภนุสรณ เล็ก 1 2 3 

41. เวียงคําวทิยาคาร เล็ก 1 2 3 

42. พระธาตุบังพวนวทิยา เล็ก 1 3 4 

43. คายบกหวานวทิยา เล็ก 1 2 3 

44. เหลาคามพทิยาคม  เล็ก 1 3 4 

45. สมสนกุพทิยาคม เล็ก 1 2 3 

46. โพนทองประชาสรรค เล็ก 1 2 3 

47. โสกกามวทิยา เล็ก 1 2 3 

48. หนองเข็งวทิยาคม เล็ก 1 3 4 

49. โนนคําพทิยาคม เล็ก 1 2 3 

50. ทาดอกคําวทิยาคม เล็ก 1 2 3 

51. ประชานมิิตพิทยานุกลู เล็ก 1 2 3 

52. ภูทอกวทิยา เล็ก 1 2 3 

53. โพธิ์ทองวทิยานสุรณ เล็ก 1 3 4 

54. หนองหัวชางวทิยา เล็ก 1 3 4 

55. ศรสีําราญวิทยาคม เล็ก 1 2 3 

รวม 56 โรงเรียน 56 268 324 

 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย 

 เครื่องมือ ที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด ใชสําหรับ ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถามมีลกัษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ประกอบดวย สถานภาพ ประสบการณการ 
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ปฏิบัตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยใชเกณฑการใหคะแนนดงันี้ (บุญชม ศรีสะอาด

, 2553 หนา 78) 

   5 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมาก

ที่สุด    

   4 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา         

ระดับมาก  

   3 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา           

ระดับปานกลาง  

   2 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา          

ระดับนอย  

   1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา         

ระดับนอยทีสุ่ด  

  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นประเมินประสิทธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน 7ภารกจิ โดยรวมตามขอบขายของการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรยีน ตามมาตรฐานการปฏิบตังิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 มีระดับความ

คิดเห็น 5 ระดับ โดยใชเกณฑการใหคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 78) 

   5 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ระดับมากที่สุด  

   4 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ระดับมาก  

   3 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ระดับปานกลาง  

   2 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ระดับนอย  

   1 หมายถึง ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ระดับนอยที่สดุ  
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3. การสรางเคร่ืองมือในการวจิัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ เปนแบบสอบถาม มีลําดบัข้ันตอนในการสราง

ดังนี้ 

  1. ศกึษาหลกัการและทฤษฎีจากเอกสาร ตํารา บทความวชิาการ

พระราชบัญญัตติางๆ และผลงานวจิัยที่เกีย่วของ 

  2. ศกึษาเทคนคิวธิีการสรางแบบสอบถามและอาศัยขอมูลจากการศกึษา

ตามขอ 1 โดยใหครอบคลุม ขอบขายภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร6 ดาน 

ประสิทธผิลการบรหิารการบรหิารงานวิชาการ 7 ภารกจิ ตามขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ตามมาตรฐานการปฏิบัตงิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 

กําหนดเปนคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวธิี 

ของไลคอรท (Likert’s Method) 

  3. สรางแบบสอบถาม 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามภาวะผูนําทางวชิาการ 

   ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีน ตามขอบขายของการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 

  4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึน เสนอตอคณะกรรมการทีป่รกึษาวิทยานิพนธ

เพื่อตรวจสอบความถกูตองในเนื้อหา ความชัดเจนของเนื้อหา แลวปรับปรุงขอความตามที่

เสนอแนะ 

  5. นําแบบสอบถามที่แกไขแลวไปขอคําปรึกษา เพื่อพจิารณาความเที่ยงตรง

(Validlity) ตามโครงสราง (Construct Validity) ของแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญที่มี

ประสบการณในการบรหิารการศกึษาและดานการเรยีนการสอน จํานวน 5 คน ดังนี้ 

   5.1 รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

   5.2 นายปราโมทย   คําเพชรดผูีอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

โรงเรยีนเหลาคามพิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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   5.3 นางเฉลยีว   ชินโนรองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษกลุม

บริหารงานวิชาการ โรงเรยีนศรวีิไลวทิยา สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

   5.4 นายสมคดิ  ขันทอง  ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ สํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   5.5 นางวกิานดา เจริญด ีครูชํานาญการพิเศษ หัวหนางานบริหาร

วิชาการโรงเรยีนศรสีําราญวทิยาคม สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

  6. ปรับปรงุแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ และนาํเสนอตอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ 

  7. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับผูบรหิาร

สถานศกึษา ครูผูสอน ของโรงเรยีนที่ไมเปนกลุมตัวอยาง จากสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23จํานวน 60คน 

   7.1 โรงเรยีนสกลราชวทิยานุกลู จํานวน 10 คน 

   7.2 โรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส จํานวน 10 คน 

   7.3 โรงเรยีนดงมะไฟวิทยา จํานวน 10 คน 

   7.4 โรงเรยีนโพธแิสนวิทยา จํานวน 10 คน 

   7.5 โรงเรยีนโคกสีวทิยาสรรพ จํานวน 10 คน 

   7.6 โรงเรยีนทาสงครามวทิยา จํานวน 10 คน 

  โดยการเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

   1. เจาะจงผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนละ 2 คน ซ่ึงไดแกผูอํานวยการ 

โรงเรยีนละ 1 คน และรองผูอํานวยการกลุมบริหารวชิาการ 1 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งหมด 

12 คน 

   2. สุมอยางงายครูผูสอน โรงเรยีนละ 8 คน รวมทั้งหมด 48 คน  

  8. นําแบบสอบถามที่ทดลองใชแลว มาวิเคราะหหาอํานาจจําแนกของ

เครื่องมือโดยการหาคาสหสัมพันธอยางงาย (Simple correlation) โดยเลือกขอที่มีอํานาจ

จําแนก ตัง้แต 0.22 ขึน้ไปไวใช และวเิคราะหความเช่ือม่ันของเครื่องมือโดยหาคา

สัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) (บุญชม  ศรสีะอาด, 

2553, หนา 117 )ปรากฏวาแบบสอบถามมีคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันดังนี้ 

   8.1 หาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบบัโดยใชสมัประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient)มีความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ .975  
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   8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของโรงเรียน มี 41 ขอ 

มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .555 ถงึ .853 มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบบั .962 และเม่ือจําแนก

เปนรายดานมีคาคุณภาพ ดังนี้ 

    8.2.1 ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 

.607 ถงึ .837 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .894 

    8.2.2 ดานการบรหิารจกัการหลกัสตูรสถานศกึษา มีคาอํานาจ

จําแนกระหวาง .699 ถงึ .796 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .962 

    8.2.3 ดานการจัดบรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ มีคาอํานาจจําแนก

ระหวาง .730 ถงึ .853มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .932 

    8.2.4 ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ มีคาอํานาจจําแนก

ระหวาง .606ถงึ .805 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .879 

    8.2.5 ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 

.596ถงึ .813 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .908 

    8.2.6 ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มีคา

อํานาจจําแนกระหวาง .555ถงึ .807มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .894 

   8.3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรยีน มี 89 ขอ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .397 ถงึ .846 มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับ 

.891 และเม่ือจําแนกเปนรายดานมีคาคุณภาพ ดังนี้ 

    8.3.1 ดานการการวางแผนงานวชิาการมีคาอํานาจจําแนกระหวาง 

.410 ถงึ .819 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .786 

    8.3.2 ดานการการบรหิารงานวชิาการ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 

.444 ถงึ .822 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .892 

    8.3.3 ดานการการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมีคาอํานาจจําแนก

ระหวาง .499ถงึ .796 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .877 

    8.3.4 ดานการพัฒนาและสงเสรมิทางดานวชิาการมีคาอํานาจ

จําแนกระหวาง .397ถงึ .846 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .853 

    8.3.5 ดานการวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีน

นักเรยีนมีคาอํานาจจําแนกระหวาง .477 ถงึ .729 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .890 
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    8.3.6 ดานการแนะแนวการศกึษามีคาอํานาจจําแนกระหวาง        

.431ถงึ .725 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .888 

    8.3.7 ดานการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการมีคาอํานาจจําแนก

ระหวาง .341ถงึ .792 มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .890  

  9. นํารางแบบสอบถามที่ไดเสนอคณะกรรมการ ที่ปรกึษาวทิยานพินธและ

ผูเช่ียวชาญอีกครัง้ 57 

  10. จัดพิมพแบบฉบับสมบูรณและนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

กลุมตัวอยางที่กําหนดตอไป 
 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเกบ็รวบรวมขอมูล ผูวจิัยดําเนินการดงันี้ 

  1. ผูวจิัยขอหนังสือจากสํานกังานบณัฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังผูอํานวยการโรงเรียนสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2. ผูวจิัยขอความรวมมือจากผูอํานวยการโรงเรียน สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยนําหนังสือขอความอนุเคราะหความรวมมือพรอมกบั

แบบสอบถามไปมอบใหอํานวยการโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา    

เขต 21 และกลุมตัวอยาง 

  3. เกบ็รวบรวมแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางที่อยูในโรงเรียน สํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดวยตนเอง 
 

5. การวเิคราะหขอมูล 

 ผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหดังนี้ 

  1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองและ 

ความสมบรูณ 

  2. ตรวจใหคะแนนในแบบสอบถาม  โดยการกําหนดใหคะแนน  ดังนี้ 
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   ตอนที่  2  ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร  การแปล

ความหมายของคะแนนโดยพิจารณาจากคาเฉลีย่ของภาวะผูนําทางวิชาการแตละประเภท  

ถาคาเฉลี่ยของภาวะผูนําทางวิชาการแบบใดสูงกวา  กพ็จิารณาไดวาเปนผูนําในงาน

วิชาการแบบนัน้โดยเปรียบเทยีบกับกับเกณฑดังนี้ 

   ถาตอบมากทีสุ่ดให  5  คะแนน 

   ถาตอบมากให   4  คะแนน 

   ถาตอบปานกลางให 3  คะแนน 

   ถาตอบนอยให   2  คะแนน 

   ถาตอบนอยทีสุ่ดให  1  คะแนน 

 โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย (บุญชม  ศรีสะอาด ,2553,  

หนา  121)  ดังนี้ 

   คาคะแนน  4.51 – 5.00   หมายถึง  ระดับมากที่สดุ 

   คาคะแนน  3.51 – 4.50   หมายถึง  ระดับมาก 

   คาคะแนน  2.51 – 3.50   หมายถึง  ระดับปานกลาง 

   คาคะแนน  1.51 – 2.50   หมายถึง  ระดับนอย 

   คาคะแนน  1.00–1.50  หมายถึง  ระดับนอยที่สดุ 

  ตอนที่  3  ระดับความคิดเห็นประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

   ถาตอบมากทีสุ่ดให   5  คะแนน 

   ถาตอบมากให    4  คะแนน 

   ถาตอบปานกลางให  3  คะแนน 

   ถาตอบนอยให    2  คะแนน 

   ถาตอบนอยทีสุ่ดให   1  คะแนน 

  โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย  (บุญชม  ศรสีะอาด ,2553 ,

หนา121)   ดงันี้ 

   คาคะแนน  4.51 – 5.00   หมายถึง  ระดับมากที่สดุ 

   คาคะแนน  3.51 – 4.50   หมายถึง  ระดับมาก 

   คาคะแนน  2.51 – 3.50   หมายถึง  ระดับปานกลาง 

   คาคะแนน  1.51 – 2.50   หมายถึง  ระดับนอย 
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   คาคะแนน  1.00 – 1.50   หมายถึง  ระดับนอยที่สดุ 

  3. คํานวณหาคาสถติิ  โดยใชโปรแกรมสําเรจ็รูป  ตามสมมตฐิานการวจิัย   
 

6. สถติท่ีิใชในการวจิัย 

 6.1 สถติิพ้ืนฐาน 

  6.1.1 คารอยละ  (Percentage)  เพื่อหาคารอยละของแบบสอบถามที่

สมบรูณ  และจําแนกกลุมตัวอยางที่ใชในการวเิคราะห 

  6.1.2 คาเฉลี่ย  (Mean)  เพื่อวเิคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  6.1.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)เพื่อวเิคราะหขอมูล

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต  21 

 6.2 สถติิท่ีใชหาคุณภาพของเคร่ืองมอื 

  6.2.1 วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามทลีะขอ  โดยใช

สัมประสิทธิส์หสัมพันธอยางงาย 

  6.2.2 หาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม  โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach ’s  α -  Coefficient) 

 6.3 สถติิท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

  6.3.1 สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิานขอที่1 “ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21อยูในระดับมาก”และ

สมมติฐานขอที ่5 “ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมาก”ใชสถิตคิาเฉลี่ย( )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) 

  6.3.2 สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 “ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 แตกตางกัน”สมมตฐิานและขอที่ 

X
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6 “ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 

21แตกตางกนั”ใชการทดสอบคาทแีบบเปนอิสระจากกัน  (t-test ชนิด Independent 

Samples) 

  6.3.3 สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐานขอที่ 3 “ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกนั ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 21 แตกตางกัน”สมมติฐานขอที่4“ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกตางกนั ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21แตกตาง

กัน”สมมติฐานขอที่ 7 “ประสิทธผิลการบรหิารงารวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ของ

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” 

และสมมตฐิานขอที่ 8 “ประสทิธผิลการบรหิารงารวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” ใชการทดสอบการ

วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว  (One – way ANOVA ) 

  6.3.4 สมมตฐิานขอ  9  “ภาวะผูนําทางวชิาการกับประสิทธผิลของการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

สัมพันธกนั”ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  (Pearson’s Product  

Moment  Correlation) 

   6.3.5สมมตฐิานขอ  10  “ภาวะผูนําทางวชิาการมีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21”  ใชสถติิวเิคราะหแบบถดถอยพหุคูณแตละขัน้  (Stepwise  Multiple  

regression  Analysis) 
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ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

เขต  21 
 

 การหาแนวทางพัฒนานี้  เปนการนําผลการทดสอบสมมติฐานการวจิัยที่พบวา  

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารในเรื่องใดอยูในระดบันอยหรือ

มากกวาคาเฉลีย่รวมและมีอํานาจพยากรณภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรยีน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  เขต  21 โดยจะนําขอมูลใน

ดานนั้นๆ มาหาแนวทางพัฒนาโดยรางเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

  1. รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณกรรมการบรหิารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

  2. นางเบญจมาตย ฤาชา รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต  21 

  3. นายโชคชัย  ชินโณ  ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนโพธิ์ทอง

วิทยานุสรณสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  4. นายประยูร  ยวนย ี ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนพรเจรญิ

วิทยา  สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  5. นายปราโมทย  คําเพชรด ี ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรยีน 

เหลาคามพิทยาคม สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  6. นายประสทิธิ์  มายูร  รองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษกลุมบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนประชานมิิตรพิทยานกุูล สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต  21 

  7. นายสมคิด  ขันทอง  ศกึษานเิทศกชํานาญการพิเศษ  สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

  8. นายประหยดั  ชัยยะเทยีนครูชํานาญการพเิศษ หัวหนากลุมงานบรหิาร

วิชาการโรงเรียนภูทอกวิทยา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

  9. นางวกิานดา เจรญิด ีครูชํานาญการพิเศษ หัวหนากลุมงานบรหิาร

วิชาการโรงเรียนศรสีําราญวทิยาคม สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

  10.นางอรัญญา   วสันต  ครูชํานาญการพเิศษ  โรงเรยีนเจ็ดสวีิทยาคาร

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต  21 
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