
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการวจิัย เรื่อง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูวจิัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   1. สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

   2. การวิเคราะหขอมูล 

   3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ตอนท่ี 1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาท่ีสงผลตอ

ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล  

 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูลไว  ดังนี้ 

  n   แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

  X    แทน คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกลุมตัวอยาง 

 S.D.  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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  F   แทน สถติทิดสอบที่ใชในการพิจารณาใน F –distribution 

  t   แทน สถติที่ใชในการทดสอบคา t - distribution 

  *   แทน มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

  **   แทน มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  SS   แทน ผลรวมของคะแนนยกกําลังสอง 

  MS  แทน คะแนนเฉลี่ยยกกําลังสอง 

  df   แทน ช้ันแหงความอิสระ 

  α   แทน การมีระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ

  R   แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณแบบเพียรสนั 

  R2   แทน คาสัมประสิทธิก์ารตดัสนิใจ 

  S.E.b   แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์

พยากรณ 

  S.E.est แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสมการถดถอย 

   b   แทน คาสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวแปรพยากรณ ซ่ึงการ

พยากรณในรูปคะแนนดบิ 

   β   แทน คาสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวแปรพยากรณ ซ่ึงการ

พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  X   แทน ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา โดยรวม 

  X1   แทน การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  X2   แทน การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 

  X3   แทน การจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ 

  X4   แทน การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

  X5   แทน การเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ 

  X6   แทน การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  Y   แทน ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนโดยรวม 

  Y1   แทน การวางแผนงานวิชาการ 

  Y2   แทน การบรหิารงานวิชาการ 

  Y3   แทน การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

  Y4   แทน การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 
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  Y5   แทน การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีน

นักเรยีน 

  Y6   แทน การแนะแนวการศกึษา 

  Y7   แทน การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ 

  Y´   แทน ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการที่ไดจากการ

พยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Z´   แทน ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการที่ไดจาการพยากรณ

ในรูปคะแนนมาตรฐานแบบซี 

 

การวเิคราะหขอมูล 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 324 ฉบับ 

ใน 56 โรงเรยีน ที่เปนกลุมตัวอยาง ไดรบัแบบสอบถามกลับคนืมาและมีความสมบูรณ 

จํานวน 324 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 จากนัน้ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนน 

ที่กําหนดไว แลวดําเนนิการวิเคราะหขอมูล และแปรความหมายการวิเคราะหตามลําดบั

ข้ันตอน ดังนี้   

  1. การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการหาความถี่ 

จําแนกตามสถานภาพ ประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน 

  2. การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 โดยใชสถติคิาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและ

รายดาน 

   2.2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 ใชการทดสอบ T-test แบบ Independent Samples 

   2.3 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ใชการทดสอบ 

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 
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   2.4 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ใชการทดสอบความแปรปรวน 

แบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

   2.5 ประสิทธผิลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใชสถิติคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยรวมและรายดาน 

   2.6 ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน ใชการทดสอบ T-test T-test แบบ 

Independent Samples 

    2.7 ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ใชการทดสอบความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

   2.8 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ใชการทดสอบความแปรปรวน 

แบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

   2.9 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลของ

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา     

เขต 21 มีความสัมพันธกัน  ใชการหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ 

Product Moment Correlation) 

   2.10 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ใชสถิตวิเิคราะหแบบถดถอยพหุคูณแตละข้ัน (Stepwise  Multiple 

regression Analysis) 
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ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขัน้ตอนดังนี้ 

  1. ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

   ผูวจิัยไดวิเคราะหขอมูลสถานภาพของกลุมตัวอยาง ซ่ึงไดแก ผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรยีน ดงัตาราง 6  

ดังนี้ 

ตาราง 6   การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ  

 ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ประสบการณการทํางาน และขนาด 

 ของโรงเรยีน 
 

ตวัแปร จํานวน (คน) รอยละ 

สถานภาพ 

       ผูบรหิาร 

       ครูผูสอน 

 

56 

268 

 

17.30 

82.70 

รวม 324 100.00 

ประสบการณการทํางาน 

       1-5 ป 

       6-10 ป 

       มากกวา 10 ปขึน้ไป 

 

33 

72 

219 

 

10.20 

22.20 

67.60 

รวม 324 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

       โรงเรียนขนาดเลก็ 

       โรงเรียนขนาดกลาง 

       โรงเรียนขนาดใหญ 

 

85 

114 

125 

 

26.20 

35.20 

38.60 

รวม 324 100.00 

 จากตาราง 6 พบวา กลุมตัวอยางมีจํานวนทั้งสิ้น 324 คน ประกอบดวยผูบรหิาร

สถานศกึษา จํานวน 56 คน คดิเปนรอยละ 17.30 และครูผูสอนในโรงเรยีน จํานวน 268  คน  

คิดเปนรอยละ 82.70  
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  เม่ือจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีประสบการณ 

การทํางานมากกวา 10 ปขึน้ไป จํานวน 219 คน คิดเปนรอยละ 67.60  ประสบการณการ 

ทํางาน 6-10 ป จํานวน 72 คน คดิเปนรอยละ 22.20 และประสบการณการทํางาน 1-5 ป 

จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 10.20 

  เม่ือจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวากลุมตัวอยางของโรงเรยีนขนาดใหญ  

จํานวน 125 คน คดิเปนรอยละ 38.60 โรงเรยีนขนาดกลาง 114 คน คดิเปนรอยละ 35.20  

และโรงเรียนขนาดเลก็ จํานวน 85 คน คดิเปนรอยละ 26.20 

  2. การวเิคราะหขอมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   2.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 โดยใชสถติคิาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและ

รายดาน แลวเปรียบเทยีบกับเกณฑการแปลผลทีก่ําหนดไว ปรากฏดงัตาราง 7-13 

ตาราง 7   ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศกึษา มัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา 

 และครูผูสอนโดยรวมและรายดาน  
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา 

คาสถติ ิ แปลผล 

X  
S.D. 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  4.37 .36 มาก 

ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 4.36 .29 มาก 

ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ  4.59 .25 มากที่สุด 

ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  4.59 .23 มากที่สุด 

ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ  4.50 .24 มาก 

ดานการประเมินคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศึกษา 

 

4.65 

 

.20 

 

มากที่สุด 

รวม 4.51 .14 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 7 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
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โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ( =4.51)  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมาก

ที่สุด  3  ดาน โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา( = 4.65) รองลงมาดานการพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ 

( =4.59) ดานการจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ ( =4.59) และอยูในระดับมาก 3 

ดาน โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก  ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ 

( =4.50) ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ( =4.37) และ ดานการบรหิาร

จัดการหลกัสตูรสถานศึกษา( =4.36) ตามลําดับ 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 1  ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน

มีความคิดเห็นเกี่ยวภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูในระดับมาก  จากการทดสอบพบวา คาเฉลี่ย   

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากที่สดุ สูงกวา

สมมติฐานทีต่ั้งเอาไว 
 

ตาราง 8   ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที ่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

 

S.D. 

1 ความสามารถในการวเิคราะหสภาพปจจุบัน 

ของสถานศึกษา 

 

4.68 

. 

58 

 

มากที่สุด 

2 ความสามารถในการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ  

และเปาหมาย สถานศกึษา 

 

4.57 

 

.68 

 

มากที่สุด 

3 ความสามารถในการกําหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร 4.15 .81 มาก 

4 

 

ความสามารถในการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 

4.14 

 

.90 

 

มาก 

5 ความสามารถในการนําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

สูการปฏิบตั ิ

 

4.30 

 

.81 

 

มาก 

 รวม 4.37 .36 มาก 
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  จากตาราง 8 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา       

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  ดานการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.37) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงอันดับจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ ความสามารถในการวเิคราะหสภาพปจจุบันของสถานศึกษา อยูในระดับ

มากที่สุด( =4.68) รองลงมา ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และ

เปาหมาย สถานศึกษา( =4.57)  ความสามารถในการนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

สูการปฏิบตัิ( =4.30)  ความสามารถในการกําหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร( =4.15) 

ความสามารถในการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา(  =4.14) ตามลําดบั 

ตาราง 9   ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท ี

การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน ดานการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

 

S.D. 

1 ความสามารถในการวเิคราะหหลักสูตร 4.40 .79 มาก 

2 ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของหลกัสตูร 4.52 .71 มากที่สุด 

3 ความสามารถในการจดัทําโครงสรางหลกัสตูร 4.83 .38 มากที่สุด 

4 ความสามารถในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา 
 

4.81 

 

.39 

 

มากที่สุด 

5 
ความสามารถในการกําหนดแนวทางการจดัการเรียน

การสอน 

 

4.29 

 

.87 

 

มาก 

6 
ความสามารถในการกําหนดแนวทางการวัดและ

ประเมินผล 

 

3.99 

 

.87 

 

มาก 

7 
ความสามารถในการบรหิารจดัการใหครนูําหลกัสตูร

ไปใช 

 

4.00 

 

.91 

 

มาก 

8 
ความสามารถในการประเมินผลหลกัสตูร และการ

ปรับปรงุหลกัสตูร 

 

4.07 

 

.87 

 

มาก 

 รวม 4.36 .29 มาก 
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 จากตาราง 9 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา โดยรวมอยูในระดบัมาก  ( =4.36)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูใน

ระดับมากทีสุ่ดจํานวน 3 ขอ โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  ความสามารถใน

การจดัทําโครงสรางหลกัสตูร( =4.83)  ความสามารถในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา

( =4.81)  ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร( =4.52) ตามลําดับ   

ตาราง 10  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ดานการจัดบรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

 

S.D. 

1 ความสามารถในการสรางแรงจูงใจ 4.58 0.49 มากที่สุด 

2 ความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจ 4.85 0.35 มากที่สุด 

3 ความสามารถในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ 4.84 0.36 มากที่สุด 

4 ความสามารถในการสงเสริมใหบุคลากรเรียนรู 

และพัฒนาตนเอง 

 

4.50 

 

0.71 

 

มาก 

5 การใหความม่ันคงและปลอดภัยแกผูใตบงัคับ 

บัญชาและเพื่อนรวมงาน 

 

4.42 

 

0.85 

 

มาก 

6 ความสามารถในการพัฒนาสภาพแวดลอมดานการ

เรียนการสอน 

 

4.36 

 

0.81 

 

มาก 

 รวม 4.59 0.25 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 10 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการจดับรรยากาศที่สงเสรมิ

วิชาการ โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด ( =4.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูใน

ระดับมากที่สุดจํานวน 3 ขอ โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย ดงันี้ ความสามารถในการ

สรางขวัญและกําลงัใจ( =4.85) ความสามารถในการกระจายอํานาจการตดัสนิใจ

( =4.84) ความสามารถในการสรางแรงจูงใจ ( =4.58) ตามลําดับ 
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ตาราง 11  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน ดานการพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

 

S.D. 

1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิารใหกับผูใตบังคับบัญชา 4.44 0.73 มาก 

2 การจัดอบรมเพื่อเพ่ิมความรูความสามารถให

ผูใตบังคับบัญชา 

 

4.62 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

3 การเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไปศึกษาดูงาน 4.85 0.36 มากที่สุด 

4 ความสามารถในการสอนงานใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

 

4.80 

 

0.40 

 

มากที่สุด 

5 การสนับสนุนใหบุคลากรดานวิชาการที่สูงขึน้ 4.31 0.88 มาก 

6 การสงเสริมสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดศึกษา

ดวยตนเองเพื่อเพิ่มความรูความสามารถ 

 

4.56 

 

0.68 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.59 0.23 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 11  พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ( =4.59)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก

ที่สุดเปนสวนใหญ  โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดงันี้  การเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชาไปศกึษาดูงาน( =4.85)  ความสามารถในการสอนงานใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา( =4.80)  และการจดัอบรมเพื่อเพิ่มความรูความสามารถให

ผูใตบังคับบัญชา( =4.62) ตามลําดับ 
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ตาราง 12 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ ดานการเปนผูนําท่ีมปีระสิทธภิาพ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

 

S.D. 

1 มีบุคลกิภาพที่นาเช่ือถือ 4.55 0.66 มากที่สุด 

2 มีความคิดเริ่มสรางสรรค 4.49 0.75 มากที่สุด 

3 มีวิสัยทัศนที่กวางไกล 4.56 0.52 มากที่สุด 

4 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น 4.30 0.87 มาก 

5 สามารถปรบัตัวเขากับสถานการณไดอยางรวดเร็ว

และเหมาะสม 

 

4.53 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

6 มีความสามารถในการตัดสนิใจที่ถูกตอง 4.55 0.65 มากที่สุด 

7 เปนแบบอยางที่ดใีหกับผูใตบังคับบัญชาและบุคคล

อื่น 

 

4.49 

 

0.74 

 

มาก 

8 กระจายอํานาจการตัดสนิใจใหกับผูรวมงาน 4.58 0.49 มากที่สุด 

 รวม 4.50 0.24 มาก 

 

 จากตาราง 12  พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ  

โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากที่สดุ

เปนสวนใหญ เรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดงันี้ กระจายอํานาจการ

ตัดสนิใจใหกับผูรวมงาน( =4.58) มีวิสัยทัศนที่กวางไกล ( =4.56) และมี

ความสามารถในการตดัสินใจที่ถูกตอง( =4.55) ตามลําดับ 
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ตาราง 13  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา โดยรวม 

และรายขอ 

 

ขอ 
ดานการประเมนิคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

คาสถติ ิ
แปลผล 

X  

 

S.D. 

1 ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของ 

การประเมิน 

 

4.85 

 

0.35 

 

มากที่สุด 

2 ความสามารถในการจัดทําแผนการประเมิน 4.84 0.36 มากที่สุด 

3 ความสามารถในการพัฒนาเครื่องมือที่ใชประเมิน

ใหไดมาตรฐาน 

 

4.85 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

4 ความสามารถในการประเมินตามสภาพจรงิ 4.82 0.39 มากที่สุด 

5 ความสามารถในการประเมินแบบมีสวนรวม 4.30 0.87 มาก 

6 ความสามารถในการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ 4.53 0.70 มากที่สุด 

7 การสงเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษา 

อยางตอเนื่อง 

 

4.55 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

8 การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ 4.49 0.74 มาก 

 รวม 4.65 0.20 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 13  พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา  

ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด ( =4.65) เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวาอยูในระดับมากที่สดุ เรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดงันี้ 

ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของการประเมิน( =4.85) ความสามารถในการ

พัฒนาเครื่องมือที่ใชประเมินใหไดมาตรฐาน( =4.85) และความสามารถในการจัดทํา

แผนการประเมิน( =4.84) ตามลําดับ 
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  2.2 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2 “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 แตกตางกัน” ใชการทดสอบ  

(t-test ชนิด Independent Samples) แลวเปรียบเทยีบกบัเกณฑการแปลผลที่กําหนดไว 

 

ตาราง 14 เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา   

สถานภาพ N X S.D. t Sig. 

1.  ดานการจดัทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา(x1)  

ผูบรหิาร 56 4.42 0.35 
1.00 .318 

ครูผูสอน 268 4.36 0.37 

2.  ดานการบรหิารจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษา(x2) 

ผูบริหาร 56 4.41 0.26 
1.13 .257 

ครูผูสอน 268 4.36 0.30 

3.  การจดับรรยากาศที่

สงเสริมวชิาการ(x3)  

ผูบรหิาร 56 4.63 0.29 
1.33 .183 

ครูผูสอน 268 4.58 0.25 

4.  ดานการพัฒนาบุคลากร

ดานวิชาการ(x4)  

ผูบรหิาร 56 4.56 0.26 
-1.20 .231 

ครูผูสอน 268 4.60 0.23 

5.  ดานการเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ(x5)  

ผูบรหิาร 56 4.48 0.25 
-.74 .457 

ครูผูสอน 268 4.51 0.24 

6.  ดานการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(x6) 

ผูบรหิาร 56 4.67 0.21 
0.42 .669 

ครูผูสอน 268 4.65 0.21 

โดยรวม(x) ผูบรหิาร 56 4.53 0.16 
0.74 .455 

ครูผูสอน 268 4.51 0.15 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



94 

 จากตาราง 14 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่มีสถานภาพตางกนั มีความคดิเหน็เกี่ยวกับการภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จงึไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 2 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน มีความคิดเหน็เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 แตกตางกัน 

  2.3 ทดสอบสมมตฐิานขอที่ 3 “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณใน

การทํางานแตกตางกันของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 21 

แตกตางกนั” ใชการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลผลที่กําหนดไว 

 

ตาราง 15  เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวม 

 และรายดาน 

 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.  ดานการจดัทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (x1) 

ความแตกตางระหวางกลุม .046 2 .023 .173 .841 

ความแตกตางภายในกลุม 42.965 322 .134   

รวม 43.012 324    

2.  ดานการบรหิาร

จัดการหลกัสตูร

สถานศกึษา (x2) 

ความแตกตางระหวางกลุม .095 2 .048 .553 .576 

ความแตกตางภายในกลุม 27.701 322 .086   

รวม 27.797 324    

3.  การจัดบรรยากาศที่

สงเสริมวชิาการ (x3) 

ความแตกตางระหวางกลุม .031 2 .015 .236 .790 

ความแตกตางภายในกลุม 20.969 322 .065   

รวม 21.000 324    
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

4. ดานการพัฒนา

บุคลากรดานวชิาการ 

(x4)  

ความแตกตางระหวางกลุม .063 2 .032 .556 .574 

ความแตกตางภายในกลุม 18.235 322 .057   

รวม 18.299 324    

5.  ดานการเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ (x5)  

ความแตกตางระหวางกลุม .019 2 .009 .163 .850 

ความแตกตางภายในกลุม 18.687 322 .058   

รวม 18.706 324    

6. ดานการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา (x6) 

ความแตกตางระหวางกลุม .010 2 .005 .112 .894 

ความแตกตางภายในกลุม 13.993 322 .044   

รวม 14.003 324    

โดยรวม (x) ความแตกตางระหวางกลุม .017 2 .009 .390 .677 

ความแตกตางภายในกลุม 7.010 322 .022   

รวม 7.027 324    

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดั

สํานักงาน เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกนั 

 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 3 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต  21 แตกตางกัน 
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  2.4 ทดสอบสมมตฐิานขอที ่4 “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาด

แตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตาง

กัน” ใชการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)แลวเปรียบเทยีบกับ

เกณฑการแปลผลทีก่ําหนดไว 

 

ตาราง 16  เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายดาน 

 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.  ดานการจดัทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (x1) 

ความแตกตางระหวางกลุม .358 2 .179 1.347 .261 

ความแตกตางภายในกลุม 42.654 321 .133   

รวม 43.012 323    

2.  ดานการบรหิาร

จัดการหลกัสตูร

สถานศกึษา (x2) 

ความแตกตางระหวางกลุม .011 2 .006 .065 .937 

ความแตกตางภายในกลุม 27.786 321 .087   

รวม 27.797 323    

3.  การจัดบรรยากาศที่

สงเสริมวชิาการ (x3) 

ความแตกตางระหวางกลุม .034 2 .017 .260 .771 

ความแตกตางภายในกลุม 20.966 321 .065   

รวม 21.000 323    

4. ดานการพัฒนา

บุคลากรดานวชิาการ 

(x4)   

ความแตกตางระหวางกลุม .015 2 .008 .132 .877 

ความแตกตางภายในกลุม 18.284 321 .057   

รวม 18.299 323    

5.  ดานการเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ (x5)   

ความแตกตางระหวางกลุม .102 2 .051 .883 .415 

ความแตกตางภายในกลุม 18.604 321 .058   

รวม 18.706 323    
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ตาราง 16  (ตอ) 

 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

6. ดานการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา (x6) 

ความแตกตางระหวางกลุม .024 2 .012 .277 .759 

ความแตกตางภายในกลุม 13.979 321 .044   

รวม 14.003 323    

โดยรวม (x) ความแตกตางระหวางกลุม .012 2 .006 .269 .764 

ความแตกตางภายในกลุม 7.015 321 .022   

รวม 7.027 323    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 16 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  21   

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนก

ตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 4 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีนขนาดตางกนั มีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

แตกตางกนั 

   2.5 ทดสอบสมมตฐิานขอที่ 5 “ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน         

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูในระดับมาก” โดยใชสถิติ

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดาน 
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ตาราง 17  ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน โดยรวมและรายดาน 

 

ดาน 
ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน 

คาสถติ ิ
แปลผล 

X  

 

S.D. 

1 การวางแผนงานวชิาการ 4.59 0.19 มากที่สุด 

2 การจัดการหลักสูตร 4.48 0.30 มาก 

3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.62 0.16 มากที่สุด 

4 การพัฒนาและสงเสรมิทางดานวิชาการ 4.55 0.19 มากที่สุด 

5 การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงาน

ทะเบยีนนกัเรยีน 

 

4.49 

 

0.27 

 

มาก 

6 การแนะแนวการศึกษา 4.66 0.20 มากที่สุด 

7 การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ 4.58 0.22 มากที่สุด 

 รวม 4.57 0.18 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 17  พบวา ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน  โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ( =4.57) เม่ือพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมากทีสุ่ด โดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก 

การแนะแนวการศกึษา( =4.66) รองลงมาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน( =4.62) 

การวางแผนงานวิชาการ ( =4.59) การประเมินผลการดาํเนินงานวชิาการ ( =4.58) 

การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ( =4.55) การวัดผลและประเมินผลการเรยีน

และงานทะเบียนนกัเรียน( =4.48) และการจดัการหลกัสตูร  ( =4.48) ตามลําดับ 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 5 ประสิทธผิลของการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูในระดับมาก  จากการทดสอบ

พบวา คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดาน อยูในระดับ 

มากที่สุด สูงกวาสมมตฐิานทีต่ัง้เอาไว 
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ตาราง 18  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน ดานการวางแผนงานวิชาการ  โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ ดานการวางแผนงานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.58 0.49 มากที่สุด 

2 การวางแผนการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4.85 0.35 มากที่สุด 

3 การวางแผน การวัดผลประเมิลและการเทียบโอน  

ผลการเรยีน  

 

4.84 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

4 การวางแผนประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา  

 

4.50 

 

0.71 

 

มาก 

5 การวางแผนการพัฒนาและใชสื่อ และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา  

 

4.42 

 

0.85 

 

มาก 

6 การวางแผนการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู  4.36 0.81 มาก 

7 การวางแผนวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  4.44 0.73 มาก 

8 การวางแผนเพื่อสงเสรมิใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 4.62 0.53 มากที่สุด 

9 การศกึษาและวิเคราะหระเบยีบและแนวปฏิบตัิ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา  

 

4.85 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

10 การจดัทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

 

4.80 

 

0.40 

 

มากที่สุด 

11 การตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษาและแกไขปรับปรุง 

 

 

4.31 

 

0.88 

 

มาก 

12 การนําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศกึษาไปสูการปฏิบตั ิ

 

4.56 

 

0.68 

 

มากที่สุด 

13 การตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนว

ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาและ

นําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

 

 

4.55 

 

 

0.66 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.59 0.19 มากท่ีสุด 
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จากตาราง 18  พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด ( =4.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมากทีสุ่ด 

โดยเรียงอันดบัจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดงันี้ การวางแผนการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู (  =4.85) รองลงมาการศกึษาและวเิคราะหระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา ( =4.85) และการวางแผน การวัดผล ประเมิล และการ

เทยีบโอน ผลการเรยีน ( =4.84) ตามลําดับ 

 

ตาราง 19  ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน ดานการจัดการหลักสูตร  โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ ดานการจัดการหลักสูตร 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การวิเคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่จดัทําโดย

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

4.49 

 

0.75 

มาก 

2 การวิเคราะหหลักสูตรสถานศกึษา 4.56 0.52 มากที่สุด 

3 การศกึษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาและชุมชน 

 

4.30 

 

0.87 

 

มาก 

4 การจดัทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษา 4.53 0.70 มากที่สุด 

5 การประเมินผลและปรับปรงุหลกัสูตรทองถิ่น 4.55 0.65 มากที่สุด 

6 การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา 4.30 0.87 มาก 

7 การจดัทําหลกัสตูร ใหเหมาะสมกับความสามารถของ

นักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ 

 

4.53 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

8 การนําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานให

ความเห็นชอบหลกัสตูรสถานศกึษา 

 

4.55 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

9 การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร 

สถานศกึษา และรายงานผลใหสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษารับทราบ 

 

 

4.49 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 รวม 4.48 0.30 มาก 
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จากตาราง 19 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการจดัการหลกัสตูร  โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( =4.48) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมากทีสุ่ด โดย

เรียงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดบัแรก ดังนี้ การวิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษา 

( =4.56) รองลงมาการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสตูรทองถิ่น ( =4.55) และการ

นําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบหลกัสตูรสถานศึกษา

( =4.55) ตามลําดับ 

 

ตาราง 20  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

สถานศกึษาและครูผูสอน ดานการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน โดยรวม 

และรายขอ 

 

ขอ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การจดัทําแผนการเรียนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู 4.58 0.49 มากที่สุด 

2 การจดัการเรียนการสอนทกุกลุมสาระการเรียนรู 

ทุกระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.35 

 

 

 

มากที่สุด 

3 การใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู 4.84 0.36 มากที่สุด 

4 การจดักิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบตักิารตางๆ  

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

 

4.85 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

5 การสงเสริมการวจิยัและพัฒนาการเรยีนการสอนทกุ

กลุมสาระการเรยีนรู 

 

4.82 

 

0.39 

 

มากที่สุด 

6 การสงเสริมการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรียนและ

ชวยเหลือนกัเรียนพิการ ตอยโอกาสและ 

มีความสามารถพิเศษ 

 

 

4.30 

 

 

0.87 

 

 

มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 

 

ขอ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

7 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

ศกึษา วิเคราะห คัดเลือกหนังสอืเรยีน กลุมสาระ 

การเรียนรูตางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

 

 

4.53 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มากที่สุด 

8 จัดทําหนงัสือเรียน หนงัสอืเสรมิประสบการณ หนังสือ

อานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู  

 

4.55 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

9 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสอืเรยีน หนังสือเสรมิ

ประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด  

ใบงาน ใบความรู 

 

 

4.49 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

10 การจดัเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจและความถนดัของผูเรยีน โดยคํานงึถงึ

ความแตกตางระหวางบุคคล 

 

 

4.58 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

11 การฝกทกัษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกัน

และแกไขปญหา 

 

 

4.85 

 

 

0.35 

 

 

มากที่สุด 

12 การจดักิจกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณ

จรงิ ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รกัการอาน

และเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 

 

 

4.84 

 

 

0.36 

 

 

มากที่สุด 

13 การจดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู 

ดานตางๆ อยางไดลดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้ปลูกฝง

คุณธรรม คานยิมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคไวในทุกรายวิชา 

 

 

 

4.50 

 

 

 

0.71 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ขอ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

14 การสงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และสิ่งอํานวย 

ความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูและ 

มีประสบการณจรงิ มีความรอบรู รวมทัง้สามารถ 

ใชการวจิัยเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู  

 

 

 

 

4.42 

 

 

 

 

0.85 

 

 

 

 

มาก 

15 การจดัการเรียนรูใหเกิดขึน้ไดทกุเวลาทุกสถานที ่มี

การประสานความรวมมือ กับผูปกครองนกัเรยีน และ

บุคคลในชุมชนทกุฝาย  

 

 

4.36 

 

 

0.81 

 

 

มาก 

16 การศกึษา คนควา พัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรูที่กาวหนา เปนผูนําการจดั

กระบวนการเรียนรู เปนตนแบบใหกับสถานศกึษาอื่น 

 

 

4.44 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

17 การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาของสถานศึกษา 

 

 

 

4.62 

 

 

 

0.53 

 

 

 

มากที่สุด 

18 การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

พรอมทั้งใหมีการจัดตั้งเครอืขายทาง 

 

 

4.80 

 

 

0.40 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.62 0.16 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 20  พบวา  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ  ( =4.62 )เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน

ระดับมากที่สุด โดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้   การจัดการเรียน

การสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง( =4.85) การฝก
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ทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใช

เพื่อปองกันและแกไขปญหา( =4.85) และการจดักจิกรรมใหผูเรยีนไดเรียนรูจาก

ประสบการณจรงิ ฝกการปฏิบัตใิหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรู    

อยางตอเนื่อง ( =4.84) ตามลําดับ 

 

ตาราง 21  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

สถานศกึษาและครูผูสอน ดานการพัฒนาและสงเสรมิทางดานวชิาการ 

โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจิัยเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการ

ทํางานของนกัเรียน ครแูละผูสวนไดสวนเสยี 

 

 

4.31 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

2 การพัฒนาครแูละนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกบั การ

ปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวจิัยเปนสําคัญใน

การเรียนรูที่ซับชอนขึน้ทําใหผูเรยีนไดฝกการคดิ 

การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา  

การผสมผสานความรูแบบสหวทิยาการและ 

การเรียนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

 

 

 

 

 

4.56 

 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

3 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวิจัย 4.55 0.66 มากที่สุด 

4 การรวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อ การเรียนรู

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครู

นําผลการวจิยัมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

 

 

4.49 

 

 

 

0.75 

 

 

 

มาก 

5 การจัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาใหพอเพียง 

 

4.56 

 

0.52 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

6 การจดัระบบขอมูลแหลงการเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อ

ตอการจดัการเรยีนรูของผูเรียนของสถานศึกษาของ

ตนเอง 

 

 

4.30 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

7 การสงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งใน

และนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู และนิเทศ

กํากับตดิตาม ประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 

 

4.53 

 

 

0.70 

 

 

มากที่สุด 

8 การสงเสริมใหครแูละผูเรียนใชแหลงเรียนรูใน

ตางประเทศ 

 

4.55 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

9 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่นเอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการและสถานบันอ่ืน 

 

 

 

 

4.30 

 

 

 

 

0.87 

 

 

 

 

มาก 

10 การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดนการจัด

กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 

 

4.53 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

11 การสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการการศกึษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจกัเลอืกสรร 

ภูมิปญญาทองถิ่นและวทิยาการตางๆ 

 

 

4.55 

 

 

0.65 

 

 

มากที่สุด 

12 การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ 

ความตองการรวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมี 

การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

 

 

4.49 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

13 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสราง

พัฒนาการของนกัเรยีนทกุดาน รวมทัง้สบืสานจารีต

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

 

 

 

4.58 

 

 

 

0.49 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

14 การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของ

ชุมชนและมีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.35 

 

 

 

มากที่สุด 

15 การใหบริการดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อืน่ๆ 

 

4.84 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

16 การจดักิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรม 

การสรางความสัมพันธอันดกีับศิษยเกา การประชุม

ผูปกครองนักเรยีน การปฏิบตัิงานรวมกับชุมชน  

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.36 

 

 

 

มากที่สุด 

17 การประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ใน

เรื่องเกี่ยวกับสิทธใินการจัดการศกึษาข้ันพื้นฐาน

การศกึษา 

 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

 

0.39 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

18 การจดัใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความ

พรอมใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องควิชาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสงัคม

อื่นที่รวมจดัการศึกษา 

 

 

 

 

4.30 

 

 

 

 

0.87 

 

 

 

 

มาก 

19 การรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน 

องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสงัคมอื่นรวมกันจัดการศกึษาและใช

ทรัพยากรรวมกนัใหเกดิประโยชนสงูสดุแกผูเรยีน 

 

 

 

 

4.53 

 

 

 

 

0.70 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

20 การสงเสริมสนับสนนุใหมีการจดักจิกรรมการเรยีนรู

รวมกันระหวางสถานศกึษากบับุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.65 

 

 

 

มากที่สุด 

21 การสงเสริมสนับสนนุใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่น ไดรับความ

ชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสม 

และจําเปน 

 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

0.40 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

22 การสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ทัง้ดานคุณภาพ

และปรมิาณเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมี

ประสิทธภิาพ 

 

 

4.31 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 รวม 4.55 0.19 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 21  พบวา  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน   

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการพัฒนาและสงเสรมิ

ทางดานวชิาการ โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ  ( =4.55) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

สวนใหญอยูในระดับมากที่สดุ โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้    

การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกร

ทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนในการ

พัฒนาชุมชนและทองถิน่  ( =4.85) การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริม

วัฒนธรรมการสรางความสัมพันธอันดกีับศิษยเกา การประชุมผูปกครองนกัเรียน  

การปฏิบัตงิานรวมกับชุมชน การรวมกจิกรรมกับสถาบนัการศกึษาอื่น เปนตน ( =4.85) 

และการใหบรกิารดานวิชาการทีส่ามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลง

วิชาการในที่อื่นๆ( =4.84) ตามลําดับ 
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ตาราง 22  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

สถานศกึษา และครูผูสอน ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนกัเรียน โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ 
การวัดผลและประเมนิผลการเรียน 

และงานทะเบยีนนักเรียน 

คาสถติ ิ
แปลผล 

X  
S.D. 

1 การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยให

สอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 

 

 

4.56 

 

 

0.68 

 

 

มากที่สุด 

2 การจดัทําเอกสารหลกัฐานการศกึษาใหเปนไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

 

4.55 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

3 การวัดผล ประเมินผล เทยีบโอนประสบการณ  

ผลการเรยีนและอนุมัตผิลการเรียน 

 

4.49 

 

0.75 

 

มากที่สุด 

4 การจดัใหมีการประเมินผลการเรียนทกุระดับช้ัน และ

จัดใหมีการซอมเสริมกรณทีี่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการ

ประเมิน 

 

 

4.56 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

5 การจดัใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 4.30 0.87 มาก 

6 การจดัระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและ

การเทยีบโอนผลการเรยีนเพื่อใชการอางอิงตรวจสอบ 

 

4.53 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

7 การอนุมัติผลการประเมิน การเรยีนดานตางๆรายภาค

และตัดสินผลการเรียนการผานชวงช้ันและจบ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน 

 

 

4.55 

 

 

0.65 

 

 

มากที่สุด 

8 การมีทะเบียนนักเรยีนหรือหลักฐานงานทะเบยีน

นักเรยีนที่มีขอความครบถวน ถกูตอง ชัดเจนและเปน

ปจจุบัน 

 

 

4.30 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

9 การมอบหมายใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบและใหบรกิาร

งานทะเบยีนรวมทัง้มีการจัดเก็บรกัษาที่ดแีละ

ปลอดภัย 

 

 

4.53 

 

 

0.70 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.49 0.27 มาก 
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 จากตาราง 22 พบวา  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  ดานการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบียนนกัเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก  ( =4.49)เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมากทีสุ่ด โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 

ดังนี้   การจดัใหมีการประเมินผลการเรียนทุกระดับช้ัน และจัดใหมีการซอมเสรมิกรณีที่มี

ผูเรยีนไมผานเกณฑการประเมิน( =4.56) การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ

( =4.56) และการอนุมัติผลการประเมิน การเรยีนดานตางๆ รายภาคและตัดสนิผลการ

เรียนการผานชวงช้ันและจบการศกึษาข้ันพื้นฐาน ( =4.55) ตามลําดับ 

ตาราง 23  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ 

 ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ดานการแนะแนวการศึกษา 

               โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการแนะแนวการศกึษา 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนว

เปนองคประกอบสําคัญ โดยใหทุกคนในสถานศกึษา

ตระหนกัถงึการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและ

การดแูลชวยเหลอืนกัเรียน 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.65 

 

 

 

มากที่สุด 

2 การจดัระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและ

ดูแลชวยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาใหมีความ

ชัดเจน 

 

 

4.49 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

3 การสรางความตระหนักใหครูทกุคนเห็นคุณคาของ 

การแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 

4.58 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

4 การสงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเตมิใน

เรื่องจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลชวยเหลือ

นักเรยีนเพื่อใหสามารถ บูรณาการ ในการจัดการ

เรียนรูและเช่ือมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.35 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ขอ ดานการแนะแนวการศกึษา 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

5 การคัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและ

บุคลกิภาพที่เหมาะสม ทําหนาที่ครแูนะแนว  

ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนกุรรมการ 

แนะแนว ดูแล กํากับ นิเทศ ตดิตามและสนับสนนุ 

การดําเนนิงานแนะแนวและดูแลชวยเหลือนกัเรยีน

อยางเปนระบบ 

 

 

 

 

 

4.84 

 

 

 

 

 

0.36 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

6 การสงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวาง

ครู ผูปกครองและชุมชน 

 

4.85 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

7 การประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา

องคกรภาครฐัและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ใน

ลักษณะเครือขาย การแนะแนว 

 

 

4.82 

 

 

0.39 

 

 

มากที่สุด 

8 การเช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรยีน 

4.30 0.87 มาก 

 รวม 4.66 0.20 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 23  พบวา  ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  ดานการแนะแนวการศกึษา โดยรวม

อยูในระดับมากที่สดุ  ( =4.66) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับ

มากที่สุด โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดงันี้   การสงเสรมิและพัฒนาให

ครูไดรบัความรูเพิ่มเติมในเรื่องจติวทิยาและการแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรยีนเพื่อให

สามารถ บรูณาการ ในการจัดการเรยีนรูและเช่ือมโยงสูการดํารงชีวติประจําวัน( =4.85) 

การสงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางครู ผูปกครองและชุมชน( =4.85) 

และการคัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทําหนาที่ครู

แนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดแูล กํากับ นเิทศ 

ติดตามและสนับสนนุการดําเนนิงานแนะแนวและดแูลชวยเหลอืนกัเรียนอยางเปนระบบ

( =4.84) ตามลําดับ 
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ตาราง 24  ประสิทธผิลการวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

สถานศกึษา และครูผูสอน ดานการประเมินผลการดําเนนิงานวชิาการ  

โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการประเมนิผลการดําเนนิงานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การสรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของให

เขาใจกระบวนการนเิทศภายในวาเปนกระบวนทํางาน

รวมกันทีใ่ชเหตุผล 

 

 

4.53 

 

 

0.70 

 

 

มากที่สุด 

2 การจดัการนเิทศภายในสถานศกึษาใหมีคุณภาพ 

ทั่วถงึและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 

 

4.55 

 

0.65 

 

มาก 

3 การจดัระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ียมโยงกบั

ระบบนเิทศการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 

4.85 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

4 การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของ

สถานศกึษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิ

มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาและความตองการของชุมชน 

 

 

 

4.82 

 

 

 

0.39 

 

 

 

มากที่สุด 

5 การจดัระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสราง

การบรหิารที่เอ้ือตอการพัฒนางานและการสรางระบบ

ประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู ขอมูลมีความสมบรูณเรยีกใชงายสะดวก 

รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบนัอยูเสมอ 

 

 

 

 

4.30 

 

 

 

 

0.87 

 

 

 

 

มาก 

6 การจดัทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา

(แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร) 

 

4.53 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

7 การดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ

ดําเนนิโครงการ/กจิกรรมสถานศกึษาตองสรางระบบ

การทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวมและวงจร 

การพัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle)  

หรอืวงจร PDCA 

 

 

 

 

4.55 

 

 

 

 

0.65 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ขอ ดานการประเมนิผลการดําเนนิงานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

8 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดําเนนิการอยางจรงิจงัตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหคร ู

ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

 

 

4.80 

 

 

0.40 

 

 

มากที่สุด 

9 การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

 

 

4.31 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

10 การจดัทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) 

และสรปุรายงานประจําป โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอตอ

หนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน 

 

 

 

4.56 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.58 0.22 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 24 พบวา  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  ดานการ

ประเมินผลการดําเนนิงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  ( =4.58) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมากที่สุด โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก ดังนี้   การจัดระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ียมโยงกบัระบบนเิทศ

การศกึษาของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา ( =4.85) การกําหนดมาตรฐานการศกึษา

เพ่ิมเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาและความตองการของชุมชน ( =4.82) 

และการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดาํเนินการอยางจรงิจังตอเนื่อง 

ดวยการสนับสนนุใหคร ูผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม( =4.80) ตามลําดับ 

  2.6 การทดสอบสมมติฐานขอที่ 6  “ผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอนมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกัน” ใชการทดสอบ (t-test ชนิด Independent 

Samples) 
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ตาราง 25  เปรียบเทยีบประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน  

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเหน็ 

 ของผูบริหาร สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและ 

 รายดาน 
 

ประสิทธผิลการบริหาร 

งานวิชาการ 

สถานภาพ N X S.D. t Sig. 

1.  ดานการวางแผนงานวิชาการ ผูบรหิาร 56 4.59 0.20 
.158 .874 

ครูผูสอน 268 4.59 0.18 

2.  ดานการจัดการหลกัสูตร ผูบริหาร 56 4.46 0.31 
-.391 .696 

ครูผูสอน 268 4.48 0.29 

3.  การจดักจิกรรมการเรยีน

การสอน  

ผูบรหิาร 56 4.63 0.18 
.501 .617 

ครูผูสอน 268 4.62 0.16 

4.  ดานการพัฒนาและสงเสรมิ

ทางดานวชิาการ 

ผูบรหิาร 56 4.56 0.19 
.189 .851 

ครูผูสอน 268 4.55 0.19 

5.  ดานการวัดผลและประเมินผล

การเรียน งานทะเบียนนกัเรยีน 

ผูบรหิาร 56 4.48 0.25 
-.045 .964 

ครูผูสอน 268 4.49 0.27 

6.  ดานการแนะแนวการศกึษา ผูบรหิาร 56 4.69 0.19 
1.18 .237 

ครูผูสอน 268 4.65 0.20 

7.  ดานการประเมินผลการ

ดําเนนิงานวิชาการ 

ผูบรหิาร 56 4.58 0.23 
.123 .902 

ครูผูสอน 268 4.58 0.22 

โดยรวม ผูบรหิาร 56 4.57 0.18 
.233 .816 

ครูผูสอน 268 4.57 0.18 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 25 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่มีสถานภาพตางกนั มีความคดิเหน็เกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีน  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
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 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 6 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน มีความคิดเหน็เกี่ยวกับประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน 

  2.7 การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 7 “ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนที่มี

ประสบการณการทํางานตางกนัมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลของการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกัน” 

ใชการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA)แลวเปรียบเทยีบกับ

เกณฑการแปลผลทีก่ําหนดไว 

 

ตาราง 26 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวม 

 และรายดาน 

 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.  ดานการวางแผน

งานวชิาการ (Y1) 

ความแตกตางระหวางกลุม .007 2 .004 .105 .900 

ความแตกตางภายในกลุม 11.365 322 .035   

รวม 11.372 324    

2.  ดานการจัดการ

หลักสูตร (Y2) 

ความแตกตางระหวางกลุม .008 2 .004 .044 .957 

ความแตกตางภายในกลุม 28.421 322 .089   

รวม 28.429 324    

3.  การจดักจิกรรมการ

เรียนการสอน (Y3) 

ความแตกตางระหวางกลุม .014 2 .007 .255 .775 

ความแตกตางภายในกลุม 8.596 322 .027   

รวม 8.610 324    

4. ดานการพัฒนาและ

สงเสริมทางดาน

วิชาการ (Y4) 

ความแตกตางระหวางกลุม .007 2 .003 .095 .909 

ความแตกตางภายในกลุม 11.166 322 .035   

รวม 11.172 324    
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ตาราง 26  (ตอ) 
 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

5.  ดานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบยีนนกัเรยีน (Y5) 

ความแตกตางระหวางกลุม .017 2 .009 .118 .889 

ความแตกตางภายในกลุม 23.335 322 .073   

รวม 23.353 324    

6.ดานการแนะแนว

การศกึษา (Y6) 

ความแตกตางระหวางกลุม .038 2 .019 .473 .624 

ความแตกตางภายในกลุม 12.935 322 .040   

รวม 12.974 324    

7. ดาน การประเมินผล

การดําเนนิงานวิชาการ 

(Y7) 

ความแตกตางระหวางกลุม 

ความแตกตางภายในกลุม 

รวม 

.002 2 .001 .019 .981 

16.266 322 .051   

16.268 324    

โดยรวม (Y) ความแตกตางระหวางกลุม .007 2 .003 .112 .894 

ความแตกตางภายในกลุม 9.634 322 .030   

รวม 9.641 324    

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

จากตาราง 26  พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนทีมี่ประสบการณการ

ทํางานตางกนัมีความคิดเหน็เกี่ยวกับประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 7 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนั 

  2.8 การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 8  “ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนของ

โรงเรยีนที่มีขนาดตางกนัมีความคิดเหน็เกี่ยวกับประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” ใชการ

ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA)แลวเปรียบเทยีบกับเกณฑการ

แปลผลทีก่ําหนดไว 
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ตาราง 27 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายดาน 

 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.  ดานการวางแผน

งานวชิาการ (Y1) 

ความแตกตางระหวางกลุม .052 2 .026 .740 .478 

ความแตกตางภายในกลุม 11.320 322 .035   

รวม 11.372 324    

2.  ดานการจัดการ

หลักสูตร (Y2) 

ความแตกตางระหวางกลุม .255 2 .127 1.453 .235 

ความแตกตางภายในกลุม 28.174 322 .088   

รวม 28.429 324    

3.  การจดักจิกรรมการ

เรียนการสอน (Y3) 

ความแตกตางระหวางกลุม .009 2 .004 .159 .853 

ความแตกตางภายในกลุม 8.601 322 .027   

รวม 8.610 324    

4. ดานการพัฒนาและ

สงเสริมทางดาน

วิชาการ (Y4) 

ความแตกตางระหวางกลุม .031 2 .016 .452 .637 

ความแตกตางภายในกลุม 11.141 322 .035   

รวม 11.172 324    

5.  ดานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน

และงานทะเบียน

นักเรยีน (Y5) 

ความแตกตางระหวางกลุม .050 2 .025 .346 .708 

ความแตกตางภายในกลุม 23.302 322 .073   

รวม 
23.353 324 

   

6.ดานการแนะแนว

การศกึษา (Y6) 

ความแตกตางระหวางกลุม .031 2 .015 .382 .683 

ความแตกตางภายในกลุม 12.943 322 .040   

รวม 12.974 324    
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ตาราง 27  (ตอ) 
 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

7. ดาน การประเมินผล

การดําเนนิงานวิชาการ 

(Y7) 

ความแตกตางระหวางกลุม 

ความแตกตางภายในกลุม 

รวม 

.039 2 .019 .383 .682 

16.229 322 .051   

16.268 324    

โดยรวม (Y) ความแตกตางระหวางกลุม .030 2 .015 .497 .609 

ความแตกตางภายในกลุม 9.611 322 .030   

รวม 9.641 324    

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

จากตาราง 27  พบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณการ

ทํางานตางกนั มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 8 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนั 

  2.9 การทดสอบสมมตฐิานขอที ่9  “ภาวะผูนําทางวชิาการกับประสิทธผิล

ของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 มีความสัมพันธกัน”  ใชการหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ 

Product Moment Correlation) มห
าวทิ
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ตาราง 28 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

 มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21 

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X                 

X1 .599**               

X2 .635** .428**              

X3 .447** .038 -.011             

X4 .354** -.005 -.036 .187**            

X5 .623** .052 .211** .201** .145**           

X6 .634** .089 .352** .181** .022 .691**          

Y  .744** .076 .275** .373** .331** .840** .833**         

Y1 .497** -.005 -.036 .788** .693** .277** .097 .429**        

Y2 .598** .091 .255** .092 .111* .855** .794** .899** .080       

Y3 .713** .065 .239** .689** .252** .596** .761** .777** .595** .552**      

Y4 .690** .078 .249** .264** .362** .799** .784** .969** .361** .889** .660**     

Y5 .558** .041 .254** .108 .205** .834** .613** .848** .234** .858** .452** .818**    

Y6 .618** .059 .350** .272** .044 .649** .897** .762** .176** .655** .784** .693** .500**   

Y7 .517** .086 .187** .155** .297** .522** .648** .811** .216** .736** .475** .866** .620** .484**  
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 จากตาราง 28 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา (X) กับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยม (Y) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 โดยรวม พบวา มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนยัสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .744 สวนภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาทัง้ 6 ดาน และประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยม 

ทัง้  7 ดานมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณ พบวา ตัวแปรพยากรณมี

ความสัมพันธกนัเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยตัวแปร ดานภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา (X) ดวยกัน ไดแก ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (X1) กับดานการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา(X6) มีความสัมพันธ

กันสงูสดุ คอืมีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.691  รองลงมาคอื ดานการจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา (X1)กับ ดานการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา(X2)มีคา

สัมประสิทธิ์เทากับ 0.428 และ ดานการบรหิารจดัการหลักสูตรสถานศกึษา(X2)กับ ดาน

การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)มีคาสัมประสทิธิ์เทากับ 0.352 

 เม่ือพิจารณาระหวางตัวแปรตามดวยกัน พบวา มีความสัมพันธทกุคูมี

ความสัมพันธกนัเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรดานประสทิธผิล

การบรหิารงานทางวชิาการของโรงเรยีนมัธยม (Y) ดวยกัน ไดแก ดานการจัดการหลกัสูตร

(Y2)กับ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ(Y4)มีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.899 

รองลงมา ดานการพัฒนาและสงเสรมิทางดานวิชาการ (Y4)กับ การประเมินผลการ

ดําเนนิงานวิชาการ(Y7)มีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.866 ดานการบรหิารงานวชิาการ(Y2)กับ 

การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนกัเรยีน(Y5)มีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 

0.858 และการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ(Y4)กับ การวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบยีนนกัเรยีน(Y5) มีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.818 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครัง้นี้ จงึสอดคลองกับสมมติฐาน ขอที่ 9 ที่วา ภาวะผูนําทาง

วิชาการกับประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธกัน 
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 2.10  ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที ่10 “ภาวะผูนําทางวชิาการมีอํานาจ

พยากรณประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21” ใชสถิตแิบบถดถอยพหุคูณแตละช้ัน (Stepwise 

Mulitiple regression Analysis) 

  

ตาราง 29  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21  โดยรวม 

 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X5 0.845 0.714 0.713 0.316 0.016 0.440 19.405** .000 

X6 0.910 0.828 0.827 0.408 0.019 0.491 21.866** .000 

X4 0.946 0.895 0.894 0.172 0.012 0.237 14.265** .000 

X3 0.958 0.917 0.916 0.104 0.011 0.153 9.170** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  -0.021      SEest = 0.05001 

 จากตาราง 29  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  คือดานการเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ(X5) ดาน

การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6) ดานพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ 

(X4)และดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ(X3) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5)โดย

มีคาสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.440 ดานการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(X6) โดยมีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.491 ดานพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ (X4) โดยมีคาสมัประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.237 สุดทายคือดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ(X3) โดยมีคา

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.153 ซ่ึงตัวแปรทัง้สี่ตัวสามารถรวมกนั
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พยากรณภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ไดถงึรอยละ 91.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.05001 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ไดดงันี้ 

   Y´ = -0.021 + 0.316 X5  +  0.408 X6 + 0.172 X4  +  0.104 X3 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.440 Z5 + 0.491 Z6 + 0.237 Z4 + 0.153 Z3   

 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้ จงึสอดคลองกับสมมตฐิาน ขอที่ 10 ที่วา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เพียงบางสวน 

ตาราง 30  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 

 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X3 0.788 0.621 0.620 0.494 0.011 0.671 44.668** .000 

X4 0.964 0.929 0.929 0.440 0.012 0.558 37.537** .000 

X5 0.966 0.933 0.932 0.048 0.012 0.061 4.102** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  0.084      SEest = 0.4897 

 จากตาราง 30  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 3 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการวางแผนงานวิชาการ (Y1)  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  คือดานการ 

จัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ (X3) ดานพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ (X4)และดานการ

เปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



122 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X3)โดย

มีคาสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.671 รองลงมาคอืดานพัฒนาบุคลากร

ดานวิชาการ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.558 และ

สุดทายคือดานการเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ(X5) มีคาสมัประสิทธิถ์ดถอยของการ

พยากรณ เทากับ 0.061  ซ่ึงตัวแปรทั้งสามตัวสามารถรวมกนัพยากรณภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ไดถึงรอยละ 93.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ ± 0.4897 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = 0.084  + 0.494 X3  +  0.440 X4 +  0.048 X5 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.671 Z3 + 0.558Z4  + 0.061Z5   

ตาราง 31  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการจัดการหลักสูตร(Y2) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X5 0.855 0.730 0.730 0.740 0.041 0.600 18.184** .000 

X6 0.900 0.810 0.809 0.567 0.047 0.398 12.102** .000 

X3 0.905 0.820 0.818 -0.117 0.028 -0.101 4.152** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  -0.956      SEest = 0.12656 

 จากตาราง 31  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 3 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการจัดการหลักสูตร(Y2) ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  คือดานการเปนผูนํา

ที่มีประสทิธิภาพ(X5) รองลงมาดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)และ 

ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ (X3)  
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5)โดย

มีคาสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.600 รองลงมาคอืดานการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.398 สุดทายคือดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ (X3) มีคาสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.101 ซ่ึงตัวแปรทั้งสามตัวสามารถรวมกนัพยากรณ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ไดถึงรอยละ 81.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.12656 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = -0.956  + 0.740 X5  +  0.567 X6 +  -0.117 X3 

และสามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.600 Z5  +  0.398 Z6 +  -0.101 Z3 

ตาราง 32  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจยัดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน(Y3) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X6 0.761 0.579 0.578 0.517 0.013 0.660 38.991** .000 

X3 0.945 0.893 0.893 0.348 0.011 0.544 31.590** .000 

X4 0.955 0.911 0.911 0.094 0.012 0.136 8.050** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  0.186      SEest = 0. 04883 

 จากตาราง 32  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 3 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน(Y3)  ไดอยางมีนยัสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01   

คือดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)ดานการจัดบรรยากาศที่

สงเสริมวชิาการ (X3) และดานพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ (X4) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(X6)โดยมีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.660 รองลงมาคอื

ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ (X3) โดยมีคาสมัประสิทธิถ์ดถอยของการ

พยากรณ เทากับ 0.544 สุดทายคือดานพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ (X4) มีคาสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.136  ซ่ึงตัวแปรทั้งสามตัวสามารถรวมกันพยากรณ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ไดถึงรอยละ 91.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0. 04883 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ไดดงันี้ 

   Y´ = 0.186   + 0.517X6  + 0.348 X3 +  0.094X4 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.600 Z6  +  0.544 Z3 +  0.136 Z4 

ตาราง 33  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ(Y4) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X5 0.792 0.628 0.627 0.438 0.034 0.566 13.056** .000 

X6 0.827 0.684 0.682 0.292 0.039 0.327 7.543** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  1.232      SEest = 0. 10489 

 จากตาราง 33  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 2 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ(Y4)  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01  

คือดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5)และดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(X6) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการเปนผูนําทีมี่ประสทิธิภาพ(X5) 

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากบั 0.566 สุดทายคือดานการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.327 ซ่ึงตัวแปรทัง้สองตัวสามารถรวมกันพยากรณภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ไดถงึรอยละ 68.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ ± 0. 10489 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = 1.232 + 0.438X5  + 0.292X6  

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.566Z5  +  0.327Z6  

ตาราง 34  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน(Y5) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X5 0.834 0.696 0.695 0.912 0.035 0.816 25.924** .000 

X4 0.838 0.703 0.701 0.117 0.035 0.104 3.386** .001 

X2 0.843 0.710 0.707 0.077 0.028 0.085 2.757** .006 

X3 0.846 0.715 0.712 -0.078 0.033 -0.074 -2.400** .017 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  -0.141      SEest = 0. 14436 

 จากตาราง 34  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน(Y5) ไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01  คือดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5)ดานการพัฒนาบุคลากร

ดานวิชาการ (X4)ดานการบริหารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษา(X2)และดานการจัด 
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บรรยากาศที่สงเสริมวชิาการ (X3) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5) 

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากบั 0.912 รองลงมาคือดานพัฒนา

บุคลากรดานวชิาการ (X4) โดยมีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.104

ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา(X2)มีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.085 สุดทายคอืดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ (X3) มีคาสัมประสทิธิ์

ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.074 ซ่ึงตัวแปรทัง้สี่ตัวสามารถรวมกันพยากรณภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดถึงรอยละ 71.20 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ± 0. 14436 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = -0.141   + 0.912X5  + 0.117X4 + 0.077X2  + -0.078X3 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.816Z5  + 0.104Z4 + 0.085Z2  + -0.074Z3 

ตาราง 35  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการแนะแนวการศกึษา(Y6) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X6 0.897 0.805 0.805 0.844 0.023 0.877 36.215** .000 

X3 0.904 0.818 0.817 0.089 0.019 0.113 4.677** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  0.323      SEest = 0. 08579 

 จากตาราง 35  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 2 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการแนะแนวการศกึษา(Y6) ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  คือดานการ 
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ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)และดานการจดับรรยากาศที่ 

สงเสริมวชิาการ (X3) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุดคือ ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(X6)โดยมีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.877 สุดทายดาน

การจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ (X3)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.113 ซ่ึงตัวแปรทั้งสองตัวสามารถรวมกนัพยากรณภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ไดถงึรอยละ 81.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ ± 0. 08579 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = 0.323 + 0.844X6  + 0.089X3 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.877Z6  + 0.113Z3 

 

ตาราง 36  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ  (Y7) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X6 0.648 0.420 0.419 0.692 0.043 0.642 16.276** .000 

X4 0.708 0.501 0.497 0.267 0.037 0.283 7.182** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  0.131      SEest = 0. 15909 

 จากตาราง 36  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 2 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ(Y7)  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01  

คือดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)และดานพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ (X4) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(X6)โดยมีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.642 สุดทายคือ

ดานพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ (X4)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.283  ซ่ึงตัวแปรทั้งสองตัวสามารถรวมกันพยากรณของโรงเรียนมัธยมสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21 ไดถึงรอยละ 49.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0. 15909 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = 0.131  + 0.692X6  + 0.267X4 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.642Z6  + 0.283Z3 

 

ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

เขต  21 

 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่นํามาวเิคราะหมีจํานวน 6 

ดานที่มีอํานาจพยากรณ พบวา มีจํานวน 4 ดาน ไดแก การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5) 

การประเมินคุณภาพการศกึษา(X6) การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการการ(X4) การจดั

บรรยากาศที่สงเสริมวชิาการ(X3) ตามลําดับ สามารถพยากรณการมีประสทิธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนได และภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ(X1) และการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา(X2)       

ไมมีอํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยม เขต 21 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต  21 เปนการนําองคประกอบของภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา  ดานที่สามารถพยากรณประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการมารางเปนแนวทางสงเสริม แลวนําเสนอใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน

พิจารณาใหความเหน็ชอบ จากนัน้นํามาวเิคราะหเพื่อกาํหนดแนวทางพัฒนา ปรากฏผล

การวิเคราะหดังตาราง 37 
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ตาราง 37  ผลการวเิคราะหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาของโรงเรียน   

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต  21 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 
สรุป 

มอํีานาจ

พยากรณ 

ไมมี

อํานาจ

พยากรณ 

ควร 

พัฒนา 

ไมจําเปน 

ตอง

สงเสริม 

1. การจดัทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา(X1) 

  

 

  

 

2.การบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา(X2) 

  

 

  

 

3. การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิ

วิชาการ(X3) 

 

 

  

 

 

4. การพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ(X4) 

 

 

  

 

 

5. การเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ(X5) 

 

 

  

 

 

6. การประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(X6) 

 

 

  

 

 

  

 จากตาราง  37 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

4 ดาน คอื ดานการจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ(X3)  ดานการพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ(X4) ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5)  และดานการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(X6) สามารถพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนและนําไปหาแนวทางสงเสริมตอไป 

 ผลการวเิคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อนํามาเปนแนวทางพัฒนา ผูวจิัยไดนําเสนอดังตาราง 

38-41 
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ตาราง 38  คาความถี่ของความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาเขต  21  ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสริมวชิาการ 

 

ขอ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ความถี่ 

N=10 

1 มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ

ของทองถิ่นและความพรอมของโรงเรยีน 10 

2 สนับสนุนใหทุกกลุมงานและทุกกลุมสาระมีการจัดประชุมเพื่อ

วางแผนและพัฒนากระบวนการเรยีนการสอนภายในกลุม 10 

3 สนับสนุนใหครูและนักเรยีนนําผลงานจากการเรียนรูในหองเรยีนมา

จัดแสดงภายนอกหองเรียน เชนการจัดนิทรรศการหรือจัดปาย

นิเทศ 10 

4 สนับสนุนใหมีการจัดและใชสถานที่เพื่อเอ้ือเฟอตอการจัดการเรียน

การสอนพรอมทัง้สงเสรมิการใชแหลงเรยีนรูในทองถิ่น 10 

5 มีการประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรผลงาน บทความ เอกสารหรือ

หนังสอืที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอน 10 

6 มีการจัดแหลงเรียนรูอยางหลากหลายใหเพียงพอเพื่อสนับสนุน

การแสวงหาความรูดวยตนเอง 10 

7 สนับสนุนกจิกรรมทางวชิาการตางๆ ที่จะทําใหนกัเรยีนไดรับ

ความรู ประสบการณใหมากที่สุด ภายใตบรรยากาศที่มีชีวติชีวา 

แจมใส นาเรียนรู 10 

8 มีการบริหารจัดการ ดูแลวัสดุ อาคารสถานที่ที่ใหมีความเปน

ปจจุบันพรอมที่จะใหครูและนักเรยีนไดใชตลอดเวลา 10 

 

 จากตาราง 38 พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวย

กับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ดานการจัดบรรยากาศที่

สงเสริมวชิาการ ไดแก  มีการจดัทําหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกบัความตองการ
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ของทองถิน่และความพรอมของโรงเรียน  สนับสนุนใหทกุกลุมงานและทุกกลุมสาระมีการ

จัดประชุมเพื่อวางแผนและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนภายในกลุม สนับสนนุใหครู

และนกัเรยีนนําผลงานจากการเรียนรูในหองเรยีนมาจดัแสดงภายนอกหองเรียน เชนการ

จัดนทิรรศการหรอืจดัปายนิเทศ   สนับสนุนใหมีการจดัและใชสถานที่เพื่อเอื้อเฟอตอการ

จัดการเรียนการสอนพรอมทัง้สงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในทองถิ่น  มีการประชาสัมพันธ

เพื่อเผยแพรผลงาน บทความ เอกสารหรอืหนังสือที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอน  

มีการจัดแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายใหเพยีงพอเพื่อสนับสนนุการแสวงหาความรูดวย

ตนเอง สนบัสนนุกจิกรรมทางวิชาการตางๆ ที่จะทําใหนกัเรยีนไดรับความรู ประสบการณ

ใหมากที่สดุ ภายใตบรรยากาศที่มีชีวิตชีวา แจมใส นาเรยีนรู และมีการบรหิารจัดการ  

ดูแลวัสด ุอาคารสถานที่ที่ใหมีความเปนปจจุบนัพรอมทีจ่ะใหครูและนกัเรยีนไดใช

ตลอดเวลา 

 

ตาราง 39  คาความถี่ของความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาเขต  21  ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

 

ขอ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ความถี่ 

N=10 

1 การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการ

จําเปนในการพัฒนางานดานวิชาการของสถานศกึษา 10 

2 การจดัฝกอบรมและการสงเสรมิใหครูและบุคลากรเขารวม

ฝกอบรม  10 

3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการสงเสริมใหครูและบคุลากรเขา

รวมการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 10 

4 การสนับสนุนใหครูหรือบุคลากรไดเขารับการศกึษาในระดับสูงขึ้น 10 

5 มีการสอนงาน และสงเสรมิใหครแูละบุคลากรมีการพัฒนาทักษะ

และเรยีนรูงานอยางตอเนื่อง ทัง้สิ่งพิมพ วารสาร และสือ่ตางๆ 10 

6 สงเสริมการศกึษาดูงานนอกสถานทีเ่กี่ยวกับสถานศกึษาที่ประสบ

ผลสําเร็จในดานวิชาการ 10 
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ตาราง 39 (ตอ) 

 

ขอ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ความถี่ 

N=10 

7 
มีการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทนัสมัยสาํหรับ

บุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

 

10 

8 
มีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรที่มีการพัฒนาผลงานทาง

วิชาการใหดีขึน้อยางตอเนื่องหรอืมีผลงานเปนที่ประจกัษ 

 

10 

 

 จากตาราง 39 พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวย

กับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ดานการพัฒนาบุคลกร

ดานวิชาการ ไดแก การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการจําเปนใน

การพัฒนางานดานวิชาการของสถานศกึษา  การจดัฝกอบรมและการสงเสริมใหครูและ

บุคลากรเขารวมฝกอบรม  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและการสงเสรมิใหครูและบุคลากร

เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  การสนบัสนนุใหครูหรอืบุคลากรไดเขารบัการศกึษาใน

ระดับสงูขึน้  มีการสอนงาน และสงเสรมิใหครูและบุคลากรมีการพัฒนาทักษะและเรยีนรู

งานอยางตอเนื่อง ทัง้สิ่งพมิพ วารสาร และสื่อตางๆ  สงเสริมการศกึษาดูงานนอกสถานที่

เกี่ยวกับสถานศกึษาที่ประสบผลสําเรจ็ในดานวชิาการ มีการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศกึษาที่ทันสมัยสําหรับบุคลากรในการพัฒนาตนเอง และมีการยกยองหรือให

รางวัลแกบุคลากรที่มีการพัฒนาผลงานทางวชิาการใหดขีึ้นอยางตอเนื่องหรือมีผลงานเปน

ที่ประจักษ   
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ตาราง 40  คาความถี่ของความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาเขต  21  ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ 
 

ขอ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ความถี่ 

N=10 

1 เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พึง

ประสงคของครูและ นกัเรยีน 10 

2 เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใชในการ

พัฒนาการเรยีนรู 10 

3 เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ ประสานความรวมมือกับชุมชน 10 

4 เปนผูนําในการบรหิารงานแบบประชาธปิไตย โดยรวมกนัทํางาน

เปนทีม และสงเสรมิใหทุกคนมีสวนรวม อยางแข็งขัน 10 

5 เปนผูนําในการบรหิารคุณภาพ โดยใหทกุคนมีสวนรวมคดิ รวม

ตัดสนิใจ ลงมือทําและรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียนเปนสําคัญ 10 

6 เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดกาเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมในการเรยีนรูและ แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั 10 

7 เปนผูนําในการจดัหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 10 

8 เปนผูนําที่มีวิสัยทัศน สามารถกําหนดเปาหมาย และมีการกําหนด

แนวทางการปฏิบัติงานที่สามารถนําแผนงานนั้นไปสูเปาหมายที่

วางไวได 10 
 

 จากตาราง 40  พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวย

กับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ดานการเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ ไดแก เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พึงประสงค

ของครูและ นกัเรียน  เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค

ของครูและ นกัเรียน  เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลย ีมาใชในการพัฒนาการ
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เรียนรู  เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ ประสานความรวมมือกับชุมชน  เปนผูนําในการ

บริหารงานแบบประชาธปิไตย โดยรวมกันทํางานเปนทมี และสงเสรมิใหทกุคนมีสวนรวม 

อยางแข็งขัน  เปนผูนําในการบรหิารคุณภาพ โดยใหทกุคนมีสวนรวมคดิ รวมตัดสนิใจ ลง

มือทําและรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ  เปนผูสรางขวัญ

และกําลงัใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการเรยีนรูและ 

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนนุการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน สามารถกาํหนดเปาหมาย และมีการกําหนด

แนวทางการปฏิบัตงิานที่สามารถนําแผนงานนัน้ไปสูเปาหมายที่วางไวได 

ตาราง 41  คาความถี่ของความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของ 

 สถานศกึษา 
 

ขอ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ความถี่ 

N=10 

1 การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาอยางชัดเจน 10 

2 การจัดทําแผนประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 10 

3 การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการประเมินใหไดมาตรฐาน 10 

4 การประเมินตามสภาพจริง 10 

5 การประเมินแบบมีสวนรวม 10 

6 การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ 10 

7 การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาและความตองการของชุมชน 10 

8 การจดัทําแผนพัฒนาสถานศกึษาโดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ 10 

9 การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่

กําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 10 

10 การจัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําปและสรุปผลงานประจําป 10 
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 จากตาราง 41 พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวย

กับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ดานการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ไดแก การกําหนดจดุมุงหมายของการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอยางชัดเจน  การจัดทําแผนประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา  การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการประเมินใหไดมาตรฐาน  การประเมินตาม

สภาพจริง  การประเมินแบบมีสวนรวม  การสงเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษาอยาง

ตอเนื่อง  การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ  การกําหนดมาตรฐานการศกึษา

เพ่ิมเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาและความตองการของชุมชนการจดัทําแผนพัฒนา

สถานศกึษาโดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ  การประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาตามมาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  และการ

จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําปและสรุปผลงานประจําป 
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