
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการวจิัย เรื่อง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูวจิัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   1. สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

   2. การวิเคราะหขอมูล 

   3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ตอนท่ี 1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาท่ีสงผลตอ

ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล  

 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูลไว  ดังนี้ 

  n   แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

  X    แทน คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกลุมตัวอยาง 

 S.D.  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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  F   แทน สถติทิดสอบที่ใชในการพิจารณาใน F –distribution 

  t   แทน สถติที่ใชในการทดสอบคา t - distribution 

  *   แทน มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

  **   แทน มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  SS   แทน ผลรวมของคะแนนยกกําลังสอง 

  MS  แทน คะแนนเฉลี่ยยกกําลังสอง 

  df   แทน ช้ันแหงความอิสระ 

  α   แทน การมีระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ

  R   แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณแบบเพียรสนั 

  R2   แทน คาสัมประสิทธิก์ารตดัสนิใจ 

  S.E.b   แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์

พยากรณ 

  S.E.est แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสมการถดถอย 

   b   แทน คาสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวแปรพยากรณ ซ่ึงการ

พยากรณในรูปคะแนนดบิ 

   β   แทน คาสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวแปรพยากรณ ซ่ึงการ

พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  X   แทน ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา โดยรวม 

  X1   แทน การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  X2   แทน การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 

  X3   แทน การจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ 

  X4   แทน การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

  X5   แทน การเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ 

  X6   แทน การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  Y   แทน ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนโดยรวม 

  Y1   แทน การวางแผนงานวิชาการ 

  Y2   แทน การบรหิารงานวิชาการ 

  Y3   แทน การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

  Y4   แทน การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 
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  Y5   แทน การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีน

นักเรยีน 

  Y6   แทน การแนะแนวการศกึษา 

  Y7   แทน การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ 

  Y´   แทน ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการที่ไดจากการ

พยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Z´   แทน ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการที่ไดจาการพยากรณ

ในรูปคะแนนมาตรฐานแบบซี 

 

การวเิคราะหขอมูล 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 324 ฉบับ 

ใน 56 โรงเรยีน ที่เปนกลุมตัวอยาง ไดรบัแบบสอบถามกลับคนืมาและมีความสมบูรณ 

จํานวน 324 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 จากนัน้ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนน 

ที่กําหนดไว แลวดําเนนิการวิเคราะหขอมูล และแปรความหมายการวิเคราะหตามลําดบั

ข้ันตอน ดังนี้   

  1. การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการหาความถี่ 

จําแนกตามสถานภาพ ประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน 

  2. การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 โดยใชสถติคิาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและ

รายดาน 

   2.2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 ใชการทดสอบ T-test แบบ Independent Samples 

   2.3 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ใชการทดสอบ 

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 
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   2.4 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ใชการทดสอบความแปรปรวน 

แบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

   2.5 ประสิทธผิลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใชสถิติคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยรวมและรายดาน 

   2.6 ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน ใชการทดสอบ T-test T-test แบบ 

Independent Samples 

    2.7 ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ใชการทดสอบความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

   2.8 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ใชการทดสอบความแปรปรวน 

แบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

   2.9 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลของ

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา     

เขต 21 มีความสัมพันธกัน  ใชการหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ 

Product Moment Correlation) 

   2.10 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ใชสถิตวิเิคราะหแบบถดถอยพหุคูณแตละข้ัน (Stepwise  Multiple 

regression Analysis) 
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ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขัน้ตอนดังนี้ 

  1. ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

   ผูวจิัยไดวิเคราะหขอมูลสถานภาพของกลุมตัวอยาง ซ่ึงไดแก ผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรยีน ดงัตาราง 6  

ดังนี้ 

ตาราง 6   การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ  

 ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ประสบการณการทํางาน และขนาด 

 ของโรงเรยีน 
 

ตวัแปร จํานวน (คน) รอยละ 

สถานภาพ 

       ผูบรหิาร 

       ครูผูสอน 

 

56 

268 

 

17.30 

82.70 

รวม 324 100.00 

ประสบการณการทํางาน 

       1-5 ป 

       6-10 ป 

       มากกวา 10 ปขึน้ไป 

 

33 

72 

219 

 

10.20 

22.20 

67.60 

รวม 324 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

       โรงเรียนขนาดเลก็ 

       โรงเรียนขนาดกลาง 

       โรงเรียนขนาดใหญ 

 

85 

114 

125 

 

26.20 

35.20 

38.60 

รวม 324 100.00 

 จากตาราง 6 พบวา กลุมตัวอยางมีจํานวนทั้งสิ้น 324 คน ประกอบดวยผูบรหิาร

สถานศกึษา จํานวน 56 คน คดิเปนรอยละ 17.30 และครูผูสอนในโรงเรยีน จํานวน 268  คน  

คิดเปนรอยละ 82.70  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



86 

  เม่ือจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีประสบการณ 

การทํางานมากกวา 10 ปขึน้ไป จํานวน 219 คน คิดเปนรอยละ 67.60  ประสบการณการ 

ทํางาน 6-10 ป จํานวน 72 คน คดิเปนรอยละ 22.20 และประสบการณการทํางาน 1-5 ป 

จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 10.20 

  เม่ือจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวากลุมตัวอยางของโรงเรยีนขนาดใหญ  

จํานวน 125 คน คดิเปนรอยละ 38.60 โรงเรยีนขนาดกลาง 114 คน คดิเปนรอยละ 35.20  

และโรงเรียนขนาดเลก็ จํานวน 85 คน คดิเปนรอยละ 26.20 

  2. การวเิคราะหขอมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   2.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 โดยใชสถติคิาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและ

รายดาน แลวเปรียบเทยีบกับเกณฑการแปลผลทีก่ําหนดไว ปรากฏดงัตาราง 7-13 

ตาราง 7   ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศกึษา มัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา 

 และครูผูสอนโดยรวมและรายดาน  
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา 

คาสถติ ิ แปลผล 

X  
S.D. 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  4.37 .36 มาก 

ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 4.36 .29 มาก 

ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ  4.59 .25 มากที่สุด 

ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ  4.59 .23 มากที่สุด 

ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ  4.50 .24 มาก 

ดานการประเมินคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศึกษา 

 

4.65 

 

.20 

 

มากที่สุด 

รวม 4.51 .14 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 7 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
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โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ( =4.51)  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมาก

ที่สุด  3  ดาน โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา( = 4.65) รองลงมาดานการพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ 

( =4.59) ดานการจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ ( =4.59) และอยูในระดับมาก 3 

ดาน โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก  ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ 

( =4.50) ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ( =4.37) และ ดานการบรหิาร

จัดการหลกัสตูรสถานศึกษา( =4.36) ตามลําดับ 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 1  ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน

มีความคิดเห็นเกี่ยวภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูในระดับมาก  จากการทดสอบพบวา คาเฉลี่ย   

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากที่สดุ สูงกวา

สมมติฐานทีต่ั้งเอาไว 
 

ตาราง 8   ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที ่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

 

S.D. 

1 ความสามารถในการวเิคราะหสภาพปจจุบัน 

ของสถานศึกษา 

 

4.68 

. 

58 

 

มากที่สุด 

2 ความสามารถในการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ  

และเปาหมาย สถานศกึษา 

 

4.57 

 

.68 

 

มากที่สุด 

3 ความสามารถในการกําหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร 4.15 .81 มาก 

4 

 

ความสามารถในการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 

4.14 

 

.90 

 

มาก 

5 ความสามารถในการนําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

สูการปฏิบตั ิ

 

4.30 

 

.81 

 

มาก 

 รวม 4.37 .36 มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



88 

  จากตาราง 8 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา       

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  ดานการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.37) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงอันดับจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ ความสามารถในการวเิคราะหสภาพปจจุบันของสถานศึกษา อยูในระดับ

มากที่สุด( =4.68) รองลงมา ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และ

เปาหมาย สถานศึกษา( =4.57)  ความสามารถในการนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

สูการปฏิบตัิ( =4.30)  ความสามารถในการกําหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร( =4.15) 

ความสามารถในการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา(  =4.14) ตามลําดบั 

ตาราง 9   ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท ี

การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน ดานการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

 

S.D. 

1 ความสามารถในการวเิคราะหหลักสูตร 4.40 .79 มาก 

2 ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของหลกัสตูร 4.52 .71 มากที่สุด 

3 ความสามารถในการจดัทําโครงสรางหลกัสตูร 4.83 .38 มากที่สุด 

4 ความสามารถในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา 
 

4.81 

 

.39 

 

มากที่สุด 

5 
ความสามารถในการกําหนดแนวทางการจดัการเรียน

การสอน 

 

4.29 

 

.87 

 

มาก 

6 
ความสามารถในการกําหนดแนวทางการวัดและ

ประเมินผล 

 

3.99 

 

.87 

 

มาก 

7 
ความสามารถในการบรหิารจดัการใหครนูําหลกัสตูร

ไปใช 

 

4.00 

 

.91 

 

มาก 

8 
ความสามารถในการประเมินผลหลกัสตูร และการ

ปรับปรงุหลกัสตูร 

 

4.07 

 

.87 

 

มาก 

 รวม 4.36 .29 มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



89 

 จากตาราง 9 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา โดยรวมอยูในระดบัมาก  ( =4.36)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูใน

ระดับมากทีสุ่ดจํานวน 3 ขอ โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  ความสามารถใน

การจดัทําโครงสรางหลกัสตูร( =4.83)  ความสามารถในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา

( =4.81)  ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร( =4.52) ตามลําดับ   

ตาราง 10  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ดานการจัดบรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

 

S.D. 

1 ความสามารถในการสรางแรงจูงใจ 4.58 0.49 มากที่สุด 

2 ความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจ 4.85 0.35 มากที่สุด 

3 ความสามารถในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ 4.84 0.36 มากที่สุด 

4 ความสามารถในการสงเสริมใหบุคลากรเรียนรู 

และพัฒนาตนเอง 

 

4.50 

 

0.71 

 

มาก 

5 การใหความม่ันคงและปลอดภัยแกผูใตบงัคับ 

บัญชาและเพื่อนรวมงาน 

 

4.42 

 

0.85 

 

มาก 

6 ความสามารถในการพัฒนาสภาพแวดลอมดานการ

เรียนการสอน 

 

4.36 

 

0.81 

 

มาก 

 รวม 4.59 0.25 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 10 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการจดับรรยากาศที่สงเสรมิ

วิชาการ โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด ( =4.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูใน

ระดับมากที่สุดจํานวน 3 ขอ โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย ดงันี้ ความสามารถในการ

สรางขวัญและกําลงัใจ( =4.85) ความสามารถในการกระจายอํานาจการตดัสนิใจ

( =4.84) ความสามารถในการสรางแรงจูงใจ ( =4.58) ตามลําดับ 
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ตาราง 11  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน ดานการพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

 

S.D. 

1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิารใหกับผูใตบังคับบัญชา 4.44 0.73 มาก 

2 การจัดอบรมเพื่อเพ่ิมความรูความสามารถให

ผูใตบังคับบัญชา 

 

4.62 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

3 การเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไปศึกษาดูงาน 4.85 0.36 มากที่สุด 

4 ความสามารถในการสอนงานใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

 

4.80 

 

0.40 

 

มากที่สุด 

5 การสนับสนุนใหบุคลากรดานวิชาการที่สูงขึน้ 4.31 0.88 มาก 

6 การสงเสริมสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดศึกษา

ดวยตนเองเพื่อเพิ่มความรูความสามารถ 

 

4.56 

 

0.68 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.59 0.23 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 11  พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ( =4.59)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก

ที่สุดเปนสวนใหญ  โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดงันี้  การเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชาไปศกึษาดูงาน( =4.85)  ความสามารถในการสอนงานใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา( =4.80)  และการจดัอบรมเพื่อเพิ่มความรูความสามารถให

ผูใตบังคับบัญชา( =4.62) ตามลําดับ 
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ตาราง 12 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ ดานการเปนผูนําท่ีมปีระสิทธภิาพ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

 

S.D. 

1 มีบุคลกิภาพที่นาเช่ือถือ 4.55 0.66 มากที่สุด 

2 มีความคิดเริ่มสรางสรรค 4.49 0.75 มากที่สุด 

3 มีวิสัยทัศนที่กวางไกล 4.56 0.52 มากที่สุด 

4 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น 4.30 0.87 มาก 

5 สามารถปรบัตัวเขากับสถานการณไดอยางรวดเร็ว

และเหมาะสม 

 

4.53 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

6 มีความสามารถในการตัดสนิใจที่ถูกตอง 4.55 0.65 มากที่สุด 

7 เปนแบบอยางที่ดใีหกับผูใตบังคับบัญชาและบุคคล

อื่น 

 

4.49 

 

0.74 

 

มาก 

8 กระจายอํานาจการตัดสนิใจใหกับผูรวมงาน 4.58 0.49 มากที่สุด 

 รวม 4.50 0.24 มาก 

 

 จากตาราง 12  พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ  

โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากที่สดุ

เปนสวนใหญ เรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดงันี้ กระจายอํานาจการ

ตัดสนิใจใหกับผูรวมงาน( =4.58) มีวิสัยทัศนที่กวางไกล ( =4.56) และมี

ความสามารถในการตดัสินใจที่ถูกตอง( =4.55) ตามลําดับ 
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ตาราง 13  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา โดยรวม 

และรายขอ 

 

ขอ 
ดานการประเมนิคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

คาสถติ ิ
แปลผล 

X  

 

S.D. 

1 ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของ 

การประเมิน 

 

4.85 

 

0.35 

 

มากที่สุด 

2 ความสามารถในการจัดทําแผนการประเมิน 4.84 0.36 มากที่สุด 

3 ความสามารถในการพัฒนาเครื่องมือที่ใชประเมิน

ใหไดมาตรฐาน 

 

4.85 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

4 ความสามารถในการประเมินตามสภาพจรงิ 4.82 0.39 มากที่สุด 

5 ความสามารถในการประเมินแบบมีสวนรวม 4.30 0.87 มาก 

6 ความสามารถในการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ 4.53 0.70 มากที่สุด 

7 การสงเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษา 

อยางตอเนื่อง 

 

4.55 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

8 การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ 4.49 0.74 มาก 

 รวม 4.65 0.20 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 13  พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา  

ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด ( =4.65) เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวาอยูในระดับมากที่สดุ เรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดงันี้ 

ความสามารถในการกําหนดจุดมุงหมายของการประเมิน( =4.85) ความสามารถในการ

พัฒนาเครื่องมือที่ใชประเมินใหไดมาตรฐาน( =4.85) และความสามารถในการจัดทํา

แผนการประเมิน( =4.84) ตามลําดับ 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



93 

  2.2 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2 “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 แตกตางกัน” ใชการทดสอบ  

(t-test ชนิด Independent Samples) แลวเปรียบเทยีบกบัเกณฑการแปลผลที่กําหนดไว 

 

ตาราง 14 เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา   

สถานภาพ N X S.D. t Sig. 

1.  ดานการจดัทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา(x1)  

ผูบรหิาร 56 4.42 0.35 
1.00 .318 

ครูผูสอน 268 4.36 0.37 

2.  ดานการบรหิารจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษา(x2) 

ผูบริหาร 56 4.41 0.26 
1.13 .257 

ครูผูสอน 268 4.36 0.30 

3.  การจดับรรยากาศที่

สงเสริมวชิาการ(x3)  

ผูบรหิาร 56 4.63 0.29 
1.33 .183 

ครูผูสอน 268 4.58 0.25 

4.  ดานการพัฒนาบุคลากร

ดานวิชาการ(x4)  

ผูบรหิาร 56 4.56 0.26 
-1.20 .231 

ครูผูสอน 268 4.60 0.23 

5.  ดานการเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ(x5)  

ผูบรหิาร 56 4.48 0.25 
-.74 .457 

ครูผูสอน 268 4.51 0.24 

6.  ดานการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(x6) 

ผูบรหิาร 56 4.67 0.21 
0.42 .669 

ครูผูสอน 268 4.65 0.21 

โดยรวม(x) ผูบรหิาร 56 4.53 0.16 
0.74 .455 

ครูผูสอน 268 4.51 0.15 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง 14 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่มีสถานภาพตางกนั มีความคดิเหน็เกี่ยวกับการภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จงึไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 2 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน มีความคิดเหน็เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 แตกตางกัน 

  2.3 ทดสอบสมมตฐิานขอที่ 3 “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณใน

การทํางานแตกตางกันของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 21 

แตกตางกนั” ใชการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลผลที่กําหนดไว 

 

ตาราง 15  เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวม 

 และรายดาน 

 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.  ดานการจดัทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (x1) 

ความแตกตางระหวางกลุม .046 2 .023 .173 .841 

ความแตกตางภายในกลุม 42.965 322 .134   

รวม 43.012 324    

2.  ดานการบรหิาร

จัดการหลกัสตูร

สถานศกึษา (x2) 

ความแตกตางระหวางกลุม .095 2 .048 .553 .576 

ความแตกตางภายในกลุม 27.701 322 .086   

รวม 27.797 324    

3.  การจัดบรรยากาศที่

สงเสริมวชิาการ (x3) 

ความแตกตางระหวางกลุม .031 2 .015 .236 .790 

ความแตกตางภายในกลุม 20.969 322 .065   

รวม 21.000 324    
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

4. ดานการพัฒนา

บุคลากรดานวชิาการ 

(x4)  

ความแตกตางระหวางกลุม .063 2 .032 .556 .574 

ความแตกตางภายในกลุม 18.235 322 .057   

รวม 18.299 324    

5.  ดานการเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ (x5)  

ความแตกตางระหวางกลุม .019 2 .009 .163 .850 

ความแตกตางภายในกลุม 18.687 322 .058   

รวม 18.706 324    

6. ดานการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา (x6) 

ความแตกตางระหวางกลุม .010 2 .005 .112 .894 

ความแตกตางภายในกลุม 13.993 322 .044   

รวม 14.003 324    

โดยรวม (x) ความแตกตางระหวางกลุม .017 2 .009 .390 .677 

ความแตกตางภายในกลุม 7.010 322 .022   

รวม 7.027 324    

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดั

สํานักงาน เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกนั 

 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 3 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต  21 แตกตางกัน 
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  2.4 ทดสอบสมมตฐิานขอที ่4 “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาด

แตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตาง

กัน” ใชการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)แลวเปรียบเทยีบกับ

เกณฑการแปลผลทีก่ําหนดไว 

 

ตาราง 16  เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายดาน 

 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.  ดานการจดัทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (x1) 

ความแตกตางระหวางกลุม .358 2 .179 1.347 .261 

ความแตกตางภายในกลุม 42.654 321 .133   

รวม 43.012 323    

2.  ดานการบรหิาร

จัดการหลกัสตูร

สถานศกึษา (x2) 

ความแตกตางระหวางกลุม .011 2 .006 .065 .937 

ความแตกตางภายในกลุม 27.786 321 .087   

รวม 27.797 323    

3.  การจัดบรรยากาศที่

สงเสริมวชิาการ (x3) 

ความแตกตางระหวางกลุม .034 2 .017 .260 .771 

ความแตกตางภายในกลุม 20.966 321 .065   

รวม 21.000 323    

4. ดานการพัฒนา

บุคลากรดานวชิาการ 

(x4)   

ความแตกตางระหวางกลุม .015 2 .008 .132 .877 

ความแตกตางภายในกลุม 18.284 321 .057   

รวม 18.299 323    

5.  ดานการเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ (x5)   

ความแตกตางระหวางกลุม .102 2 .051 .883 .415 

ความแตกตางภายในกลุม 18.604 321 .058   

รวม 18.706 323    
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ตาราง 16  (ตอ) 

 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

6. ดานการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา (x6) 

ความแตกตางระหวางกลุม .024 2 .012 .277 .759 

ความแตกตางภายในกลุม 13.979 321 .044   

รวม 14.003 323    

โดยรวม (x) ความแตกตางระหวางกลุม .012 2 .006 .269 .764 

ความแตกตางภายในกลุม 7.015 321 .022   

รวม 7.027 323    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 16 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  21   

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนก

ตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 4 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีนขนาดตางกนั มีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

แตกตางกนั 

   2.5 ทดสอบสมมตฐิานขอที่ 5 “ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน         

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูในระดับมาก” โดยใชสถิติ

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดาน 
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ตาราง 17  ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน โดยรวมและรายดาน 

 

ดาน 
ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน 

คาสถติ ิ
แปลผล 

X  

 

S.D. 

1 การวางแผนงานวชิาการ 4.59 0.19 มากที่สุด 

2 การจัดการหลักสูตร 4.48 0.30 มาก 

3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.62 0.16 มากที่สุด 

4 การพัฒนาและสงเสรมิทางดานวิชาการ 4.55 0.19 มากที่สุด 

5 การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงาน

ทะเบยีนนกัเรยีน 

 

4.49 

 

0.27 

 

มาก 

6 การแนะแนวการศึกษา 4.66 0.20 มากที่สุด 

7 การประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ 4.58 0.22 มากที่สุด 

 รวม 4.57 0.18 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 17  พบวา ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน  โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ( =4.57) เม่ือพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมากทีสุ่ด โดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก 

การแนะแนวการศกึษา( =4.66) รองลงมาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน( =4.62) 

การวางแผนงานวิชาการ ( =4.59) การประเมินผลการดาํเนินงานวชิาการ ( =4.58) 

การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ( =4.55) การวัดผลและประเมินผลการเรยีน

และงานทะเบียนนกัเรียน( =4.48) และการจดัการหลกัสตูร  ( =4.48) ตามลําดับ 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 5 ประสิทธผิลของการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูในระดับมาก  จากการทดสอบ

พบวา คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดาน อยูในระดับ 

มากที่สุด สูงกวาสมมตฐิานทีต่ัง้เอาไว 
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ตาราง 18  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน ดานการวางแผนงานวิชาการ  โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ ดานการวางแผนงานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.58 0.49 มากที่สุด 

2 การวางแผนการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4.85 0.35 มากที่สุด 

3 การวางแผน การวัดผลประเมิลและการเทียบโอน  

ผลการเรยีน  

 

4.84 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

4 การวางแผนประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา  

 

4.50 

 

0.71 

 

มาก 

5 การวางแผนการพัฒนาและใชสื่อ และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา  

 

4.42 

 

0.85 

 

มาก 

6 การวางแผนการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู  4.36 0.81 มาก 

7 การวางแผนวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  4.44 0.73 มาก 

8 การวางแผนเพื่อสงเสรมิใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 4.62 0.53 มากที่สุด 

9 การศกึษาและวิเคราะหระเบยีบและแนวปฏิบตัิ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา  

 

4.85 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

10 การจดัทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

 

4.80 

 

0.40 

 

มากที่สุด 

11 การตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษาและแกไขปรับปรุง 

 

 

4.31 

 

0.88 

 

มาก 

12 การนําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศกึษาไปสูการปฏิบตั ิ

 

4.56 

 

0.68 

 

มากที่สุด 

13 การตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนว

ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาและ

นําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

 

 

4.55 

 

 

0.66 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.59 0.19 มากท่ีสุด 
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จากตาราง 18  พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด ( =4.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมากทีสุ่ด 

โดยเรียงอันดบัจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดงันี้ การวางแผนการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู (  =4.85) รองลงมาการศกึษาและวเิคราะหระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา ( =4.85) และการวางแผน การวัดผล ประเมิล และการ

เทยีบโอน ผลการเรยีน ( =4.84) ตามลําดับ 

 

ตาราง 19  ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน ดานการจัดการหลักสูตร  โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ ดานการจัดการหลักสูตร 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การวิเคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่จดัทําโดย

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

4.49 

 

0.75 

มาก 

2 การวิเคราะหหลักสูตรสถานศกึษา 4.56 0.52 มากที่สุด 

3 การศกึษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาและชุมชน 

 

4.30 

 

0.87 

 

มาก 

4 การจดัทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษา 4.53 0.70 มากที่สุด 

5 การประเมินผลและปรับปรงุหลกัสูตรทองถิ่น 4.55 0.65 มากที่สุด 

6 การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา 4.30 0.87 มาก 

7 การจดัทําหลกัสตูร ใหเหมาะสมกับความสามารถของ

นักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ 

 

4.53 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

8 การนําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานให

ความเห็นชอบหลกัสตูรสถานศกึษา 

 

4.55 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

9 การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร 

สถานศกึษา และรายงานผลใหสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษารับทราบ 

 

 

4.49 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 รวม 4.48 0.30 มาก 
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จากตาราง 19 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการจดัการหลกัสตูร  โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( =4.48) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมากทีสุ่ด โดย

เรียงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดบัแรก ดังนี้ การวิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษา 

( =4.56) รองลงมาการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสตูรทองถิ่น ( =4.55) และการ

นําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบหลกัสตูรสถานศึกษา

( =4.55) ตามลําดับ 

 

ตาราง 20  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

สถานศกึษาและครูผูสอน ดานการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน โดยรวม 

และรายขอ 

 

ขอ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การจดัทําแผนการเรียนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู 4.58 0.49 มากที่สุด 

2 การจดัการเรียนการสอนทกุกลุมสาระการเรียนรู 

ทุกระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.35 

 

 

 

มากที่สุด 

3 การใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู 4.84 0.36 มากที่สุด 

4 การจดักิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบตักิารตางๆ  

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

 

4.85 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

5 การสงเสริมการวจิยัและพัฒนาการเรยีนการสอนทกุ

กลุมสาระการเรยีนรู 

 

4.82 

 

0.39 

 

มากที่สุด 

6 การสงเสริมการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรียนและ

ชวยเหลือนกัเรียนพิการ ตอยโอกาสและ 

มีความสามารถพิเศษ 

 

 

4.30 

 

 

0.87 

 

 

มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 

 

ขอ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

7 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

ศกึษา วิเคราะห คัดเลือกหนังสอืเรยีน กลุมสาระ 

การเรียนรูตางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

 

 

4.53 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มากที่สุด 

8 จัดทําหนงัสือเรียน หนงัสอืเสรมิประสบการณ หนังสือ

อานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู  

 

4.55 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

9 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสอืเรยีน หนังสือเสรมิ

ประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด  

ใบงาน ใบความรู 

 

 

4.49 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

10 การจดัเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจและความถนดัของผูเรยีน โดยคํานงึถงึ

ความแตกตางระหวางบุคคล 

 

 

4.58 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

11 การฝกทกัษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกัน

และแกไขปญหา 

 

 

4.85 

 

 

0.35 

 

 

มากที่สุด 

12 การจดักิจกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณ

จรงิ ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รกัการอาน

และเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 

 

 

4.84 

 

 

0.36 

 

 

มากที่สุด 

13 การจดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู 

ดานตางๆ อยางไดลดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้ปลูกฝง

คุณธรรม คานยิมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคไวในทุกรายวิชา 

 

 

 

4.50 

 

 

 

0.71 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ขอ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

14 การสงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และสิ่งอํานวย 

ความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูและ 

มีประสบการณจรงิ มีความรอบรู รวมทัง้สามารถ 

ใชการวจิัยเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู  

 

 

 

 

4.42 

 

 

 

 

0.85 

 

 

 

 

มาก 

15 การจดัการเรียนรูใหเกิดขึน้ไดทกุเวลาทุกสถานที ่มี

การประสานความรวมมือ กับผูปกครองนกัเรยีน และ

บุคคลในชุมชนทกุฝาย  

 

 

4.36 

 

 

0.81 

 

 

มาก 

16 การศกึษา คนควา พัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรูที่กาวหนา เปนผูนําการจดั

กระบวนการเรียนรู เปนตนแบบใหกับสถานศกึษาอื่น 

 

 

4.44 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

17 การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาของสถานศึกษา 

 

 

 

4.62 

 

 

 

0.53 

 

 

 

มากที่สุด 

18 การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

พรอมทั้งใหมีการจัดตั้งเครอืขายทาง 

 

 

4.80 

 

 

0.40 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.62 0.16 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 20  พบวา  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ  ( =4.62 )เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน

ระดับมากที่สุด โดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้   การจัดการเรียน

การสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง( =4.85) การฝก
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ทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใช

เพื่อปองกันและแกไขปญหา( =4.85) และการจดักจิกรรมใหผูเรยีนไดเรียนรูจาก

ประสบการณจรงิ ฝกการปฏิบัตใิหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรู    

อยางตอเนื่อง ( =4.84) ตามลําดับ 

 

ตาราง 21  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

สถานศกึษาและครูผูสอน ดานการพัฒนาและสงเสรมิทางดานวชิาการ 

โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจิัยเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการ

ทํางานของนกัเรียน ครแูละผูสวนไดสวนเสยี 

 

 

4.31 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

2 การพัฒนาครแูละนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกบั การ

ปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวจิัยเปนสําคัญใน

การเรียนรูที่ซับชอนขึน้ทําใหผูเรยีนไดฝกการคดิ 

การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา  

การผสมผสานความรูแบบสหวทิยาการและ 

การเรียนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

 

 

 

 

 

4.56 

 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

3 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวิจัย 4.55 0.66 มากที่สุด 

4 การรวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อ การเรียนรู

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครู

นําผลการวจิยัมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

 

 

4.49 

 

 

 

0.75 

 

 

 

มาก 

5 การจัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาใหพอเพียง 

 

4.56 

 

0.52 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

6 การจดัระบบขอมูลแหลงการเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อ

ตอการจดัการเรยีนรูของผูเรียนของสถานศึกษาของ

ตนเอง 

 

 

4.30 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

7 การสงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งใน

และนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู และนิเทศ

กํากับตดิตาม ประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 

 

4.53 

 

 

0.70 

 

 

มากที่สุด 

8 การสงเสริมใหครแูละผูเรียนใชแหลงเรียนรูใน

ตางประเทศ 

 

4.55 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

9 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่นเอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการและสถานบันอ่ืน 

 

 

 

 

4.30 

 

 

 

 

0.87 

 

 

 

 

มาก 

10 การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดนการจัด

กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 

 

4.53 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

11 การสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการการศกึษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจกัเลอืกสรร 

ภูมิปญญาทองถิ่นและวทิยาการตางๆ 

 

 

4.55 

 

 

0.65 

 

 

มากที่สุด 

12 การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ 

ความตองการรวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมี 

การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

 

 

4.49 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

13 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสราง

พัฒนาการของนกัเรยีนทกุดาน รวมทัง้สบืสานจารีต

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

 

 

 

4.58 

 

 

 

0.49 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

14 การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของ

ชุมชนและมีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.35 

 

 

 

มากที่สุด 

15 การใหบริการดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อืน่ๆ 

 

4.84 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

16 การจดักิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรม 

การสรางความสัมพันธอันดกีับศิษยเกา การประชุม

ผูปกครองนักเรยีน การปฏิบตัิงานรวมกับชุมชน  

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.36 

 

 

 

มากที่สุด 

17 การประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ใน

เรื่องเกี่ยวกับสิทธใินการจัดการศกึษาข้ันพื้นฐาน

การศกึษา 

 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

 

0.39 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

18 การจดัใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความ

พรอมใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องควิชาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสงัคม

อื่นที่รวมจดัการศึกษา 

 

 

 

 

4.30 

 

 

 

 

0.87 

 

 

 

 

มาก 

19 การรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน 

องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสงัคมอื่นรวมกันจัดการศกึษาและใช

ทรัพยากรรวมกนัใหเกดิประโยชนสงูสดุแกผูเรยีน 

 

 

 

 

4.53 

 

 

 

 

0.70 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

20 การสงเสริมสนับสนนุใหมีการจดักจิกรรมการเรยีนรู

รวมกันระหวางสถานศกึษากบับุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.65 

 

 

 

มากที่สุด 

21 การสงเสริมสนับสนนุใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่น ไดรับความ

ชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสม 

และจําเปน 

 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

0.40 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

22 การสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ทัง้ดานคุณภาพ

และปรมิาณเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมี

ประสิทธภิาพ 

 

 

4.31 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 รวม 4.55 0.19 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 21  พบวา  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน   

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ดานการพัฒนาและสงเสรมิ

ทางดานวชิาการ โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ  ( =4.55) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

สวนใหญอยูในระดับมากที่สดุ โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้    

การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกร

ทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนในการ

พัฒนาชุมชนและทองถิน่  ( =4.85) การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริม

วัฒนธรรมการสรางความสัมพันธอันดกีับศิษยเกา การประชุมผูปกครองนกัเรียน  

การปฏิบัตงิานรวมกับชุมชน การรวมกจิกรรมกับสถาบนัการศกึษาอื่น เปนตน ( =4.85) 

และการใหบรกิารดานวิชาการทีส่ามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลง

วิชาการในที่อื่นๆ( =4.84) ตามลําดับ 
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ตาราง 22  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

สถานศกึษา และครูผูสอน ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนกัเรียน โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ 
การวัดผลและประเมนิผลการเรียน 

และงานทะเบยีนนักเรียน 

คาสถติ ิ
แปลผล 

X  
S.D. 

1 การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยให

สอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 

 

 

4.56 

 

 

0.68 

 

 

มากที่สุด 

2 การจดัทําเอกสารหลกัฐานการศกึษาใหเปนไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

 

4.55 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

3 การวัดผล ประเมินผล เทยีบโอนประสบการณ  

ผลการเรยีนและอนุมัตผิลการเรียน 

 

4.49 

 

0.75 

 

มากที่สุด 

4 การจดัใหมีการประเมินผลการเรียนทกุระดับช้ัน และ

จัดใหมีการซอมเสริมกรณทีี่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการ

ประเมิน 

 

 

4.56 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

5 การจดัใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 4.30 0.87 มาก 

6 การจดัระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและ

การเทยีบโอนผลการเรยีนเพื่อใชการอางอิงตรวจสอบ 

 

4.53 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

7 การอนุมัติผลการประเมิน การเรยีนดานตางๆรายภาค

และตัดสินผลการเรียนการผานชวงช้ันและจบ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน 

 

 

4.55 

 

 

0.65 

 

 

มากที่สุด 

8 การมีทะเบียนนักเรยีนหรือหลักฐานงานทะเบยีน

นักเรยีนที่มีขอความครบถวน ถกูตอง ชัดเจนและเปน

ปจจุบัน 

 

 

4.30 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

9 การมอบหมายใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบและใหบรกิาร

งานทะเบยีนรวมทัง้มีการจัดเก็บรกัษาที่ดแีละ

ปลอดภัย 

 

 

4.53 

 

 

0.70 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.49 0.27 มาก 
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 จากตาราง 22 พบวา  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  ดานการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบียนนกัเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก  ( =4.49)เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมากทีสุ่ด โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 

ดังนี้   การจดัใหมีการประเมินผลการเรียนทุกระดับช้ัน และจัดใหมีการซอมเสรมิกรณีที่มี

ผูเรยีนไมผานเกณฑการประเมิน( =4.56) การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ

( =4.56) และการอนุมัติผลการประเมิน การเรยีนดานตางๆ รายภาคและตัดสนิผลการ

เรียนการผานชวงช้ันและจบการศกึษาข้ันพื้นฐาน ( =4.55) ตามลําดับ 

ตาราง 23  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ 

 ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ดานการแนะแนวการศึกษา 

               โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการแนะแนวการศกึษา 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนว

เปนองคประกอบสําคัญ โดยใหทุกคนในสถานศกึษา

ตระหนกัถงึการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและ

การดแูลชวยเหลอืนกัเรียน 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.65 

 

 

 

มากที่สุด 

2 การจดัระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและ

ดูแลชวยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาใหมีความ

ชัดเจน 

 

 

4.49 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

3 การสรางความตระหนักใหครูทกุคนเห็นคุณคาของ 

การแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 

4.58 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

4 การสงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเตมิใน

เรื่องจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลชวยเหลือ

นักเรยีนเพื่อใหสามารถ บูรณาการ ในการจัดการ

เรียนรูและเช่ือมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.35 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ขอ ดานการแนะแนวการศกึษา 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

5 การคัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและ

บุคลกิภาพที่เหมาะสม ทําหนาที่ครแูนะแนว  

ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนกุรรมการ 

แนะแนว ดูแล กํากับ นิเทศ ตดิตามและสนับสนนุ 

การดําเนนิงานแนะแนวและดูแลชวยเหลือนกัเรยีน

อยางเปนระบบ 

 

 

 

 

 

4.84 

 

 

 

 

 

0.36 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

6 การสงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวาง

ครู ผูปกครองและชุมชน 

 

4.85 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

7 การประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา

องคกรภาครฐัและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ใน

ลักษณะเครือขาย การแนะแนว 

 

 

4.82 

 

 

0.39 

 

 

มากที่สุด 

8 การเช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรยีน 

4.30 0.87 มาก 

 รวม 4.66 0.20 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 23  พบวา  ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  ดานการแนะแนวการศกึษา โดยรวม

อยูในระดับมากที่สดุ  ( =4.66) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับ

มากที่สุด โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดงันี้   การสงเสรมิและพัฒนาให

ครูไดรบัความรูเพิ่มเติมในเรื่องจติวทิยาและการแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรยีนเพื่อให

สามารถ บรูณาการ ในการจัดการเรยีนรูและเช่ือมโยงสูการดํารงชีวติประจําวัน( =4.85) 

การสงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางครู ผูปกครองและชุมชน( =4.85) 

และการคัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทําหนาที่ครู

แนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดแูล กํากับ นเิทศ 

ติดตามและสนับสนนุการดําเนนิงานแนะแนวและดแูลชวยเหลอืนกัเรียนอยางเปนระบบ

( =4.84) ตามลําดับ 
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ตาราง 24  ประสิทธผิลการวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

สถานศกึษา และครูผูสอน ดานการประเมินผลการดําเนนิงานวชิาการ  

โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการประเมนิผลการดําเนนิงานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

1 การสรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของให

เขาใจกระบวนการนเิทศภายในวาเปนกระบวนทํางาน

รวมกันทีใ่ชเหตุผล 

 

 

4.53 

 

 

0.70 

 

 

มากที่สุด 

2 การจดัการนเิทศภายในสถานศกึษาใหมีคุณภาพ 

ทั่วถงึและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 

 

4.55 

 

0.65 

 

มาก 

3 การจดัระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ียมโยงกบั

ระบบนเิทศการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 

4.85 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

4 การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของ

สถานศกึษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิ

มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาและความตองการของชุมชน 

 

 

 

4.82 

 

 

 

0.39 

 

 

 

มากที่สุด 

5 การจดัระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสราง

การบรหิารที่เอ้ือตอการพัฒนางานและการสรางระบบ

ประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู ขอมูลมีความสมบรูณเรยีกใชงายสะดวก 

รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบนัอยูเสมอ 

 

 

 

 

4.30 

 

 

 

 

0.87 

 

 

 

 

มาก 

6 การจดัทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา

(แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร) 

 

4.53 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

7 การดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ

ดําเนนิโครงการ/กจิกรรมสถานศกึษาตองสรางระบบ

การทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวมและวงจร 

การพัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle)  

หรอืวงจร PDCA 

 

 

 

 

4.55 

 

 

 

 

0.65 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ขอ ดานการประเมนิผลการดําเนนิงานวชิาการ 
คาสถติ ิ

แปลผล 
X  

S.D. 

8 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดําเนนิการอยางจรงิจงัตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหคร ู

ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

 

 

4.80 

 

 

0.40 

 

 

มากที่สุด 

9 การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

 

 

4.31 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

10 การจดัทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) 

และสรปุรายงานประจําป โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอตอ

หนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน 

 

 

 

4.56 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.58 0.22 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 24 พบวา  ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  ดานการ

ประเมินผลการดําเนนิงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  ( =4.58) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมากที่สุด โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก ดังนี้   การจัดระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ียมโยงกบัระบบนเิทศ

การศกึษาของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา ( =4.85) การกําหนดมาตรฐานการศกึษา

เพ่ิมเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาและความตองการของชุมชน ( =4.82) 

และการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดาํเนินการอยางจรงิจังตอเนื่อง 

ดวยการสนับสนนุใหคร ูผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม( =4.80) ตามลําดับ 

  2.6 การทดสอบสมมติฐานขอที่ 6  “ผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอนมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกัน” ใชการทดสอบ (t-test ชนิด Independent 

Samples) 
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ตาราง 25  เปรียบเทยีบประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน  

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเหน็ 

 ของผูบริหาร สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและ 

 รายดาน 
 

ประสิทธผิลการบริหาร 

งานวิชาการ 

สถานภาพ N X S.D. t Sig. 

1.  ดานการวางแผนงานวิชาการ ผูบรหิาร 56 4.59 0.20 
.158 .874 

ครูผูสอน 268 4.59 0.18 

2.  ดานการจัดการหลกัสูตร ผูบริหาร 56 4.46 0.31 
-.391 .696 

ครูผูสอน 268 4.48 0.29 

3.  การจดักจิกรรมการเรยีน

การสอน  

ผูบรหิาร 56 4.63 0.18 
.501 .617 

ครูผูสอน 268 4.62 0.16 

4.  ดานการพัฒนาและสงเสรมิ

ทางดานวชิาการ 

ผูบรหิาร 56 4.56 0.19 
.189 .851 

ครูผูสอน 268 4.55 0.19 

5.  ดานการวัดผลและประเมินผล

การเรียน งานทะเบียนนกัเรยีน 

ผูบรหิาร 56 4.48 0.25 
-.045 .964 

ครูผูสอน 268 4.49 0.27 

6.  ดานการแนะแนวการศกึษา ผูบรหิาร 56 4.69 0.19 
1.18 .237 

ครูผูสอน 268 4.65 0.20 

7.  ดานการประเมินผลการ

ดําเนนิงานวิชาการ 

ผูบรหิาร 56 4.58 0.23 
.123 .902 

ครูผูสอน 268 4.58 0.22 

โดยรวม ผูบรหิาร 56 4.57 0.18 
.233 .816 

ครูผูสอน 268 4.57 0.18 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 25 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่มีสถานภาพตางกนั มีความคดิเหน็เกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีน  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
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 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 6 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน มีความคิดเหน็เกี่ยวกับประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน 

  2.7 การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 7 “ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนที่มี

ประสบการณการทํางานตางกนัมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลของการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกัน” 

ใชการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA)แลวเปรียบเทยีบกับ

เกณฑการแปลผลทีก่ําหนดไว 

 

ตาราง 26 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวม 

 และรายดาน 

 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.  ดานการวางแผน

งานวชิาการ (Y1) 

ความแตกตางระหวางกลุม .007 2 .004 .105 .900 

ความแตกตางภายในกลุม 11.365 322 .035   

รวม 11.372 324    

2.  ดานการจัดการ

หลักสูตร (Y2) 

ความแตกตางระหวางกลุม .008 2 .004 .044 .957 

ความแตกตางภายในกลุม 28.421 322 .089   

รวม 28.429 324    

3.  การจดักจิกรรมการ

เรียนการสอน (Y3) 

ความแตกตางระหวางกลุม .014 2 .007 .255 .775 

ความแตกตางภายในกลุม 8.596 322 .027   

รวม 8.610 324    

4. ดานการพัฒนาและ

สงเสริมทางดาน

วิชาการ (Y4) 

ความแตกตางระหวางกลุม .007 2 .003 .095 .909 

ความแตกตางภายในกลุม 11.166 322 .035   

รวม 11.172 324    
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ตาราง 26  (ตอ) 
 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

5.  ดานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบยีนนกัเรยีน (Y5) 

ความแตกตางระหวางกลุม .017 2 .009 .118 .889 

ความแตกตางภายในกลุม 23.335 322 .073   

รวม 23.353 324    

6.ดานการแนะแนว

การศกึษา (Y6) 

ความแตกตางระหวางกลุม .038 2 .019 .473 .624 

ความแตกตางภายในกลุม 12.935 322 .040   

รวม 12.974 324    

7. ดาน การประเมินผล

การดําเนนิงานวิชาการ 

(Y7) 

ความแตกตางระหวางกลุม 

ความแตกตางภายในกลุม 

รวม 

.002 2 .001 .019 .981 

16.266 322 .051   

16.268 324    

โดยรวม (Y) ความแตกตางระหวางกลุม .007 2 .003 .112 .894 

ความแตกตางภายในกลุม 9.634 322 .030   

รวม 9.641 324    

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

จากตาราง 26  พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนทีมี่ประสบการณการ

ทํางานตางกนัมีความคิดเหน็เกี่ยวกับประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 7 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนั 

  2.8 การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 8  “ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนของ

โรงเรยีนที่มีขนาดตางกนัมีความคิดเหน็เกี่ยวกับประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” ใชการ

ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA)แลวเปรียบเทยีบกับเกณฑการ

แปลผลทีก่ําหนดไว 
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ตาราง 27 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายดาน 

 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.  ดานการวางแผน

งานวชิาการ (Y1) 

ความแตกตางระหวางกลุม .052 2 .026 .740 .478 

ความแตกตางภายในกลุม 11.320 322 .035   

รวม 11.372 324    

2.  ดานการจัดการ

หลักสูตร (Y2) 

ความแตกตางระหวางกลุม .255 2 .127 1.453 .235 

ความแตกตางภายในกลุม 28.174 322 .088   

รวม 28.429 324    

3.  การจดักจิกรรมการ

เรียนการสอน (Y3) 

ความแตกตางระหวางกลุม .009 2 .004 .159 .853 

ความแตกตางภายในกลุม 8.601 322 .027   

รวม 8.610 324    

4. ดานการพัฒนาและ

สงเสริมทางดาน

วิชาการ (Y4) 

ความแตกตางระหวางกลุม .031 2 .016 .452 .637 

ความแตกตางภายในกลุม 11.141 322 .035   

รวม 11.172 324    

5.  ดานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน

และงานทะเบียน

นักเรยีน (Y5) 

ความแตกตางระหวางกลุม .050 2 .025 .346 .708 

ความแตกตางภายในกลุม 23.302 322 .073   

รวม 
23.353 324 

   

6.ดานการแนะแนว

การศกึษา (Y6) 

ความแตกตางระหวางกลุม .031 2 .015 .382 .683 

ความแตกตางภายในกลุม 12.943 322 .040   

รวม 12.974 324    
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ตาราง 27  (ตอ) 
 

รายดาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

7. ดาน การประเมินผล

การดําเนนิงานวิชาการ 

(Y7) 

ความแตกตางระหวางกลุม 

ความแตกตางภายในกลุม 

รวม 

.039 2 .019 .383 .682 

16.229 322 .051   

16.268 324    

โดยรวม (Y) ความแตกตางระหวางกลุม .030 2 .015 .497 .609 

ความแตกตางภายในกลุม 9.611 322 .030   

รวม 9.641 324    

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

จากตาราง 27  พบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณการ

ทํางานตางกนั มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 8 ที่วา ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนั 

  2.9 การทดสอบสมมตฐิานขอที ่9  “ภาวะผูนําทางวชิาการกับประสิทธผิล

ของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 มีความสัมพันธกัน”  ใชการหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ 
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ตาราง 28 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

 มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21 

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X                 

X1 .599**               

X2 .635** .428**              

X3 .447** .038 -.011             

X4 .354** -.005 -.036 .187**            

X5 .623** .052 .211** .201** .145**           

X6 .634** .089 .352** .181** .022 .691**          

Y  .744** .076 .275** .373** .331** .840** .833**         

Y1 .497** -.005 -.036 .788** .693** .277** .097 .429**        

Y2 .598** .091 .255** .092 .111* .855** .794** .899** .080       

Y3 .713** .065 .239** .689** .252** .596** .761** .777** .595** .552**      

Y4 .690** .078 .249** .264** .362** .799** .784** .969** .361** .889** .660**     

Y5 .558** .041 .254** .108 .205** .834** .613** .848** .234** .858** .452** .818**    

Y6 .618** .059 .350** .272** .044 .649** .897** .762** .176** .655** .784** .693** .500**   

Y7 .517** .086 .187** .155** .297** .522** .648** .811** .216** .736** .475** .866** .620** .484**  
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 จากตาราง 28 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา (X) กับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยม (Y) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 โดยรวม พบวา มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนยัสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .744 สวนภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาทัง้ 6 ดาน และประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยม 

ทัง้  7 ดานมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณ พบวา ตัวแปรพยากรณมี

ความสัมพันธกนัเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยตัวแปร ดานภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา (X) ดวยกัน ไดแก ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (X1) กับดานการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา(X6) มีความสัมพันธ

กันสงูสดุ คอืมีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.691  รองลงมาคอื ดานการจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา (X1)กับ ดานการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา(X2)มีคา

สัมประสิทธิ์เทากับ 0.428 และ ดานการบรหิารจดัการหลักสูตรสถานศกึษา(X2)กับ ดาน

การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)มีคาสัมประสทิธิ์เทากับ 0.352 

 เม่ือพิจารณาระหวางตัวแปรตามดวยกัน พบวา มีความสัมพันธทกุคูมี

ความสัมพันธกนัเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรดานประสทิธผิล

การบรหิารงานทางวชิาการของโรงเรยีนมัธยม (Y) ดวยกัน ไดแก ดานการจัดการหลกัสูตร

(Y2)กับ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ(Y4)มีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.899 

รองลงมา ดานการพัฒนาและสงเสรมิทางดานวิชาการ (Y4)กับ การประเมินผลการ

ดําเนนิงานวิชาการ(Y7)มีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.866 ดานการบรหิารงานวชิาการ(Y2)กับ 

การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนกัเรยีน(Y5)มีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 

0.858 และการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ(Y4)กับ การวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบยีนนกัเรยีน(Y5) มีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.818 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครัง้นี้ จงึสอดคลองกับสมมติฐาน ขอที่ 9 ที่วา ภาวะผูนําทาง

วิชาการกับประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธกัน 
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 2.10  ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที ่10 “ภาวะผูนําทางวชิาการมีอํานาจ

พยากรณประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21” ใชสถิตแิบบถดถอยพหุคูณแตละช้ัน (Stepwise 

Mulitiple regression Analysis) 

  

ตาราง 29  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21  โดยรวม 

 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X5 0.845 0.714 0.713 0.316 0.016 0.440 19.405** .000 

X6 0.910 0.828 0.827 0.408 0.019 0.491 21.866** .000 

X4 0.946 0.895 0.894 0.172 0.012 0.237 14.265** .000 

X3 0.958 0.917 0.916 0.104 0.011 0.153 9.170** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  -0.021      SEest = 0.05001 

 จากตาราง 29  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  คือดานการเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ(X5) ดาน

การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6) ดานพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ 

(X4)และดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ(X3) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5)โดย

มีคาสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.440 ดานการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(X6) โดยมีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.491 ดานพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ (X4) โดยมีคาสมัประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.237 สุดทายคือดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ(X3) โดยมีคา

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.153 ซ่ึงตัวแปรทัง้สี่ตัวสามารถรวมกนั

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



121 

พยากรณภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ไดถงึรอยละ 91.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.05001 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ไดดงันี้ 

   Y´ = -0.021 + 0.316 X5  +  0.408 X6 + 0.172 X4  +  0.104 X3 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.440 Z5 + 0.491 Z6 + 0.237 Z4 + 0.153 Z3   

 ดังนัน้  ผลการวจิัยครัง้นี้ จงึสอดคลองกับสมมตฐิาน ขอที่ 10 ที่วา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เพียงบางสวน 

ตาราง 30  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 

 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X3 0.788 0.621 0.620 0.494 0.011 0.671 44.668** .000 

X4 0.964 0.929 0.929 0.440 0.012 0.558 37.537** .000 

X5 0.966 0.933 0.932 0.048 0.012 0.061 4.102** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  0.084      SEest = 0.4897 

 จากตาราง 30  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 3 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการวางแผนงานวิชาการ (Y1)  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  คือดานการ 

จัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ (X3) ดานพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ (X4)และดานการ

เปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X3)โดย

มีคาสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.671 รองลงมาคอืดานพัฒนาบุคลากร

ดานวิชาการ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.558 และ

สุดทายคือดานการเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ(X5) มีคาสมัประสิทธิถ์ดถอยของการ

พยากรณ เทากับ 0.061  ซ่ึงตัวแปรทั้งสามตัวสามารถรวมกนัพยากรณภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ไดถึงรอยละ 93.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ ± 0.4897 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = 0.084  + 0.494 X3  +  0.440 X4 +  0.048 X5 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.671 Z3 + 0.558Z4  + 0.061Z5   

ตาราง 31  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการจัดการหลักสูตร(Y2) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X5 0.855 0.730 0.730 0.740 0.041 0.600 18.184** .000 

X6 0.900 0.810 0.809 0.567 0.047 0.398 12.102** .000 

X3 0.905 0.820 0.818 -0.117 0.028 -0.101 4.152** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  -0.956      SEest = 0.12656 

 จากตาราง 31  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 3 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการจัดการหลักสูตร(Y2) ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  คือดานการเปนผูนํา

ที่มีประสทิธิภาพ(X5) รองลงมาดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)และ 

ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ (X3)  
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5)โดย

มีคาสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.600 รองลงมาคอืดานการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.398 สุดทายคือดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ (X3) มีคาสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.101 ซ่ึงตัวแปรทั้งสามตัวสามารถรวมกนัพยากรณ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ไดถึงรอยละ 81.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.12656 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = -0.956  + 0.740 X5  +  0.567 X6 +  -0.117 X3 

และสามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.600 Z5  +  0.398 Z6 +  -0.101 Z3 

ตาราง 32  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจยัดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน(Y3) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X6 0.761 0.579 0.578 0.517 0.013 0.660 38.991** .000 

X3 0.945 0.893 0.893 0.348 0.011 0.544 31.590** .000 

X4 0.955 0.911 0.911 0.094 0.012 0.136 8.050** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  0.186      SEest = 0. 04883 

 จากตาราง 32  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 3 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน(Y3)  ไดอยางมีนยัสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01   

คือดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)ดานการจัดบรรยากาศที่

สงเสริมวชิาการ (X3) และดานพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ (X4) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(X6)โดยมีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.660 รองลงมาคอื

ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ (X3) โดยมีคาสมัประสิทธิถ์ดถอยของการ

พยากรณ เทากับ 0.544 สุดทายคือดานพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ (X4) มีคาสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.136  ซ่ึงตัวแปรทั้งสามตัวสามารถรวมกันพยากรณ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ไดถึงรอยละ 91.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0. 04883 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ไดดงันี้ 

   Y´ = 0.186   + 0.517X6  + 0.348 X3 +  0.094X4 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.600 Z6  +  0.544 Z3 +  0.136 Z4 

ตาราง 33  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ(Y4) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X5 0.792 0.628 0.627 0.438 0.034 0.566 13.056** .000 

X6 0.827 0.684 0.682 0.292 0.039 0.327 7.543** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  1.232      SEest = 0. 10489 

 จากตาราง 33  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 2 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ(Y4)  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01  

คือดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5)และดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(X6) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการเปนผูนําทีมี่ประสทิธิภาพ(X5) 

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากบั 0.566 สุดทายคือดานการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.327 ซ่ึงตัวแปรทัง้สองตัวสามารถรวมกันพยากรณภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ไดถงึรอยละ 68.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ ± 0. 10489 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = 1.232 + 0.438X5  + 0.292X6  

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.566Z5  +  0.327Z6  

ตาราง 34  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน(Y5) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X5 0.834 0.696 0.695 0.912 0.035 0.816 25.924** .000 

X4 0.838 0.703 0.701 0.117 0.035 0.104 3.386** .001 

X2 0.843 0.710 0.707 0.077 0.028 0.085 2.757** .006 

X3 0.846 0.715 0.712 -0.078 0.033 -0.074 -2.400** .017 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  -0.141      SEest = 0. 14436 

 จากตาราง 34  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน(Y5) ไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01  คือดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5)ดานการพัฒนาบุคลากร

ดานวิชาการ (X4)ดานการบริหารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษา(X2)และดานการจัด 
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บรรยากาศที่สงเสริมวชิาการ (X3) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5) 

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากบั 0.912 รองลงมาคือดานพัฒนา

บุคลากรดานวชิาการ (X4) โดยมีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.104

ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา(X2)มีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.085 สุดทายคอืดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ (X3) มีคาสัมประสทิธิ์

ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.074 ซ่ึงตัวแปรทัง้สี่ตัวสามารถรวมกันพยากรณภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดถึงรอยละ 71.20 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ± 0. 14436 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = -0.141   + 0.912X5  + 0.117X4 + 0.077X2  + -0.078X3 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.816Z5  + 0.104Z4 + 0.085Z2  + -0.074Z3 

ตาราง 35  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการแนะแนวการศกึษา(Y6) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X6 0.897 0.805 0.805 0.844 0.023 0.877 36.215** .000 

X3 0.904 0.818 0.817 0.089 0.019 0.113 4.677** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  0.323      SEest = 0. 08579 

 จากตาราง 35  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 2 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการแนะแนวการศกึษา(Y6) ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  คือดานการ 
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ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)และดานการจดับรรยากาศที่ 

สงเสริมวชิาการ (X3) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุดคือ ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(X6)โดยมีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.877 สุดทายดาน

การจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ (X3)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.113 ซ่ึงตัวแปรทั้งสองตัวสามารถรวมกนัพยากรณภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ไดถงึรอยละ 81.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ ± 0. 08579 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = 0.323 + 0.844X6  + 0.089X3 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.877Z6  + 0.113Z3 

 

ตาราง 36  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21   

 ดานการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ  (Y7) 
 

ตัวแปร

พยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 b SEb β t Sig. 

X6 0.648 0.420 0.419 0.692 0.043 0.642 16.276** .000 

X4 0.708 0.501 0.497 0.267 0.037 0.283 7.182** .000 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 α  =  0.131      SEest = 0. 15909 

 จากตาราง 36  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 2 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ดานการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ(Y7)  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01  

คือดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6)และดานพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ (X4) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือ ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(X6)โดยมีคาสัมประสทิธิถ์ดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.642 สุดทายคือ

ดานพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ (X4)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ 0.283  ซ่ึงตัวแปรทั้งสองตัวสามารถรวมกันพยากรณของโรงเรียนมัธยมสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21 ไดถึงรอยละ 49.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0. 15909 

 สามารถเขียนสมการการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ไดดงันี้ 

   Y´ = 0.131  + 0.692X6  + 0.267X4 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z´ = 0.642Z6  + 0.283Z3 

 

ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

เขต  21 

 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่นํามาวเิคราะหมีจํานวน 6 

ดานที่มีอํานาจพยากรณ พบวา มีจํานวน 4 ดาน ไดแก การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5) 

การประเมินคุณภาพการศกึษา(X6) การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการการ(X4) การจดั

บรรยากาศที่สงเสริมวชิาการ(X3) ตามลําดับ สามารถพยากรณการมีประสทิธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนได และภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ(X1) และการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา(X2)       

ไมมีอํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยม เขต 21 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต  21 เปนการนําองคประกอบของภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา  ดานที่สามารถพยากรณประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการมารางเปนแนวทางสงเสริม แลวนําเสนอใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน

พิจารณาใหความเหน็ชอบ จากนัน้นํามาวเิคราะหเพื่อกาํหนดแนวทางพัฒนา ปรากฏผล

การวิเคราะหดังตาราง 37 
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ตาราง 37  ผลการวเิคราะหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาของโรงเรียน   

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต  21 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 
สรุป 

มอํีานาจ

พยากรณ 

ไมมี

อํานาจ

พยากรณ 

ควร 

พัฒนา 

ไมจําเปน 

ตอง

สงเสริม 

1. การจดัทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา(X1) 

  

 

  

 

2.การบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา(X2) 

  

 

  

 

3. การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิ

วิชาการ(X3) 

 

 

  

 

 

4. การพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ(X4) 

 

 

  

 

 

5. การเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ(X5) 

 

 

  

 

 

6. การประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(X6) 

 

 

  

 

 

  

 จากตาราง  37 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

4 ดาน คอื ดานการจดับรรยากาศทีส่งเสริมวชิาการ(X3)  ดานการพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ(X4) ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ(X5)  และดานการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(X6) สามารถพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนและนําไปหาแนวทางสงเสริมตอไป 

 ผลการวเิคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อนํามาเปนแนวทางพัฒนา ผูวจิัยไดนําเสนอดังตาราง 

38-41 
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ตาราง 38  คาความถี่ของความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาเขต  21  ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสริมวชิาการ 

 

ขอ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ความถี่ 

N=10 

1 มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ

ของทองถิ่นและความพรอมของโรงเรยีน 10 

2 สนับสนุนใหทุกกลุมงานและทุกกลุมสาระมีการจัดประชุมเพื่อ

วางแผนและพัฒนากระบวนการเรยีนการสอนภายในกลุม 10 

3 สนับสนุนใหครูและนักเรยีนนําผลงานจากการเรียนรูในหองเรยีนมา

จัดแสดงภายนอกหองเรียน เชนการจัดนิทรรศการหรือจัดปาย

นิเทศ 10 

4 สนับสนุนใหมีการจัดและใชสถานที่เพื่อเอ้ือเฟอตอการจัดการเรียน

การสอนพรอมทัง้สงเสรมิการใชแหลงเรยีนรูในทองถิ่น 10 

5 มีการประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรผลงาน บทความ เอกสารหรือ

หนังสอืที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอน 10 

6 มีการจัดแหลงเรียนรูอยางหลากหลายใหเพียงพอเพื่อสนับสนุน

การแสวงหาความรูดวยตนเอง 10 

7 สนับสนุนกจิกรรมทางวชิาการตางๆ ที่จะทําใหนกัเรยีนไดรับ

ความรู ประสบการณใหมากที่สุด ภายใตบรรยากาศที่มีชีวติชีวา 

แจมใส นาเรียนรู 10 

8 มีการบริหารจัดการ ดูแลวัสดุ อาคารสถานที่ที่ใหมีความเปน

ปจจุบันพรอมที่จะใหครูและนักเรยีนไดใชตลอดเวลา 10 

 

 จากตาราง 38 พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวย

กับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ดานการจัดบรรยากาศที่

สงเสริมวชิาการ ไดแก  มีการจดัทําหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกบัความตองการ
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ของทองถิน่และความพรอมของโรงเรียน  สนับสนุนใหทกุกลุมงานและทุกกลุมสาระมีการ

จัดประชุมเพื่อวางแผนและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนภายในกลุม สนับสนนุใหครู

และนกัเรยีนนําผลงานจากการเรียนรูในหองเรยีนมาจดัแสดงภายนอกหองเรียน เชนการ

จัดนทิรรศการหรอืจดัปายนิเทศ   สนับสนุนใหมีการจดัและใชสถานที่เพื่อเอื้อเฟอตอการ

จัดการเรียนการสอนพรอมทัง้สงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในทองถิ่น  มีการประชาสัมพันธ

เพื่อเผยแพรผลงาน บทความ เอกสารหรอืหนังสือที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอน  

มีการจัดแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายใหเพยีงพอเพื่อสนับสนนุการแสวงหาความรูดวย

ตนเอง สนบัสนนุกจิกรรมทางวิชาการตางๆ ที่จะทําใหนกัเรยีนไดรับความรู ประสบการณ

ใหมากที่สดุ ภายใตบรรยากาศที่มีชีวิตชีวา แจมใส นาเรยีนรู และมีการบรหิารจัดการ  

ดูแลวัสด ุอาคารสถานที่ที่ใหมีความเปนปจจุบนัพรอมทีจ่ะใหครูและนกัเรยีนไดใช

ตลอดเวลา 

 

ตาราง 39  คาความถี่ของความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาเขต  21  ดานการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

 

ขอ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ความถี่ 

N=10 

1 การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการ

จําเปนในการพัฒนางานดานวิชาการของสถานศกึษา 10 

2 การจดัฝกอบรมและการสงเสรมิใหครูและบุคลากรเขารวม

ฝกอบรม  10 

3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการสงเสริมใหครูและบคุลากรเขา

รวมการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 10 

4 การสนับสนุนใหครูหรือบุคลากรไดเขารับการศกึษาในระดับสูงขึ้น 10 

5 มีการสอนงาน และสงเสรมิใหครแูละบุคลากรมีการพัฒนาทักษะ

และเรยีนรูงานอยางตอเนื่อง ทัง้สิ่งพิมพ วารสาร และสือ่ตางๆ 10 

6 สงเสริมการศกึษาดูงานนอกสถานทีเ่กี่ยวกับสถานศกึษาที่ประสบ

ผลสําเร็จในดานวิชาการ 10 
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ตาราง 39 (ตอ) 

 

ขอ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ความถี่ 

N=10 

7 
มีการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทนัสมัยสาํหรับ

บุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

 

10 

8 
มีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรที่มีการพัฒนาผลงานทาง

วิชาการใหดีขึน้อยางตอเนื่องหรอืมีผลงานเปนที่ประจกัษ 

 

10 

 

 จากตาราง 39 พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวย

กับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ดานการพัฒนาบุคลกร

ดานวิชาการ ไดแก การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการจําเปนใน

การพัฒนางานดานวิชาการของสถานศกึษา  การจดัฝกอบรมและการสงเสริมใหครูและ

บุคลากรเขารวมฝกอบรม  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและการสงเสรมิใหครูและบุคลากร

เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  การสนบัสนนุใหครูหรอืบุคลากรไดเขารบัการศกึษาใน

ระดับสงูขึน้  มีการสอนงาน และสงเสรมิใหครูและบุคลากรมีการพัฒนาทักษะและเรยีนรู

งานอยางตอเนื่อง ทัง้สิ่งพมิพ วารสาร และสื่อตางๆ  สงเสริมการศกึษาดูงานนอกสถานที่

เกี่ยวกับสถานศกึษาที่ประสบผลสําเรจ็ในดานวชิาการ มีการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศกึษาที่ทันสมัยสําหรับบุคลากรในการพัฒนาตนเอง และมีการยกยองหรือให

รางวัลแกบุคลากรที่มีการพัฒนาผลงานทางวชิาการใหดขีึ้นอยางตอเนื่องหรือมีผลงานเปน

ที่ประจักษ   
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ตาราง 40  คาความถี่ของความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาเขต  21  ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ 
 

ขอ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ความถี่ 

N=10 

1 เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พึง

ประสงคของครูและ นกัเรยีน 10 

2 เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใชในการ

พัฒนาการเรยีนรู 10 

3 เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ ประสานความรวมมือกับชุมชน 10 

4 เปนผูนําในการบรหิารงานแบบประชาธปิไตย โดยรวมกนัทํางาน

เปนทีม และสงเสรมิใหทุกคนมีสวนรวม อยางแข็งขัน 10 

5 เปนผูนําในการบรหิารคุณภาพ โดยใหทกุคนมีสวนรวมคดิ รวม

ตัดสนิใจ ลงมือทําและรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียนเปนสําคัญ 10 

6 เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดกาเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมในการเรยีนรูและ แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั 10 

7 เปนผูนําในการจดัหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 10 

8 เปนผูนําที่มีวิสัยทัศน สามารถกําหนดเปาหมาย และมีการกําหนด

แนวทางการปฏิบัติงานที่สามารถนําแผนงานนั้นไปสูเปาหมายที่

วางไวได 10 
 

 จากตาราง 40  พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวย

กับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ดานการเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ ไดแก เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พึงประสงค

ของครูและ นกัเรียน  เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค

ของครูและ นกัเรียน  เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลย ีมาใชในการพัฒนาการ
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เรียนรู  เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ ประสานความรวมมือกับชุมชน  เปนผูนําในการ

บริหารงานแบบประชาธปิไตย โดยรวมกันทํางานเปนทมี และสงเสรมิใหทกุคนมีสวนรวม 

อยางแข็งขัน  เปนผูนําในการบรหิารคุณภาพ โดยใหทกุคนมีสวนรวมคดิ รวมตัดสนิใจ ลง

มือทําและรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ  เปนผูสรางขวัญ

และกําลงัใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการเรยีนรูและ 

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนนุการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน สามารถกาํหนดเปาหมาย และมีการกําหนด

แนวทางการปฏิบัตงิานที่สามารถนําแผนงานนัน้ไปสูเปาหมายที่วางไวได 

ตาราง 41  คาความถี่ของความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของ 

 สถานศกึษา 
 

ขอ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ความถี่ 

N=10 

1 การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาอยางชัดเจน 10 

2 การจัดทําแผนประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 10 

3 การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการประเมินใหไดมาตรฐาน 10 

4 การประเมินตามสภาพจริง 10 

5 การประเมินแบบมีสวนรวม 10 

6 การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ 10 

7 การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาและความตองการของชุมชน 10 

8 การจดัทําแผนพัฒนาสถานศกึษาโดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ 10 

9 การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่

กําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 10 

10 การจัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําปและสรุปผลงานประจําป 10 
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 จากตาราง 41 พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวย

กับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ดานการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ไดแก การกําหนดจดุมุงหมายของการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอยางชัดเจน  การจัดทําแผนประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา  การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการประเมินใหไดมาตรฐาน  การประเมินตาม

สภาพจริง  การประเมินแบบมีสวนรวม  การสงเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษาอยาง

ตอเนื่อง  การประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ  การกําหนดมาตรฐานการศกึษา

เพ่ิมเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาและความตองการของชุมชนการจดัทําแผนพัฒนา

สถานศกึษาโดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ  การประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาตามมาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  และการ

จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําปและสรุปผลงานประจําป 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




