
 

บทที่  5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21  เปนการศกึษาวจิัยเชิงสาํรวจ  โดยใชแบบสอบถามเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวจิัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล  แลวนํามา

วิเคราะห  โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรปู  ผูวจิัยไดสรุปผลการวจิัยอภิปรายผล

และขอเสนอแนะ  ตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวจิัย 

  3. วิธดีําเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวจิัย 

  5. อภิปรายผลการวจิัย 

  6. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ผูวจิัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิยั ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21 ไวดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา         

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน      

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



138 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา         

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางาน

แตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  4. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา           

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  5. เพื่อศกึษาประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน         

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน  

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  6. เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาสถาน

ศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  7. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางาน

แตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  8. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  9. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  10. เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรียน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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สมมตฐิานการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 2 ผูวจิัยไดตั้งสมมติฐานการวจิัย ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมาก 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 แตกตางกัน 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 แตกตางกัน 

  4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกนั 

  5. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมาก 

  6. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนั 

  7. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน 

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน 
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  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธกัน 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

  

วธีิดําเนนิการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ไดแกผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน

ในโรงเรยีน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัตหินาที ่

ในปการศกึษา 2558  ทัง้หมด 56 โรงเรยีน จํานวน 1,924 คนจําแนกเปนผูบริหาร

สถานศกึษาจํานวน 137 คนครูผูสอนจํานวน 1,787 คน 

  1.2 กลุมตัวอยางไดแกผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21 จํานวน 324 คนจําแนกเปน

ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 56 คน ครูผูสอนจํานวน 268 คน ซ่ึงไดจากการกําหนดกลุม

ตัวอยางโดยใชเกณฑ คิดเปนรอยละ 10-15 (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 40) 

 2. เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

  เครื่องมือ ที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด ใชสําหรับ 

ผูบรหิาร และครูผูสอน โดยมีความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากบั .975  แบบสอบถามแบงออกเปน 

3 ตอน ดงันี้ 

   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ประกอบดวย สถานภาพ ประสบการณ

การปฏิบัตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต  21 เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอย นอยที่สดุ ซ่ึงมี

จํานวน 41 ขอ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .555 ถงึ .853 มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับ .962 
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   ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นประเมินประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 7 ภารกจิ ตามขอบขายของการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีน ตามมาตรฐานการปฏิบตังิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด ซ่ึงมีจํานวน 

89 ขอ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .397 ถงึ .846 มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับ .891 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ผูวจิัยขอหนังสือจากสํานกังานบณัฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังผูอํานวยการโรงเรยีนสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21    

  2. ผูวจิัยขอความรวมมือจากผูอํานวยการโรงเรียน สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยนําหนังสือขอความอนุเคราะหความรวมมือพรอมกับ

แบบสอบถามไปมอบใหอํานวยการโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 และกลุมตัวอยาง 

  3. เกบ็รวบรวมแบบสอบถาม จํานวน 324 ฉบบั จากกลุมตัวอยางที่อยู      

ในโรงเรยีน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดวยตนเอง ไดรับ

แบบสอบถามกลบัคืนมาและมีความสมบรูณ จํานวน 324 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 
 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูวจิัยดําเนินการวิเคราะหดังนี้ 

   1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตอง 

และความสมบรูณ 

   2. ตรวจใหคะแนนในแบบสอบถาม  บนัทึกขอมูลลงในคอมพวิเตอร  

เพื่อวิเคราะหขอมูล   

   3. คํานวณหาคาสถติิ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปตามสมมติฐานการวจิัย 

ดังนี้ 

    3.1 สถติิทีใ่ชในการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1 “ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21อยูในระดับมาก” และ

สมมติฐานขอที่ 5 “ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น
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ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21อยูในระดับมาก” ใชสถิติคาเฉลี่ย(  )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2 “ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 แตกตางกัน” และ

สมมติฐานขอที่ 6 “ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนั” ใชการทดสอบคาทีแบบเปนอิสระจากกัน  (t-test ชนิด 

Independent Samples) 

    3.3 สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐานขอที่ 3 “ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกนั ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 21 แตกตางกัน” สมมติฐานขอที่ 4 “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาด

แตกตางกนั ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 แตกตาง

กัน” สมมติฐานขอที่ 7 “ประสิทธผิลการบรหิารงารวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ของ

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” และ

สมมติฐานขอที่ 8 “ประสิทธผิลการบรหิารงารวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” ใชการทดสอบการ

วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว  (One – way ANOVA )  

    3.4 สมมตฐิานขอ 9 “ภาวะผูนําทางวชิาการกับประสิทธผิลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

สัมพันธกนั”ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product  

Moment  Correlation) 

    3.5 สมมติฐานขอ 10 “ภาวะผูนําทางวชิาการมีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21” ใชสถิติวเิคราะหแบบถดถอยพหุคูณแตละขัน้  (Stepwise  Multiple 

regression  Analysis) 

X
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สรุปผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21  ไดผลการวจิัย  ดงันี้  

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมาก ผลการศกึษาพบวา อยูในระดับมากที่สดุ โดยเรียง

อันดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

รองลงมาดานการพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ และดานการจดับรรยากาศทีส่งเสริม

วิชาการ และอยูในระดับมาก 3 ดาน โดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก  ดานการ

เปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ ดานการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการ

บริหารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษา  

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกนั   

 4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน

  5. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา สวน

ใหญอยูในระดับมากทีสุ่ด โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก การแนะแนวการศกึษา  

รองลงมาการจดักจิกรรมการเรียนการสอน และการวางแผนงานวชิาการ  

  6. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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มัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  7. ประสิทธผิลการบรหิารงารวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกนั 

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน

  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธกัน ผลการศกึษา พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั 

0.01 โดยมีคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธ .744 สวนภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทัง้ 6 ดาน และประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยม ทั้ง  7 

ดานมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21ได  โดยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  คือดานการเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ(X5)  

ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6) ดานพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

(X4) และดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ(X3) 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา  

มีจํานวน 4 ดาน ไดแก ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสริมวชิาการ ดานการพัฒนาบุคลากร

ดานวิชาการ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ และดานการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศึกษา 
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การอภปิรายผล 

 ในการวจิัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21  เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  เขต 21 และแนวทาง

การพัฒนาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในการศกึษาครัง้นี้  ใชกลุม

ตัวอยางที่เปนผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน จากการวเิคราะหขอมูลและผลการ

ทดสอบสมมติฐาน  ปรากฏผลทีจ่ะอภิปรายผลได  ดงันี้ 

  1.  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21  โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ สูงกวาสมมตฐิานที่ตัง้เอาไว ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศกึษาจะตองทําการบรหิารโรงเรียนตามบทบาทหนาที่และ

ความรับผิดชอบใหเปนไปตามจุดมุงหมายที่วางไว และในการปฏิบตังิานนั้นยอมจะตองมี

องคประกอบในตัวผูบรหิาร เชน บุคลกิภาพ พฤตกิรรม อุปนสิัย และองคประกอบ

ภายนอก เชน พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ. 

2545) พระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 

พระราชบัญญัตขิาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และกฎระเบียบ

ขอบังคับตางๆ ที่ตามมาอีกมากมายเพื่อจะไดดําเนนิงานใหบรรลตุามจุดมุงหมายของ 

การจดัการศกึษา และเกิดประสิทธผิลสูงสุด โดยเฉพาะงานวชิาการซ่ึงถือวาเปนหัวใจของ

การบรหิารโรงเรยีน จงึทําใหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  สอดคลองกับผลการศกึษา

ของ นันทนา เทพิน (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 อยูในระดับมาก สอดคลองกบั จฑุามาศ  อินนามเพ็ง (2552, 
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บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารและครูผูสอนที่สงผลตอความ

เปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 

พบวา ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนตามความคิดเหน็

ของผูบริหาร ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับฉัตรชัย  ไชยมงค (2552,บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนที่

เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ระดับ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดบัมาก ระดับประสิทธผิลการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารงานโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับธรีะพงษ วรีะชานนท 

(2550,บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียน

สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบวาระดับภาวะผูนําของผูบรหิารและ

ประสิทธผิลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนสังกัดสํานักเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 ที่วา  

“ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา

และครูผูสอนของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต  21 

แตกตางกนั” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนมีความเขาใจถึง

บทบาทหนาที่ของผูบรหิารสถานศกึษา อยางชัดเจน ทําใหมองเห็นความสําคัญของภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ตางมองวาทกุฝายมีหนาที่ที่ตองรวมกนัแสดง

บทบาททัง้ปวง จงึทําใหผูบริหาร ครูผูสอน มีความคิดเหน็ตอภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาโดยรวมไมแตกตางกนั สอดคลองกบัผลการศกึษาของนันทนา เทพิน 

(2556,บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา

ที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคดิเหน็เกีย่วกับภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ไมแตกตางกนั สอดคลองกบั ณฐัพงศ  บณุยารมย (2553 , บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนํา

ของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอน

ชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจังหวัดนครพนม พบวา ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ไมแตกตางกัน 

และสอดคลองกับ จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะนําทางวิชาการ

ของผูบริหารและครูผูสอนที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 พบวา ผูบริหาร ครูผูสอน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

และครูผูสอนของโรงเรยีน โดยรวมไมแตกตางกนั  

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ไมแตกตางกัน            

ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 3 ที่วา “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางาน

แตกตางกนัของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21  

แตกตางกนั”  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการเสริมสรางภาวะผูนําทางวชิาการ โดยการฝก

ประสบการณ การอบรมสัมมนา การเรยีนรูดวยตนเอง ตามที่ศักดิ์ไทย  สุรกจิบวร 

(2548,หนา 9-10) ไดสรุปขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําไววา การพัฒนาภาวะ

ผูนําจะตองพัฒนาจากการปฏิบตัิงาน การเรยีนรูจากตัวแบบการเรยีนรูดวยตนเอง และ

การนํามาประยุกตใช และชาญชัย อาจนิสมาจาร (2555, หนา 39) ยังกลาววา การพัฒนา

ภาวะผูนําเกดิจากการศกึษาและเลยีนแบบจากตัวแบบโดยมีเปาหมายและทิศทางที่ชัดเจน 

ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ ฉตัรชัย  ไชยมงค (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่เปด

สอนในชวงช้ันที่ 3-4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

โดยรวมไมแตกตางกนั  
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  4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไมแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกบั

สมมติฐานขอที่ 4 ที่วา “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกนั” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก

ผูบรหิารในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัเกดิความตระหนักในหนาที่ ใหความสําคัญกบัการ

บริหารจดัการโรงเรียน ตามบทบาทของตนเองและสงเสรมิใหบุคลากรในองคกรมีความรู

ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัตงิานในหนาที่ใหดขีึ้นดวยวธิีการที่หลากหลาย เพื่อ

พัฒนาครูและบุคลากร และผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด ไดรับนโยบาย และแนวทาง

ในการปฏิบตังิานจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่กํากับดแูลและใหการอบรมสัมมนา

ผูบรหิาร และบุคลากรในโรงเรียนในเรื่องการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง  

และหลกัสตูรสถานศึกษา และการดําเนนิงานตามนโยบาย สงผลใหบุคลากรทกุคนใน

สถานศกึษามีความรูความสามารถที่เหมาะสมจงึเขาใจแนวทางปฏิบตัอิยางชัดเจน ซ่ึง

สอดคลองกับผลการศกึษาของ นนัทนา เทพิน (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดาน

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา 

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั มีความคิดเหน็เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกนั 

สอดคลองกับ ณฐัพงศ  บณุยารมย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-

4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจงัหวัดนครพนม พบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีน ของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที ่3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ใน

จังหวัดนครพนม ตามความคดิเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาด

โรงเรยีน ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ จกัรกฤษ  วงษชาลี (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษา 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาอุดรธาน ีพบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู จําแนกตามขนาดโรงเรยีนพบวา โดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก ผลการเปรยีบเทยีบ พบวา ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ นาวา 
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สุขรมย (2550,บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการสอนของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคายเขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ ตาม

การรับรูของผูบรหิารสถานศกึษา พบวาในภาพรวมไมแตกตางกัน  

  5. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมากที่สุด สงูกวาสมมตฐิานที่ตัง้เอาไว ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจาก โรงเรยีนทกุแหงในปจจุบนัไดรับการพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ และ

ตรวจสอบคุณภาพจากผูที่มีสวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทกุฝายอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง จากการที่กระทรวงศกึษาธกิารไดกําหนดขอบขายงานวิชาการให

โรงเรยีนนําไปสูการปฏิบัต ิและไดมีการกระจายอํานาจทางการศกึษาตามแนวแหง

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 

หมวด 4  วาดวย การจดัการศึกษาที่เนนใหผูเรยีนมีความสําคัญ และเปดโอกาสใหทกุฝาย 

เขามามีสวนรวมในการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีการปรับโครงสรางการบรหิาร

กระทรวงศกึษาธิการ ตามพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ. 2546 มอบอํานาจการบรหิารสูโรงเรยีนมากขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงดงักลาว จึงทํา

ใหประสิทธผิลในการบรหิารงานวิชาการอยูในระดับสูงซ่ึงสอดคลองกับผลการศกึษาของ 

กาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องการเปรยีบเทียบ หาความสัมพันธ และ

หาอํานาจพยากรณของ ปจจัยดานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูบรหิารโรงเรียนที่

สงผลตอประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน สังกัด สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา ประสทิธผิลในการบริหารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีน โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ไชยา บวัชัยสทิธิ์ (2557, บทคัดยอ) ได

ศกึษาเรื่อง ปจจัยความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนทีส่งผลตอประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา

ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ นนัทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ)      

ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 พบวา ประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน  
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ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 อยูในระดบัมาก สอดคลองกับ พีระพงษ  เผาภูไทย (2551,บทคัดยอ) ไดศกึษา

เรื่อง ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามุกดาการ พบวา ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนชวงช้ันที่ 

3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับ นาครนิทร  คํารัศมี (2549,บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องรูปแบบประสทิธผิล

การบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนกาญจนาภิเษกกาฬสนิธุ สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 จังหวัดกาฬสนิธุ พบวา ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการดาน

การวางแผนงานประสทิธผิลรวมอยูในระดบัมาก  

  6. ประสิทธผิลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ไมแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที ่6 ที่วา“ประสิทธผิล

ของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 แตกตาง

กัน” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ทางโรงเรยีนไดดําเนนิการตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9(6) ที่ได

กลาวถงึการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจดัการศึกษาใหยดึหลักการมีสวนรวม 

ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

มหาชน องคกร วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่น เปนผล

ใหผูบรหิาร ครูผูสอนคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน และทุกฝายที่เกี่ยวของไดมีสวน

รวมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตัง้แตรวมวางแผน รวมปฏิบตัิ รวมปรับปรงุ

พัฒนา และรวมประเมินผล ดวยเหตุดงักลาวจงึทําใหทั้งผูบรหิารและครูผูสอน มีความเห็น

ตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการไมแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกับผลการศกึษาของ 

กาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องการเปรยีบเทียบ หาความสัมพันธ และ

หาอํานาจพยากรณของ ปจจัยดานความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนที่

สงผลตอประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน สังกัด สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา ประสทิธผิลในการบริหารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน สอดคลองกับ นนัทนา เทพนิ 
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(2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา

ที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคดิเหน็เกีย่วกับประสทิธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ไมแตกตาง

กัน สอดคลองกับ ฉัตรชัย  ไชยมงค (2552, หนาบทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารงานโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอนโดยรวมไมตางกัน และสอดคลองกับ สมพงษ  ศรโีสภาพ (2550, บทคัดยอ) 

ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชพลังอํานาจของผูบรหิารโรงเรียนกบัประสิทธผิล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนของรฐัสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 

1 พบวา การเปรียบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการตามความเห็นผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในโรงเรียนของรัฐ

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไมตางกนั 

  7. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไมแตกตางกัน ซ่ึงไม

สอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 7 ที่วา “ประสทิธผิลการบรหิารงารวชิาการของโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางาน

แตกตางกนั ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 แตกตาง

กัน” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศกึษากอนการแตงตัง้จะตองไดรับ

การพัฒนาและผานเกณฑตามหลกัเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด ซ่ึงอาจกลาวไดวากอนดํารง

ตําแหนงนัน้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรที่ ก.ค.ศ. กําหนด

แลว ซ่ึงเปนการเสริมสรางภาวะผูนําทางวชิาการสามารถเพ่ิมประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการใหกับผูบริหารสถานศกึษาได เชน การฝกประสบการณ การอบรมสัมมนา การ

เรียนรูดวยตนเอง ดังทีศ่ักดิ์ไทย  สรุกจิบวร (2548,หนา 9-10) ไดสรุปขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําไววา การพัฒนาภาวะผูนําจะตองพัฒนาจากการปฏิบตังิาน 

การเรียนรูจากตัวแบบการเรยีนรูดวยตนเอง และการนํามาประยุกตใช และชาญชัย อา
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จินสมาจาร (2555, หนา 39) ยังกลาววา การพัฒนาภาวะผูนําเกิดจากการศึกษาและ

เลียนแบบจากตัวแบบโดยมีเปาหมายและทศิทางที่ชัดเจน และLiu (2006, p. 961) ได

ศกึษาพฤติกรรมผูบรหิารทางวชิาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษาที่มีประสทิธผิล พบวา พฤติ

กรรมการบริหารงานทางวชิาการของครูใหญมีความสําคัญสูงกบัประสทิธิผลของโรงเรยีน 

และสอดคลองกับผลการวจิัยของ ฉตัรชัย  ไชยมงค (2552, หนา 105-107) ไดศกึษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

ที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานแตกตางกัน 

โดยรวมไมแตกตางกนั     

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ

สมมติฐานขอที่ 7 ที่วา “ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบรหิารในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัเกดิความตระหนักในหนาที่ ใหความสําคัญกบัการ

บริหารจดัการโรงเรียน ตามบทบาทของตนเองและสงเสรมิใหบุคลากรในองคกรมีความรู

ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัตงิานในหนาที่ใหดขีึ้นดวยวธิกีารที่หลากหลาย เพื่อ

พัฒนาครูและบุคลากร อีกทัง้กอนการแตงตัง้ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองไดรับการพัฒนา

และผานเกณฑตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด ซ่ึงเปนการพัฒนาแบบเขมขนในหลกัสูตร

ที่กําหนดอยางชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกบั สมคิด  บางโม (2551,หนา 203) ทีก่ลาววา การ

พัฒนาบุคลากรจะตองเริ่มที่ การสอนงาน การประชุม ใหการศกึษา การฝกอบรม การ

สัมมนา การสงไปดูงานและการสงไปศกึษาตอ และสอดคลองกับ Liu (2006, p. 961)          

ที่ศกึษาพฤตกิรรมผูบรหิารทางวชิาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษาที่มีประสทิธิผล พบวา  

พฤตกิรรมการบรหิารงานทางวชิาการของครูใหญมีความสําคัญสูงกับประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สอดคลองกบัผลการศึกษาของ ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง 

ปจจัยความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ระดับ
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ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาทีก่ารสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน 

และสอดคลองกับ นาวา สุขรมย (2550, หนาบทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสทิธผิลการสอนของครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคายเขต 2 ผลการวจิัย

พบวาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของผูบรหิารสถานศกึษา

โดยภาพรวม พบวาผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ

มีภาวะผูนําทางวชิาการอยูในระดับมาก และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน ตามการรับรูของผูบริหารสถานศกึษา พบวา  

ในภาพรวมไมแตกตางกัน  

  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธกันทางบวก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 9 ที่วา “ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธกันทางบวก” ทัง้นี้

อาจเนื่องมาจากผูบรหิารเกดิความตระหนักในหนาที่ใหความสําคัญกับการบรหิารจัดการ

โรงเรยีน ตามบทบาทของตนเอง ทัง้ดานการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา การจดับรรยากาศทีส่งเสรมิวิชาการ การ

พัฒนาบุคลากรดานวิชาการ การเปนผูที่มีประสทิธภิาพ และการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาเปนอยางดยีิ่ง กส็ามารถบรหิารงานวชิาการใหเกดิประสทิธิผล

ของงานวิชาการสงูขึ้น สอดคลองกับผลการศกึษาของ นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ) 

ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนสงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 สัมพันธกัน สอดคลองกับ ณัฐพงศ บุณยารมย (2553, บทคัดยอ)   

ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม 

พบวาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในจงัหวัดนครพนม มีความสัมพันธกนั สอดคลองกับฉัตรชัย 
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ไชยมงค (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 

3 – 4 สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธกนัทางบวก อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 สอดคลองกับ ธรีะพงษ วีระชานนท (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะผูนําของ

ผูบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครพนม 

เขต 2 พบวาภาวะผูนําของผูบริหารและประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

และสอดคลองกับ Liu (2006, p. 961) ศกึษาพฤตกิรรมผูบรหิารทางวชิาการในโรงเรยีน

มัธยมศึกษาที่มีประสิทธผิลโดยการใชเครื่องมือที่มีช่ือวา lnstructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวจิัยพบวา พฤตกิรรมการบรหิารงานทางวิชาการ

ของครูใหญมีความสําคัญสงูกับประสทิธผิลของโรงเรยีน 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 10 ที่วา “ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก

ผูบริหารที่เกิดความตระหนกัในหนาที่ใหความสําคัญกับการบรหิารจดัการโรงเรยีน ตาม

บทบาทของตนเอง ทั้งดานการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจดับรรยากาศทีส่งเสรมิวิชาการ การพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ การเปนผูที่มีประสทิธภิาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

เปนอยางดยีิ่ง ก็สามารถบริหารงานวิชาการใหเกดิประสทิธิผลของงานวิชาการสูงขึ้น หาก

ผูบรหิารมีภาวะผูนําทางวชิาการต่ําก็จะสงผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรยีนดวยเชนกนั ซ่ึงสอดคลองกับ นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง 

ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณประสทิธิผลของ

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 

23 ได สอดคลองกับ ณัฐพงศ บณุยารมย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําของ
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ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนที่เปดสอนชวง

ช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจังหวัดนครพนม พบวาภาวะผูนําของ

ผูบรหิารโรงเรยีน สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ ของโรงเรยีนที่เปด

สอนชวงช้ันที ่3-4 สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา ในจังหวัดนครพนม ไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สอดคลองกับ ฉัตรชัย ไชยมงค (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ดานเปนผูรู

จักปรบัปรงุงานวชิาการดานเปนผูเขาสงัคมไดดเีพื่อประโยชนในงานวิชาการ และดานเปนผู

คิดริเริ่มในงานวิชาการมีอํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครผููสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ในขณะที่ภาวะผูนําทางวิชาการดานเปนผูใหการยอมรับงานวชิาการ มีอํานาจ

พยากรณประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมีอํานาจการ

ทํานายรอยละ 64.50 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการทํานาย ± .255 และ

สอดคลองกับ ธรีะพงษ วีระชานนท (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะผูนําของผูบริหารที่

สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 

พบวาตัวแปรภาวะผูนําของผูบรหิารทีส่ามารถพยากรณประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 มี 4 ดาน คือ ดานความสามารถในการ

ทํางานแบบมีสวนรวม ดานความสามารถในการบรหิารความขัดแยงในองคการดาน

ความสามารถในการสรางทมีงาน และดานความสามารถในการสื่อสารแบบมีประสิทธผิล

โดยสามารถพยากรณได รอยละ 63 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ  

เทากับ ± 0.32 
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ขอเสนอแนะการวจิัย 

 1. ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวจัิยไปใช 

  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 มี 4 ดาน โดยมีขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจิัยไปใช ดงันี้ 

   1.1 ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ ควรมีการจัดทําหลกัสูตร

สถานศกึษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถิน่และความพรอมของโรงเรยีน  

สนับสนุนใหทกุกลุมงานและทุกกลุมสาระมีการจดัประชุมเพื่อวางแผนและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนภายในกลุม สนับสนุนใหครแูละนักเรยีนนําผลงานจากการ

เรียนรูในหองเรยีนมาจดัแสดงภายนอกหองเรยีน เชนการจัดนิทรรศการหรือจัดปายนเิทศ   

สนับสนุนใหมีการจัดและใชสถานที่เพื่อเอ้ือเฟอตอการจดัการเรยีนการสอนพรอมทัง้

สงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในทองถิ่น  มีการประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรผลงาน บทความ 

เอกสารหรือหนังสือที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอน มีการจัดแหลงเรยีนรูอยาง

หลากหลายใหเพยีงพอเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง สนับสนุนกิจกรรมทาง

วิชาการตางๆ ที่จะทําใหนักเรียนไดรับความรู ประสบการณใหมากที่สดุ ภายใตบรรยากาศ

ที่มีชีวิตชีวา แจมใส นาเรียนรู และมีการบรหิารจัดการ ดูแลวัสด ุอาคารสถานที่ที่ใหมี

ความเปนปจจุบนัพรอมที่จะใหครูและนักเรยีนไดใชตลอดเวลา 

   1.2 ดานการพัฒนาบุคลกรดานวิชาการ ควรมีการจดัทําแผนพัฒนา

บุคลากรใหสอดคลองกับความตองการจําเปนในการพัฒนางานดานวิชาการของ

สถานศกึษา  การจัดฝกอบรมและการสงเสรมิใหครูและบุคลากรเขารวมฝกอบรม             

การจดัประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการสงเสริมใหครูและบคุลากรเขารวมการประชุมเชิง

ปฏิบัตกิาร  การสนับสนุนใหครูหรอืบุคลากรไดเขารับการศึกษาในระดับสูงขึน้  มีการสอน

งาน และสงเสรมิใหครูและบุคลากรมีการพัฒนาทักษะและเรยีนรูงานอยางตอเนื่อง ทั้ง

สิ่งพิมพ วารสาร และสื่อตางๆ  สงเสรมิการศกึษาดงูานนอกสถานที่เกี่ยวกับสถานศกึษาที่

ประสบผลสําเร็จในดานวชิาการ มีการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ทนัสมัย

สําหรับบุคลากรในการพัฒนาตนเอง และมีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรที่มีการ

พัฒนาผลงานทางวิชาการใหดขีึ้นอยางตอเนื่องหรือมีผลงานเปนที่ประจักษ 

   1.3 ดานการเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ ควรมีความเปนผูนําในการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พงึประสงคของครแูละ นักเรียน  เปนผูนําในการพัฒนา
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คุณธรรม จริยธรรม และคานยิมที่พึงประสงคของครแูละ นักเรยีน  เปนผูนําดานการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีมาใชในการพัฒนาการเรยีนรู  เปนผูนําในการพัฒนาวชิาการ 

ประสานความรวมมือกับชุมชน  เปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกนั

ทํางานเปนทีม และสงเสริมใหทกุคนมีสวนรวม อยางแข็งขัน  เปนผูนําในการบรหิาร

คุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคดิ รวมตดัสนิใจ ลงมือทําและรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุง

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ  เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกดิ

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการเรยีนรูและ แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  เปนผูนําในการ

จัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และเปนผูนําที่มีวสิัยทัศน 

สามารถกําหนดเปาหมาย และมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่สามารถนําแผนงาน

นั้นไปสูเปาหมายที่วางไวได  

   1.4 ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา   ควรมีการ

กําหนดจุดมุงหมายของการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาอยางชัดเจน           

การจดัทําแผนประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการ

ประเมินใหไดมาตรฐาน  การประเมินตามสภาพจรงิ  การประเมินแบบมีสวนรวม           

การสงเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง  การประเมินคุณภาพภายใน

อยางเปนระบบ การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน  สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาและ

ความตองการของชุมชน  การจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาโดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ  

การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก  และการจดัทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปและสรุปผล

งานประจําป 
 

 2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศกึษาเพื่อวิเคราะหองคประกอบอ่ืนที่ทีผลตอภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 

  2.2 ควรมีการศกึษาวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาจากแนวคดิหรอืทฤษฎีของบุคคลอืน่ 

  2.3 ความมีการศกึษาวิจัยภาวะผูนําทางวชิาการของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในสวนที่ตองพัฒนา เพื่อใหการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
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