
 

บทที่  5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21  เปนการศกึษาวจิัยเชิงสาํรวจ  โดยใชแบบสอบถามเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวจิัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล  แลวนํามา

วิเคราะห  โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรปู  ผูวจิัยไดสรุปผลการวจิัยอภิปรายผล

และขอเสนอแนะ  ตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวจิัย 

  3. วิธดีําเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวจิัย 

  5. อภิปรายผลการวจิัย 

  6. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ผูวจิัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิยั ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21 ไวดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา         

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน      

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา  เขต  21 
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  3. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา         

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางาน

แตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  4. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา           

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  5. เพื่อศกึษาประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน         

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน  

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  6. เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาสถาน

ศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรียน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  7. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางาน

แตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  8. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  9. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  10. เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรียน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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สมมตฐิานการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 2 ผูวจิัยไดตั้งสมมติฐานการวจิัย ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมาก 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 แตกตางกัน 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 แตกตางกัน 

  4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกนั 

  5. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมาก 

  6. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนั 

  7. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน 

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน 
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  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธกัน 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

  

วธีิดําเนนิการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ไดแกผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน

ในโรงเรยีน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัตหินาที ่

ในปการศกึษา 2558  ทัง้หมด 56 โรงเรยีน จํานวน 1,924 คนจําแนกเปนผูบริหาร

สถานศกึษาจํานวน 137 คนครูผูสอนจํานวน 1,787 คน 

  1.2 กลุมตัวอยางไดแกผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21 จํานวน 324 คนจําแนกเปน

ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 56 คน ครูผูสอนจํานวน 268 คน ซ่ึงไดจากการกําหนดกลุม

ตัวอยางโดยใชเกณฑ คิดเปนรอยละ 10-15 (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หนา 40) 

 2. เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

  เครื่องมือ ที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด ใชสําหรับ 

ผูบรหิาร และครูผูสอน โดยมีความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากบั .975  แบบสอบถามแบงออกเปน 

3 ตอน ดงันี้ 

   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ประกอบดวย สถานภาพ ประสบการณ

การปฏิบัตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต  21 เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอย นอยที่สดุ ซ่ึงมี

จํานวน 41 ขอ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .555 ถงึ .853 มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับ .962 
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   ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นประเมินประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 7 ภารกจิ ตามขอบขายของการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีน ตามมาตรฐานการปฏิบตังิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด ซ่ึงมีจํานวน 

89 ขอ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .397 ถงึ .846 มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับ .891 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ผูวจิัยขอหนังสือจากสํานกังานบณัฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังผูอํานวยการโรงเรยีนสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21    

  2. ผูวจิัยขอความรวมมือจากผูอํานวยการโรงเรียน สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยนําหนังสือขอความอนุเคราะหความรวมมือพรอมกับ

แบบสอบถามไปมอบใหอํานวยการโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 และกลุมตัวอยาง 

  3. เกบ็รวบรวมแบบสอบถาม จํานวน 324 ฉบบั จากกลุมตัวอยางที่อยู      

ในโรงเรยีน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดวยตนเอง ไดรับ

แบบสอบถามกลบัคืนมาและมีความสมบรูณ จํานวน 324 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 
 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูวจิัยดําเนินการวิเคราะหดังนี้ 

   1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตอง 

และความสมบรูณ 

   2. ตรวจใหคะแนนในแบบสอบถาม  บนัทึกขอมูลลงในคอมพวิเตอร  

เพื่อวิเคราะหขอมูล   

   3. คํานวณหาคาสถติิ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปตามสมมติฐานการวจิัย 

ดังนี้ 

    3.1 สถติิทีใ่ชในการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1 “ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21อยูในระดับมาก” และ

สมมติฐานขอที่ 5 “ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น
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ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21อยูในระดับมาก” ใชสถิติคาเฉลี่ย(  )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2 “ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21 แตกตางกัน” และ

สมมติฐานขอที่ 6 “ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 แตกตางกนั” ใชการทดสอบคาทีแบบเปนอิสระจากกัน  (t-test ชนิด 

Independent Samples) 

    3.3 สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐานขอที่ 3 “ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกนั ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 21 แตกตางกัน” สมมติฐานขอที่ 4 “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาด

แตกตางกนั ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 แตกตาง

กัน” สมมติฐานขอที่ 7 “ประสิทธผิลการบรหิารงารวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ของ

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” และ

สมมติฐานขอที่ 8 “ประสิทธผิลการบรหิารงารวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” ใชการทดสอบการ

วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว  (One – way ANOVA )  

    3.4 สมมตฐิานขอ 9 “ภาวะผูนําทางวชิาการกับประสิทธผิลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

สัมพันธกนั”ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product  

Moment  Correlation) 

    3.5 สมมติฐานขอ 10 “ภาวะผูนําทางวชิาการมีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21” ใชสถิติวเิคราะหแบบถดถอยพหุคูณแตละขัน้  (Stepwise  Multiple 

regression  Analysis) 
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สรุปผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21  ไดผลการวจิัย  ดงันี้  

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมาก ผลการศกึษาพบวา อยูในระดับมากที่สดุ โดยเรียง

อันดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

รองลงมาดานการพัฒนาบุคลากรดานวชิาการ และดานการจดับรรยากาศทีส่งเสริม

วิชาการ และอยูในระดับมาก 3 ดาน โดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก  ดานการ

เปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ ดานการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการ

บริหารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษา  

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา  เขต  21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกนั   

 4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน

  5. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา สวน

ใหญอยูในระดับมากทีสุ่ด โดยเรยีงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก การแนะแนวการศกึษา  

รองลงมาการจดักจิกรรมการเรียนการสอน และการวางแผนงานวชิาการ  

  6. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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มัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  7. ประสิทธผิลการบรหิารงารวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกนั 

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน

  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธกัน ผลการศกึษา พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั 

0.01 โดยมีคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธ .744 สวนภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทัง้ 6 ดาน และประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยม ทั้ง  7 

ดานมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21ได  โดยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา ที่นํามา

วิเคราะหจํานวน 6 ดาน พบวา มีจํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  คือดานการเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ(X5)  

ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(X6) ดานพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 

(X4) และดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวิชาการ(X3) 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา  

มีจํานวน 4 ดาน ไดแก ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสริมวชิาการ ดานการพัฒนาบุคลากร

ดานวิชาการ ดานการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ และดานการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศึกษา 
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การอภปิรายผล 

 ในการวจิัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต 21  เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  เขต 21 และแนวทาง

การพัฒนาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในการศกึษาครัง้นี้  ใชกลุม

ตัวอยางที่เปนผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน จากการวเิคราะหขอมูลและผลการ

ทดสอบสมมติฐาน  ปรากฏผลทีจ่ะอภิปรายผลได  ดงันี้ 

  1.  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21  โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ สูงกวาสมมตฐิานที่ตัง้เอาไว ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศกึษาจะตองทําการบรหิารโรงเรียนตามบทบาทหนาที่และ

ความรับผิดชอบใหเปนไปตามจุดมุงหมายที่วางไว และในการปฏิบตังิานนั้นยอมจะตองมี

องคประกอบในตัวผูบรหิาร เชน บุคลกิภาพ พฤตกิรรม อุปนสิัย และองคประกอบ

ภายนอก เชน พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ. 

2545) พระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 

พระราชบัญญัตขิาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และกฎระเบียบ

ขอบังคับตางๆ ที่ตามมาอีกมากมายเพื่อจะไดดําเนนิงานใหบรรลตุามจุดมุงหมายของ 

การจดัการศกึษา และเกิดประสิทธผิลสูงสุด โดยเฉพาะงานวชิาการซ่ึงถือวาเปนหัวใจของ

การบรหิารโรงเรยีน จงึทําใหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  สอดคลองกับผลการศกึษา

ของ นันทนา เทพิน (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 อยูในระดับมาก สอดคลองกบั จฑุามาศ  อินนามเพ็ง (2552, 
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บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารและครูผูสอนที่สงผลตอความ

เปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 

พบวา ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนตามความคิดเหน็

ของผูบริหาร ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับฉัตรชัย  ไชยมงค (2552,บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนที่

เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ระดับ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดบัมาก ระดับประสิทธผิลการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารงานโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับธรีะพงษ วรีะชานนท 

(2550,บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียน

สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบวาระดับภาวะผูนําของผูบรหิารและ

ประสิทธผิลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนสังกัดสํานักเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนของโรงเรยีน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 ที่วา  

“ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา

และครูผูสอนของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต  21 

แตกตางกนั” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนมีความเขาใจถึง

บทบาทหนาที่ของผูบรหิารสถานศกึษา อยางชัดเจน ทําใหมองเห็นความสําคัญของภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ตางมองวาทกุฝายมีหนาที่ที่ตองรวมกนัแสดง

บทบาททัง้ปวง จงึทําใหผูบริหาร ครูผูสอน มีความคิดเหน็ตอภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาโดยรวมไมแตกตางกนั สอดคลองกบัผลการศกึษาของนันทนา เทพิน 

(2556,บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา

ที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคดิเหน็เกีย่วกับภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ไมแตกตางกนั สอดคลองกบั ณฐัพงศ  บณุยารมย (2553 , บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนํา

ของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอน

ชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจังหวัดนครพนม พบวา ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ไมแตกตางกัน 

และสอดคลองกับ จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะนําทางวิชาการ

ของผูบริหารและครูผูสอนที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 พบวา ผูบริหาร ครูผูสอน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

และครูผูสอนของโรงเรยีน โดยรวมไมแตกตางกนั  

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ไมแตกตางกัน            

ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 3 ที่วา “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางาน

แตกตางกนัของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21  

แตกตางกนั”  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการเสริมสรางภาวะผูนําทางวชิาการ โดยการฝก

ประสบการณ การอบรมสัมมนา การเรยีนรูดวยตนเอง ตามที่ศักดิ์ไทย  สุรกจิบวร 

(2548,หนา 9-10) ไดสรุปขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําไววา การพัฒนาภาวะ

ผูนําจะตองพัฒนาจากการปฏิบตัิงาน การเรยีนรูจากตัวแบบการเรยีนรูดวยตนเอง และ

การนํามาประยุกตใช และชาญชัย อาจนิสมาจาร (2555, หนา 39) ยังกลาววา การพัฒนา

ภาวะผูนําเกดิจากการศกึษาและเลยีนแบบจากตัวแบบโดยมีเปาหมายและทิศทางที่ชัดเจน 

ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ ฉตัรชัย  ไชยมงค (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่เปด

สอนในชวงช้ันที่ 3-4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

โดยรวมไมแตกตางกนั  
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  4. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไมแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกบั

สมมติฐานขอที่ 4 ที่วา “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกนั” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก

ผูบรหิารในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัเกดิความตระหนักในหนาที่ ใหความสําคัญกบัการ

บริหารจดัการโรงเรียน ตามบทบาทของตนเองและสงเสรมิใหบุคลากรในองคกรมีความรู

ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัตงิานในหนาที่ใหดขีึ้นดวยวธิีการที่หลากหลาย เพื่อ

พัฒนาครูและบุคลากร และผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด ไดรับนโยบาย และแนวทาง

ในการปฏิบตังิานจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่กํากับดแูลและใหการอบรมสัมมนา

ผูบรหิาร และบุคลากรในโรงเรียนในเรื่องการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง  

และหลกัสตูรสถานศึกษา และการดําเนนิงานตามนโยบาย สงผลใหบุคลากรทกุคนใน

สถานศกึษามีความรูความสามารถที่เหมาะสมจงึเขาใจแนวทางปฏิบตัอิยางชัดเจน ซ่ึง

สอดคลองกับผลการศกึษาของ นนัทนา เทพิน (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดาน

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา 

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั มีความคิดเหน็เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกนั 

สอดคลองกับ ณฐัพงศ  บณุยารมย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-

4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจงัหวัดนครพนม พบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีน ของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที ่3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ใน

จังหวัดนครพนม ตามความคดิเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาด

โรงเรยีน ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ จกัรกฤษ  วงษชาลี (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษา 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาอุดรธาน ีพบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู จําแนกตามขนาดโรงเรยีนพบวา โดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก ผลการเปรยีบเทยีบ พบวา ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ นาวา 
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สุขรมย (2550,บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการสอนของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคายเขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ ตาม

การรับรูของผูบรหิารสถานศกึษา พบวาในภาพรวมไมแตกตางกัน  

  5. ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยูในระดับมากที่สุด สงูกวาสมมตฐิานที่ตัง้เอาไว ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจาก โรงเรยีนทกุแหงในปจจุบนัไดรับการพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ และ

ตรวจสอบคุณภาพจากผูที่มีสวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทกุฝายอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง จากการที่กระทรวงศกึษาธกิารไดกําหนดขอบขายงานวิชาการให

โรงเรยีนนําไปสูการปฏิบัต ิและไดมีการกระจายอํานาจทางการศกึษาตามแนวแหง

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 

หมวด 4  วาดวย การจดัการศึกษาที่เนนใหผูเรยีนมีความสําคัญ และเปดโอกาสใหทกุฝาย 

เขามามีสวนรวมในการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีการปรับโครงสรางการบรหิาร

กระทรวงศกึษาธิการ ตามพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ. 2546 มอบอํานาจการบรหิารสูโรงเรยีนมากขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงดงักลาว จึงทํา

ใหประสิทธผิลในการบรหิารงานวิชาการอยูในระดับสูงซ่ึงสอดคลองกับผลการศกึษาของ 

กาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องการเปรยีบเทียบ หาความสัมพันธ และ

หาอํานาจพยากรณของ ปจจัยดานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูบรหิารโรงเรียนที่

สงผลตอประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน สังกัด สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา ประสทิธผิลในการบริหารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีน โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ไชยา บวัชัยสทิธิ์ (2557, บทคัดยอ) ได

ศกึษาเรื่อง ปจจัยความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนทีส่งผลตอประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา

ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ นนัทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ)      

ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 พบวา ประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน  
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ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 อยูในระดบัมาก สอดคลองกับ พีระพงษ  เผาภูไทย (2551,บทคัดยอ) ไดศกึษา

เรื่อง ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามุกดาการ พบวา ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนชวงช้ันที่ 

3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับ นาครนิทร  คํารัศมี (2549,บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องรูปแบบประสทิธผิล

การบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนกาญจนาภิเษกกาฬสนิธุ สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 จังหวัดกาฬสนิธุ พบวา ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการดาน

การวางแผนงานประสทิธผิลรวมอยูในระดบัมาก  

  6. ประสิทธผิลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ไมแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานขอที ่6 ที่วา“ประสิทธผิล

ของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ของโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 แตกตาง

กัน” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ทางโรงเรยีนไดดําเนนิการตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9(6) ที่ได

กลาวถงึการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจดัการศึกษาใหยดึหลักการมีสวนรวม 

ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

มหาชน องคกร วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่น เปนผล

ใหผูบรหิาร ครูผูสอนคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน และทุกฝายที่เกี่ยวของไดมีสวน

รวมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตัง้แตรวมวางแผน รวมปฏิบตัิ รวมปรับปรงุ

พัฒนา และรวมประเมินผล ดวยเหตุดงักลาวจงึทําใหทั้งผูบรหิารและครูผูสอน มีความเห็น

ตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการไมแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกับผลการศกึษาของ 

กาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องการเปรยีบเทียบ หาความสัมพันธ และ

หาอํานาจพยากรณของ ปจจัยดานความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนที่

สงผลตอประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน สังกัด สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา ประสทิธผิลในการบริหารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน สอดคลองกับ นนัทนา เทพนิ 
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(2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา

ที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคดิเหน็เกีย่วกับประสทิธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ไมแตกตาง

กัน สอดคลองกับ ฉัตรชัย  ไชยมงค (2552, หนาบทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารงานโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอนโดยรวมไมตางกัน และสอดคลองกับ สมพงษ  ศรโีสภาพ (2550, บทคัดยอ) 

ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชพลังอํานาจของผูบรหิารโรงเรียนกบัประสิทธผิล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนของรฐัสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 

1 พบวา การเปรียบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการตามความเห็นผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในโรงเรียนของรัฐ

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไมตางกนั 

  7. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไมแตกตางกัน ซ่ึงไม

สอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 7 ที่วา “ประสทิธผิลการบรหิารงารวชิาการของโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางาน

แตกตางกนั ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 แตกตาง

กัน” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศกึษากอนการแตงตัง้จะตองไดรับ

การพัฒนาและผานเกณฑตามหลกัเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด ซ่ึงอาจกลาวไดวากอนดํารง

ตําแหนงนัน้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรที่ ก.ค.ศ. กําหนด

แลว ซ่ึงเปนการเสริมสรางภาวะผูนําทางวชิาการสามารถเพ่ิมประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการใหกับผูบริหารสถานศกึษาได เชน การฝกประสบการณ การอบรมสัมมนา การ

เรียนรูดวยตนเอง ดังทีศ่ักดิ์ไทย  สรุกจิบวร (2548,หนา 9-10) ไดสรุปขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําไววา การพัฒนาภาวะผูนําจะตองพัฒนาจากการปฏิบตังิาน 

การเรียนรูจากตัวแบบการเรยีนรูดวยตนเอง และการนํามาประยุกตใช และชาญชัย อา
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จินสมาจาร (2555, หนา 39) ยังกลาววา การพัฒนาภาวะผูนําเกิดจากการศึกษาและ

เลียนแบบจากตัวแบบโดยมีเปาหมายและทศิทางที่ชัดเจน และLiu (2006, p. 961) ได

ศกึษาพฤติกรรมผูบรหิารทางวชิาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษาที่มีประสทิธผิล พบวา พฤติ

กรรมการบริหารงานทางวชิาการของครูใหญมีความสําคัญสูงกบัประสทิธิผลของโรงเรยีน 

และสอดคลองกับผลการวจิัยของ ฉตัรชัย  ไชยมงค (2552, หนา 105-107) ไดศกึษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

ที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานแตกตางกัน 

โดยรวมไมแตกตางกนั     

  8. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั ของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ

สมมติฐานขอที่ 7 ที่วา “ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ของโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตางกัน” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบรหิารในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัเกดิความตระหนักในหนาที่ ใหความสําคัญกบัการ

บริหารจดัการโรงเรียน ตามบทบาทของตนเองและสงเสรมิใหบุคลากรในองคกรมีความรู

ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัตงิานในหนาที่ใหดขีึ้นดวยวธิกีารที่หลากหลาย เพื่อ

พัฒนาครูและบุคลากร อีกทัง้กอนการแตงตัง้ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองไดรับการพัฒนา

และผานเกณฑตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด ซ่ึงเปนการพัฒนาแบบเขมขนในหลกัสูตร

ที่กําหนดอยางชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกบั สมคิด  บางโม (2551,หนา 203) ทีก่ลาววา การ

พัฒนาบุคลากรจะตองเริ่มที่ การสอนงาน การประชุม ใหการศกึษา การฝกอบรม การ

สัมมนา การสงไปดูงานและการสงไปศกึษาตอ และสอดคลองกับ Liu (2006, p. 961)          

ที่ศกึษาพฤตกิรรมผูบรหิารทางวชิาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษาที่มีประสทิธิผล พบวา  

พฤตกิรรมการบรหิารงานทางวชิาการของครูใหญมีความสําคัญสูงกับประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สอดคลองกบัผลการศึกษาของ ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง 

ปจจัยความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ระดับ
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ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาทีก่ารสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน 

และสอดคลองกับ นาวา สุขรมย (2550, หนาบทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสทิธผิลการสอนของครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคายเขต 2 ผลการวจิัย

พบวาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของผูบรหิารสถานศกึษา

โดยภาพรวม พบวาผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ

มีภาวะผูนําทางวชิาการอยูในระดับมาก และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน ตามการรับรูของผูบริหารสถานศกึษา พบวา  

ในภาพรวมไมแตกตางกัน  

  9. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธกันทางบวก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 9 ที่วา “ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธกันทางบวก” ทัง้นี้

อาจเนื่องมาจากผูบรหิารเกดิความตระหนักในหนาที่ใหความสําคัญกับการบรหิารจัดการ

โรงเรยีน ตามบทบาทของตนเอง ทัง้ดานการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา การจดับรรยากาศทีส่งเสรมิวิชาการ การ

พัฒนาบุคลากรดานวิชาการ การเปนผูที่มีประสทิธภิาพ และการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาเปนอยางดยีิ่ง กส็ามารถบรหิารงานวชิาการใหเกดิประสทิธิผล

ของงานวิชาการสงูขึ้น สอดคลองกับผลการศกึษาของ นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ) 

ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนสงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 สัมพันธกัน สอดคลองกับ ณัฐพงศ บุณยารมย (2553, บทคัดยอ)   

ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม 

พบวาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในจงัหวัดนครพนม มีความสัมพันธกนั สอดคลองกับฉัตรชัย 
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ไชยมงค (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 

3 – 4 สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่เปดสอนในชวงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธกนัทางบวก อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 สอดคลองกับ ธรีะพงษ วีระชานนท (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะผูนําของ

ผูบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครพนม 

เขต 2 พบวาภาวะผูนําของผูบริหารและประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

และสอดคลองกับ Liu (2006, p. 961) ศกึษาพฤตกิรรมผูบรหิารทางวชิาการในโรงเรยีน

มัธยมศึกษาที่มีประสิทธผิลโดยการใชเครื่องมือที่มีช่ือวา lnstructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวจิัยพบวา พฤตกิรรมการบรหิารงานทางวิชาการ

ของครูใหญมีความสําคัญสงูกับประสทิธผิลของโรงเรยีน 

  10. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 10 ที่วา “ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21” ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก

ผูบริหารที่เกิดความตระหนกัในหนาที่ใหความสําคัญกับการบรหิารจดัการโรงเรยีน ตาม

บทบาทของตนเอง ทั้งดานการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจดับรรยากาศทีส่งเสรมิวิชาการ การพัฒนาบุคลากรดาน

วิชาการ การเปนผูที่มีประสทิธภิาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

เปนอยางดยีิ่ง ก็สามารถบริหารงานวิชาการใหเกดิประสทิธิผลของงานวิชาการสูงขึ้น หาก

ผูบรหิารมีภาวะผูนําทางวชิาการต่ําก็จะสงผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรยีนดวยเชนกนั ซ่ึงสอดคลองกับ นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง 

ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษามีอํานาจพยากรณประสทิธิผลของ

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 

23 ได สอดคลองกับ ณัฐพงศ บณุยารมย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําของ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



155 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนที่เปดสอนชวง

ช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจังหวัดนครพนม พบวาภาวะผูนําของ

ผูบรหิารโรงเรยีน สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ ของโรงเรยีนที่เปด

สอนชวงช้ันที ่3-4 สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา ในจังหวัดนครพนม ไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สอดคลองกับ ฉัตรชัย ไชยมงค (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ดานเปนผูรู

จักปรบัปรงุงานวชิาการดานเปนผูเขาสงัคมไดดเีพื่อประโยชนในงานวิชาการ และดานเปนผู

คิดริเริ่มในงานวิชาการมีอํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครผููสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ในขณะที่ภาวะผูนําทางวิชาการดานเปนผูใหการยอมรับงานวชิาการ มีอํานาจ

พยากรณประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมีอํานาจการ

ทํานายรอยละ 64.50 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการทํานาย ± .255 และ

สอดคลองกับ ธรีะพงษ วีระชานนท (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะผูนําของผูบริหารที่

สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 

พบวาตัวแปรภาวะผูนําของผูบรหิารทีส่ามารถพยากรณประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 มี 4 ดาน คือ ดานความสามารถในการ

ทํางานแบบมีสวนรวม ดานความสามารถในการบรหิารความขัดแยงในองคการดาน

ความสามารถในการสรางทมีงาน และดานความสามารถในการสื่อสารแบบมีประสิทธผิล

โดยสามารถพยากรณได รอยละ 63 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ  

เทากับ ± 0.32 
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ขอเสนอแนะการวจิัย 

 1. ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวจัิยไปใช 

  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 มี 4 ดาน โดยมีขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจิัยไปใช ดงันี้ 

   1.1 ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสรมิวชิาการ ควรมีการจัดทําหลกัสูตร

สถานศกึษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถิน่และความพรอมของโรงเรยีน  

สนับสนุนใหทกุกลุมงานและทุกกลุมสาระมีการจดัประชุมเพื่อวางแผนและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนภายในกลุม สนับสนุนใหครแูละนักเรยีนนําผลงานจากการ

เรียนรูในหองเรยีนมาจดัแสดงภายนอกหองเรยีน เชนการจัดนิทรรศการหรือจัดปายนเิทศ   

สนับสนุนใหมีการจัดและใชสถานที่เพื่อเอ้ือเฟอตอการจดัการเรยีนการสอนพรอมทัง้

สงเสริมการใชแหลงเรยีนรูในทองถิ่น  มีการประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรผลงาน บทความ 

เอกสารหรือหนังสือที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอน มีการจัดแหลงเรยีนรูอยาง

หลากหลายใหเพยีงพอเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง สนับสนุนกิจกรรมทาง

วิชาการตางๆ ที่จะทําใหนักเรียนไดรับความรู ประสบการณใหมากที่สดุ ภายใตบรรยากาศ

ที่มีชีวิตชีวา แจมใส นาเรียนรู และมีการบรหิารจัดการ ดูแลวัสด ุอาคารสถานที่ที่ใหมี

ความเปนปจจุบนัพรอมที่จะใหครูและนักเรยีนไดใชตลอดเวลา 

   1.2 ดานการพัฒนาบุคลกรดานวิชาการ ควรมีการจดัทําแผนพัฒนา

บุคลากรใหสอดคลองกับความตองการจําเปนในการพัฒนางานดานวิชาการของ

สถานศกึษา  การจัดฝกอบรมและการสงเสรมิใหครูและบุคลากรเขารวมฝกอบรม             

การจดัประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการสงเสริมใหครูและบคุลากรเขารวมการประชุมเชิง

ปฏิบัตกิาร  การสนับสนุนใหครูหรอืบุคลากรไดเขารับการศึกษาในระดับสูงขึน้  มีการสอน

งาน และสงเสรมิใหครูและบุคลากรมีการพัฒนาทักษะและเรยีนรูงานอยางตอเนื่อง ทั้ง

สิ่งพิมพ วารสาร และสื่อตางๆ  สงเสรมิการศกึษาดงูานนอกสถานที่เกี่ยวกับสถานศกึษาที่

ประสบผลสําเร็จในดานวชิาการ มีการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ทนัสมัย

สําหรับบุคลากรในการพัฒนาตนเอง และมีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรที่มีการ

พัฒนาผลงานทางวิชาการใหดขีึ้นอยางตอเนื่องหรือมีผลงานเปนที่ประจักษ 

   1.3 ดานการเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพ ควรมีความเปนผูนําในการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พงึประสงคของครแูละ นักเรียน  เปนผูนําในการพัฒนา
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คุณธรรม จริยธรรม และคานยิมที่พึงประสงคของครแูละ นักเรยีน  เปนผูนําดานการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีมาใชในการพัฒนาการเรยีนรู  เปนผูนําในการพัฒนาวชิาการ 

ประสานความรวมมือกับชุมชน  เปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกนั

ทํางานเปนทีม และสงเสริมใหทกุคนมีสวนรวม อยางแข็งขัน  เปนผูนําในการบรหิาร

คุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคดิ รวมตดัสนิใจ ลงมือทําและรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุง

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ  เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกดิ

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการเรยีนรูและ แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  เปนผูนําในการ

จัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และเปนผูนําที่มีวสิัยทัศน 

สามารถกําหนดเปาหมาย และมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่สามารถนําแผนงาน

นั้นไปสูเปาหมายที่วางไวได  

   1.4 ดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา   ควรมีการ

กําหนดจุดมุงหมายของการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาอยางชัดเจน           

การจดัทําแผนประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการ

ประเมินใหไดมาตรฐาน  การประเมินตามสภาพจรงิ  การประเมินแบบมีสวนรวม           

การสงเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง  การประเมินคุณภาพภายใน

อยางเปนระบบ การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน  สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาและ

ความตองการของชุมชน  การจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาโดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ  

การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานทีก่ําหนดเพื่อรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก  และการจดัทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปและสรุปผล

งานประจําป 
 

 2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศกึษาเพื่อวิเคราะหองคประกอบอ่ืนที่ทีผลตอภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 

  2.2 ควรมีการศกึษาวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาจากแนวคดิหรอืทฤษฎีของบุคคลอืน่ 

  2.3 ความมีการศกึษาวิจัยภาวะผูนําทางวชิาการของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในสวนที่ตองพัฒนา เพื่อใหการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
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