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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 งานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วท าการ

วิเคราะห์และสังเคราะหเ์รียบเรียงน าเสนอตามล าดับหัวข้อดังตอ่ไปนี้ 

1. แหลง่เรียนรู้  

1.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

1.2 ความส าคัญและประโยชน์ของแหลง่เรียนรู้     

1.3 บทบาทหนา้ที่ของแหล่งเรียนรู้ 

1.4 แนวทางการจัดสภาพแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

1.5 แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

1.6 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 กับแหล่งเรียนรู้  

  2. การพัฒนาบุคลากร 

    2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

    2.2 ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 

    2.3 ความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร 

    2.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

     2.4.1 อบรมเชิงปฏิบัติการ 

     2.4.2 ศกึษาดูงาน 

    2.4.3 การนเิทศติดตามผล 

   3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

    3.1 ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่ม 

    3.2 หลักการ แนวคิดการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

    3.3 ประโยชน์การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

    3.4 ขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 
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  4. บริบทโรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม 

     4.1 ข้อมูลทั่วไป 

     4.2 แหลง่เรียนรูภ้ายในโรงเรียน 

     4.3 บริบทเกี่ยวกบัสภาพปัญหาการใช้แหล่งเรียนรู้ 

   5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    5.1 งานวิจัยในประเทศ 

    5.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

 

หลักการและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้ 

 

 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

  ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของแหลง่เรียนรูไ้ว้

คล้ายคลึงกันดังนี้ 

    คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2547 : 1)  

ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรูเ้ป็นแหล่งที่ให้ขอ้มูลข่าวสาร ความรู ้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้

เพื่อขยายประสบการณ์ของนักเรียนและเชื่อมโยงสูชี่วิตประจ าวัน 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ.2525 ให้ค าจ ากัดความของ 

แหลง่เรียนรูว้่า(ราชบัณฑติสถาน. 2549 : 582,456,904) ดังตอ่ไปนี้ 

    แหลง่ หมายถึง ถิ่น ที่อยู่ บริเวณ ศูนย์รวม บ่อเกิด แห่ง ที ่

    เรียน หมายถึง ศึกษาให้รู้ ใหเ้ข้าใจ ศกึษาให้ช านาญ 

     รู้    หมายถึง แจ้ง เข้าใจ ทราบ 

  แหลง่เรียนรู้ จึงหมายถึง ถิ่น ที่อยู่ บริเวณ บ่อเกิด แหง่ ที่ หรอืศูนย์รวม

ความรู ้ที่เข้าไปศกึษาหาความรู ้ความเข้าใจโดยประสบการณ์ของ 

  นอกจากความหมายของค าว่า แหล่งเรียนรู้ ที่กล่าวมาข้างตน้แล้วยังมี

นักศึกษา ใช้ช่ือเรยีกต่างๆ กัน แตม่ีความหมาย วิธีด าเนินการและเป้าหมายที่คล้ายคลึงกัน

ดังนี้ 

  องอาจ แสนมาโนช (2550 : 17) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หรอืแหล่งเรียนรูใ้น

ชุมชน หรือแหล่งวิทยาการในชุมชนต่างก็มีความหมายเหมอืนกัน เพียงแตใ่ช้ชื่อต่างกัน   

ซึ่งหมายถึง สิ่งที่มชีีวิตหรอืไม่มีชีวติ ได้แก่ บุคคล สถานที่ สถาบันต่างๆ สิ่งของ ธรรมชาติ 
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แวดล้อม สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง วัฒนธรรมและเทคโนโลยีต่างๆ ที่ผูเ้รียนเข้าไป

ปฏิสัมพันธ์และเรยีนรู้ได้ด้วยตนเองโดยประสบการณ์ตรง และได้ความรู้ใหม่ๆ  ที่มีคุณค่า 

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวติประจ าวันได้ 

   ส านักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

(ออนไลน์, 2554 : 1) ให้ความหมายของแหล่งการเรยีนรู้อกีนัยหนึ่งว่า หมายถึง แหล่งที่มี

ข้อมูลขา่วสารความรู ้ประสบการณ ์สารสนเทศและเทคโนโลยีส าหรับผูเ้รียนใช้ในการ

แสวงหาความรู้ ซึ่งมีอยู่ตามธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึ้น 

  สรุปได้วา่ แหล่งเรียนรู ้หรอืแหลง่เรียนรูใ้นชุมชน หรอืแหล่งวิทยาการ 

ในชุมชนต่างมีความมุง่หมายเหมอืนกัน เพียงแต่ใชชื้่อเรียกต่างกัน ซึ่งหมายถึง สิ่งมีชีวติ 

และไม่มีชีวติ ได้แก่ บุคคล สถานที่ สถาบันต่างๆ สิ่งของ ธรรมชาติ แวดล้อม สภาพสังคม 

เศรษฐกิจ การเมอืง วัฒนธรรมและเทคโนโลยีตา่งๆ ที่ผูเ้รียนเข้าไปปฏิสัมพันธ์และเรียนรู้  

ได้ดว้ยตนเองโดยประสบการณ์ตรง และได้ความรูใ้หม่ๆ ที่มคีุณค่า สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ในชีวติประจ าวันได้ 

    

 ความส าคัญ และประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ 

  ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับที ่3 พ.ศ.2553 

ก าหนดให้ผูเ้รียนได้มโีอกาสได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องไม่วา่จะเป็นสถานศกึษา ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน และสถาบันทาง

สังคมได้รว่มมอืกันจัดให้เกิดการเรียนรู้ในทุกๆ เวลาทุกสถานที่ ทั้งนีเ้พื่อผู้เรยีนสามารถ

เรียนรู้ได้ตามศักยภาพของตนเองได้อย่างแท้จริง โดยมุ่งหวังให้การเรียนรู้ที่เกิดจากการ

ปฏิบัติจริงจากสภาพแวดล้อมช่วยใหผู้เ้รียนมคีวามรูแ้ละมีทัศนคติที่ดีต่อสภาพแวดล้อม  

รักถิ่นฐาน สามารถสืบทอดความรู้จากบรรพบุรุษ เป็นการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดทักษะและน าไปสู่

การประกอบวิชาชีพได้ ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิรูปการเรียนรูซ้ึ่งเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญแหล่ง

เรียนรู้จึงมีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการเรียนรู้จากเหตุผลดังกล่าวในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 จงึได้ก าหนดแนวทางการจัดการศกึษา

ไว้ในอันที่จะน า “ทรัพยากร”ที่มอียู่ทั้งสถานที่ บุคลากร และงบประมาณมาเพื่อให้ผูเ้รียน

ได้รับการศกึษาอย่างเต็มที่ ทุกโอกาสตามความเหมาะสม และบัญญัติในมาตรา 25 ไว้วา่ 

“รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ ได้แก่ 
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หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศลิป์ สวนสัตว์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์กีฬาและนันทนาการแหลง่ข้อมูลและแหล่งการ

เรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ"      ซึ่งสอดคล้องแนวคิดเปรมวดี ศรธีนพล 

(2549 : 69) ที่วา่ แหลง่การเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งเสริมและพัฒนาบุคคลใหม้ีการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดชวีิต การที่จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้นัน้

การศกึษาในระบบเพียงประการเดียวคงไม่เพียงพอและไม่สามารถท าให้ผู้เรยีนทุกคน  

ทุกกลุ่มเป้าหมายเข้าถึงการศกึษาได้ทั้งหมด การเรียนจึงไม่จ ากัดเพียงในห้องเรียนหรอื

สถานศกึษาเท่านั้นบุคคลสามารถเข้าศึกษาค้นคว้าข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และศาสตรแ์ขนง

ต่างๆ ได้ตามความสนใจจากแหลง่การเรยีนรูท้ี่มอียู่มากมายอาทิ หอ้งสมุดประชาชน 

พิพิธภัณฑ์ หอศลิป์ สวนสาธารณะสวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ นักปราชญ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน ฯลฯ ซึ่งจะเป็นการเติมเต็ม

การศกึษาในระบบและนอกระบบโรงเรียน อีกทั้งยังเป็นการสร้างความเสมอภาคทาง

การศึกษาได้เป็นอย่างดีคุณค่าที่ส าคัญอีกประการของแหล่งการเรียนรู้คอื เป็นหอ้งเรียน

ธรรมชาติที่เกิดขึ้นจริงเป็นแหล่งที่รวมของความรู้ ศาสตร์ต่างๆ มากมายเป็นแหล่งการเรียนรู้

ที่เกิดจากการปฏิบัติโดยผูเ้รียนในสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง  ซึ่งจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรู้

และทัศนคตทิี่ดตี่อสภาพ แวดล้อมเกิดความรักถิ่นฐาน  สืบทอดความรูจ้ากบรรพบุรุษ   

เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่ก่อใหเ้กิดทักษะและบางครั้งสามารถน าไปสู่การประกอบ

อาชีพได้ สิ่งต่างๆ ที่ผู้เรียนได้สัมผัสจะท าให้เกิดการคิดวิเคราะห์ ที่สุดก็จะเป็นการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการลงมอืปฏิบัติซึ่งจะเป็นประสบการณ์ชีวิต ที่จะเกิดขึน้กับผูเ้รียน

นอกเหนอืจากที่กล่าวแล้ว แหล่งเรียนรู้ยังมีความส าคัญและประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ดังที ่กรมวิชาการ (อ้างใน นันทิยา จินามา, 2549: 18) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้

ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เรียนรู้จากสื่อการเรียนรู้ แหลง่การเรียนรู้ทุกประเภทที่มอียู่ใน

ท้องถิ่น และแหล่งอื่นๆ ผูเ้รียนและผูส้อนใช้ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ผูเ้รียนผูส้อนสามารถ

จัดท าและพัฒนาสื่อการเรียนรูข้ึน้เองหรอืน าสื่อตา่งๆ ที่มมีาใช้ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ซึ่งในการใชแ้หล่งเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายที่เป็นประโยชน์คอื 

   1. เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูต้ามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 

   2. เพื่อสนับสนุนการจัดและการใชแ้หล่งเรียนรู้ที่มอียู่ให้เกิดคุณค่า 

ต่อการเรียนรู้อย่างแท้จรงิ 
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   3. เพื่อสนับสนุนการจัดและพัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับ

ท้องถิ่นและเป็นระบบ 

   4. เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างท้องถิ่นกับชุมชน 

  ดังนั้นแหล่งเรียนรู้จงึมีความส าคัญและมีประโยชน์ต่อการน ามาใช้จัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามหลักการปฏิรูปการศกึษา และสามารถสร้างประสบการณท์ี่ถาวร แก่ผู้เรียน 

จากเอกสารข้างต้นท าให้ผูศ้ึกษาตระหนักในความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนที่มอียู่ 

และเล็งเห็นว่าแหล่งเรียนรู้เป็นส่วนส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ เป็นสื่อที่ใชป้ระกอบการจัดกิจกรรมที่ชว่ยเสริมสร้างประสบการณต์รง แก่ผู้เรยีน 

อันจะสามารถน ามาเป็นแนวคิดในการถ่ายทอดเป็นงานเขียนได้ ถึงแม้ว่าทักษะการเขียน 

ที่ตอ้งการพัฒนาผูเ้รียนเป็นเรื่องซับซ้อน น่าเบื่อส าหรับผู้เรียน การใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อสร้าง

บรรยากาศในการเรียนการสอนเขียนถือการพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสอันเป็นประโยชน์ตอ่

ผูเ้รียน ตามแนวคิดในการสอนทักษะการเขียนของ คณาจารย์สมานมิตร (2547 : 60) กล่าวว่า 

“ครูควรพลิกแพลงการสอนทักษะโดยวิธีสอนหลายๆ แบบ เพื่อให้บรรยากาศการสอน

น่าสนใจมีชีวติชีวา ทั้งเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความกระตอืรอืร้นที่จะเขียน”แหลง่

เรียนรู้จึงเป็นสื่อส าคัญอีกประเภทหนึ่งที่มบีทบาทในการพัฒนาผูเ้รียนได้ ซึ่งแหลง่เรียนรู้

เป็นตัวช่วยในการสร้างภาพ เพื่อน าไปสู่การถ่ายทอด Gange and others (1993: 81) กล่าวถึง

กระบวนการทางสมองของมนุมนุษย์ สรุปความได้ว่า สมองจะรวบรวมความรูเ้กี่ยวกับวัตถุ

โดยการจ าภาพของจริงที่เห็น (Images) หลังจากจดจ าภาพไว้แลว้ เมื่อจะอธิบายภาพเพื่อ

ถ่ายทอดก็จะถอดความจากภาพดังกล่าวโดยการใชข้้อความอธิบาย (Propositions) เป็น

การเชื่อมโยงทางความคิดและสมองก็มีการล าดับเหตุการณ์ (Linear orderings) กิจกรรม

ต่างๆ เอาไว้ เมื่อตอ้งการจะกล่าวถึงภาพที่จดจ าแล้วนัน้ ก็จะมกีารระลึกถึง และถอดความ

เป็นข้อความทางภาษาเพื่ออธิบายสิ่งนั้นการระลึกถึงสิ่งต่างๆ ที่เคยพบเห็นมากับการเรียนรู้

อะไรใหม่ๆ  จงึสามารถน าความรู้ใหม่ๆ  ที่เพิ่งได้รับนั้นไปเชื่อมโยงกับกลุ่มความรูท้ี่มีอยู่เดิม 

ท าให้สามารถถ่ายทอดสื่อความได้ จากกระบวนการทางสมองดังกล่าว แหลง่เรียนรู้จึงถือ

ว่าเป็นภาพของจริง ที่ช่วยใหน้ักเรียนเกิดจนิตภาพ และสามารถน าไปสู่การถ่ายทอดเป็นงานเขียน

ได้ในที่สุด สารคดีเป็นงานเขียนที่เกิดขึน้จากความเป็นจริงการที่นักเรียนได้รับรู้ สัมผัส

แหลง่เรียนรูท้ี่เป็นสถานที่จริงย่อมท าให้สามารถถ่ายทอดได้ดี 
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  บทบาทและหน้าที่ของแหล่งเรียนรู้   

   แหลง่เรียนรู้มีบทบาทและหน้าที่ดังตอ่ไปนี ้(สุจิตรา ภักดีสงคราม, 

2551 : 147) 

   1. จัดการศกึษา และการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนในทุกกลุ่มระดับและกลุ่มเป้าหมาย 

   2. สร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นองค์กรเปิด สร้างกระบวนการ

เรียนรู้ให้เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง สามารถเสริมบรรยากาศของการเรียนรู ้ที่เกี่ยวเนื่องสภาพ

สังคม วถิีชวีิตและสภาพทางเศรษฐกิจในแต่ละท้องถิ่น 

   3. จัดหาความรว่มมือ โดยร่วมมอืกับหนว่ยงานของรัฐ และภาคเอกชน 

ชุมชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผูเ้รียน เพื่อรว่มกันจัดท าหลักสูตรที่ยืดหยุ่น ผู้เรยีน

เลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

   4. เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า วิจัย และสามารถจัดกระบวนการเชื่อมโยงกับ

องค์กรอื่น ทั้งสถานศกึษาและชุมชนในแหล่งการเรียนรู้นั้นๆ ใหเ้ข้ามามีสว่นรว่มในการ

จัดท าสาระการเรียนรู้ใหส้ดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

   5. เป็นแหล่งข้อมูลที่ผู้เรยีนสามารถเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างรวดเร็วและเป็น

แหลง่แลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างแหล่งการเรียนรูป้ระเภทต่างๆ ทั่วประเทศ 

   6. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน เพื่อใหผู้เ้รียนจากทั่วทุกภูมิภาค

สามารถรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร และการเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 

  

 การจัดสภาพแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน.( 2549 : 21-27 )ได้กล่าวถึง 

การจัดแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา ให้บรรลุตามเป้าหมาย ตามนโยบายและกลยุทธ์          

ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้ 

   1. นโยบาย 

    1. คุณธรรมน าความรูสู้่การปฏบิัติ 

     1.1 เป้าหมายและหลักการ 

      1.1.1 คุณธรรมที่พึงส่งเสริม  มีสาระส าคัญ  5  เรื่องคอื 

เศรษฐกิจพอเพียงธรรมาภิบาล สมานฉันท์ คุณธรรมตามหลักสูตร และคุณธรรมที่คัดสรร

โดยคณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียน โดยเด็กเป็นผู้คิดเอง คัดสรรเองและท าเองจึง
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สร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของเกิดความผูกพัน โดยก าหนดเป็นแนวปฏิบัติเบือ้งต้น 8-9 เรื่อง

คือ ความมีวนิัย ความช่ือตรงความสะอาด ความสุภาพ ความมนี้ าใจ ความสามัคคี  

ความประหยัด มัธยัสและอดออม 

      1.1.2 ส านึกงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาทุกแห่ง ปรับการด าเนินงานให้สอดคล้องกับหลักการนี้

โดยทุกแห่งน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมธีรรมาภบิาลในส านักงาน เช่น ดูว่าในการท างานนั้น 

เราฟุง้เฟ้อเกินไปหรอืไม่ และจะปรับการท างานอย่างไร 

      1.1.3 สถานศกึษาทุกแห่งจัดกิจกรรมคุณธรรมน าความรูอ้ย่าง

ต่อเนื่องกิจกรรมใดที่เมื่อด าเนินการแล้ว ไม่ควรจบเพียงเท่านัน้ ต้องมกีารปลูกฝังต่อไปให้

เกิดในชวีิตประจ าวัน 

      1.1.4 สถานศกึษาร้อยละ 10 เป็นแบบอย่างได้ เป็นความหวังให้

ในแต่ละเขตพื้นที่มีโรงเรยีนเป็นต้นแบบเรื่องนีเ้พียงร้อยละ 10 

     1.2 ความสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานจะสนับสนุนส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ดังนี้ 

      1.2.1 ระบบจัดการเรียนรู้ (Knowledge Management : KM) 

ส่วนกลางจะหารูปแบบเพื่อดูว่าจะรวบรวมความรูท้ี่ในแต่ละเขตพื้นการศกึษารวบรวมไว้มา

ขยายผลและ เผื่อแพร่ได้อย่างไร 

      1.2.2 หลักสูตร คู่มอืการอบรม ซึ่งจัดท าโดยส านักเขตวิชาการ

มาตรฐานการศกึษา รวมทั้งที่สภาการศกึษาจะจัดอบรมด้วย 

        1.2.3 ตลาดนัดคุณธรรม จะเป็นการจัดควบคู่กับงานแสดง

ศลิปะเพื่อให้คนที่ยังไม่มีแนวทางได้เห็นและเกิดแนวคิดได้  หากใครท าแล้วก็ต่อยอดใหด้ีขึ้น 

       1.2.4 งบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

โดยโครงการและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรมน าความรู้  เชน่  จัดค่าย 15 ค่าย ได้แก่ 

ค่ายคุณธรรม ลูกเสือ ดนตรีและกีฬา เป็นต้น ที่ส าคัญคือ ขอให้ท าด้วยความรูส้ึกว่าจะเป็น

เครื่องมือสง่เสริมให้เกิดคุณธรรมน าความรูไ้ด้จริงๆ 

      1.2.5 แนวทางปรับปรุงระบบดูแลนักเรียน ระบบส่งเสริม 

ความประพฤติ และทักษะชีวิต ดังนัน้เรื่องคุณธรรมนี้ สามารถท ากิจกรรมได้ทั้งเชิงบวก 

คือสรา้งภูมคิุ้มกันให้เด็กและเชงิลบคือการแก้ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค์ 
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   2. การขยายโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    2.1 มีเป้าหมายดังนี้ 

     2.1.1 รณรงค์ให้เยาวชนวัยภาคบังคับได้เรียนทุกคน 

      2.1.2 รณรงคก์ารเรียนตอ่ 12 ปีให้สูงขึ้น 

      2.1.3 ปรับปรุงคุณภาพการศกึษาประถมวัย 

      2.1.4  ลดภาระผูป้กครองในเรื่องค่าใช้จ่าย ดูแลเด็กที่ได้รับ

ทุนการศึกษาไม่ควรเก็บเงินค่าใช้จ่ายเพิ่มอกี 

     2.2 ความสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สิ่งที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจะสนับสนุนการท างานของส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา คือ 

      2.2.1 การส ารวจสภาพ โดยส านักนโยบายและแผนฯ จะส ารวจเด็ก

ตกหล่นโดยองค์กรอื่นรว่มรับผดิชอบด้วย อบต. เพื่อได้ข้อมูลจากทุกทาง 

      2.2.2 ประชุมจัดท า School mapping เพื่อวางแผนระยะยาว 

      2.2.3 รณรงคส์ร้างความตระหนักระดับชาติ ระดับท้องถิ่น 

      2.2.4 สนับสนุนการพัฒนารูปแบบ เพื่อรองรับรูปแบบต่างๆ 

เชน่เด็กตกหล่น ซึ่งยังมีเหลืออยู่ และเด็กออกกลางคัน   

      2.2.5 การขยายและปรับปรุงโรงเรียนตามยุทธศาสตร์ ซึ่งให้ไม่

เป็นตามแรงวิ่งของโรงเรียนแตใ่ห้ขึน้กับยุทธศาสตรว์่าแต่ละอ าเภอตอ้งมโีรงเรียนดี  ขยาย

ถึงต าบล และสนับสนุนทรัพยากรตามล าดับ บางพื้นที่โรงเรียนไม่พอ จะดูแลตาม 

School Mapping 

      2.2.6 พัฒนาระบบดูแลเด็กด้อยโอกาส ต้องมีระบบถาวรเพื่อดู

ว่าเด็กคนใดต้องการความช่วยเหลอื 

      2.2.7 ด าเนนิการข้าถึงเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็ก

ไม่เรียนต่อ 

    3. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ 

     3.1 เป้าหมาย 

      3.1.1 ยกระดับมาตรฐานโรงเรียน 

       3.1.1.1 พัฒนาโรงเรยีนเกณฑป์รับปรุงเป็นพอใช้ทุกโรงเรียน 
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       3.1.1.2 พัฒนาโรงเรียนเกณฑพ์อใช้เป็นดีไม่ต้องถึง         

ร้อยละ 80 ก็ได้ 

       3.1.1.3 พัฒนาโรงเรียนเกณฑด์ี เป็น ดมีาก ไม่ต้องถึง    

ร้อยละ70 ก็ได้ 

      3.1.2 แก้ปัญหา อ่าน เขียน โภชนาการ ซึ่งเป็นพื้นฐานของการ

พัฒนาคุณภาพเด็ก 

      3.1.3 ยกระดับสัมฤทธิ์ในวิชาหลัก และการคิดวิเคราะห์ 

     3.2 ความสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

      3.2.1 การประเมินมาตรฐานคุณภาพ (National Test) 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จะสนับสนุนการส ารวจคะแนน National 

Test  ทั่วประเทศ 

      3.2.2 สนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน 

      3.2.3 งบประมารเพื่อสนับสนุนการแก้ปัญหา อ่าน เขียน  

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

      3.2.4 รูปแบบในการพัฒนาคิดวิเคราะห์ และยกระดับผลสัมฤทธิ์

ซึ่งในเรื่องนี้รวมถึงเด็ก LD (Learning Disability) ซึ่งเป็นเด็กที่มคีวามผิดปกติทางการเรียนรู้ 

เพราะละเลยมานาน เนื่องจากเราถือว่าไม่ใช่เด็กพิการ แตผ่ลการส ารวจ ของมหาวิทยาลัย 

Yale พบว่า เด็กกลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มประสบปัญหาด้านอาชญากรรรมสูงสุด  ซึ่งรูปแบบการพัฒนา 

การคิดวิเคราะหจ์ะเป็นตัวช่วยได้ 

      3.2.5 ICT (Information and Communication Technology) 

เกี่ยวกับการอบรมเพื่อต่อยอดเทคนิควิธีการใหม่ๆ  และการใชป้ระโยชน์อย่างเต็มที่ 

      3.2.6 การอบรมในรูปแบบใหม่ ที่ส าคัญคือต้องมีการประเมินผล 

และปรับปรุงความรู้ความเข้าใจของผูเ้ข้ารับการอบรม ส านักงานเขตพื้นที่ การศกึษาต้องมี 

ฐานข้อมูลครูทุกคน เพื่อใช้ในการลงทุนต่อยอดพัฒนาบุคลากรต่อไป ซึ่งต้องท าให้ต่อเนื่อง

และทราบว่าจะอบรมอะไรใหใ้ครบ้าง 

      3.2.7 การประเมินผลในช้ันเรียน 

    4. การกระจายอ านาจและการส่งเสริมความเข้มในส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 
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     4.1 เป้าหมาย  

      4.1.1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเข้มแข็งได้รับการกระจาย

อ านาจและมีความเป็นธรรมาภบิาล 

      4.1.2 โรงเรียนมีคุณภาพ เข้มแข็งได้รับการกระจายอ านาจ 

เละบริหารแบบธรรมาภบิาล โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) 

      4.1.3 มีเครอืข่ายบริหารจัดการดูแลโรงเรียนขนาดเล็กที่ยัง

ต้องการความสนับสนุน (School Network Management: SNM) 

     4.2 ความสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      4.2.1 กฎกระทรวง 

      4.2.2 การอบรมและการพัฒนาต่อเนื่อง 

      4.2.3 งบประมาณสนับสนุนส าหรับเครือข่ายโรงเรยีน 

    5. การส่งเสริมการมีสว่นร่วม 

     5.1 เป้าหมาย 

      5.1.1 ความเข้มแข็งและธรรมาภบิาลของคณะกรรมการ

สถานที่ศึกษาและองค์คณะบุคคลในพืน้ที่ 

      5.1.2 การเข้มแขง้ของสภาและกรรมการนักเรียน 

      5.1.3 การมสี่วนรว่มของเครอืข่ายผู้ปกครอง 

      5.1.4 องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในการถ่ายโอนสถานศกึษา 

     5.2 ความสนับสนุนจากส างานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 

      5.2.1 นโยบายที่ชัดเจน 

      5.2.2 การประสานหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

      5.2.3 งบประมาณสนับสนุนการพัฒนา และการจัดกิจกรรม 

    6. การพัฒนาการศกึษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ 

     6.1 เป้าหมาย 

      6.1.1 พัฒนาการศกึษาให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ 

      6.1.2 ส่งเสริมกิจกรรมเรียนรู้เพื่อความสมานฉันท์ 

      6.1.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน 
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   2. การจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

    การเรียนรูใ้นยุคใหมไ่ม่ได้ผูกขาดอยู่ในห้องเรยีนหรอืในโรงเรียน

เท่านั้นการจัดการเรียนรู้ต้องปรับเปลีย่นแนวคิดเดิมๆ ที่วา่ครูเป็นศูนย์กลาง  เพราะผูเ้รียน

สามารถที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจากแหลง่เรียนรู้ที่มรีอบๆ ตัว โรงเรียนจึงตอ้งจัดแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียนใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 

     2.1 แหลง่เรียนรู้ในอาคาร 

      การเรียนการสอนในโรงเรียน นักเรียนจะใช้เวลากว่าร้อยละ 90 

อยู่ในหอ้งเรยีนหรอืในอาคารเรียน โรงเรียนจงึควรจัดแหล่งเรียนรู้ในหอ้งเรียนหรอืในอาคารเรียน

ใหม้าก กล่าวคือ แทนที่ครูจะเป็นแหล่งความรู้แต่เพียงผูเ้ดียว ครูควรจัดประสบการณ์เรียนรู้

โดยใช้สื่อและเทคนิควิธีการ ที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เช่น จัดกิจกรรมใหน้ักเรียนได้เรียน 

ได้คิด ได้แสดงออก ได้ท างานร่วมกัน ครูอาจใช้สื่อการสอนต่างๆ เช่นชุดการสอน จัดการเรียน

การสอนแบบศูนย์การเรียน บทเรียนส าเร็จรูป การศกึษา ทดลอง ฟังพูดอ่านเขียนด้วยตนเอง 

เป็นต้น มมีุมค้นคว้า มุมฝกึปฏิบัติ  มีป้ายความรู ้มีห้องสมุด หอ้งสมุดหมวดวิชา/งาน    

หอ้งพิพธิภัณฑ์ ให้นักเรียนเข้าไปเรียนรู้ ก็สามารถจัด เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สมบูรณ์ได้ โดยมี

เนือ้หาสาระที่เอื้อต่อการเรียนรู้ใน  คาบนั้นๆ รวมทั้งความรู้เพื่อการรอบรู้ด้วย 

     2.2 แหล่งเรียนรู้นอกอาคาร 

      นอกจากแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนหรอืในอาคารเรียนแล้ว ภายใน

บริเวณโรงเรียน ก็จะมีแหล่งเรียนรู้อีกมากมาย เช่น บริเวณโรงเรียนที่ถูกจัดไว้  เป็นระเบียบ 

มีต้นไม ้ใบหญ้า สวนสมุนไพร สวนวิทยาศาสตร์ และอื่นๆ อีกมากมาย ล้วนแล้วแต่เป็น

แหลง่เรียนรูท้ั้งสิน้ 

 สรุปได้วา่ การเรียนรู้ในโลกยุคปัจจุบันนั้น จะต้องสง่เสริมให้ผู้เรยีนสามารถ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจ และเรียนรูด้้วยการ  

ฝกึปฏิบัติและสัมผัสจากประสบการณ์จริง อย่างหลากหลายและต่อเนื่องตลอดชีวิต ดังนั้น

โรงเรียนทุกโรงเรยีนจะต้องด าเนนิการพัฒนาแหล่งเรียนรูต้่างๆ ให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรม 

เพื่อให้มแีหลง่การเรียนรู้ตลอดชวีิตทุกรูปแบบอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 
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 แนวทางการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

(2550 : 1 -6) ได้เสนอแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ในการจัดแหล่งเรียนรูโ้รงเรียนดี

ใกล้บ้าน โดยใช้หลักการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก โดยใช้หลักการ

บริหาร 4 M’s  

   1. บุคลากร (Man) ผู้มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ 

ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา ครูผูส้อนทุกคน นักเรียน   

ทุกคน ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศกึษา และหนว่ยงาน/องค์กรต่างๆ 

  2. งบประมาณ (Money) การบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้ที่ส าคัญ คือ     

การบริหารจัดการงบประมาณ โดยให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด โดยแหล่งที่มา 

ของงบประมาณ คือ เงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ โดยใช้/จ่ายตามระเบียบ 

ของทางราชการ 

   3. ทรัพยากร (Materials) การบริหารทรัพยากรหรอืแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา โดยมีการจัดท าทะเบียน เพื่อสะดวกในการบริหารจัดการได้

ครอบคลุม ครบถ้วนและเกิดประโยชน์สูงสุด จัดได้ดังนี ้คือ แหล่งเรียนรู้ของราชการ เอกชน 

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน โดยการพัฒนาของเดิมหรอืสร้างใหม่

และจัดเก็บให้เป็นระบบ โดยแยกเป็นสื่อธรรมชาติและสื่อเทคโนโลยี 

   4. การบริหารจัดการ (Managerment) จัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนา 

แผนปฏิบัติการ/โครงการของสถานศึกษา โดยการตัง้ทีมบริหารเพื่ออ านวยความสะดวก 

และสนับสนุน การจัดตั้งทีมครู นักเรียน เพื่อด าเนินการและส่งเสริมให้มกีารวิจัย/พัฒนา     

ให้เกิดผลที่คุ้มค่า ยั่งยืน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดประโยชน์กังเด็กเป็นส าคัญ 

  ส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์ใหรู้้จักและใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่าและประสาน

ความรว่มมอืกับทุกองค์กร ดังภาพการพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน ภาพประกอบ 2 

ต่อไปนี ้
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พืน้ที่รกร้าง 

พืน้ที่สีเขียว 

รักษาให้สะอาด 

สร้างจิตสาธารณะ 

 

มีป้ายความรู้ 

จัดกิจกรรม 

ประชาสัมพันธ์ 

รักษา ปรับปรุง 

ติดตามประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีป้าย/มุมความรู้ 

ขั้นตอนฝกึปฏิบัติ 

รักษาระเบียบวินัย 

เปิดใช้ใหคุ้้มค่า 

ติดตามประเมินผล 

สัญญาณจราจร 

ป้ายบอกเส้นทาง 

ที่อา่นเขียนหนังสอื 

ซุ้ม ม้าหินใต้ร่มไม้ 

สวนรอบเสาธง 

จัด สร้าง พัฒนา 

สภาพแวดล้อมธรรมชาติ 

บริเวณวิทยากร 

สวนวรรณคดี 

สวนสมุนไพร 

สวนพฤกษศาสตร์ 

สวนวิทยาศาสตร์ 

สวนหิน สวนนก 

 

หอ้งเรียน 

หอ้งปฏิบัติการ 

โรงฝกึงาน 

พืน้ที่การเกษตร 

สนามกีฬา 

บรรยากาศการเรียนรู้อื่นๆ 

GREEN 

CLEAN 

SAFE 

K 

 

 

 
P 

 

 

 

A 

สบายตา 

สบายใจ 

ได้ขอ้มูล 

ภาพประกอบ 2  การพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 

ที่มา : คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 8) 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (ออนไลน์

2554 : 3 -6) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาแหลง่เรียนรู้โดยใช้การบริหารจัดการเพื่อการ

พัฒนาและใช้แหลง่เรียนรู้ ดังภาพประกอบ 3 ต่อไปนี ้

 

 
 แนวทางการวางแผน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

P 

 

D 

 

C 

 

A 

แนวทางการสรา้ง พัฒนา ใชแ้หลง่การเรียนรู้ 

1. จัดตั้งคณะผู้รับผิดชอบแหลง่การเรียนรู้ 

2. ส ารวจวิเคราะห์ความพร้อมของแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 

3. ก าหนดแหลง่การเรียนรู้และจัดระบบสารสนเทศ 

4. สร้างและพัฒนาแหลง่การเรียนรู้ 

5. ใชแ้หลง่การเรียนรู้ 

ตรวจสอบ ทบทวน ก ากับตดิตาม 

1. ก าหนดวธีิการ เครื่องมือประเมินผล 

2. ผู้เกี่ยวข้องประเมินผล การสร้าง พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

3. วเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผล การสร้าง พัฒนา และ ใชแ้หลง่เรียนรู้ 

  

สรุปและรายงานผลการสรา้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

- สรุปรายงานการพัฒนาแหลง่การเรียนรู้ 

- ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาต่อยอด 

ส าเร็จ 

ไมส่ าเร็จ 

ภาพประกอบ 3   การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ที่มา : คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ออนไลน์, 2554 : 3) 

แนวทางการวางแผน 

1. ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

2. จัดตั้งคณะกรรมการ 

3. จัดท าแผนงานพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

4. สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน 

5. ประชาสัมพันธ์โครงการ 
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   การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้เป็นงานที่โรงเรยีนส่วนใหญ่ด าเนินการอยู่แลว้ ภาพ

ความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนก็คือ การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ สามารถแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง จากแหล่งการเรยีนรู้ต่างๆ ซึ่งมีหลายชอ่งทางเพียงแต่การด าเนินการ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ยังเป็นไปโดยไม่เป็นระบบ และกระบวนการที่ชัดเจน แหล่งเรียนรู้

บางแห่งจึงไม่ได้ถูกใช้และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติก็ถูกละเลย 

ไม่ได้เข้าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึต้องเป็นผู้น าด าเนินการสู่ความส าเร็จ

โดยก าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจน ซึ่งอาจบริหารจัดการได้ดังนี้ 

  1. ขั้นวางแผน (Plan) 

   1.1 ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    โรงเรียนก าหนดนโยบายการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ โดยท าความเข้าใจ

นโยบายตามแผนหลัก หลักสูตร รวมทั้งแนวด าเนินการของโรงเรียนในฝัน เพื่อก าหนด

นโยบายการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ โดยใหค้ณะครูมีส่วนรว่มในการก าหนด 

   1.2 จัดตัง้คณะกรรมการส ารวจแหล่งการเรยีนรู้เพื่อวเิคราะหส์ภาพ 

ความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจประกอบด้วย 

    - ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    - ผู้ช่วยผูบ้ริหารโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ 

    - หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระ 

    - หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    - ผูเ้กี่ยวข้องที่โรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสม 

   1.3 จัดท าแผนงานพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

    คณะกรรมการพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้มบีทบาทหน้าที่ส าคัญที่จะเป็น

ผูส้ ารวจ วิเคราะหค์วามพร้อม รวบรวมข้อมูลแลว้จัดท าแผนพัฒนาอหล่งการเรยีนรู้ให้

สามารถด าเนินการได้อย่างเหมาะสม 

   1.4 สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน 

    โรงเรียนด าเนินการสร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกๆ ฝ่ายในโรงเรียน

และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เครือข่ายผูป้กครอง 

เพื่อสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญมีสว่นร่วมในการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ 
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1.5  ประชาสัมพันธ์โครงการ 

    โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อใหค้รู 

อาจารย์ นักเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง  

มีความเข้าใจตรงกัน เกิดความรว่มมอืในการสนับสนุน ช่วยเหลือ เพื่อให้แหลง่การเรียนรู้

เกิดประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและคุ้มค่า 

  2. ขั้นการด าเนินงานสร้างแลพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Do) 

   โรงเรียนอาจมีแนวทางการสร้าง พัฒนา ใชแ้หล่งเรียนรู้ ได้ดังนี้ 

   2.1 จัดตัง้คณะผู้รับผดิชอบแหลง่การเรียนรู้ ซึ่งอาจประกอบด้วย  

บุคลากรดังตอ่ไปนี้ 

    - รองผูอ้ านวยการฝา่ยวิชาการ 

    - หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    - หัวหน้างานหอ้งสมุด 

    - หัวหน้าศูนย์คอมพิวเตอร์ของโรงเรียน 

  รับผิดชอบการด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ตามความพร้อม

ที่ได้ด าเนินการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งในโรงเรยีนและชุมชน ก าหนดแหล่งเรียนรู้

และจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหลง่การเรยีนรู้ 

   2.2 สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มปีระสิทธิภาพ จัดระบบการใชส้ าหรับผู้เรยีนและผู้สนใจ 

   2.3 ผูเ้รียนและผูส้นใจได้ใช้แหลง่การเรียนรู้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า มกีาร

รวบรวมข้อมูลการใช ้เพื่อเป็นข้อมูลก าหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ต่อไป 

  3. ขั้นตรวจสอบ ทบทวน ก ากับติดตาม (Check) 

   โรงเรียนก าหนดใหม้ีผูร้ับผดิชอบในการนิเทศ ติดตามและประเมินการพัฒนา

และใช้แหลง่การเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพ แก้ไข ปัญหาอุปสรรคในระหว่าง

การด าเนินการ มีการประเมินทบทวนปรับปรุง กระบวนการด าเนินการ ให้เกิดการพัฒนา

และใช้แหล่งการเรียนรู้ตามแผนหลักและแนวด าเนินการของโรงเรียนในฝันที่โรงเรียนก าหนดไว้

ตามบริบทของโรงเรียนเอง มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมอืประเมินผลการด าเนินการ 

การสร้าง การพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน 
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  4. ขั้นสรุปและรายงานผลการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Action) 

   การสรุปรายงานการพัฒนาและใช้แหลง่การเรียนรู้ ควรรวบรวมข้อมูลตั้งแต่

เริ่มด าเนินการ ระหว่างด าเนินการและเสร็จสิ้นการด าเนินการ เพื่อสรุปเป็นรายงาน

น าเสนอใหห้น่วยงานต้นสังกัดทุกระดับและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ ตลอดจนการ

ประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้แหลง่การเรียนรู้ใหก้ว้างขวางยิ่งขึน้เป็นการส่งเสริมและพัฒนา

ต่อยอดต่อไป 

   ดังจะเห็นแผนภูมกิารสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ภาพประกอบ 4 ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ารวจวิเคราะหส์ภาพความพร้อมของ  

แหลง่การเรียนรู้ภายในและภายนอก 

สถานศกึษาแต่งตั้งคณะท างาน  

สร้างและ พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ก าหนดแหล่งการเรียนรู้ จัดระบบ 

จัดท าแผนปฏิบัติการสร้างและ พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ท าความเข้าใจการใช้แหล่งเรียนรู้ 

จัดท าและใช้แผนการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูโ้ดยใช้แหล่งการเรียนรู้ 

ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยใช้แหล่งการเรียนรู้ 

สรุป รายงานผล และเผยแพร่พัฒนา 

ภาพประกอบ 4  แผนภูมกิารสร้างและพัฒนาแหลง่การเรียนรู้ 

ที่มา : คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ออนไลน์, 2554 : 6) 
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 สรุปได้วา่ แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรูต้้องอาศัยการบริหารจัดการที่ดีและ

การมสี่วนรว่มจากบุคลากรทุกฝ่าย โรงเรียนทุกแห่งจ าเป็นต้องด าเนนิการให้มีแหล่งเรียนรู้

ขึน้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน รวมทั้งการจัดใหม้ีกระบวนการใช้แหลง่เรียนรู้ของ

ผูเ้รียนอย่างถูกต้องเหมาะสมและต่อเนื่อง ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้พัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียน 9 แหล่งเรียนรู้ ดังนี ้ห้องสมุด ห้องวิทยาศาสตร ์ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องศิลปะ 

หอ้งสังคมศกึษาและวัฒนธรรม หอ้งภาษาต่างประเทศ ห้องภาษาไทย ห้องสุขศกึษาและ

พลศึกษา และหอ้งคณิตศาสตร์ 

 

 แนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 บังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 20 สิงหาคม 

พ.ศ. 2542 ปรับปรุง 2553 มีผลใหเ้กิดการปฏิรูปการศึกษา อันเป็นภาระส าคัญของชาติ       

มีสาระส าคัญทั้งสิ้น 9 หมวด โดยเฉพาะหมวด 4 แนวการจัดการศกึษา พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542(2542 : 16-21) เป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ถือเป็นหัวใจ 

ของการปฏิรูปการศกึษา ซึ่งทุกหมวดจะมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีนสาระส าคัญเกี่ยวกับ

การเรียนรูจ้ะอยู่ในหมวด 4 ซึ่งถือได้ว่า เป็นหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนส าคัญ

ที่สุด และเป็นจุดปรับเปลี่ยนที่ส าคัญในการปฏิรูปการเรียนรู้ มีสาระส าคัญดังนี้ 

 หมวด 4 แนวการจัดการศกึษา 

  สาระของหมวดนีค้รอบคลุมหลักสาระและกระบวนการจัดการศึกษาที่เปิด

กว้างให้แนวทางการมีสว่นร่วมสร้างสรรค์สร้างวิสัยทัศน์ใหมท่างการเรียนการสอนทั้งใน

และนอกระบบโรงเรียนสาระเกี่ยวกับการเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนส าคัญที่สุดตามหมวดนีเ้ริ่มตัง้แต่

มาตรา 22 ถึงมาตรา 30 สาระส าคัญ 8 เรื่องใหญ่ๆ คอื 

   1. หลักการจัดการศกึษา 

   2. สาระการเรียนรู้ 

   3. กระบวนการเรียนรู้ 

   4. บทบาทรัฐในการสง่เสริมแหลง่การเรียนรู้ 

   5. การประเมนิผลการเรียนรู้ 

   6. การพัฒนาหลักสูตรระดับต่างๆ 

   7. บทบาทของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
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   8. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 มาตรา 22 การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถรู้ 

และพัฒนาตนได้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญมากที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้อง

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

 มาตรา 23 การจัดการศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบการศกึษา นอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้

และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตล่ะระดับการศกึษาในเรื่องตอ่ไปนี้ 

  1. ความรูเ้รื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 

ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ความเป็นมา 

ของสังคมไทยและระบบการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข 

  2. ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งความรู้ ความเข้าใจ

และประสบการณ์เรื่องการจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

  3. ความรูเ้กี่ยวกับศาสนาศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการ

ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 

  4. ความรูแ้ละทักษะด้านคณิตศาสตรแ์ละด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทย

อย่างถูกต้อง 

  5. ความรูแ้ละทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติอย่างมีความสุข 

 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรูใ้นสถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนนิการต่อไปนี้ 

  1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัด

ของผู้เรยีนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  2. ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยุกต์ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

  3. จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัต ิใหท้ าได ้

คิดเป็น ท าเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง 
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  4. จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์   

ไว้ในทุกวิชา 

  5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ

เรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

  6. จัดการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรว่มมอื

กับบิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

 มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตัง้แหลง่การเรียนรู้ตลอด

ชีวติทุกรูปแบบ ได้แก่ หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ 

สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ 

แหลง่ขอ้มูลและแหล่งการเรียนรูอ้ื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

 มาตรา 26 ให้สถานศกึษาจัดการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพัฒนา 

ของผูเ้รียนความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ

ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ

การศกึษาให้สถานศกึษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสเข้าการศกึษาต่อ  

และให้น าผลการประเมินผูเ้รียนตามวรรคหนึ่งมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต  

และการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศึกษาให้สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมหีน้าที่จัดท า

สาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชน

และสังคม ภูมปิัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว 

ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

 มาตรา 28 หลักสูตรการศกึษาระดับต่างๆ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาส าหรับ

บุคคลตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ ต้องมีลักษณะหลากหลายทั้งนี้ให้

จัดตามความเหมาะสมของแตล่ะระดับ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคคลใหเ้หมาะสม
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แก่วัยและศักยภาพสาระของหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการและวิชาชีพตอ้งมุ่งพัฒนาคนให้มี

ความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผดิชอบต่อสังคม 

ส าหรับหลักสูตรการศกึษาระดับอุดมศึกษา นอกจากคุณลักษณะในวรรคหนึ่ง และวรรคสอง

แล้ว ยังมีความมุ่งหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพช้ันสูงและการค้นคว้า วิจัยเพือ่พัฒนา

องค์ความรู้และพัฒนาสังคม 

 มาตรา 29 ใหส้ถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภ้ายใน

ชุมชนเพื่อให้ชุมชน มีการจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและรู้จัก

เลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน ให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารพัฒนา

ระหว่างชุมชน 

 มาตรา 30 ให้สถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ

รวมทั้งการสง่เสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

ในแต่ละระดับการศกึษาพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นบทบัญญัติที่ให้

ทิศทางในการปฏิรูปการเรียนรูท้ี่ชัดเจน แมว้่าการปฏิรูปการเรียนรูข้องชาติเป็นงานที่ยาก

แตเ่ป็นภารกิจที่ยิ่งใหญ่ที่มุง่สัมฤทธิผล ทั้งนี ้ทุกส่วนของสังคมไม่ว่า ฝา่ยนโยบาย พ่อแม่ 

ผูป้กครอง ครู ผูเ้รียน ผูบ้ริหารชุมชน ต้องมีความเข้าใจตรงกันและเข้ามามีสว่นร่วมในการ

ปฏิรูปครั้งนี้ โดยมุ่งหวังที่จะได้เห็นคนไทยที่พึงประสงค์ เป็นทั้งคนดี คนเก่งและมีความสุข 

 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวสิัยทัศนท์ี่ส าคัญดังนี้

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติใหเ้ป็น

มนุษย์ที่มคีวามสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจติส านึกในความเป็นพลเมืองไทย

และเป็นพลโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
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ประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จ าเป็นต่อการศกึษาต่อ การประกอบ

อาชีพและการศกึษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญบนพืน้ฐานความเชื่อว่า ทุกคน

สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 

  จุดหมาย 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีจุดหมายที่ส าคัญดังนี้ 

    1. มคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง

มีวนิัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสารการคิด

การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ  
    3. มสีุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 

    4. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลกยึด

มั่นในวิถีชวีิตและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
    5. มจีิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มจีิตสาธารณะที่มุง่ท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม 

และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

  หลักการ 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 

    1. เป็นหลักสูตรการศกึษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมาย

และมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนใหม้ีความรู้ ทักษะ   

เจตคติและคุณธรรม บนพืน้ฐาน ของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 

    2. เป็นหลักสูตรการศกึษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาส 

ได้รับการศกึษาอย่างเสมอภาค และมีคุณภาพ 

    3. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่สนองการกระจายอ านาจ ให้สังคม 

มีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา ให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 

    4. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่มีโครงสรา้งยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการ

เรียนรู้เวลาและการจัดการเรียนรู้ 

    5. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
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    6. เป็นหลักสูตรการศกึษาส าหรับการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

และประสบการณ์  

  คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ที่ส าคัญดังนี้ 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อใหส้ามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะ

เป็นพลเมอืงไทยและพลโลก ดังนี้ 

    1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์

    2. ซื่อสัตย์สุจริต 

    3. มีวนิัย 

    4. ใฝ่เรยีนรู้ 

    5. อยู่อย่างพอเพียง 

    6. มุ่งมั่นในการท างาน 

    7. รักความเป็นไทย 

    8. มีจิตสาธารณะ 

  กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่ส าคัญ

ดังนี้ 

    กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มุ่งใหผู้เ้รียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ

พัฒนาอย่างรอบด้านเพือ่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม

เสริมสรา้งให้เป็นผูม้ีศลีธรรม จรยิธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจติส านึกของการ

ท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะดังนี้ 

     1. กิจกรรมแนะแนว 

      เป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิและพัฒนาผูเ้รียนใหรู้้จักตนเอง รู้รักษ์

สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวติ ทั้งด้าน 

การเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนีย้ังช่วยใหค้รูรู้จัก 
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และเข้าใจผูเ้รียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลอืและให้ค าปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วน

ร่วมพัฒนาผูเ้รียน  

     2. กิจกรรมนักเรียน 

      เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมรีะเบียบวินัย ความเป็นผูน้ า 

ผูต้ามที่ดี มีความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม 

ความมีเหตุผลการช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอือ้อาทร และสมานฉันท์ โดยจัดใหส้อดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียน ใหไ้ด้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน

ได้แก่ การศกึษาวิเคราะหว์างแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุง  การท างานเน้น

การท างานรว่มกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียน

บริบทของสถานศึกษา และท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 

      2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ 

และนักศกึษาวิชาทหาร 

      2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

     3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม

ใหผู้เ้รียนบ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่สังคม ชุมชน และท้องถิ่นตามความสนใจในลักษณะ

อาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ

เชน่ กิจกรรมอาสาพัฒนาต่างๆ กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 

 สรุปสาระส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551

เป็นหลักสูตรที่มุง่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างใหเ้ป็นผูม้ีศลีธรรม

จริยธรรม มีระเบียบมุ่งพัฒนาคนไทย ใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ มีวนิัยในตนเอง  มีความรับผดิชอบ

ปฏิบัติตามหลักของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข 

 

การพัฒนาบุคลากร  

 

  1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากร นับว่าเป็นภารกิจหลักของแต่ละหน่วยงานที่ตอ้ง

ด าเนนิการเพราะบุคลากรในหนว่ยงานเป็นตัวจักรที่ส าคัญที่จะขับเคลื่อนให้การท างาน   

ในหน่วยงานให้ประสบความส าเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ และถือว่าพัฒนาบุคลากร
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เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งที่จะส่งผลให้ผลผลิตต่างๆ ขององค์การมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ      

ของสังคม ซึ่งมหีลายท่านได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังตอ่ไปนี้ 
   ยนต์ ชุ่มจติ (2550 : 1) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครูผู้สอนว่า หมายถึง          

การด าเนินงานทีพ่ยายามจะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอน

และการท างาน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการท างานรวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรม

ความเป็นครูที่ดีด้วย 

   นพพร พรมแพง (2551 : 55) ได้สรุปความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

ไว้วา่ การพัฒนาบุคลากรเป็นการด าเนินการเพื่อให้บุคคลได้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน อันจะเป็นผล ใหก้ารปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ การพัฒนาบุคลากรจะเป็นการส่งเสริมและเปลี่ยนแปลงปฏิบัติงาน

ในด้านต่างๆ เพื่อน าไปสู่การท างานที่มปีระสิทธิภาพต่อไป    

   เกตุมะณีย์ ค าจันทร์ (2552 : 12) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง วธิีการ

หรอืกระบวนการ หรอืกิจกรรมตา่งๆ ที่น ามาพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน หรอืองค์การ  

เพื่อเพิ่มพูนใหบุ้คลาการในหนว่ยงาน หรอืในองค์การเกิดความรูค้วามสามารถ และเกิด

ทักษะในการท างาน มีความก้าวหน้าในอาชีพการท างาน มีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้งานที่ปฏิบัติอยู่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   บัณฑูรย์ ชุมแวงวาปี (2552 : 11) ได้สรุปความหมายของการพัฒนา

บุคลากรไว้ว่า เป็นการฝกึฝน อบรมและส่งเสริมให้บุคคลได้เสริมสรา้งความรูค้วามเข้าใจ 

อุปนิสัย ทัศนคติและประสบการณ์ในทางสร้างสรรค์ของแต่ละบุคคลให้สามารถที่จะพัฒนา

สมรรถภาพไปสู่ประสิทธิภาพในการท างานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

  สรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการต่างๆ ที่

หน่วยงานเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และพัฒนาทักษะตลอดจนมีทัศนคติที่เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์การ  

 

      2. ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

  การด าเนินงานในหน่วยงานหรอืองค์การจะมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล

มากขึ้น ถ้าบุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงมีความส าคัญ
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อย่างยิ่ง ได้มีนักวิชาการและหนว่ยงานหรอืองค์การตา่งๆ ให้ทรรศนะเกี่ยวกับความส าคัญ

ของการพัฒนาบุคลากรไว้มากมาย เช่น  

   ส านักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ (2548 : 7) ระบุว่า พระราชบัญญัติ  

สภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มีเจตนารมณใ์นการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ (มาตรา 8) และอ านาจหน้าที่ของคุรุสภา 

(มาตรา 9) ตอ้งการให้ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา มีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ

สมกับเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยก าหนดใหคุ้รุสภามีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรา 9 (1) สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรา 9 (5) รวมทั้งก าหนดระดับคุณภาพของมาตรฐาน 

ในการประกอบวิชาชีพและจัดให้มกีารประเมินระดับคุณภาพของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพือ่ด ารงไว้ซึ่งความรู ้ความสามารถและความช านาญการตามระดับ

คุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพมาตรา 49  

   ฉวีวรรณ เพ็งดี (2549 : 9) ให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า 

การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญและจ าเป็นยิ่งต่อองค์กร เนื่องจากท าให้บุคคลมีความรู้ 

ความช านาญ มทีักษะและเจตคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงาน เพิ่มความสามารถ ก้าวทันต่อ      

การเปลี่ยนแปลงของวิทยาการที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วส่งผลตอ่การพัฒนาและเพิ่มผลผลิต

ต่อองค์กร 

   ถาวร นามลาพุทธา (2549 : 16) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา

มีความส าคัญและจ าเป็นที่หน่วยงานต้องด าเนินการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานใหม้ีความรู้

ความสามารถ มทีักษะในการท างานอยู่ตลอดเวลา เรียนรู้    และปรับตัวใหเ้ท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน และการเปลี่ยนแปลง     ของเทคโนโลยีต่างๆ ที่เกิดขึน้ 

เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน าความส าเร็จมาสู่องค์กรหรอืหน่วยงาน 

   ศศกร ไชยค าหาญ (2550 : 80) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนา

บุคลากร ว่า การพัฒนาบุคลากรมคีวามจ าเป็นต่อบุคลากรในองค์การแห่งการเรียนรูเ้ป็น

อย่างยิ่ง เพราะคนได้ผ่านการพัฒนาจะท าให้ตนเองมคีวามรู้ ความสามารถ ความช านาญ 

เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติง่าน มีความเช่ียวชาญในงานที่ปฏิบัติ แก้ไขข้อบกพร่องใน

การปฏิบัติงาน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

และเทคนิคการท างาน เป็นการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์การแห่งการเรยีนรู้ พัฒนาสังคม

และประเทศชาติใหม้ีความเจรญิก้าวหน้า และเป็นการแก้ปัญหาต่างๆ ในด้านการบริหาร 
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   เกตุมะณีย์ ค าจันทร์ (2552 : 15) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญ

และจ าเป็นที่หน่วยงานต้องด าเนินการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานใหม้ีความรู้ความสามารถ 

มีทักษะ ในการท างานอยู่ตลอดเวลา เรียนรู้ และปรับตัวใหเ้ท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในยุคปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตา่งๆ ที่เกิดขึน้ เพื่อใหก้ารท างานเป็นไป

อย่างมปีระสิทธิ์ภาพอันจะน าความส าเร็จมาสู่องค์การหรอืหนว่ยงาน 

   นิราพร โทสวนจติร (2555 : 13) สรุปว่าการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

กระบวนการต่างๆ ที่น ามาพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ให้มคีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะ 

ตลอดจนพัฒนาความรูส้ึกนึกคิดที่ดีตอ่การปฏิบัติงาน เพื่อให้งานที่ปฏิบัติบรรลุเป้าหมาย

อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการพัฒนาที่หลากหลาย     
   สรุปได้วา่ การพัฒนาบุคลากร เป็นภารกิจที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง     

ต่อหน่วยงาน ต้องด าเนินการอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ เพราะการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัยความรู้ ความสามารถและทักษะ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง หากหน่วยงานใดมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หนว่ยงานนั้นก็ย่อมจะประสบผลส าเร็จ      

และสามารถพัฒนา บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะหากเป็น

หน่วยงานนั้นเป็นสถานศกึษา การพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง 

เพราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญที่สุดตอ่การพัฒนาสังคมและชาติบ้านเมอืง ทั้งนีเ้พราะ

ครูต้องรับหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรในสังคมให้มคีวามรู ้มีความเจรญิงอกงาม 

 

 3. ความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  ความมุง่หมายของการพัฒนาบุคลากร เป็นการท าให้บุคลากรปฏิบัติงาน

อย่างเต็มเวลาเต็มความรูค้วามสามารถซึ่งจะท าให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ซึ่งมีผู้ให้ความมุง่หมายในการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 

   ฉวีวรรณ เพ็งดี (2549 : 10) สรุปไว้ว่าการพัฒนาบุคลากร มีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อให้บุคลากร มีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีทักษะการปฏิบัติงานมากขึ้น 

สามารถปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อความก้าวหน้า  ของหน่วยงานและ

บุคลากรในหนา้ที่การงาน 

   สุเนตร ขวัญค า (2549 : 11) สรุปความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร    

ไว้วา่ การพัฒนาบุคลากรนั้นมจีุดมุง่หมายเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ
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ในการปฏิบัติงานมากขึ้นและเพื่อพัฒนาคุณภาพผลผลิตขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าในหนา้ที่การงานของบุคลากร 

   ดุสิต มั่นคง (2550 : 11) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรนั้น มีจุดมุ่งหมาย

เพื่อใหบุ้คลากรในหน่วยงาน ได้มกีารพัฒนาตนเองให้มีความรู้มีความสามารถมีทักษะในการ 

ปฏิบัติงานมากขึ้น และเพื่อใหก้ารด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย รวมทั้ง การพัฒนา 

คุณภาพงานและความก้าวหนา้ในหน้าที่การงานของบุคลากรในองค์การหรอืหนว่ยงาน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   เกตุมะณีย์ ค าจันทร์ (2552 : 12) ได้สรุปความมุง่หมายของการพัฒนา 

บุคลากรว่า เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง   

ช่วยเพิ่มพูนประสทิธิภาพในการท างาน ก่อให้เกิดความรู้ความสามารถหลายๆ ด้านและ  

เข้าในนโยบายและความมุ่งหมายขององค์การที่ตนปฏิบัติงานก่อให้เกิดการประสานงาน

และบุคลากรมีเจตคติที่ดีตอ่องค์กร  

  สรุปได้วา่ จุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร คือ การเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ และพัฒนาทักษะ ให้เกิดกับบุคลากรมีบุคลิกภาพ มนุษย์สัมพันธ์และ

ทัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติงานในองค์การหรอืหนว่ยงาน สามารถพัฒนางานและพัฒนา

ตนเองให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยองค์กรหรอืหนว่ยงานจะต้องก าหนด

ความมุง่หมายของการพัฒนาบุคลากร หรอืวัตถุประสงค์ของหนว่ยงานไว้ให้ชัดเจน       

เพื่อเป็นแนวทางหรอืแผนในการพัฒนาบุคลากรตามทิศทางและนโยบายขององค์กรหรอื

หนว่ยงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ 

 

 4. แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรในหนว่ยงาน หรอืองค์กรไม่อาจกล่าวได้ โดยเฉพาะ

เจาะจงว่าจะใช้วธิีใดวิธีการหนึ่งพัฒนาบุคลากรทั้งองค์การได้ และยังไม่มีวธิีใดวิธีหนึ่ง

โดยเฉพาะเป็นมาตรฐานบุคลากรทั้งองคก์าร ดังนั้น ในการเสริมสร้างนสิัย  รักการอ่าน

ของนักเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาครูในโรงเรียน โดยทุกคนควรมี ส่วนรว่มในการ

วางแผนและเลือกกิจกรรมการพัฒนาให้เหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางที่ดทีี่สุดส าหรับการ

พัฒนาครใูหม้ีความรู้ ความสามารถใหเ้กิดศักยภาพสูงสุดซึ่งการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลาย

วิธี ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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  4.1 การอบรมเชงิปฏิบัติการ      

   ได้มนีักการศกึษาหลายท่านใหค้วามหมายของการอบรมเชงิปฏิบัติการ    

ไว้ดังนี ้

    สุพรรณี มะลิงาม (2548 : 26) ได้กล่าวว่า การอบรมเชิงปฏิบัติการเป็น

รูปแบบการอบรมที่เริ่มจากวิทยากรบรรยายทฤษฎี เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ตามวัตถุประสงค์ที่กลุ่มตอ้งการให้แก่สมาชิกผูเ้ข้าอบรม ผูเ้ข้าอบรม

สามารถน าความรู้ แนวคิดทฤษฎีที่ได้มาใช้ในการฝึกปฏิบัติยึดหลักกระบวนการกลุ่ม     

ทุกคนมสี่วนรว่มและอิสระในการแสดงความคิดเห็น โดยมีกระบวนการกลุ่ม สมาชิกที่เข้า

ร่วมมีการประเมินการด าเนินการพัฒนาความรู ้ความเข้าใจตามจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

สามารถน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้จากการประชุมปฏิบัติการไปใช้ ในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานจริง ในหนว่ยงานหรอืองค์กรของตนเองอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    เรืองอุไร ส าราญวงศ์ (2549 : 22) กล่าวว่า การอบรมเชงิปฏิบัติการ  

เป็นการจัดกิจกรรมโดยการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ และฝกึทักษะปฏิบัติในเรื่องที่

อบรมโดยวิทยากรผู้ที่มีความรู ้ความช านาญในเรื่องนัน้ๆ โดยวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระดมความคิดเห็น การอภิปราย และการมีส่วนรว่มในการปฏิบัติทุกขั้นตอน 

    บัณฑูรย์ ชุมแวงวาปี (2552 : 40)ได้สรุปไว้ว่าการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ

เป็นกระบวนการให้ประสบการณเ์พื่อพัฒนาบุคลากรได้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ไปในทางที่ดี มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ และเจตคติที่ดตี่อการปฏิบัติงานท าให้งานที่ท า 

มีคุณภาพได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่องคก์รก าหนดไว้  

    นิราพร โทสวนจติร (2555 : 16) การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง  

กระบวนการของการแก้ปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรในองค์กร

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย บุคลากร  

ในหน่วยงานหรอืองค์กร วทิยากร เวลา สถานที่ เครื่องมอื และงบประมาณ 

  สรุปได้วา่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการของการแก้ปัญหา

และการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรในองค์กร เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์     

และเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย บุคลากรในหน่วยงานหรอืองค์กร 

วิทยากร เวลา สถานที่ เครื่องมอื และงบประมาณ   
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  4.2 การศกึษาดูงาน       

   ความหมายของการศกึษาดูงาน หนว่ยงานการศกึษาและนักการศกึษาได้

ให้ความหมายของการศึกษาดูงาน พอสรุปได้ดังนี้ 

    ศศกร ไชยค าหาญ (2550 : 76) ได้กล่าวถึง การศกึษาดูงานว่า        

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ที่จะท าให้เกิดความคิดในด้านเปรียบเทียบและเห็นตัวอย่าง     

ของการด าเนินงานในสถานที่และสภาวการณ์ต่างๆ กัน เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข้งาน      

ให้ดีขึ้น รวมทั้งเป็น การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและประสบการณ์อันจะส่งผลดี     

ต่อหน่วยงานโดยส่วนรวม             
    ชิโฮ ซูซูกิ (2551 : 10) ได้ได้ระบุว่า เป็นการท่องเที่ยวที่เน้นถึง

ประสบการณ ์การเรียนรู้และการท าความเข้าใจ      
     ธวัธชัย ไพใหล (2555 : 65) ได้กล่าวถึงการศกึษาดูงานว่า หมายถึง 

การพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการน าผูเ้รียน หรอืบุคลากรกลุ่มเป้าหมายไปศกึษาเรื่องที่ตอ้ง

ศกึษาจากหน่วยงานหรอืสถานที่อื่นๆ ที่ตรงกับประเด็นที่ตอ้งการ โดยที่ผู้เรยีนสามารถพบ

เห็นสภาพจรงิ มโีอกาสได้สัมผัสจากประสาทสัมผัสต่างๆ เช่น การดู การฟัง การสัมภาษณ์ 

การสอบถาม การสนทนา การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมสี่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ 

   สรุปได้วา่ การศกึษาดูงาน เป็นวิธีการพัฒนาหรือสง่เสริมให้บุคลากรได้

เห็นสภาพที่เป็นจริง ได้รับประสบการณโ์ดยตรงจากการไปศกึษาดูงาน ซึ่งจะท าให้เกิด

ความคิดในด้านการเปรียบเทียบและเห็นตัวอย่างของการด าเนินการ เพื่อน ามาปรับปรุง

แก้ไขงานให้ดีขึ้น รวมทั้งเป็นการเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ซึ่งจะ

ส่งผลดตี่อหนว่ยงานของตนได้ 

   4.3 การนเิทศตดิตามผล 

ความหมายของการนเิทศติดตามผล  

     การนเิทศ เป็นการจัดกิจกรรมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอน 

และผู้นิเทศ เพื่อเช่ือมโยงวิธีการเรียนรู้เนื้อหาทักษะพื้นฐาน สิ่งแวดล้อมปัจจุบันและแนวโน้ม

ในอนาคต ท าให้มคีวามรู ้ความเข้าใจลึกซึง้ ชัดเจน และไปใช้ในชีวติประจ าวัน และสังคมได้

อย่างมีการสังเกต การพิจารณา การวางแผน การปฏิบัติจริง ตามด้วยการวิเคราะหป์รับปรุง

แนวทาง จนเกิดผลตามความตอ้งการ การสรุปน าไปใช้ พฤติกรรม การจัดการเรยีนรู้ เพื่อ

มุ่งสู่การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีนักวิชาการน าเสนอความหมายของการนเิทศ ดังนี้ 
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     สว่าง แว่นไธสง (2552 : 29) ให้ความหมายของการนิเทศภายใน

โรงเรียน หมายถึง ความพยายามของบุคลากรภายในโรงเรียนที่จะร่วมมอืกันช่วยเหลือ

ปรับปรุงการศกึษาของโรงเรียน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัด

การศกึษาด้วยการมุ่งเน้นให้ครูผูส้อนพัฒนาความรูค้วามสามารถและพฤติกรรมการสอน 

ได้ดว้ยตนเอง 

    อาษา เขมะวิบูลย์ (2553 : 19) สรุปไว้วา่ การนิเทศภายในโรงเรยีน 

หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกันของบุคลากรภายในโรงเรียนในการปรับปรุงแก้ไข  

การด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

   สรุปได้วา่ การนเิทศภายใน หมายถึง การด าเนินการร่วมกันของบุคลากร

ภายในหน่วยงาน เพื่อปรับปรงุ แก้ไข การด าเนินกิจกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอน

เกิดการพัฒนาพฤติกรรม ความสามารถ การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์  

หลักการนเิทศติดตามผล 

    ได้มนีักวิชาการให้แนวคิดในหลักการนเิทศตดิตามผล ดังต่อไปนี ้

     กมล  ภูป่ระเสริฐ (2545 : 59-70) ได้กล่าวถึง หลักการนเิทศ   

ในสถานศกึษาไว้วา่ 

      1. มุ่งที่คุณภาพของผู้เรยีนเป็นส าคัญ แมก้ารนเิทศจะเป็นการ

พัฒนาบุคลากร สิ่งที่พัฒนาจะต้องโยงไปสู่คุณภาพผูเ้รียน 

      2. การนเิทศภายในต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายใน

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาตนเองได้อย่างมีคุณภาพ 

      3. อาศัยเทคนิควิธีการที่หลากหลายที่กระตุ้นความสนใจและ

ความรว่มมอืในการด าเนินการแตล่ะวิธีมจีุดเด่น จุดด้อยที่เสริมประสิทธิภาพของตนเองได้ 

      4. กระท าอย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการและมีประสิทธิภาพ   

โดยใหก้ารนเิทศเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงาน 

      5. ต้องจัดระบบเป็นกระบวนการ ระบบที่นยิมใช้อยู่ คือ  

Deming (Deming Cycle) หรอืวงจร PDCA ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน  

การตรวจสอบกับแผน การแก้ไขปรับปรุงใหเ้กิดการวางแผนใหม่ 
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     ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2545 : 124) 

กล่าวถึง หลักการในการนเิทศภายในโรงเรียนที่ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้ 

      1. เป็นการปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ โดยด าเนินการ   

อย่างเป็นระบบระเบียบครอบคลุมวิธีการศกึษา สภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการ การวางแผน

นิเทศ การปฏิบัติการนเิทศ การประเมนิผลการนเิทศ ซึ่งควรจะมาจาก การรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ และสรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้ 

      2. ปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย เคารพใน 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน เปิดใจกว้างยอมรับผลการประเมิน

ตนเอง ยอมรับในเหตุและผลและปฏิบัติตามข้อตกลง ตลอดจนใชค้วามรูค้วามสามารถ    

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

      3. การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสร้างสรรค์ โดยแสวงหา

ความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลแล้วเปิดโอกาสให้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริม

ความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มที่ 

      4. การปฏิบัติตามกระบวนการกลุ่มและการมีสว่นร่วม       

เน้นความร่วมมอื ร่วมใจในการปฏิบัติงาน โดยยึดวัตถุประสงค์ในการท างานร่วมกัน การ

ช่วยเหลือแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ร่วมคิดร่วมพัฒนา ทั้งนีเ้พื่อความส าเร็จของงาน

โดยส่วนรวม 

      5. การปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนา้ที่ มีการควบคุมตดิตามผลการด าเนินงาน และผลผลติอย่างใกล้ชิดเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 

      6. การปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค ์การด าเนินงานทุกครั้ง  

ต้องยึดวัตถุประสงค์การท างานอย่างชัดเจน ออกแบบการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

   จะเห็นได้ว่าการนเิทศภายในจะอาศัยหลักการปฏิบัติงานตามหลัก

วิทยาศาสตร์ และวิถีประชาธิปไตยเพื่อให้เกิดการยอมรับซึ่งกันละกันของผูท้ี่ท าหน้าที่ 

นิเทศกับผูร้ับการนเิทศ เพื่อสามารถน าสิ่งที่ได้รับการนเิทศไปใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมาย 
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   กระบวนการนเิทศติดตามผล  

    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2545 : 125-

130) ได้กล่าวไว้ว่ากระบวนการนเิทศภายใน หมายถึง ความรว่มมอืของบุคลากรภายใน

โรงเรียนในการที่จะปรับปรุงแก้ไขหรอืพัฒนาการสอนของครู เพื่อให้การเรียนการสอน 

ของครูมคีุณภาพมีขัน้ตอนเหมอืนการนิเทศการศกึษาโดยทั่วไป ซึ่งมขีั้นตอนการนเิทศ        

5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     1. ขั้นวางแผนการนิเทศ การวางแผนการนเิทศเป็นขั้นตอนการ

ส ารวจปัญหา และความตอ้งการ การวิเคราะหป์ัญหาและความต้องการจ าเป็นที่จะต้องมี

การนเิทศ การก าหนดนโยบายและจุดประสงค์ของการนิเทศ ก าหนดขั้นตอนการ

ปฏิบัติการนิเทศ และการจัดล าดับความจ าเป็นเร่งด่วนก่อนหลังซึ่งการวางแผนการนเิทศ

เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญยิ่งเป็นตัวก าหนดภาพรวมของการปฏิบัติงานนั้นจะเป็นไป

ในทิศทางใด ตามหลักการผู้บริหารควรใหค้วามส าคัญในขั้นตอนนีอ้ย่างยิ่ง จึงจะสามารถ

ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีหลักการ ดังนี้ 1) การปฏิบัติงานเพื่อหาข้อก าหนด

ว่าจะท าอย่างไร มีขอบเขตอย่างไร เพื่อจะได้ด าเนินการให้ตรงเป้าหมายที่ก าหนดไว้  การ

แบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบและวางแผนแนวทางการแก้ปัญหาต่างๆ 2) การจัดระบบงาน 

เป็นการจัดแบ่งสายงานการนิเทศการศกึษาในหน่วยงานอ านาจและหน้าที่ของบุคลากร  

ส่วนตา่งๆ 3) การด าเนินงานจะใช้วธิีใดด าเนินงานการติดตามผลและการก าหนดเริ่ม

ปฏิบัติงานตามแผนสิน้สุดเมื่อใด เป็นต้น 4) การประเมินผลงาน ก าหนดวิธีการประเมินผล

งานไว้เป็นระยะเพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไข ควรจะประเมินผล ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

     2. ขั้นเตรยีมการนิเทศ เป็นขั้นตอนเตรียมบุคลากร เตรียมวัสดุ  

เตรียมกิจกรรมให้เรียบร้อยที่สุดเพื่อให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้  ได้แก่   

สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศให้แก่ผูร้่วมงานใหค้วามรูแ้ละทักษะในการนเิทศแก่ผู้

นิเทศและผูร้่วมงาน ก าหนดผูใ้ห้การนเิทศ ก าหนดสื่อ เครื่องมอืและแหล่งทรัพยากร  

ก าหนดกิจกรรมที่จะใช้ในการปฏิบัติการนิเทศ การเตรียมการนิเทศอาจแบ่งการเตรียมการ 

ไว้เป็น 2 ลักษณะ คือ  

      2.1 เตรียมคนหรอืเตรยีมบุคลากร โดยอาจใชแ้นวปฏิบัติใน

ลักษณะต่อไปนี้ 1) ประชุมปรึกษากับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อสร้างการยอมรับความ

ศรัทธาในกระบวนการนเิทศ 2) ประชุมให้ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการนเิทศภายใน

โรงเรียนแก่บุคลากรสร้างความเข้าใจใหบุ้คลากรยอมรับในความสามารถที่แตกต่างกัน  
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ของแต่ละบุคคลเพื่อก่อให้เกิดผูน้ าและผูต้ามที่ดี 3) สร้างความเข้าใจตรงกันว่า การนเิทศ

ไม่ใช่การจับผิดหรอืสร้างปมด้อยให้แก่ครูอาจารย์แตป่ระการใด ตรงกันข้ามกับเป็นการ

ช่วยพัฒนาครู อาจารย์ให้มีคุณภาพและเพิ่มพูนศักยภาพของตนใหสู้งขึน้ 4) สร้างความ

เข้าใจตรงกันว่า การนเิทศภายในโรงเรียนไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแตเ่ป็นภารกิจและหนา้ที่ที่

ครู อาจารย์ทุกคนพึงปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ตนเกี่ยวข้อง 5) สร้างความเข้าใจตรงกันว่า 

การนเิทศเป็นการรวมความคิดเพื่อแก้ปัญหาและอุปสรรคร่วมกัน การนเิทศเป็นการท างาน

ในระบบทีมจะเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 6) สร้างความเข้าใจใหบุ้คลากรใน

โรงเรียนตระหนักว่าการนเิทศจะน าไปสู่ความมั่นใจ ความถูกต้อง และจะท าให้ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น 7) สร้างความรู้ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนครบทุกด้านไม่ว่า

จะเป็นด้านพฤติกรรมศาสตร์ พฤติกรรมองค์การ การพัฒนาตนเอง และการพัฒนา

องค์การ 

      2.2 เตรียมงานโดยอาจใช้แนวปฏิบัติในลักษณะต่อไปนี้ 

       2.2.1 ก าหนดสื่อ เครื่องมอืและแหล่งทรัพยากรตาม

โครงการนิเทศที่จัดท าไว้ในขั้นตอนการวางแผนการนเิทศ 

       2.2.2 จัดการและผลติสื่อประกอบการนเิทศ 

       2.2.3 ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ ตลอดจนถึงเทคนิคการ

นิเทศต่างๆ  

     3. ขั้นด าเนินการนิเทศ การด าเนนิการนิเทศเป็นขั้นตอนการน า

โครงการนิเทศภายในโรงเรียนที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการได้แล้วไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการที่ตั้งไว้ การด าเนนิการในการนเิทศภายในควรด าเนินการ 

3 ขั้นตอน คือ เตรียมการ การลงมือปฏิบัติตามโครงการและการรายงานผลการปฏิบัติ 

      3.1 การเตรียมการ การด าเนินการในขั้นนี้แบ่งออกเป็น 2 

ขั้นตอน ดังนี้ 

       3.1.1 การท ารายละเอียดในการปฏิบัติงาน หมายถึง  

การก าหนดงานย่อยที่จะต้องปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนเพื่อให้ทราบว่ามีงานอะไรบ้างที่จะต้อง

ปฏิบัติ ในการจัดท ารายละเอียดในการปฏิบัติงานนั้นตอ้งก าหนดว่ามีงานอะไรบ้าง  

ใครเป็นผู้รับผดิชอบ ระยะเวลาในการท างาน ก ากับ ดูแล ติดตามผล ปัญหาและอุปสรรค

ซึ่งสามารถน ามาปรับปรุงแก้ไขและใชเ้ป็นแนวทางในการจัดท ารายละเอียดของโครงการ 

อื่นๆ ต่อไป 
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       3.1.2 การประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 

      3.2 การลงมือปฏิบัติตามโครงการ มีขัน้ตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

       3.2.1 การปฏิบัติตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ได้แก่ การที่

บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานย่อยที่ระบุไว้ในโครงการ ได้ด าเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

       3.2.2 การตดิตาม ควบคุมและก ากับงาน จุดมุ่งหมายของ

ขั้นตอนนี ้เพื่อติดตามดูแลช่วยเหลอืและสนับสนุนให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน/

โครงการที่ก าหนดไว้ ช่วยแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในช่วงปฏิบัติงาน การรวบรวมข้อมูลเพื่อ

ประเมินโครงการ ท าใหท้ราบประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและก าหนดวิธีการแก้ไข 

ปรับปรุงซึ่งด าเนินการลักษณะรวบรวมเอกสาร เช่น แบบสัมภาษณ์ แบบส ารวจ 

แบบทดสอบ และการออกค าสั่งหรือหนังสือเวียน เป็นต้น 

       3.2.3 การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในขณะปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะเป็นการเพิ่มพลังการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น ดังนัน้ผูบ้ริหารและผูใ้ห้การนิเทศจะต้องถือ

เป็นหนา้ที่ส าคัญในการสร้างเสริมให้ผู้รับการนเิทศมขีวัญและก าลังใจดีอยู่เสมอ สามารถ

ด าเนนิการได้โดยปฏิบัติตนเป็นเพื่อนรว่มงานและที่ปรึกษาที่ดี เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงาน

แสดงความคิดเห็น สร้างบรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงาน บ าเหน็จความชอบตามเหมาะสม

และสร้างการยอมรับในความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 

      3.3 การรายงานผลการปฏิบัติงาน มีขัน้ตอนการด าเนินงาน 

ดังนี้ 

       3.3.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานระหว่างการด าเนินการ 

เพื่อจะได้ทราบปัญหา อุปสรรคในการท างานและรายงานความก้าวหน้าของการท างาน 

อาจจะเป็นรายงานด้วยวาจาเสนอเป็นรายงาน หรอืรายงานประจ าเดือนทุกเดือน 

       3.3.2 การรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อสิน้สุดการ

ด าเนินงาน เพื่อรวบรวมข้อมูลต่างๆ ไปใช้ในการประเมินโครงการการด าเนินงานนิเทศมวีิธี

นิเทศหรอืกิจกรรมการนเิทศมากมายที่ผู้บริหารผู้ใหก้ารนเิทศสามารถจะเลือกกิจกรรมแต่

ละประเภทใหเ้หมาะสมกับเรื่องหรอืงานที่จะให้การนเิทศ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับสถานการณ์ ความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและองค์ประกอบอื่นๆ ดังนั้นผูน้ิเทศจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจใหเ้หมาะสม

กับผูไ้ด้รับการนิเทศ 
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     4. ขั้นการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ขวัญและก าลังใจ 

หมายถึง สภาพจิตใจและอารมณซ์ึ่งมีผลกระทบต่อความตัง้ใจในการท างาน ผลกระทบนั้น

อาจเกิดขึ้นกับบุคคลหรือองค์กร ขวัญและก าลังใจที่ดจีะต้องเพิ่มพลังการท างานที่สูงขึน้ 

ซึ่งผูน้ิเทศจะต้องถือเป็นหน้าที่ส าคัญที่จะต้องสร้างเสริมให้ผู้รับการนิเทศมีขวัญและ

ก าลังใจที่ดีอยู่เสมอ โดยอาศัยทักษะเชงิมนุษย์สัมพันธ์และการจูงใจ สามารถด าเนินการได้

โดยปฏิบัติตนเป็นเพื่อนรว่มงานและที่ปรึกษาที่ดี เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานแสดงความ

คิดเห็นสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 

     5. ขั้นการประเมินผลการนิเทศ คือ การประเมินกระบวนการการ

ด าเนนิงานนิเทศภายในกระท าได้โดยการน าข้อมูลการปฏิบัติงานมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์  

ที่คาดหวัง หรอืสิ่งที่ระบุไว้ในด้านต่างๆ การประเมินผลการนเิทศภายในจัดท าขึน้ 

เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนงานโครงการที่ก าหนดไว้  

    ส านักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศกึษา (2547 : 181-182) เสนอ

ว่า การด าเนินการนเิทศภายในสถานศกึษาควรจะเป็นกระบวนการตอ่เนื่องกัน ดังนี ้

     1. ขั้นเตรยีมการนเิทศ 

     2. ขั้นวางแผนการนเิทศ 

     3. ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 

     4. ขั้นประเมินผลการนเิทศ 

     ส านักทดสอบทางการศกึษา (2553 : 2-10) อธิบายถึงขัน้ตอนการ

นิเทศแบบใหค้ าชีแ้นะเพื่อเพิ่มศักยภาพครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาให้สามารถจัดการเรียนรู้

และยกระดับคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้สูงขึน้ว่า มีขัน้ตอนหลักส าคัญอยู่ 3 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนการใหค้ าชี้แนะ การเตรียมการก่อน

การให้ค าชีแ้นะ เป็นการเตรียมองค์ความรู้ในการน าไปใช้ในการชีแ้นะโดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อช่วยใหค้รูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งผูน้ิเทศ

จะคอยแนะน า ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ผูชี้แ้นะจะเสนอแนะแล้ว ต้องให้ครูได้วิเคราะหต์นเอง ให้สามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้อย่างมีคุณภาพ ในสภาวะแวดล้อมตา่งๆ และสามารถแก้ปัญหาอุปสรรค     

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใหห้มดไป การให้ค าชี้แนะจะช่วยใหค้รูสามารถสะท้อนภาพ

การปฏิบัติงานของครู เพื่อให้ตระหนักว่าการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้นั้นจะต้องใชว้ิธีการ
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จัดการเรยีนรู้อย่างไร เพื่อที่จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพจากการจัดกิจกรรม     

การเรียนการสอนของครู ขณะเดียวกันผู้ใหค้ าชี้แนะจะได้ขอ้มูล ความรูท้ี่จ าเป็น ซึ่งครู     

ยังขาดอยู่ ดังนัน้ การให้ค าชีแ้นะที่มปีระสิทธิภาพไม่เพียงขึ้นอยู่กับทักษะของผู้นเิทศ      

และความสามารถในการรับการนเิทศ (Receptiveness) ของครูเท่านั้น แต่ยังขึน้อยู่กับ

องคป์ระกอบแวดล้อมหลายประการด้วยกัน ผูชี้้แนะควรจะต้องเป็นผู้รักการอ่าน รักการ

แสวงหาความรู้ และจะต้องมีความพร้อมก่อนการให้ค าชีแ้นะ 

      ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการให้ค าช้ีแนะ ขั้นตอนการด าเนินงาน          

ให้ค าช้ีแนะเป็นขั้นตอนที่ศกึษานิเทศก์หรอืผู้ชีแ้นะ ช่วยให้ครูน าความรูค้วามเข้าใจที่มอียู่ 

หรอืที่ได้รับจากการอบรมไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จตามศักยภาพหรอืความสามารถของครู

แตล่ะคน เป็นการพัฒนากลุ่มครูจ านวนน้อยหรอืรายบุคคลอย่างเข้มข้น ท างานรว่มกัน

อย่างใกล้ชิด เช่น การสังเกตการสอนในช้ันเรยีน พิจารณาผลงานนักเรียนรว่มกันกับครู 

เป็นการพัฒนาในบริบทการท างานในสถานศกึษา  

     ขั้นตอนที่ 3 การสรุปผลการให้ค าชี้แนะ การสรุปผลการให้ค า

ชีแ้นะเป็นขั้นตอนที่ศึกษานิเทศก์ หรอืผูใ้ห้ค าชีแ้นะเปิดโอกาสใหค้รูได้สรุปผลการใหค้ า

ชีแ้นะเพื่อให้ได้หลักการส าคัญไปปรับปรุงหรอืพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองต่อไป    

มีการวางแผนที่จะกลับมาชี้แนะร่วมกันอีกครั้งว่า ความรู้ความเข้าใจใหมท่ี่ได้รับการช้ีแนะ

ครั้งนีจ้ะเกิดผลในทางปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงรว่มกันเรื่องใหค้วามช่วยเหลือ

อื่นๆ เช่น หาเอกสารมาให้ศึกษา ประสานงานกับบุคคลอื่นๆ แนะน าแหลง่เรียนรูเ้พิ่มเติม 

เป็นต้น 

 

การวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  

     การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเป็นรูปแบบของการวิจัยแบบใหม่           

ที่ประยุกต์และรวมเอาแนวความคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)          

กับการวิจัยแบบมีสว่นร่วม(Participatory Research) มาผสมผสานเข้าด้วยกัน        

(ชัชวาลย์ ทัตศวิัช. 2551 : 2) 
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   1. ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

    การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเป็นการค้นหาความรู ้ความจริงและ

น าไปแก้ปญัหาขององค์การหรอืสังคมนั้นๆ ซึ่งมีผู้ใหค้วามหมายของการวิจยัเชิงปฏิบัตกิารแบบ

มีสว่นร่วมไว้มากมาย เช่น  

    ทวีศักดิ์  นพเกษร (2549 : 39) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ      

แบบมีสว่นร่วม เป็นการวิจัยประยุกต์ที่ใชข้้อมูลเชิงคุณภาพมากแต่มปีรัชญาการวิจัย 

เฉพาะของตนเองภายใต้กระบวนทัศนก์ารวิพากษ์(critical paradigm) โดยใช้การวิภาษวิธี 

(dialectic method) ซึ่งหมายถึงการอภิปรายถกเถียง(debate) เพื่อแก้ไขหาข้อยุติ  

จากความเห็นสองฝ่ายที่แตกต่างกันเพื่อน าไปสู่สิ่งที่ดกีว่า 

   อังคณา ตุงคะสมิต (2550 : 60) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

หมายถึง กระบวนการศกึษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลสนเทศที่เปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย

ในองค์การเข้ามามีสว่นร่วมด าเนนิกิจกรรมวิจัยทุกขั้นตอนตั้งแตก่ารวางแผน การปฏิบัติ

ตามแผน การประเมินผลการปฏิบัติ และการสะท้อนผลการด าเนินงานร่วมกัน  

   วิโรจน ์สารรัตนะ (2550 : 15) ยังได้กล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ   

แบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research) ว่าผูถู้กวิจัยได้ถูกเปลี่ยนบทบาทจาก

ผูถู้กกระท าเป็นผู้กระท าหรือร่วมกระท าและผูถู้กวิจัยจะมีสว่นร่วมในการวิจัยทุกขั้นตอน 

   สุภางค์ จันทวานิช (2552 : 67-68) กล่าวถึงการวิจัยแบบมีสว่นร่วม      

ว่า เป็นวิธีการเรียนรู้จากประสบการณโ์ดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่าย    

ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแต่การระบุปัญหาการด าเนินการ การตดิตามผล      

จนถึงขั้นประเมินผล ในการวิจัยชนิดนี้มคี าว่า การปฏิบัติการ (action) หมายถึงกิจกรรม     

ที่โครงการวิจัยต้องการจะด าเนินการ อาจเป็นเรื่องที่พัฒนาแหล่งน้ า พลังงานหรอื      

ภาวะโภชนาการ ฯลฯ ส่วนใหญ่แล้วปฏิบัติการมักเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา      

ด้านใดด้านหนึ่ง สว่นค าว่า การมสี่วนรว่ม (participation) หมายถึง การมสี่วนเกี่ยวข้อง  

ของทุกฝา่ยที่รว่มกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะหส์ภาพปัญหาหรือสถานการณ์อันใดอันหนึ่ง

แล้วรว่มในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินการจนสิน้สุดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ     

แบบมีสว่นร่วม คือ การน าแนวคิด 2 ประการมาผสมผสานกัน    

  สรุป การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม คือ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมีส่วนร่วม

ในการวิจัยทุกขั้นตอน ซึ่งกระบวนการศกึษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลสนเทศ จะเปิดโอกาสให้

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในองค์การเข้ามามีสว่นร่วมด าเนินกิจกรรมของการวิจัยทุกขั้นตอนตั้งแต่
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การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การประเมินผลการปฏิบัติและการสะท้อนผลการ

ด าเนนิงานรว่มกัน 

 

 2. หลักการ แนวคดิการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  ขนิษฐา กาญจนรังสี (2544 : 12, อ้างถึงในวัชราภรณ์ อภิวัชรางกูร. 2546 : 

82-83) กล่าวถึงแนวคิดในการด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ดังต่อไปนี้  

1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม เป็นกระบวนการที่ไม่หยุดนิ่งเริ่มต้นจากสถานการณ์

ที่เป็นจริงในขณะหนึ่งเคลื่อนที่ไปยังสถานการณ์ที่เป็นอนาคต ซึ่งไม่อาจท านายได้การเคลื่อนที่

เกิดขึน้ได้ทั้งจากการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์แวดล้อมนอกกระบวนการวิจัยและเกิดจาก

กระบวนการวิจัยรวมทั้งผู้ร่วมในการวิจัยเอง การเปลี่ยนแปลงจะต้องเก็บมาเป็นส่วนหนึ่ง

ของการวิเคราะห์และตัดสินใจในการเคลื่อนไหวของกิจกรรมต่อๆ มาในกระบวนการวิจัยเสมอ 

กระบวนการวิจัยต้องยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้เพราะสภาพปัญหา แนวทางและกิจกรรม

แก้ไขปัญหา ไม่สามารถก าหนดไว้ล่วงหน้าได้ 2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมจะประสบ

ความส าเร็จได้ เมื่อนักวิจัยและผูเ้กี่ยวข้องเชื่อว่าทุกคนมีศักยภาพและความสามารถ ในการคิด

และการท างานรว่มกันเพื่อองค์กร ทุกสิ่งทุกอย่างที่มอียู่และจะหาได้ในอนาคตจะต้องได้รับ

การจัดสรรอย่างเท่าเทยีมกัน 3) การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมจะต้องเริ่มจากความรู้สกึ

ของคนที่มปีัญหา หรอืความต้องการขององค์กรแล้วเคลื่อนสู่การสร้างความเข้าใจการกระท า

ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตนเองและองค์กร 4) กระบวนการ วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 

มีสว่นร่วมเป็นกระบวนการที่ตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เนื่องและไม่สิ้นสุดในวงจร แต่เป็นการ

เริ่มเพื่อน าไปสู่วงจรใหม่ ซึ่งเป็นวงจรของการแสวงหาความรู้และการกระท าโดยวงจรนี้จะ

ด ารงอยู่และด าเนินตอ่ไปได้ตราบเท่าที่คนในองค์กรยังมีสว่นร่วมกันวิจัย  

       Robin McTaggart (1991 : 172 – 179) กล่าวถึงหลักการของการวิจัย  

เชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมว่า ประกอบไปด้วย 1) การด าเนินงานรว่มกันของบุคคล      

ที่มคีวามแตกต่างกัน 2) การเปลี่ยนแปลงวิธีศกึษาโดยการเข้าร่วมปฏิบัติงาน 3) การเปลีย่นแปลง

วัฒนธรรมในการท างานของกลุ่ม สถาบันและสังคม 4) การปฏิบัติการ และการสะท้อนกลับ 

5) การใชค้วามรูล้งสู่การปฏิบัติ 6) การสรา้งความรูท้ี่ได้เกิดจากการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติ 

เกิดจากการแบ่งบันจากกลุ่มท างานและเกิดจากการพัฒนางานวิชาการ 7) การปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับ

นโยบาย 8) การใชว้ิธีการที่หลากหลายวิธีและ 9) ด าเนนิการวิจัยตามทฤษฎี 
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      จากหลักการและแนวคิดที่ได้กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า หลักการและ

แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม คือกระบวนการวิจัยที่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน

ในองค์การมสี่วนรว่มในฐานะหุน้ส่วนและมีความเสมอภาคกัน 

 

 3. ประโยชน์การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

        การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมก่อใหเ้กิดประโยชนห์ลายประการ ได้แก่ 

1) ท าใหว้ัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อค้นพบมีความตรง (Validity) มากขึ้น เพราะเป็นการ

สร้างองค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา โดยอยู่บนพืน้ฐานที่กลุ่มผู้มีสว่นได้เสียมี

ส่วนรว่มในการสร้างองค์ความรู้ 2) ท าให้มโีอกาสเพิ่มมากขึ้นที่จะสร้างนวัตกรรมและการ

ใส่สิ่งสอดแทรกต่างๆ (Intervention) เพราะการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม สะท้อน

คุณค่าในเรื่องกระบวนการเปลี่ยนแปลง 3) ท าให้มคีวามรว่มมอืเพิ่มมากขึ้นระหว่างนักวิจัย

และกลุ่มผูม้ีสว่นได้เสีย ซึ่งสอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย ผูม้ีสว่นร่วมหรอืกลุ่มผู้มีส่วนได้

เสียจะมีบทบาทเป็นผู้กระท าด าเนนิการหรือเป็นสมาชิกชุมชน เพื่อสร้างสังคมและเป็นคน

ของสังคมในขณะที่การวิจัยแบบดั้งเดิม คนของสังคม จะไม่เกี่ยวข้องกับนักวิจัยแต่คนใน

สังคมจะถูกพิจารณาให้เป็นผูถู้กศกึษา (อังคณา ตุงคะสมิต. 2550 : 65-66)  

 

 4. ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

     ขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมนั้น มีม ี4 ขั้นตอน ซึ่งแตล่ะ

ขั้นตอนอาจมรีายละเอียดแตกต่างกันออกไปแล้วแต่จุดมุ่งหมายของการวิจัย เช่น  

   Kemmis & Mc Taggart ได้แสดงขั้นตอนหลักของกระบวนการแสวงหา

ความรูด้้วยการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยมีรากฐานการพัฒนามาจากแนวคดของ Lewin 

โดยเฉพาะการประยุกต์ในเรื่องการกระท าตามหลัก (core activities) ของการวิจัยเชิง ปฏิบัติการ 

(Kemmis & Mc Taggart. 1998, อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์. 2551 : 301-303) ได้จ าแนก

กิจกรรมการวิจัยเชงิปฏิบัติการออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก คือ 

    1. การวางแผน (planning) 

    2. การลงมือปฏิบัติงาน (action) 

    3. การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (observation) 

    4. การสะท้อนกลับการปฏิบัติงาน (reflection) 
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    แบบวงจรการท าวิจัยเชงิปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & Mc 

Taggart (1998) เป็นที่รูจ้ักกันอย่างกว้างขางในบรรดานักวิชาการหรอืผูส้นใจการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการโดยทั่วไป ดังจะเห็นได้จากมีผูน้ าแนวคิดนี้ไปไปประยุกต์ใชเ้ป็นแบบการวิจัย    

ในชั้นเรียนอย่างแพร่หลายภายหลังจากที่ Kemmis และผูร้่วมงานของเขา คอื Mc Taggart 

ได้น าเสนอวงจรการท าวิจัยเชงิปฏิบัติการโดยมีรากฐานมาจากแนวคิดของ Lewin ซึ่งเป็น     

ครั้งแรกในการประชุมเชงิวิชาการของสมาคมการวิจัยทางการศึกษาแห่งประเทศ

ออสเตรเลีย ณ เมืองซิดนีย์ ปีคริสตศ์ักราช 1980 (Elliott, 1991; Kemmis, 1982, cited in 

Elliott, 1991) และนับจากเวลานัน้เป็นต้นมา Kemmis และเพื่อนรว่มงานที่มหาวิทยาลัย 

Deakin ประเทศออสเตรเลีย (Kemmis & Mc Taggart. 1988 : 2000) ได้ท าการศึกษา

ค้นคว้าและพัฒนาแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง มีผลงานการวิจัยตีพิมพ์

เผยแพร่สูส่าธารณชนเป็นจ านวนมาก แบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการตามแนวคิดดั้งเดิมของ 

Kemmis & Mc Taggart ใช้กันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน  

    วงจรการด าเนินงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis 

& Mc Taggart (1998) ประกอบด้วยกิจกรรมการวิจัยที่ส าคัญ 4 ขั้นตอนหลัก คือ การน า

แผนเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในสภาพที่พึงปรารถนา (planning) การลงมอืปฏิบัติการ 

ตามแผน (action) การสังเกตการณ์ (observation) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลง

ตามแผน และการสะท้อนกลับ (reflection) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

รวมทั้งการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน (re - planning) และด าเนินการเชน่นีต้่อไปเรื่อยๆ 

ความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมหลักของการท าวิจัยที่หมุนเคลื่อนตามวัฏจักรหรอืวงจร

กระบวนการวิจัยในสถานที่ปฏิบัติงานดังกล่าวนี ้จงึเป็นเสมือนแหล่งที่ท าให้เกิดการก่อรูป

ความรูเ้ชิงปฏิบัติการและกลไกการน าความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใชแ้ก้ไขปัญหาอย่าง

ต่อเนื่อง กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ เป็นการด าเนินงานวิจัยที่ไม่แยกกิจกรรมการวิจัยออกจาก

กิจกรรมการแก้ไขปัญหา/พัฒนาผลที่กระท าในสถานที่ท างานออกจากกัน โดยมีนักวิจัย

และผูเ้ข้ารวมในการวิจัยรวมพลังกันปฏิบัติงานวิจัย ส าหรับรายละเอียดเกี่ยวกับการท า

กิจกรรมในแต่ละขั้นตอนตามวงจรการวิจัย เชิงปฏิบัติการของ Kemmis & Mc Taggart 

(1998. อ้างถึงในองอาจ นัยพัฒน์. 2551 : 301-303 ) มีดังนี้ 

     1. การวางแผน (planning) เป็นการก าหนดแนวทางปฏิบัติการไว้

ก่อนล่วงหน้า โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายว่าอาจเกิดขึ้นจาก

การลงมือปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณห์รอืเรื่องราวในอดีต

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



52 

 
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขตามประสบการณ์ทางตรงและอ้อมของผู้

วางแผนภายใต้การตระหนักและไตร่ตรองถึงปัจจัยการสนับสนุนหรอืขัดขวางความส าเร็จ

ในการแก้ปัญหา รวมทั้งสภาวการณ์อันเป็นเงื่อนไขอื่นๆ ที่แวดล้อมปัญหาอยู่ในเวลานัน้ 

โดยทั่วไปการวางแผนจะต้องค านึงถึงหลักการในเรื่องของความยืดหยุ่น ทั้งนีเ้พื่อจะได้

สามารถปรับเปลี่ยนให้กลมกลืนกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งอาจไม่เป็นไปตาม

เงื่อนไขหรือยากต่อการควบคุมให้เป็นไปในทางที่พึงปรารถนาได้ กิจกรรมที่ก าหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติการจะต้องประกอบด้วยกิจกรรมที่สง่ผลต่อการแก้ปัญหาได้ในระดับหนึ่งเป็น

อย่างด ีและจะต้องเป็นกิจกรรมที่มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับบริบททางด้านสังคม

วัฒนธรรม การเมอืงและอื่นๆ ที่เป็นอยู่ในสภาวการณ์เวลานัน้ 

     2. การปฏิบัติการ (action) เป็นการลงมือด าเนินงานตามแผนที่

ก าหนดไว้ อย่างระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการใหเ้ป็นไปตามที่ระบุไว้ตามแผน 

อย่างไรก็ตาม ในความเป็นจรงิการปฏิบัติการตามแผนที่ก าหนดไว้มโีอกาสเกิดการพลิกผัน

หรอืแปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและขอ้จ ากัดในสภาวการณ์ในเวลานั้นได้ ด้วยเหตุนี้

แผนปฏิบัติการที่ดีจะต้องมีลักษณะลักษณะเป็นเพียงแผนการทดลองหรอืแผนช่ัวคราว    

ซึ่งเปิดช่องทางให้ผูป้ฏิบัติการสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามเงื่อนไขปัจจัยที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 

การปฏิบัติการที่ดีจะต้องด าเนินไปอย่างตอ่เนื่องเป็นพลวัตภายใต้การใช้ดุลยพินิจตัดสินใจ 

สิ่งใดควรกระท าตามแผนที่วางไว้ สิ่งใดควรปรับเปลี่ยนให้เข้ากับปัจจัยที่เป็นอยู่ในขณะน้ัน

แล้วจงึด าเนินกิจกรรมอื่นต่อไป ผู้ปฏิบัติการอาจใชป้ระสบการณท์ี่ผ่านมาช่วยในการคัดสิน

ใจเกี่ยวกับการกระท าของตนได้บางสว่น แตป่ระสบการณ์เหลา่นั้นก็เป็นเพียงสมมติฐาน

ช่ัวคราว (working hypothesis) ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับความเป็นจรงิที่เกิดขึ้นในเวลานั้น      

     3. การสังเกตการณ์ (observation) เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน      

ด้านกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ได้ลงมือกระท าลงไป (ทั้งที่ตั้งใจและ

ไม่ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยขัดขวางการด าเนินงานตาม

แผนที่วางไว้ และประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ระหว่างลงมอืปฏิบัติการตามแผนว่ามีสภาพ

ลักษณะอย่างไร โดยการสังเกตการณท์ี่ดจีะต้องมกีารวางแผนไว้ก่อนลว่งหนา้อย่างคร่าวๆ 

โดยจะต้องมีขอบเขตไม่แคบ (จ ากัด) หรอื กว้างมากจนเกินไป เพื่อจะได้ใชเ้ป็นแนวทาง

ส าหรับการสะท้อนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา นอกจากนี้ 

จะต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มองเห็นได้ด้วยตาและสัมผัสได้ด้วยกายหรือใจ 

และจะต้องมีความยืดหยุ่นต่อการเก็บรายละเอียดของสรรพสิ่งต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ใน
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หลายแง่มุมและหลายรูปแบบ ดังนั้น นักวิจัยเชงิปฏิบัติการจะต้องมีความไว (sensitivity) 

กล่าวคือ มีความพร้อมและตื่นตัวอยู่เสมอต่อการ “รับรู้และเข้าใจ” ต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสิ่งต่างๆ ทั้งที่เกิดขึ้นและไม่เกิดขึ้นตามแผนที่ได้วางไว้ โดยผ่านทางการสังเกตการณ์ 

     4. การสะท้อนกลับ (reflection) เป็นการหวนระลึกถึง การกระท า

ตามที่บันทึกไว้จากการสังเกตอย่างครุน่คิดไตร่ตรองในเชงิวิพากษ์กระบวนการและผล     

การปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนการใคร่ครวญเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนและปัจจัย

ขัดขวางการพัฒนา รวมทั้งประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ว่าเป็นไปตามที่พึงประสงค์หรอืไม่ 

กลยุทธ์อย่างหนึ่งที่ช่วยใหก้ระบวนการสะท้อนกลับเกิดขึ้นอย่างได้ผล ได้แก่  การอภปิราย

ซักถามในลักษณะวิพากษ์วจิารณ์หรอืประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเดิมไปสู่การฟื้นฟู

หรอืปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงานตามแนวทางดัง้เดิมเปลี่ยนไปเป็นการปฏิบัติงานตามวิธีการ

ใหม่ ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับการทบทวนและปรับปรุงการวางแผนปฏิบัติการในวงจร

กระบวนการวิจัยในรอบหรือเกลียวต่อไป 

 กล่าวโดยสรุปแล้ว การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเป็นวิธีการเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์ โดยอาศัยการแบ่งสว่นร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวกับกิจกรรมวิจัย 

เป็นแนวทางวิจัยที่ต่างไปจาก การวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์ธรรมชาติเพราะเน้นการยอมรับ

หรอืความเห็นพ้องจากฝา่ยชาวบ้าน ในการวิจัยชนดินีน้ักวิจัยจะต้อง  1) ประเมิน

ความสัมพันธ์ระหว่างผูว้ิจัยกับชาวบ้านอยู่ตลอดเวลา 2) ทบทวนวัตถุประสงค์ของการวิจัย

เป็นครั้งคราวเพื่อใหส้อดคล้องกับความเห็นของชาวบ้าน อันจะน าไปสู่การมสี่วนรว่มอย่าง

แท้จรงิและการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 

 

บริบทของโรงเรียนบา้นข่าพิทยาคม 

 โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

(2557 : 1- 7) บริบททั่วไปดังนี้ 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

  1.1 ตั้งอยู่ริมทางหลวง สายอ าเภอ  ศรสีงคราม - อ าเภออากาศอ านวย 

ระหว่าง กิโลเมตรที่ 15-16 ต าบลบ้านข่า อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม บนเนื้อที่

ประมาณ 92 ไร่ เปิดสอนเมื่อปีการศึกษา 2532 โดยเปิดเป็น  สาขาโรงเรียนสหราษฎร์

รังสฤษดิ์ การจัดครูอาจารย์ เข้าปฏิบัติการสอนได้รับการอนุเคราะห์จากโรงเรยีนสหราษฎร์
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รังสฤษดิ์  โดยมี  นายคมสัน บุพศิร ิอาจารย์ใหญ่โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  รักษาการ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  ในปี พ.ศ. 2533 ชาวต าบลบ้านข่า ได้สรา้งอาคารเรียนขนาด 4 

หอ้งเรียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอน กระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศจัดตัง้โรงเรียนบ้าน

ข่าพิทยาคม เมื่อวันที่ 11 มีนาคม  2534 มีนายทองเปลว แวงโสธรณ์ ต าแหนง่อาจารย์ 1 

ระดับ 4 ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร ปัจจุบัน นายพิทักษ์ คะปัญญา ผู้อ านวยการโรงเรียน     

นายสุรพล บุญมีทองอยู่ รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

  1.2 เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึง ระดับช้ัน มัธยมศกึษาปีที่ 6 

ปัจจุบันมนีักเรียน รวม ชาย 204 คน หญิง 257 คน รวม 461 คน 

  1.3 ข้อมูลบุคลากร ผูอ้ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน         

1 คน ครูผูส้อน 27 คน บุคลากรอื่น 3 คน 

  1.4 มีเขตพื้นที่บริการ 17 หมู่บ้าน ได้แก่ 

     ต าบลบ้านข่า บ้านข่าหมู่ที่ 1,2,9,10,12 บ้านขามเปี้ยใหญ่ หมู่ที่ 3,11  

บ้านขามเปี้ยน้อย หมูท่ี่ 4,13 บ้านดอนมงคล หมูท่ี่ 5 , บ้านดงหนองบัวหมู่ที 6 บ้านนา 

หนองยาวหมูท่ี่ 7, บ้านท่าโข่งหมูท่ี่ 8 ต าบลบ้านสามผง บ้านปากยาม ต าบลท่าบ่อสงคราม  

บ้านดอนแดง หมู่ที่ 3 ,บ้านดอนมะจา่ง หมู่ที่ 2 , บ้านดอนสมอ หมู่ที่ 1,7 

  2. วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา คติพจน ์คติธรรม 

          วิสัยทัศน์  สร้างโอกาสทางการศกึษา พัฒนาผูเ้รียน ให้เก่ง ด ีมสีุข เสริมสร้าง

ทักษะชีวติเต็มศักยภาพ อนุรักษ์เอกลักษณ์ไทย ระดมสรรพก าลัง พัฒนาคุณภาพสู่

มาตรฐาน คติพจน์  ประพฤติดี มีพลานามัย ใฝ่ศึกษา พัฒนาชุมชน 

  คติธรรม  จติฺต   ทนฺต  สุขาวห   (จติที่ฝกึฝนดีแล้วย่อมน าสุขมาให้) 

 3. เป้าประสงค์ 

   1. ให้ผู้เรยีนมีความรู้คูคุ่ณธรรมตามหลักสูตรการศกึษา พ.ศ. 2544 และ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   2. มีทักษะในการด ารงชีวิตอย่างมเีอกลักษณ์ของความเป็นไทย 

   3. ใฝ่รู ้ใฝเ่รียน มีเหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

   4. มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ 

   5. อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างปกติและเป็นก าลังส าคัญของชาติ 
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 4. สภาพปัญหา 

  4.1 สภาพโรงเรยีนบ้านข่าพิทยาคม ต าบลบ้านข่า อ าเภอศรสีงคราม จังหวัด

นครพนม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จากผลการด าเนินงานในปีการศกึษา

ที่ผ่านมา พบว่าภาพรวมด้านคุณภาพของนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนต่ ากว่าเป้าหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูส่วนมากไม่มีการเตรียมตัว

ก่อนสอน กิจกรรมการเรียนการสอนยังเน้นใหน้ักเรียนท่องจ าและครูใช้วธิีการสอนแบบบรรยาย

เป็นส่วนใหญ่ การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ไม่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา การจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนรู้จักการวางแผนในการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ 

และการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองยังมนี้อย 

  4.2 ปัญหาในการด าเนินการจัดการเรยีนรู้ ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ

ยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ซึ่งจากผล

การประเมนิภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศกึษา

(องค์การมหาชน) รอบสอง เมื่อวันที ่1-3 มิถุนายน พ.ศ. 2552 ระบุในมาตรฐานที่ 5       

ด้านผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร มีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้       

ควรได้รับการพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสู้งขึ้นในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ

(ภาษาอังกฤษ) ซึ่งสถานศกึษาควรมมีาตรการควบคุมคุณภาพ และควรด าเนินการส่งเสริม

ใหผู้เ้รียนได้ท างานเพื่อสนองความต้องการและความสนใจที่เป็นระบบกลุ่มหรอืเป็นทีม    

โดยมีครูเน้นกระบวนการที่หลากหลาย รวมทั้งสถานศกึษาควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนที่หลากหลาย รวมทั้งการประสานความร่วมมอื

พัฒนาในแต่ละด้านใหค้รอบคลุมโครงสร้าง ตามโอกาสและความเหมาะสม (ส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา(องค์การมหาชน). 2552 : 7-13) จงึมคีวาม

จ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องพัฒนาใหค้รูมีศักยภาพในเรื่องดังกล่าวเพื่อจะได้น ามาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่างๆ เพื่อจะช่วยให้นักเรียนมีองค์ความรู้เพิ่มมากขึ้น 

 5. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรยีน 

  โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม ได้จัดใหม้ีแหล่งเรียนภายในโรงเรยีนดังนี้ 

   5.1 หอ้งสมุด เป็นอาคารที่สร้างขึ้นเพื่อให้นักเรียนและบุคลากรได้ศกึษา

ค้นคว้าหาความรู้ มีหนังสือหลายประเภท มสีื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ห้องสื่อมัลติมีเดีย 

เปิดให้ใชไ้ด้ตลอดเวลา มีการจองเวลาการใชเ้พื่อไม่ให้เวลาตรงกัน  
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  5.2 หอ้งวิทยาศาสตร์ เป็นห้องที่อยู่ในอาคารเรียน จัดขึ้นเพื่อใชใ้นการจัด 

การเรียนการสอนในกลุ่มสาระวิทยาศาสตร ์และใหน้ักเรียนเข้าใช้ในการศกึษาหาความรู้ 

  5.3 หอ้งคอมพิวเตอร์ เป็นหอ้งที่อยู่ในอาคารเรียน จัดขึน้เพื่อใชใ้นการจัด 

การเรียนการสอนในกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี และให้นักเรียนเข้าใช้ในการ

สืบค้นข้อมูล ศกึษาหาความรู้ 

  5.4 หอ้งศิลปะ เป็นหอ้งที่อยู่ในอาคารเรียน จัดขึน้เพื่อใช้ในการจัดการเรียน

การสอนในกลุ่มสาระศลิปะและให้นักเรียนเข้าใช้ในการศกึษาหาความรู้ 

  5.5 หอ้งสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นหอ้งที่อยู่ในอาคารเรียน  

จัดขึน้เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 

และให้นักเรียนเข้าใช้ในการ ศึกษาหาความรู้ 

  5.6 หอ้งภาษาต่างประเทศ เป็นหอ้งที่อยู่ในอาคารเรียน จัดขึน้เพื่อใชใ้นการ

บริการบุคลากรและให้นักเรียนเข้าใช้ในการศกึษาหาความรู้ 

   5.7 หอ้งคณิตศาสตร์ ลักษณะหอ้งจัดเป็นหอ้งเรียนเฉพาะ มีการจัดโต๊ะ 

เก้าอี ้มสีื่อต่างๆ เกมส์ ป้ายนิเทศ สื่ออิเลกทรอนิกต่างๆ จัดไว้อย่างครบครันพร้อมใช้งาน

ตลอดเวลา 

  5.8 หอ้งภาษาไทย ลักษณะหอ้งจัดเป็นหอ้งเรียนเฉพาะ มกีารจัดโต๊ะ เก้าอี้

มีสื่อต่างๆ ทั้งเป็นป้ายนิเทศ สื่ออิเลกทรอนิกต่างๆ จัดไว้อย่างครบครันพร้อมใชง้าน

ตลอดเวลา 

  5.9 หอ้งสุขศกึษาและพลศึกษา ลักษณะหอ้งจัดเป็นห้องเรียนเฉพาะ มกีาร

จัดโต๊ะ เก้าอีม้ีสื่อต่างๆ ทั้งเป็นป้ายนิเทศ สื่ออิเลกทรอนิกต่างๆ จัดไว้อย่างครบครันพร้อม

ใช้งานตลอดเวลา 

 

ตาราง 1  ข้อมลูผูร้ับผดิชอบแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนบ้านข่าพิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่ 

         การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

แหลง่เรียนรู้ ผูร้ับผิดชอบ 

หอ้งสมุด นางสาววนลี นิลชัย 

หอ้งวิทยาศาสตร์ นายพจนาถ แดงพิบูลย์ 

หอ้งคอมพิวเตอร์ นางรัชนียา มูลชัย 

หอ้งศิลปะ นางสาวดวงพร สุธรรม 
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ตาราง 1  (ต่อ)  

แหลง่เรียนรู้ ผูร้ับผิดชอบ 

หอ้งสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม นายจารุวัฒน์ บุญทอง 

หอ้งภาษาต่างประเทศ นางลัดดาวัลย์ ตาระบัตร 

หอ้งภาษาไทย นางระรื่น งอยจันทร์ศรี 

หอ้งสุขศกึษาและพลศกึษา นายภานุลักษณ์ มังคละคีรี 

หอ้งคณิตศาสตร์ นางพรรณี ฤาชากูล 

 

  จากสภาพปัญหาดังกล่าว สรุปได้วา่ โรงเรียนมปีัญหาในการจัดการศกึษา

ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา หลายด้าน เช่น การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนรู้จักการวางแผนในการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์และการสร้าง

องค์ความรู้ด้วยตนเองยังมีน้อย เนื่องจากครูยังขาดทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง

จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ดังนั้นการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานจึงเป็นวิธีหนึ่งที่สามารถ

แก้ปัญหาที่เกดิขึน้ได้ เพราะสามารถส่งเสริมนักเรียนใหรู้้จักคิดวิเคราะห ์การวางแผนการศกึษา

ค้นคว้า ส ารวจ ทดลองฝึกปฏิบัติในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น มาใช้ในชีวติประจ าวันและสามารถ

สรุปองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและเป็นการค้นพบความรู้ใหม่ จงึจ าเป็นที่จะต้องมกีารพัฒนา

ให้ครูมคีวามรู้ความเข้าใจและฝึกฝนให้มทีักษะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ทศพร สิทธิธนชัย (2552 : 193-200) ศึกษาวิจัยเรื่อง พัฒนาการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอุ่มเหมา้ประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

นครพนม เขต 1 พบว่า 1. สภาพและปัญหาในการด าเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

อุ่มเหม้าประชาสรรค์ สภาพปัจจุบัน พบว่า โรงเรียนได้ตระหนักและเห็นคุณค่าในการจัด

แหลง่เรียนรู้ มนีโยบาย แผนการด าเนินงาน และโครงการในการจัดแหล่งเรียนรู ้ปัญหา       

ที่พบขาดการนเิทศและติดตามการจัดแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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งบประมาณที่จัดสรรให้กับแหลง่เรียนรู้ต่างๆ ในโรงเรยีนยังน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา

แหลง่เรียนรู้ บุคลากรที่รับผิดชอบมีภาระงานมาก ท าให้ไม่มเีวลาในการให้บริการ ยังขาด

การสนับสนุนเพิ่มพูนความรู้และประสบการณต์ามงานที่รับผดิชอบ แหล่งเรียนรู้ในภาพรวม 

มีสภาพแวดล้อมสะอาดและปลอดภัยในการศึกษาหาความรู้ ปัญหาที่พบ ยังมีห้องโสต    

ทัศนศกึษาเป็นสถานที่ที่ยังไม่เหมาะสมในการฝึกปฏิบัติ 2. แนวทางการด าเนินการพัฒนา

แหลง่เรียนรูใ้นโรงเรียน ประกอบด้วย ผลที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดู

งาน และการประชุมวางแผนปฏิบัติการพัฒนาน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินโครงการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีน 3. ผลการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน      

1. การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ทั้งสภาพแวดล้อม จ านวนทรัพยากรและ

คณะกรรมการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก 2. สถิตกิารเข้าใช้บริการแหล่งเรียนรูแ้ต่ละแห่ง

มจี านวนเพิ่มมากขึ้น 3. ความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการแหล่งเรียนรู้ มีระดับความพึงพอใจ

อยู่ในระดับมาก ผลจากการด าเนนิงานตามขั้นตอนต่างๆ ท าให้คณะครูในโรงเรียนได้รูจ้ัก

และเข้าใจกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมน าไปสู่การด าเนินการบริหารจัดการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรยีน เพื่อให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรูจ้ากแหล่ง

เรียนรู้ตา่งๆ ตามความต้องการ ความสามารถ ความสนใจ และความถนัด จนก่อใหเ้กิด

คุณลักษณะการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

  อัศวิน งอยผาลา (2552 : 102) ศกึษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการใช้

แหลง่เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถสรุปผลการวิจัย     

ได้ดังนี ้

    1. สภาพการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

นครพนม เขต 1 โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

สภาพการใชแ้หล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน 

    2. ปัญหาการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ น้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ปัญหาการใชแ้หล่งเรียนรู้อยู่ในระดับ นอ้ย ทุกด้าน 

    3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับสภาพและปัญหา

การใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 มีความ

คิดเห็นว่า สภาพและปัญหาการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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    4. คิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการใช้แหลง่

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 ที่มปีระเภทโรงเรยีน

ต่างกัน มีความคิดเห็นสภาพและปัญหาการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

   เกษมสันติ ์ศรีค าแซง (2553 : 139 - 143) ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพโรงเรยีนบ้านโคกก่องสหมิตร       

วิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า 1. สภาพและปัญหา

เกี่ยวกับการใชแ้หลง่เรียนรูใ้นโรงเรยีนบ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร มีการวางแผนเพื่อ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนแต่ไม่ครอบคลุมทั้งระบบการปฏิบัติ ไม่เป็นไปตามแผน   

ขาดการนเิทศติดตามผลอย่างจริงจัง การบริหารและการจัดการการใช้แหล่งเรียนรู้ยังขาด

ประสิทธิภาพ การใชแ้หล่งเรียนรูไ้ม่เต็มศักยภาพใช้ประโยชน์ไม่ตรงตามความตอ้งการ  

การให้บริการส าหรับครูและนักเรียนส่วนใหญ่ยังมีน้อยขาดความตอ่เนื่องสม่ าเสมอ     

ขาดกิจกรรมที่หลากหลาย การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครูและนักเรียนยังใช้

ประโยชน์จากแหล่งเรียนรูท้ี่มีอยู่น้อย นักเรียนยังมีพฤติกรรมการใช้แหลง่เรียนรู้น้อย 

งบประมาณในการสนับสนุนเพื่อพัฒนาแหลง่เรียนรู้ไม่เพียงพอ ระดับปัญหาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาระดับปัญหาเป็นรายด้านเรยีงล าดับจากมากไปหา

น้อย พบว่า การบริหารจัดการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนจากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนด้านบุคลากรและการใหบ้ริการ และด้านงบประมาณ 

วัสดุครุภัณฑ์ ตามล าดับ 2. แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพโรงเรียนบ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 1. กิจกรรมสร้างความตระหนัก ได้แก่ การศกึษา

และวิเคราะหเ์อกสาร สัมภาษณ์และสอบถามสภาพและปัญหาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียน ประชุมชีแ้จงกรอบการวิจัยและเสนอสภาพและปัญหาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

2. กิจกรรมสร้างองค์ความรู้ ได้แก่ การศกึษางานสถานศกึษาต้นแบบ ประชุมวางแผน 

สรุป แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ด าเนินงานปรับปรุง

พัฒนาตามกิจกรรมโครงการที่ก าหนดไว้ตามแผน และการนเิทศตดิตามประเมินผล       

3. ผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนบ้านโคกก่องสหมติรวิทยาคาร พบว่า 1) สภาพ

การจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนด้านวิชาการและส่งเสริมวิชาการตามความคิดเห็นของครู

นักเรียนสูงขึ้น 2) ระดับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ครู นักเรียน มีความคิดเห็น
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เกี่ยวกับระดับความส าเร็จของการด าเนินงานในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีนโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก 3) ครู นักเรียนมคีวามพึงพอใจต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน    

ในการพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

   ผลการด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนก่อใหเ้กิดการพัฒนาตาม

จุดมุ่งหมายและประสบผลส าเร็จในการด าเนนิการหลายด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ 

มีการก าหนดแผนในการพัฒนาอย่างเป็นระบบมากขึ้น ดา้นบุคลากรมีความตระหนักและ

เห็นความส าคัญในการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ที่มใีนโรงเรียนสนับสนุนการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน นักเรียนมีความสนใจในการศกึษาหาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ 

ที่มอีย่างหลากหลายใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์มากขึ้น    

   นงคศ์ร ีราชมณ ี(2553 : 114 - 118) ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนรูข้องโรงเรียนบ้านจาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า 1. สภาพการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของ

โรงเรียนบ้านจาน ก่อนการพัฒนาด้านกายภาพมีแหลง่เรียนรู้ไม่เพียงพอ สภาพแวดล้อม

ทางธรรมชาติไม่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ บริเวณบางแหง่สามารถพัฒนาให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียนได้ โดยเฉพาะบริเวณที่สามารถด าเนินการตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว บริเวณที่ลุม่หน้าโรงเรียนที่สามารถใช้เป็นที่ท านาในโรงเรียน

ได้เป็นอย่างด ีบริเวณบ่อซีเมนต์จัดเป็นที่เลี้ยงปลา และบริเวณรอบๆ อาคารเรียนที่ปล่อย

ให้รกร้างว่างเปล่า โดยใหค้รูและนักเรียน เข้ามาจัดด าเนินการโครงการต่างๆ จึงเหมาะสม

ที่จะเป็นแหล่งเรียนรูใ้ห้นักเรียน แต่บริเวณดังกล่าวยังไม่เอื้อตอ่การจัดการเรยีนรู้ ส่งผลให้

เกิดความสูญเปล่าทางทรัพยากรธรรมชาติ นักเรียนไม่สามารถเข้าไปเสาะแสวงหาความรู้

ให้เกิดประโยชน์ บริเวณ อาคารเรยีน ไม่มบีรรยากาศที่ร่มรื่น ท าใหข้าดบรรยากาศต่อการ

อยากเรียนรู้ โรงเรียนจงึตอ้งใชบ้ริเวณให้เกิดประโยชน์ จัดเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน

และสิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคอื โรงเรียนมหี้องและอุปกรณ์ การเรียนการสอน

คอมพิวเตอร์และวิทยาศาสตรไ์ม่เพียงพอ ท าให้นักเรียนไม่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีได้ดี

เท่าที่ควร หลังจากได้ด าเนินการพัฒนาโดยจัดเป็นจุดความรูใ้ห้นักเรียนและครูสามารถ

จัดการเรยีนรู้ได้ 2) วธิีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน   

บ้านจาน ผูว้ิจัยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา คอื การศกึษาดูงาน การแสวงหาความร่วมมอืจาก

แหลง่เงนิทุนภายนอก การสร้างทีมงานโดยให้มกีิจกรรมย่อย คือ การให้ความรู้ การ

มอบหมายงาน การนิเทศติดตามเพื่อพัฒนาปรับปรุง ผลการพัฒนาทั้งสองวงรอบ พบว่า  
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ผูร้่วมวจิัยมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสร้างทีมงาน 

จัดท าจุดความรูท้ั้ง 4 จุดการเรียนรู้ได้แต่ยังไม่สมบูรณ์ โดยมีประเด็นที่ตอ้งพัฒนาได้แก่ 

จุดช่ืนชมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงจะต้องก าจัดหอยเชอร์รี่ก่อนปักด า และจุดปรับ       

ภูมทิัศนก์ าจัดขยะต้องด าเนินการให้ตอ่เนื่องและสร้างความตระหนักใหเ้กิดกับนักเรียน

เกี่ยวกับการดูแลรักษาความสะอาดบริเวณโรงเรียน กลุ่มผู้รว่มวิจัยได้ด าเนินการพัฒนา 

จนประสบผลส าเร็จ 3) ผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ โดยใช้กลยุทธ์การศึกษาดูงาน การแสวงหาความรว่มมอืจากแหล่งเงินทุนภายนอก 

และการสร้างทีมงานได้ส่งผลใหผู้ว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย มีความเข้าใจสามารถด าเนินการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการท างานเป็นทีม ท าใหผู้ร้่วม

วิจัย นักเรียนและชุมชน   มีระดับความพึงพอใจการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการจัด       

การเรียนรู ้อยู่ในระดับมาก ตลอดจนได้รับความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ที่รว่มกันพัฒนาขึ้น     

จนก่อใหเ้กิดคุณลักษณะการเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรูแ้ละเป็นที่ช่ืนชมจากผู้มาเยี่ยมชม  

  ธัญลักษณ์ ศรสีร้อย (2555 : 144 - 145) ศึกษาวิจัยเรื่อง การส่งเสริม    

การใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียนบ้านค าแหว สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 พบว่า 1. ผลการศกึษาสภาพและปัญหาเกี่ยวกับการใช้แหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียนบ้านค าแหว โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน ครูที่ปรึกษา ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและนักเรียน       

ผลจากการสัมภาษณ์ ซึ่งเสนอเป็น 2 ประเด็น คือ 1) สภาพของการใช้แหลง่เรียนรู้ 

โรงเรียนจัดบรรยากาศส่งเสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ที่ไม่เอื้อตอ่การเข้าบริการ มีคอมพิวเตอร์

ส าหรับ  สืบค้นหาความรู้จากอินเทอร์เน็ตไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน ครูผู้รับผิดชอบ 

ก าหนดตารางส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนค่อนข้างน้อย ครูผู้รับผิดชอบบางหอ้ง

ใหบ้ริการไม่ค่อยประทับใจผู้เข้าใช้บริการ และขาดการประชาสัมพันธ์เชิญชวนส่งเสริมการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 2) ปัญหาครูผู้รับผิดชอบไม่มีความรูแ้ละทักษะน ามาส่งเสริมการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบไม่คอ่ยได้รับการอบรมใหม้ีความรู้และทักษะน ามา

ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้โรงเรียนไม่

สม่ าเสมอ โรงเรียนส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียนไม่สม่ าเสมอ โรงเรียนไม่มีการ

นิเทศภายในน ามาปรับปรุงส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน 2. แนวทางการส่งเสริม

การใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียนบ้านค าแหว จากการประชุมวางแผนของผูว้ิจัยและผู้ร่วมวจิัย 

ที่ประชุมมีมตใิห้ก าหนดแนวในการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนบ้านค าแหว     
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ด้วยแนวทางต่างๆ ดังนี้ 1) การศกึษาดูงานนอกสถานที่จากโรงเรยีนตัวอย่าง 2) การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ 3) การพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน 

4) การนิเทศภายใน 3. ผลการติดตามประเมินผลการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรูใ้น

โรงเรียนบ้านค าแหว จากการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามโครงการส่งเสริมการใช้แหล่ง

เรียนรูใ้นโรงเรยีนบ้านค าแหว ปรากฏดังนี้ 1) ความรูค้วามเข้าใจในการจัดแหลง่เรียนรู ้  

จากการประชุมเชงิปฏิบัติการ พบว่า ผู้วิจัยมีการให้ความรว่มมอื มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เข้าใจเนื้อหาในการประชุม ตระหนักเห็นความส าคัญในการส่งเสริมการใช้แหลง่เรียนรูใ้น

โรงเรียน มคีวามกระตอืรอืร้นในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ตนเองรับผดิชอบให้เอือ้ต่อการ

ให้บริการ 2) การให้บริการแหลง่เรียนรู้ 8 แหลง่เรียนรู้ จากการสอบถามความคิดเห็นต่อ

การให้บริการจากแหล่งเรียนรูโ้รงเรียนบ้านค าแหว ก่อนการสง่เสริม พบว่า ค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย หลังการสง่เสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 3 แหลง่เรยีนรู้ คอื สวนสมุนไพร 

แปลงสาธิตการเกษตรและเรอืนเพาะช า ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยจึงมีมตใิห้ด าเนินการส่งเสริม

การใชแ้หล่งเรียนรู้ในวงรอบที่ 2 โดยใช้แนวทางในการพัฒนา คือ การมอบหมายให้

นักเรียนมสี่วนรว่มในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า นักเรียนได้มีสว่นร่วมและเห็น

ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้น้ันๆ ท าให้มีความคิดเห็นการให้บริการจากแหล่งเรียนรู้    

เพิ่มมากขึ้นจากวงรอบที่ 1 

   

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  ไทเลอร์ (Tyler. 1997 : 117 - A) ได้ท าการศกึษาเพื่อ (1) ก าหนดว่าผูบ้ริหาร

การศกึษา กดดันผูเ้ชี่ยวชาญทางสื่อให้เซ็นเซอร์หรอืเข้มงวดตอ่วัสดุของศูนย์สื่อห้องสมุด

โรงเรียนหรอืไม่ (2) เพื่อก าหนดว่าผูเ้ช่ียวชาญทางสื่อถูกผู้บริหารขอร้องให้ย้ายวัสดุการสอน

ออกจากหิง้ของศูนย์สื่อหรอืไม่และ (3) เพื่อก าหนดว่าผูเ้ช่ียวชาญทางสื่อปฏิบัติการ

เซ็นเซอร์ด้วยตนเอง ในการเลือกหาหนังสือและวัสดุการสอน เพราะความกดดันจากผูบ้ริหาร

หรอืไม่ วธิีการศกึษากลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูเ้ชี่ยวชาญทางห้องสมุดโรงเรียน จ านวน 119 คน 

จาก 6 ต าบล ในเขตรัฐจอร์เจีย การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบส ารวจในรูปแบบสอบถาม 

ผลการศกึษา พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญทางสื่อ ไม่ได้รูส้ึกถูกกดดันจากผู้บริหารการศึกษาใหเ้ซ็นเซอร์

หรอืจ ากัดเข้มงวดวัสดุของศูนย์สื่อหอ้งสมุดโรงเรียน ผู้เชี่ยวชาญทางสื่อส่วนใหญ่ไม่ได้ถูก

ขอร้องจากผู้บริหารให้ย้ายหรอืเข้มงวดวัสดุการสอนออกจากหิง้ของศูนย์สื่อ ผลการศกึษา
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ยืนยันว่าผูเ้ช่ียวชาญทางสื่อไม่ได้ปฏิบัติการเซ็นเซอร์ดว้ยตนเองในการเลือกหาหนังสือและ

วัสดุการสอน เพราะความกดดันจากผูบ้ริหาร 

  ฟิลด์ (Field. 2002 : 3636-A) ได้ศกึษาประสิทธิผลของโปรแกรมของศูนย์

การเรียนรูท้ี่เป็นทางเลือกของกลุ่มโรงเรียนในนครเท็กซัส ที่มตี่อการปรับปรุงพฤติกรรม

นักเรียน การเข้าเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย นักเรียนทุกคน 

บุคลากรทางวิชาชีพ ณ ศูนย์การเรียนรูท้ี่เป็นทางเลือกในฤดูใบไม้ผลิ ปีการศึกษา 2001 

ด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน โดยใช้ระเบียบการวิจัยหลายวิธี เพื่อท าใหข้้อค้นพบมีความเข้มแข็ง 

ท าการเกบ็รวบรวมข้อมูลในแต่ละขั้นตอน ข้อมูลจากแบบส ารวจไม่ได้น ามารวมกัน จากประเภท

ของผู้ตอบแล้วน ามาประกอบกันภายใต้ข้อค าถามของแบบสอบถามที่แยกกัน ผลการศกึษา

มารายงาน มกีารใชเ้ทคนิคหลายอย่างที่เหมาะสม สารเทศที่เล่าสั้นๆ ได้น ามาอ้างโดยตรง

ภายใต้แต่ละหัวข้อ เพื่อน ามาเสนอภาพของศูนย์การเรียนรู้ที่เป็นทางเลือกของกลุ่มโรงเรียน

อิสระในนครเซ็กซัส เมื่อรวบรวมข้อมูลจากการส ารวจเข้ากับการสังเกตและข้อมูลทาง

ประชากรศาสตร์เกีย่วกบัโรงเรียน บุคลากรและนักเรียนแลว้ ข้อค้นพบเปิดเผยว่า นักการศกึษา

ที่ศูนย์การเรียนรู้ที่เป็นทางเลือกได้จัดสภาพแวดล้อมที่เอาใจใส่ ที่สรา้งความผูกพันอย่าง

ใกล้ชิดและให้ความเคารพ ระหว่างนักเรียนและบุคลากร ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน ขอ้มูลเชงิคุณภาพและเชิงปริมาณเปิดเผยว่า มกีารเปลี่ยนแปลง เพิ่มมากขึ้น

ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียน การเข้าเรียนและระดับของคะแนนนักเรียน 

  Brayboy – Locklear (2003 : 1158 - A) ได้ศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจ 

ของสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่มีผลต่อการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนเชื้อสาย

อเมริกันดั้งเดิม จากโรงเรยีนในรัฐแคโรไรนา โดยยึดกรอบความคิดจาก Resilicncy Theory 

ของ Henderson และ Milstien เนื่องจากนักเรียนกลุ่มดังกล่าวมีผลการเรียนล้าหลังกว่า

นักเรียนกลุ่มอื่น โดยเลือกศึกษานักเรียนทั้ง 2 กลุ่ม จ านวน 50 คน จาก 3 โรงเรียน  

การเก็บข้อมูลใชแ้บบทดสอบวัดความสามารถคณิตศาสตรแ์ละภาษาอังกฤษ และแบบวัด

แรงจูงใจส าหรับการเรียนใหด้ีที่สุดและใช้การสัมภาษณ์ ผลการศกึษาพบว่า นักเรียนที่ได้

คะแนนผา่นเกณฑค์ะแนนแรงจูงใจในการเรียนให้ดีที่สุด แตกต่างกันและจากการสัมภาษณ์

ก็ได้ผลอย่างเดียวกัน ดังนัน้การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนใหด้ีที่สุด แตกต่างกันและ

จากการสัมภาษณ์ก็ได้ผลอย่างเดียวกัน ดังนั้นการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนใหม้ีความ

เอือ้อาทรและมีการสื่อสาร ความคาดหวังที่ดตี่อนักเรียนเชื้อสายอเมริกาดั้งเดิมจะมีเพิ่ม   

ให้นักเรียนมีโอกาสกลับตัวเรียนใหด้ีขึ้น 
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   McGinnis (2007 : Abstract) ได้ศึกษาเทคนิคการจัดการพฤติกรรมใน

แหลง่เรียนรู้ช้ันมัธยมศกึษา จุดมุ่งหมายการศกึษารายกรณี(Case Study) ครัง้นี้เพื่อส ารวจ

และตัดสินใจ ใช้เทคนิคต่างๆ ในการจัดการช้ันเรยีนที่มีประสิทธิภาพที่สุดและการน าไป

ปฏิบัติ “แย่ที่สุด” (The worst) (ค าพูดของครูที่ปรึกษาของฉัน) แหล่งเรียนรูใ้นชั้นเรียน

วิทยาสาสตร์ส าหรับนักเรียนทั้งหลายที่ไร้ความสามารถต่างๆ กัน โดยใช้การวิจัยและ

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง (Literature) รว่มกับวินัยในช้ันเรียนกับการจัดการอย่างตอ่เนื่อง  

ผลการสังเกตความก้าวหน้าทั่วไปของนักเรียนจากการรวบรวมข้อมูล โดยการสังเกตที่ไม่

เป็นทางกาในการฝกึปฏิบัติ จัดการพฤติกรรมที่หลากหลายที่แสดงถึงการปรับปรุงช้ันเรยีน

และนักเรียนทีไ่ม่พัฒนา ผูร้่วมในการศกึษาครั้งนี ้ประกอบด้วยนักเรียน 14 คน เปน็ผูห้ญิง 5 คน 

ผูช้าย 9 คน ในการศกึษา พบว่า นักเรียนต้องการกฎระเบียบและกิจวัตรประจ าวันในช้ัน

เรียนที่ท าซ้ าอย่างถาวร ช่วยใหเ้ป็นรูปแบบเพื่อให้เกิดความกลมเกลียวในช้ันเรยีนมากขึ้น 

จากการช่วยเหลือของนักเรียนในการสรา้งชุมชน ช้ันเรียนด้วยการสร้างพฤติกรรมเล็กๆ 

น้อยๆ แหลง่นี ้จบด้วยการกระท าที่ดีที่สุด 

   อูหยางและคณะ (Youwen Ouyang. 2009 : Abstract) ได้ศึกษาโอกาสต่างๆ 

ในการน าเสนอเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ส าหรับผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา โครงการไซเบอร์

ทีม (cyber TEAM project) ใหศ้กึษาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ (Commputer Science(cs)) 

สร้างฐานเว็บไซต์เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับช้ันเรยีนมัธยมศกึษาหนึ่งในแหล่งเรียนรูน้ี ้คอื 

เครื่องมือตรวจสอบแหล่งแผน่ดินไหวอย่างรวดเร็ว(Flash-based Earthquake Location Tool 

(FELT)) เป็นอุปกรณ์อยู่ใน Actionscript 3.0.ซึ่งให้ลูกข่าย (Client) ท างานอยู่ใน Flash Player 

เพื่อแสดงการค านวณออกมา โดยการปฏิสัมพันธ์กับแผนที่กูเกิล (Google Maps API) 

โหลดข้อมูลภาพและเสียงออกมาในลักษณะที่แตกต่างกันและสร้างภาพตัดออกมาในจอ 

ทุกอย่างเป็นเซิฟเวอร์ที่เชื่อมตอ่กันอย่างเป็นอิสระ ตัวอย่างในการใช้ FELT เชน่ ในงานวิจัย

นีอ้ธิบายว่าโครงการไซเบอร์ทีม ได้พัฒนาประสบการณ์ในโลกแห่งความ เป็นจริงอย่างมี

ความหมายแก่นักศกึษาวิทยาศาสตรค์อมพิวเตอร์ 

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้วา่ การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ในโลกยุคใหม ่จะต้องเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนศึกษาค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง        

การเรียนรูด้้วยตนเองจะท าให้ผู้เรยีนแต่ละคนมีความคิดริเริ่มในการเรียน มคีวามเข้าใจ  

และต้องการที่จะเรียนรู้ สามารถวางแผนการเรียนและก าหนดเป้าหมายในสิ่งที่ตนต้องการ

เรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้ แสวงหาแหล่งเรียนรูใ้นเรื่องที่ตนตอ้งการเรยีนรู ้เลือกวิธีการ
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เรียนรู้ เป้าหมายส าคัญในการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนใช้แหล่งเรียนรูท้ี่มอียู่ใหเ้กิด

ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ ซึ่งแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนมีมากมายหลาย

ประเภท ทั้งนีเ้นื่องจากการบริหาร การจัดแหลง่เรียนรูเ้ป็นกระบวนการส าคัญในการ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้ผู้วิจัยต้องการบริหารจัดการ

แหลง่เรียนรูใ้นโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนได้ศกึษาค้นคว้าหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรูต้่างๆ 

ตามความตอ้งการ ความสามารถ ความสนใจและความถนัด จนก่อให้เกิดคุณลักษณะ  

การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 
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