
 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 
ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  
 
ค าชี้แจง 
 1.  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม    
 2.  แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น  2  ตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  
 3.  ใคร่ขอความกรุณาจากท่านในฐานะทีเป็นผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีส่วนในการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียน   ได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง   
ผู้วิจัยจะได้น ามูลที่ได้ไปวิเคราะห์ในภาพรวม  ผลการวิจัยจะไม่มีผลกระทบต่อท่านและหน่วยงาน
ของท่านแต่อย่างใด  แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยและเป็นแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 
จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

 
             
    นายนราธิป   ศรีลาศักดิ์    

  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 
 
 
 

ตอนที่ 1  
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) หน้าความที่ตรงตามความเป็นจริง 
  
1.  สถานภาพการด ารงต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 (  )  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 (  )  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
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2.  ประสบการณ์ทางการบริหาร 
     (  )  น้อยกว่า  10  ปี 
 (  )  10 ปีขึ้นไป  

3.  เขตพ้ืนทีก่ารศึกษา   
 (  )  สพป.นพ.1 
 (  )  สพป.นพ.2  

4.  ขนาดของโรงเรียน 
 (  )  ขนาดเล็ก 
 (  )  ขนาดกลาง 
 (  )  ขนาดใหญ่   
 

 
 
 
 

 

 

 

ตอนที่ 2 

ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องระดับการปฏิบัติอยู่ในสภาพปัจจุบันและ
ช่องระดับความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 
ตามความหมาย  5  ระดับดังนี้ 
  มากที่สุด  หมายถึง มีระดับความเห็นด้วยมากที่สุด    ให้ 5 คะแนน 
  มาก             หมายถึง มีระดับความเห็นด้วยมาก          ให้ 4 คะแนน 
  ปานกลาง     หมายถึง มีระดับความเห็นด้วยปานกลาง ให้ 3 คะแนน 
  น้อย        หมายถึง มีระดับความเห็นด้วยน้อย ให้ 2 คะแนน 
  น้อยที่สุด      หมายถึง มีระดับความเห็นด้วยน้อยที่สุด    ให้ 1 คะแนน 
ตัวอย่าง 
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การพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 

ปัญหาการพัฒนา
ตนเอง 

ความต้องการพัฒนา
ตนเอง 
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 0 การตระหนักในความส าคัญของการส ารวจและ
ประเมินตนเอง 

 
... 

 
 / 

 
... 

 
... 

 
... 

 
 / 

 
... 

 
... 

 
... 

 
... 

 
จากตัวอย่างแสดงว่า 
 ที่ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องสภาพปัญหาการพัฒนาตนเองใน
ช่องระดับมาก  และท าเครื่องหมาย /  ลงในช่องความต้องการพัฒนาตนเองในระดับปานกลาง  
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า  ผู้บริหารโรงเรียนมีสภาพปัญหาการพัฒนาตนเองการ
ตระหนักในความส าคัญของการส ารวจและประเมินตนเองระดับมาก และ ผู้บริหารโรงเรียนมี
ความต้องการพัฒนาตนเองในเรื่องการตระหนักในความส าคัญของการส ารวจและประเมินตนเอง
ระดับมากท่ีสุด 
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การพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
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ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

 1. จัดท าธรรมนูญโรงเรียนได้สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่นและโรงเรียน 

 
 
 

 
 
 

        

 2. จัดท าแผนปฏิบัติการที่มีรายละเอียดสมบูรณ์พร้อมที่
จะใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารของโรงเรียน 

          

 3. การจัดท ามูลสารสนเทศของโรงเรียน           
 4. เขียนแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน           
 5. นโยบายและการวางแผนงานในโรงเรียน           
 6. การประกันคุณภาพภายในและภายนอกโรงเรียน           
 7. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ           
 8. ความเคลื่อนไหวการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา           
 9. จัดท ารายงานผลปฏิบัติงานของโรงเรียน           
 10. เสนอข่าวสาร มูลทางการศึกษาต่อชุมชนเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน  

          

 11. การศึกษาค้นคว้า และสามารถน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 

          

 12. การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น           
 13. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



128 
 

 

การพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
ปัญหาการพัฒนา

ตนเอง 
ความต้องการพัฒนา

ตนเอง 

การพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 

ปัญหาการพัฒนา
ตนเอง 

ความต้องการพัฒนา
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 14. ความรู้ในเรื่องวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักสูตร
ทุกระดับชั้นที่จัดในโรงเรียนและสามารถด าเนินการให้
บรรลุจุดมุ่งหมาย 

          

 15. ความรู้ ความเข้าใจนโยบายเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของชาติทุกระดับและท าเป็นนโยบายในการ
บริหารโรงเรียนได้สอดคล้องเหมาะสม 

          

 16. การค านึงถึงความต้องการทางด้านการศึกษาของ
ชุมชนและน ามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

          

 17. การวัดผลประเมินผล           
 18. การนิเทศภายใน           
 19. ความรู้ ความเข้าใจหลักทฤษฎีทางการบริหาร           
 20. การพัฒนาการบริหารการศึกษา           

ด้านทักษะ ความช านาญการ 
 21. การวางแผนการใช้อาคารสถานที่ได้เหมาะสมกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

 22. การมอบหมายงานอ านาจหน้าที่ตามล าดับขั้นของ
สายผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม 

          

 23. การสามารถจัดท าเกณฑ์มาตรฐาน การท างานของ
บุคลากรในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

          

 24. สามารถวิเคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและ
ขอบข่ายงานได้อย่างชัดเจน 

          

 25. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
เพ่ือพิจารณาความดี ความชอบ 

          

 26. การวิเคราะห์งานโรงเรียน           
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 27.  การบริหารจัดการในโรงเรียน           
 28. การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ           
 29. การบริหารความขัดแย้งภายในโรงเรียน           
 30. การวิเคราะห์และพัฒนาการบริหารโรงเรียน           
 31. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

          

 32. การออกแบบการวิจัย           
 33. การเขียนรายงานผลงานทางวิชาการ           
 34. การจัดท าเอกสารเพ่ือก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น           

ด้านทัศนคต ิ
 35. การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลอ่ืนในสถานการณ์ต่างๆ
ได้อย่างเหมาะสม 

         
 
 

 36. การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานตามความถนัดและความสามารถ 

          

 37. การให้ความส าคัญและยกย่องผู้ร่วมงาน            

 38. การให้ความเป็นกันเองกับทุกคนโดยสม่ าเสมอ           
 39. การให้ความส าคัญกับทุกคนในการให้ค าปรึกษา
อย่างจริงจัง 

          

 40. การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น
และร่วมตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ตามความเหมาะสม 
 

          

การพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
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41. การสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจใน
กลุ่มผู้ร่วมงาน ได้เป็นอย่างดี 

          

 42. การแสดงความยินดีและยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานที่ 
ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วย
ความจริงใจ 

          

 43. การจัดให้มีการพบปะสังสรรค์กันนอกเวลา  
เพ่ือสร้างสัมพันธไมตรีอันดีต่อกันระหว่างบุคลากร 
ระดับต่างๆ 

          

 44. การปฏิบัติต่อทุกคน โดยเท่าเทียมกัน           
 45. การให้รางวัลแก่ผู้ร่วมงานในโอกาสต่างๆ ตามความ
เหมาะสม 

          

 46. การแก้ปัญหาขัดแย้งที่เกิดขึ้น ระหว่างผู้ร่วมงานได้
อย่างมีเหตุผล 

          

 47. การปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการสถานขั้น
พ้ืนฐานได้เป็นอย่างดี 

          

 48. มีจรรยาบรรณในอาชีพ           
 49. มีความสุขุมรอบคอบ           
 50. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ           

 51. มีคุณธรรมจริยธรรม           

 52.  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล           

 53. มีความเชื่อม่ันในตนเอง           

 54. มีภาวะผู้น า           

 55. มีบุคลิกภาพที่ดี สง่างาม น่านับถือ           

 

การพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
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56. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           
 57. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษา           
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 58.  มีความกระตือรือร้นในการท างาน           
 59.  มีการจัดบรรยากาศการท างานและร่วมงานที่ดีใน
โรงเรียน 

          

 60. การบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและ
สังคม 

          

 61.  รักษาระเบียบวินัยและเป็นแบบอย่างที่ดี           
 62. มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลทั่วไปทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

          

 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ 
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