
 
บทท่ี  4 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2.1  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
   2.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
   3.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 
   3.3  ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สัญลักษณ์ทางสถิติในการเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล  ดังนี้ 
  n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
    X  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
  t  แทน ค่าท่ีใช้พิจารณาใน  t-distribution 
  F  แทน ค่าท่ีใช้พิจารณาใน F-distribution 
  df  แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
    แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
  *  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  **  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เสนอตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน และการศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนา
ตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
ใช้การวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย  ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานของการวิจัยดังนี้  
   2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม
สถานภาพ 
การด ารงต าแหน่งมีความแตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ค่า t (t-test ชนิด Independent  
Samples) 
   2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม
ประสบการณ์ทางการบริหารมีความแตกต่างกัน  ใช้การวิเคราะห์ค่า t  (t-test ชนิด 
Independent  Samples) 
   2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
มีความแตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ค่า t  (t-test ชนิด Independent  Samples) 
   2.4 สมมติฐานข้อที่ 4 ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ค่า (F-test) ชนิด One Way ANOVA 
 
 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้   

  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้กลุ่มตัวอย่าง  
จ านวน 400 คน แบ่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 356 คน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 44 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ดังตาราง 3 

ตาราง   3 ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 ประสบการณ์ ทางการบริหาร เขตพ้ืนที่การศึกษาและขนาดของโรงเรียน 
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ตัวแปรอิสระ จ านวน  ร้อยละ 
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
    ผู้อ านวยการโรงเรียน 
    รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 
356 
44 

 
89.00 
11.00 

รวม 400 100.00 
ประสบการณ์ทางการบริหาร 
    น้อยกว่า 10 ปี 
    10 ปีขึ้นไป 

 
179 
221 

 
44.75 
55.25 

รวม 400 100.00 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
    สพป.นพ. 1 
    สพป.นพ. 2 

 
226 
174 

 
56.50 
43.50 

                                      รวม 400 100.00 
ขนาดของโรงเรียน 
    เล็ก 
    กลาง 
    ใหญ ่

 
181 
133 
86 

 
45.25 
33.25 
21.50 

รวม 400 100.00 
  

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง
ต าแหน่ง พบว่าเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 356 คน คดิเป็นร้อยละ 89.00 และรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 11.00 จ าแนกตามประสบการณ์ทางการ
บริหารพบว่า น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 44.75 และ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 
221คน คิดเป็นร้อยละ 55.25 จ าแนกเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนมเขต 1  จ านวน 226 คน คิดเป็นร้อยละ 56.50 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนมเขต 2 จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 43.50 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 45.25 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 
133 คน คิดเป็นร้อยละ 33.25 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 21.50 
 
 2. ผลการวิเคราะห์การศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
  การศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม น าเสนอตามตาราง 4-11  
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ตาราง  4   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายของปัญหาการพัฒนา
 ตนเอง ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
 จังหวัดนครพนมโดยภาพรวมและรายด้าน 
ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครพนม 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 

ด้านความรู้ ความเข้าใจ   
ด้านทักษะ ความช านาญการ   
ด้านทัศนคติ   

3.03 
3.11 
2.87 

0.63 
0.70 
0.60 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.00 0.56 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง           (
x = 3.00)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านทักษะ  ความช านาญการ    ( x =3.11) ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ  ( x =3.03) และด้านทัศนคติ  ( x =2.87) ตามล าดับ 
  เมื่อท าการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายเป็น 
รายข้อปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 5-7 
 
ตาราง   5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายปัญหาการพัฒนาตนเอง
 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
 นครพนมด้านความรู้ ความเข้าใจ จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย มห

าวทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



62 
 

1. จัดท าธรรมนูญโรงเรียนได้สอดคล้องกับความต้องการของ   
   ท้องถิ่นและโรงเรียน 
2. จัดท าแผนปฏิบัติการที่มีรายละเอียดสมบูรณ์พร้อมที่จะใช้ 
   เป็นเครื่องมือในการบริหารของโรงเรียน 
3. การจัดท ามูลสารสนเทศของโรงเรียน 
4. เขียนแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน 
5. นโยบายและการวางแผนงานในโรงเรียน 
6. การประกันคุณภาพภายในและภายนอกโรงเรียน 
7. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
8. ความเคลื่อนไหวการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
9. จัดท ารายงานผลปฏิบัติงานของโรงเรียน 
10. เสนอข่าวสาร มูลทางการศึกษาต่อชุมชนเพ่ือ 
     ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
11. การศึกษาค้นคว้า และสามารถน าความรู้ที่ได้มา 
     ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 
12. การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 
13. การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

 
2.81 

 
3.22 
2.89 
2.59 
2.86 
2.56 
2.86 
2.57 
2.88 

 
2.89 

 
3.16 
2.91 
3.52 

 

 
0.59 

 
0.64 
0.78 
0.86 
0.72 
0.80 
0.73 
0.86 
0.84 

 
0.84 

 
0.64 
0.82 
0.71 

 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

มาก 

 
 
ตาราง 5 (ต่อ) 
 
ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 

14. มีความรู้ในเรื่องวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักสูตรทุก 
     ระดับชั้นที่จัดในโรงเรียนและสามารถด าเนินการให้บรรลุ 
     จุดมุ่งหมาย 
15. มีความรู้ ความเข้าใจนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
     ของชาติทุกระดับและท าเป็นนโยบายในการบริหาร 
     โรงเรียนได้สอดคล้องเหมาะสม 
16. ค านึงถึงความต้องการทางด้านการศึกษาของชุมชนและ 

 
 

3.15 
 
 

3.49 
 

 
 

0.58 
 
 

0.63 
 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
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     น ามา เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
17. การวัดผลประเมินผล 
18. การนิเทศภายใน 
19. หลักทฤษฎีทางการบริหาร 
20. การพัฒนาการบริหารการศึกษา 

3.20 
3.19 
3.48 
3.18 
3.17 

0.95 
0.95 
0.64 
0.94 
0.95 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.03 0.63 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านความรู้ ความเข้าใจโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( x = 3.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมาก ( x = 3.52)  มีความรู้ ความเข้าใจนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของชาติทุกระดับ 
และท าเป็นนโยบายในการบริหารโรงเรียนได้สอดคล้องเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง             
( x = 3.49) และการนิเทศภายในอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.48) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือการประกันคุณภาพภายในและภายนอกโรงเรียน ( x = 2.56) 
 
 
 
ตาราง   6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายปัญหาการพัฒนาตนเอง
 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
 นครพนมด้านทักษะ ความช านาญการ จ าแนกเป็นรายข้อ 
 
ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
ด้านทักษะ ความช านาญการ 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 
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1. วางแผนการใช้อาคารสถานที่ได้เหมาะสมกับการจัด 
    กิจกรรมการเรียนการสอน 
2. มอบหมายงานอ านาจหน้าที่ตามล าดับขั้นของสาย 
    ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม 
3. สามารถจัดท าเกณฑ์มาตรฐาน การท างานของบุคลากรใน 
    โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 
4. สามารถวิเคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและขอบข่ายงานได้ 
    อย่างชัดเจน 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือ 
    พิจารณาความดี ความชอบ 
6. สามารถวิเคราะห์งานโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง 
7. การบริหารจัดการในโรงเรียน 
8. การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
9. การบริหารความขัดแย้งภายในโรงเรียน 
10. การวิเคราะห์และพัฒนาการบริหารโรงเรียน 
11. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
12. การออกแบบการวิจัย 
13. การเขียนรายงานผลงานทางวิชาการ 
14. การจัดท าเอกสารเพ่ือก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น 

 
3.47 

 
3.45 

 
3.46 

 
2.86 

 
3.17 
3.20 
2.88 
2.59 
2.57 
2.59 
3.15 
3.48 
3.18 
3.42 

 
0.64 

 
0.64 

 
0.64 

 
0.79 

 
0.55 
0.60 
0.83 
0.90 
0.86 
0.92 
0.95 
1.04 
0.99 
1.01 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.11 0.70 ปานกลาง 
 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านทักษะ ความช านาญการโดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ( x = 3.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลางทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การออกแบบการวิจัยอยู่ใน
ระดับปานกลาง  ( x = 3.48) วางแผนการใช้อาคารสถานที่ได้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม การ
เรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.47) และสามารถจัดท าเกณฑ์มาตรฐาน การท างาน
ของบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.46) ตามล าดับ ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การบริหารความขัดแย้งภายในโรงเรียน ( x = 2.57) 
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ตาราง   7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายปัญหาการพัฒนาตนเอง
 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
 นครพนมด้านทัศนคติ จ าแนกเป็นรายข้อ 
 
ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
 ด้านทัศนคติ เป็นรายข้อ 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 

1. ปรับตัวให้เข้ากับบุคคลอ่ืนในสถานการณ์ต่างๆได้อย่าง 
   เหมาะสม 
2. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
   ตามความถนัดและความสามารถ 
3. ให้ความส าคัญและยกย่องผู้ร่วมงาน 
4. ให้ความเป็นกันเองกับทุกคนโดยสม่ าเสมอ 
5. ให้ความส าคัญกับทุกคนในการให้ค าปรึกษาอย่างจริงจัง 
6. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและ 
   ร่วมตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ตามความเหมาะสม 
7. สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในกลุ่ม 
    ผู้ร่วมงาน ได้เป็นอย่างดี 
8. แสดงความยินดีและยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานที่ประสบ  
    ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วย 
    ความจริงใจ 

 
2.83 

 
2.54 
2.62 
2.86 
3.15 

 
2.89 

 
3.15 

 
 

3.16 

 
0.74 

 
0.81 
0.73 
0.65 
0.48 

 
0.71 

 
0.48 

 
 

0.48 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
ตาราง 7 (ต่อ) 
 
ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
ด้านทัศนคติ เป็นรายข้อ 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย มห
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9.   จัดให้มีการพบปะสังสรรค์กันนอกเวลาเพ่ือสร้าง 
     สัมพันธไมตรีอันดีต่อกันระหว่างบุคลากรระดับต่างๆ 
10. ปฏิบัติต่อทุกคน โดยเท่าเทียมกัน 
11. ให้รางวัลแก่ผู้ร่วมงานในโอกาสต่างๆ ตามความเหมาะสม 
12. สามารถแก้ปัญหาขัดแย้งที่เกิดขึ้น ระหว่างผู้ร่วมงาน 
     ได้อย่างมีเหตุผล 
13. สามารถปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการสถานขั้นพ้ืนฐาน 
     ไดเ้ป็นอย่างดี 
14. มีจรรยาบรรณในอาชีพ 
15. มีความสุขุมรอบคอบ 
16. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
17. มีคุณธรรมจริยธรรม 
18. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
19. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
20. มีภาวะผู้น า 
21. มีบุคลิกภาพที่ดี สง่างาม น่านับถือ 
22. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
23. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษา 
24. มีความกระตือรือร้นในการท างาน 
25. มีการจัดบรรยากาศการท างานและร่วมงานที่ดีในโรงเรียน 
26. การบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสังคม 
27. รักษาระเบียบวินัยและเป็นแบบอย่างที่ดี 
28. มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลทั่วไปทั้งภายในและภายนอก 
     โรงเรียน 

3.17 
 

3.18 
2.89 

 
3.08 

 
3.09 
3.07 
3.08 
3.09 
3.09 
2.89 
2.62 
2.86 
2.59 
2.60 
2.58 
2.59 
2.61 
2.60 
2.61 
2.57 

 

0.46 
 

0.45 
0.70 

 
0.84 

 
0.83 
0.84 
0.83 
0.84 
0.70 
0.73 
0.57 
0.66 
0.67 
0.66 
0.67 
0.65 
0.65 
0.67 
0.67 
0.89 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 

รวม 2.87 0.60 ปานกลาง 
 จากตาราง 7 พบว่า ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านทัศนคติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( x = 2.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง     
ทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ปฏิบัติต่อทุกคน โดยเท่าเทียมกัน     
( x = 3.18) จัดให้มีการพบปะสังสรรค์กันนอกเวลาเพ่ือสร้างสัมพันธไมตรี อันดีต่อกันระหว่าง
บุคลากรระดับต่างๆ ( x = 3.17)และแสดงความยินดีและยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานที่ประสบ
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ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความจริงใจ( x = 3.16)ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามความถนัดและ
ความสามารถ( x = 2.54) 
 

ตาราง   8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายความต้องการพัฒนาตนเอง
 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
 นครพนมโดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครพนม 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 

ด้านความรู้ ความเข้าใจ   
ด้านทักษะ ความช านาญการ   
ด้านทัศนคติ   

2.84 
3.77 
3.02 

0.56 
0.15 
0.62 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
รวม 3.21 0.39 ปานกลาง 

 จากตาราง 8 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 
3.21) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านทักษะ ความช านาญการอยู่ในระดับมาก  ( x = 3.77) 
ด้านทัศนคติอยู่ในระดับปานกลาง  ( x = 3.02) และด้านความรู้ ความเข้าใจอยู่ในระดับปานกลาง 
( x = 2.84)  
 เมื่อท าการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย 
เป็นรายข้อ ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 9-11 
ตาราง   9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายความต้องการพัฒนาตนเอง
 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน 
 จังหวัดนครพนมด้านความรู้ ความเข้าใจ จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 

1. จัดท าธรรมนูญโรงเรียนได้สอดคล้องกับความต้องการของ   
   ท้องถิ่นและโรงเรียน 
2. จัดท าแผนปฏิบัติการที่มีรายละเอียดสมบูรณ์พร้อมที่จะใช้ 
   เป็นเครื่องมือในการบริหารของโรงเรียน 

 
3.09 

 
3.12 

 
0.88 

 
0.92 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
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3. การจัดท ามูลสารสนเทศของโรงเรียน 
4. เขียนแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน 
5. นโยบายและการวางแผนงานในโรงเรียน 
6. การประกันคุณภาพภายในและภายนอกโรงเรียน 
7. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
8. ความเคลื่อนไหวการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
9. จัดท ารายงานผลปฏิบัติงานของโรงเรียน 
10. เสนอข่าวสาร มูลทางการศึกษาต่อชุมชนเพ่ือ 
    ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
11. การศึกษาค้นคว้า และสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์  
     ใช้ในการบริหารโรงเรียน 
12. การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 
13. การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

3.13 
2.83 
3.09 
2.81 
2.82 
2.81 
2.48 

 
2.49 

 
2.50 
2.51 
2.49 

0.91 
1.06 
0.87 
0.67 
0.68 
0.67 
0.71 

 
0.67 

 
0.66 
0.67 
0.67 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

น้อย 
 

น้อย 
 

น้อย 
ปานกลาง 

น้อย 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 

14. มีความรู้ในเรื่องวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักสูตรทุก 
     ระดับชั้นที่จัดในโรงเรียนและสามารถด าเนินการให้บรรลุ 
     จุดมุ่งหมาย 
15. มีความรู้ ความเข้าใจนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  
     ของชาติทุกระดับและท าเป็นนโยบายในการบริหาร 
     โรงเรียนได้ สอดคล้องเหมาะสม 
16. ค านึงถึงความต้องการทางด้านการศึกษาของชุมชน 
     และน ามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
17. การวัดผลประเมินผล 
18. การนิเทศภายใน 
19. หลักทฤษฎีทางการบริหาร 

 
 

2.79 
 
 

2.78 
 

3.11 
2.81 
3.48 
3.09 

 
 

0.61 
 
 

0.63 
 

0.35 
0.64 
0.30 
0.25 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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20. การพัฒนาการบริหารการศึกษา 3.06 0.24 ปานกลาง 
รวม 2.84 0.56 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านความรู้ ความเข้าใจ  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( x = 2.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับแรก คือ การนิเทศภายในอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.48) การจัดท ามูล
สารสนเทศของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  ( x = 3.13) และจัดท าแผนปฏิบัติการที่มี
รายละเอียดสมบูรณ์พร้อมที่จะใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง    
( x = 3.12) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ จดัท ารายงานผลปฏิบัติงานของโรงเรียน   (
x = 2.48) 
 
 
ตาราง  10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายความต้องการพัฒนาตนเอง
 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ในจังหวัดนครพนม ด้านทักษะ ความช านาญการ จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ด้านทักษะ ความช านาญการ 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 

1. วางแผนการใช้อาคารสถานที่ได้เหมาะสมกับการจัด 
   กิจกรรมการเรียนการสอน 
2. มอบหมายงานอ านาจหน้าที่ตามล าดับขั้นของสาย 
   ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม 
3. สามารถจัดท าเกณฑ์มาตรฐาน การท างานของบุคลากรใน 
   โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 
4. สามารถวิเคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและขอบข่ายงานได้ 
   อย่างชัดเจน 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือ 
   พิจารณา ความดี ความชอบ 
6. สามารถวิเคราะห์งานโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง 
7. การบริหารจัดการในโรงเรียน 
8. การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
9. การบริหารความขัดแย้งภายในโรงเรียน 
10. การวิเคราะห์และพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

 
3.08 

 
3.44 

 
3.72 

 
3.97 

 
3.98 
3.96 
3.65 
3.70 
3.71 
4.02 

 
0.27 

 
0.49 

 
0.50 

 
0.44 

 
0.16 
0.17 
0.19 
0.52 
0.58 
0.56 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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11. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
12. การออกแบบการวิจัย 
13. การเขียนรายงานผลงานทางวิชาการ 
14. การจัดท าเอกสารเพ่ือก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น 

4.03 
4.05 
3.99 
3.98 

0.17 
0.16 
0.17 
0.27 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.77 0.15 มาก 
 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านทักษะ ความช านาญการโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ การออกแบบการวิจัยอยู่ในระดับมาก( x = 4.05) การน าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( x = 4.03)และการวิเคราะห์และ
พัฒนาการบริหารโรงเรียน   อยู่ในระดับมาก( x = 4.02) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
วางแผนการใช้อาคารสถานที่ได้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( x = 3.08) 
 
ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายความต้องการพัฒนาตนเอง
 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ในจังหวัดนครพนมด้านทัศนคติ จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ด้านทัศนคติ 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 

1. ปรับตัวให้เข้ากับบุคคลอ่ืนในสถานการณ์ต่างๆได้อย่าง 
   เหมาะสม 
2. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตาม 
   ความถนัดและความสามารถ 
3. ให้ความส าคัญและยกย่องผู้ร่วมงาน 
4. ให้ความเป็นกันเองกับทุกคนโดยสม่ าเสมอ 
5. ให้ความส าคัญกับทุกคนในการให้ค าปรึกษาอย่างจริงจัง 
6. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและ 
   ร่วมตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ตามความเหมาะสม 
7. สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในกลุ่ม 
    ผู้ร่วมงาน ได้เป็นอย่างดี 

 
3.09 

 
3.10 
3.06 
2.81 
2.82 

 
2.81 

 
2.80 

 
0.89 

 
0.88 
0.87 
0.73 
0.72 

 
0.71 

 
0.72 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม

ด้านทัศนคติ เป็นรายข้อ 

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 

8. แสดงความยินดีและยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานที่ประสบ 
    ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วย 
    ความจริงใจ 
9. จัดให้มีการพบปะสังสรรค์กันนอกเวลาเพ่ือสร้าง 
    สัมพันธไมตรีอันดีต่อกันระหว่างบุคลากรระดับต่างๆ 
10. ปฏิบัติต่อทุกคน โดยเท่าเทียมกัน 
11. ให้รางวัลแก่ผู้ร่วมงานในโอกาสต่างๆ ตามความเหมาะสม 
12. สามารถแก้ปัญหาขัดแย้งที่เกิดขึ้น ระหว่างผู้ร่วมงาน 
     ได้อย่างมีเหตุผล 
13. สามารถปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการสถานขั้นพ้ืนฐาน 
     ไดเ้ป็นอย่างดี 
14. มีจรรยาบรรณในอาชีพ 
15. มีความสุขุมรอบคอบ 
16. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
17. มีคุณธรรมจริยธรรม 
18. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
19. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
20. มีภาวะผู้น า 
21. มีบุคลิกภาพที่ดี สง่างาม น่านับถือ 
22. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
23. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษา 
24. มีความกระตือรือร้นในการท างาน 

 
 

2.77 
 

2.82 
2.89 
2.79 

 
2.81 

 
2.78 
2.84 
2.83 
2.84 
2.85 
3.12 
3.13 
3.43 
3.41 
3.39 
2.82 
3.14 

 
 

0.74 
 

0.73 
0.70 
0.67 

 
0.73 

 
0.67 
0.78 
0.79 
0.80 
0.79 
0.95 
0.92 
0.99 
0.98 
0.97 
0.71 
0.47 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
 
 
ตาราง 11  (ต่อ) 
 

ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม

( x ) S.D. การแปล 
ความหมาย 
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ด้านทัศนคติ เป็นรายข้อ 
25. มีการจัดบรรยากาศการท างานและร่วมงานที่ดีในโรงเรียน 
26. การบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสังคม 
27. รักษาระเบียบวินัยและเป็นแบบอย่างที่ดี 
28. มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลทั่วไปทั้งภายในและภายนอก 
     โรงเรียน 

3.46 
3.11 
3.42 

 
3.40 

0.64 
0.45 
0.55 

 
0.54 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวม 3.02 0.82 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านทัศนคติ โดยภาพรวม         
อยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ มีการจัดบรรยากาศ         
การท างานและร่วมงานที่ดีในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.46) มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ  
ปานกลาง ( x = 3.43) และรักษาระเบียบวินัยและเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่ในระดับปานกลาง          
( x = 3.42) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ แสดงความยินดีและยกย่องชมเชยผู้ร่วมงาน 
ที่ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความจริงใจ ( x = 2.77) 
 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
  2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 “ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่งมีความแตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะห์ค่า t (t-test ชนิด 
Independent  Samples) ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 12 – 13 
 
 
 
ตาราง 12 การเปรียบเทียบปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพ 
 การด ารงต าแหน่ง 
 

ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม 

สถานภาพการด ารง
ต าแหน่ง 

 
t 

 
Sig 

ผู้อ านวยการ 
(n=356) 

รองผู้อ านวยการ 
(n=44) 

x  S.D. x  S.D. 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ   3.05 0.65 2.84 0.26 4.09** .00 
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ด้านทักษะ ความช านาญการ   
ด้านทัศนคติ   

3.13 
2.90 

0.73 
0.63 

2.92 
2.62 

0.41 
0.19 

1.84 
6.35** 

.06 

.00 
รวม 3.03 0.59 2.79 0.10 6.73** .00 

  **  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t .01,399 = 2.58) 
 
 จากตาราง 12 พบว่า ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง     
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกัน 2 ด้าน 
คือ ด้านความรู้ ความเข้าใจและด้านทัศนคติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 13  การเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
 เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพ 
 การด ารงต าแหน่ง 
 
ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดนครพนม 

สถานภาพการด ารง
ต าแหน่ง 

 
t 

 
Sig 

ผู้อ านวย 
 การ(n=356) 

รองผู้อ านวยการ
(n=44) 

x  S.D. x  S.D. 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ   
ด้านทักษะ ความช านาญการ   
ด้านทัศนคติ   

2.86 
3.77 
3.04 

0.58 
0.15 
0.64 

2.73 
3.71 
2.89 

0.42 
0.06 
0.45 

1.81 
3.50* 
1.55 

.07 

.00 

.12 
รวม 3.22 0.41 3.11 0.24 2.56* .01 

 *  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t .01,399 = 1.96) 
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 จากตาราง 13 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามสถานภาพการด ารง
ต าแหน่งโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายด้านแตกต่างกัน 
1 ด้าน คือ ด้านทักษะ ความช านาญการ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
  ดังนั้น ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 1ที่ว่า“ปัญหาและ
ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งมีความแตกต่างกัน” 
  2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม
ประสบการณ์ทางการบริหารมีความแตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะห์ค่า t  (t-test ชนิด 
Independent  Samples) ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 14-15 
 
 
 
ตาราง 14  การเปรียบเทียบปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ทางการบริหาร 
 
ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดนครพนม 

ประสบการณ์  
t 

 
Sig น้อยกว่า  

10 ปี    (n=
176) 

10 ปี  
ขึ้นไป 

(n=221) 
x  S.D. x  S.D. 

ด้านความรู้ ความเข้าใจ   
ด้านทักษะ ความช านาญการ   
ด้านทัศนคติ   

3.27 
3.35 
3.04 

0.83 
0.88 
0.74 

2.84 
2.91 
2.74 

0.27 
0.42 
0.41 

6.61** 
6.12** 
4.91** 

.00 

.00 

.00 
รวม 3.22 0.77 2.83 0.17 6.65** .00 

  **  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t .01,399 = 2.58) 
 
 จากตาราง 14 พบว่า ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามประสบการณ์ทางการบริหารโดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะ ความช านาญการ และด้านทัศนคติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01   
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ตาราง 15  การเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
 เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ทางการบริหาร 
 

ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ประสบการณ์  
t 

 
Sig น้อยกว่า  

10 ปี 
(n=179) 

10 ปี 
ขึ้นไป 

(n=221) 
x  S.D. x  S.D. 

ด้านความรู้ ความเข้าใจ   
ด้านทักษะ ความช านาญการ   
ด้านทัศนคติ   

3.01 
3.80 
3.18 

0.67 
0.20 
0.76 

2.71 
3.73 
2.89 

0.42 
0.06 
0.45 

5.34** 
4.59** 
4.48** 

.00 

.00 

.00 
รวม 3.33 0.49 3.11 0.24 5.53** .00 

  **  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01(t .01,399 = 2.58) 
 
 จากตาราง 15 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามประสบการณ์ทางการ
บริหารโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกัน     
3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะ ความช านาญการ และด้านทัศนคติ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 ดังนั้น ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 2 ที่ว่า“ปัญหาและความ
ต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดนครพนม จ าแนกตามประสบการณ์ทางการบริหารมีความแตกต่างกัน” 

  2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามีความแตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะห์ค่า t  (t-test ชนิด Independent  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



76 
 

Samples)ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 16-17 
 
 
ตาราง 16  การเปรียบเทียบปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดนครพนม 

เขตพ้ืนที่การศึกษา  
t 

 
Sig นครพนม 

เขต 1    
(n=226) 

นครพนม 
เขต 2 

(n=174) 
x  S.D. x  S.D. 

ด้านความรู้ ความเข้าใจ   
ด้านทักษะ ความช านาญการ   
ด้านทัศนคติ   

2.84 
2.91 
2.73 

0.64 
0.41 
0.40 

3.28 
3.36 
3.06 

0.84 
0.89 
0.75 

6.73** 
6.08** 
5.21** 

.00 

.00 

.00 
รวม 2.83 0.17 3.23 0.78 6.76** .00 

  **  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t .01,399 = 2.58) 
 
 จากตาราง 16 พบว่า ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ ด้านทักษะ ความช านาญการ และด้านทัศนคติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 17  การเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

เขตพ้ืนที่การศึกษา  
t 

 
Sig นครพนม 

เขต 1     
(n=226) 

นครพนม 
เขต 2 

(n=174) 
x  S.D. x  S.D. 

ด้านความรู้ ความเข้าใจ   
ด้านทักษะ ความช านาญการ   
ด้านทัศนคติ   

2.71 
3.73 
2.89 

0.42 
0.05 
0.44 

3.02 
3.80 
3.20 

0.68 
0.20 
0.77 

5.25** 
4.98** 
4.76** 

.00 

.00 

.00 
รวม 3.11 0.25 3.34 0.49 5.67** .00 

  **  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t .01,399 = 2.58) 
 
 จากตาราง 17 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษาโดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะ ความช านาญการ และด้านทัศนคติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01  
 ดังนั้น ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 3 ที่ว่า“ปัญหาและความ
ต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดนครพนม จ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษามีความแตกต่างกัน” 
 
 2.4 สมมติฐานข้อที่ 4 “ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนมีความแตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะห์ค่า (F-test) ชนิด One Way ANOVA ปรากฏผล
การวิเคราะห์ ดังตาราง 18-27 
 
 
ตาราง 18  เปรียบเทียบความคิดเห็นปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาดของ
 โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน 
 

แหล่งของความแปรปรวน SS Df MS F Sig 
1. ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

 
16.87 
140.23 

 
2.0 
397 

 
8.43 
.35 

 
23.88** 

- 

 
.00 
- 

รวม 157.11 399 - - - 
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2. ด้านทักษะ ความช านาญการ 
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

 
17.90 
177.69 

 
2.0 
397 

 
8.95 
.448 

 
19.99** 

- 

 
.00 
- 

รวม 50.13 399 - - - 
3. ด้านทัศนคติ   
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

 
18.04 
126.21 

 
2.0 
397 

 
9.02 
.31 

 
28.38** 

- 

 
.00 
- 

รวม 144.25 399 - - - 
4. รวมทุกด้าน 
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

 
17.55 
109.47 

 
2.0 
397 

 
8.77 
.27 

 
31.82** 

- 

 
.00 
- 

รวม 127.03 399 - - - 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 
 จากตาราง 18 พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.01 
 
 
 เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 
รายคู่ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Sheffe’) ครั้งนี้ ปรากฏรายละเอียดตามตารางที่  19-22 ดังนี้ 

ตาราง  19  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการพัฒนาตนเองของ
 ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
 นครพนม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน รวมทุกด้าน 
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
( ) 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
 

ขนาดเล็ก 
 

2.80 2.82 3.23 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

2.80 
2.82 
3.23 

- 0.02 
- 

0.43* 
0.41* 

- 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตาราง 19 พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมี
ปัญหาการพัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 

ตาราง  20 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการพัฒนาตนเองของ
 ผู้บริหาร โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
 นครพนม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
( ) 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
 

ขนาดเล็ก 
 

2.85 2.84 3.26 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

2.85 
2.84 
3.26 

- 0.01 
- 

0.41* 
0.42* 

- 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตาราง 20  พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนด้านความรู้ ความเข้าใจ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการพัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง  21 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการพัฒนาตนเองของ 
              ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
              จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านทักษะ ความช านาญการ 
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
( ) 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
 

ขนาดเล็ก 
 

2.90 2.92 3.34 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

2.90 
2.92 
3.34 

- 0.02 
- 

0.44* 
0.42* 

- 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตาราง 21  พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
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พัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ด้านทักษะ ความช านาญการ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการพัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  22 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการพัฒนาตนเองของ 
              ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
              จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านทัศนคติ 
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
( ) 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
 

ขนาดเล็ก 
 

2.64 2.70 3.10 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

2.64 
2.70 
3.10 

- 0.06 
- 

0.46* 
0.40* 

- 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตาราง 22 พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ด้านทัศนคติจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก
มีปัญหาการพัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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ตาราง  23  เปรียบเทียบความคิดเห็นความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาดของ  
 โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน 
 

แหล่งของความแปรปรวน SS Df MS F Sig 
1. ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

 
9.01 

118.06 

 
2.0 
397 

 
4.50 
.29 

 
15.15** 

- 

 
.00 
- 

รวม 127.01 399 - - - 
2. ด้านทักษะ ความช านาญการ 
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

 
.88 
7.60 

 
2.0 
397 

 
.44 
.01 

 
23.08** 

- 

 
.00 
- 

รวม 8.48 399 - - - 
3. ด้านทัศนคติ   
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

 
10.94 
144.78 

 
2.0 
397 

 
5.47 
.36 

 
15.00** 

- 

 
.00 
- 

รวม 155.73 399 - - - 
4. รวมทุกด้าน 
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

 
5.88 
55.39 

 
2.0 
397 

 
2.91 
.14 

 
20.90** 

- 

 
.00 
- 

รวม 61.23 399 - - - 
 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
 จากตาราง 23 พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.01 ทุกด้าน 
  เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 
รายคู่ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Sheffe’) ครั้งนี้ ปรากฏรายละเอียดตามตารางที่  24-27 ดังนี้ 
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ตาราง 24  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ความต้องการพัฒนาตนเอง 
 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน รวมทุกด้าน 
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
( ) 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
 

ขนาดเล็ก 
 

3.10 3.10 3.34 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

3.10 
3.10 
3.34 

- 0.00 
- 

0.24* 
0.24* 

- 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตาราง 24 พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนรวมทุกด้าน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียน
ขนาดเล็ก  มีความต้องการพัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ตาราง 25  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ความต้องการพัฒนาตนเองของ
 ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
 นครพนม จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
( ) 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
 

ขนาดเล็ก 
 

2.70 2.71 3.00 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

2.70 
2.71 
3.00 

- 0.01 
- 

0.30* 
0.29* 

- 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 
 จากตาราง 25  พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความรู้ ความเข้าใจ จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการพัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ความต้องการพัฒนาตนเองของ 
             ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
             จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านทักษะ ความช านาญการ 
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
( ) 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
 

ขนาดเล็ก 
 

3.72 3.72 3.82 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

3.72 
3.72 
3.82 

- 0.00 
- 

0.10* 
0.10* 

- 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตาราง 26  พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ด้านทักษะ ความช านาญการ จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการพัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ความต้องการพัฒนาตนเองของ 
             ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
             จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านทัศนคติ 
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
( ) 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
 

ขนาดเล็ก 
 

2.89 2.86 3.21 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

2.89 
2.86 
3.21 

- 0.03 
- 

0.32* 
0.35* 

- 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



84 
 

 จากตาราง 27 พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้อง 
การพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ด้านทัศนคติจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียน
ขนาดเล็กมีความต้องการพัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 
การวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน        
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
 
 1. การวิเคราะหแ์นวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ดังตาราง 28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 
             ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
 
ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครพนม 

   ( x ) ข้อสรุปการพัฒนา 

ด้านความรู้ ความเข้าใจ   
ด้านทักษะ ความช านาญการ   
ด้านทัศนคติ   

2.84 
3.77 
3.02 

ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา
ควรพัฒนา 
ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

                                  รวม 3.21  
 
 จากตารง 28 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านทักษะ ความช านาญการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยรวม จึงควรต้องพัฒนา ส่วนด้านความรู้ ความเข้าใจและด้านทัศนคติ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยรวม จึงไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 
 2. แนวทางการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านทักษะ ความช านาญการ ปรากฎ ดังตาราง 29 
 

ตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร 
             โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
 

ข้อที่ แนวทางการพัฒนาตนเองด้านทักษะ  ความช านาญการ ความถี ่(N=10) 
1 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือพิจารณา ความดี 

ความชอบ 
 

10 
2 การบริหารความขัดแย้งภายในโรงเรียน 10 
3 สามารถวิเคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและขอบข่ายงานได้อย่างชัดเจน 10 
4 การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 10 
5 การออกแบบการวิจัย 10 
6 การเขียนรายงานผลงานทางวิชาการ 10 
7 การจัดท าเอกสารเพ่ือก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น 10 
 
 จากตาราง 29 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 10 คนเห็นด้วยกับแนวทางการส่งเสริมการ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณา ความดี ความชอบตามล าดับของผลการปฏิบัติงาน เพ่ือลด
ความขัดแย้งภายในโรงเรียน สามารถวิเคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและขอบข่ายงานได้อย่าง
ชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการออกแบบ
การวิจัย การเขียนรายงานผลงานทางวิชาการ และการจัดท าเอกสารเพ่ือก าหนดต าแหน่งให้
สูงขึ้น 
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