
 
บทท่ี  5 

 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผู้วิจัยขอเสนอสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5.  สรุปผลการวิจัย 
  6.  อภิปรายผลการวิจัย   
  7.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายในการวิจัยดังนี้ในการวิจัยครั้งนี้  
  1. เพ่ือศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน        

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
  2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามสถานภาพการ
ด ารงต าแหน่ง 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามประสบการณ์
ทางการบริหาร 

  4. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

  5. เพ่ือเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  6. เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ  ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  ประจ าปีการศึกษา 2557 จ าแนกเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 447 คน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 44 คน รวมทั้งสิ้น 491 คน 

 2.  กลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
   ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลในกลุ่มรองผู้อ านวยการโรงเรียน ประจ าปี

การศึกษา 2557 ทั้งหมด  จ านวน 44 คน 
   ในกลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งมีจ านวน 447 คน ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ( Krejcie and Morgan) ระดับความคลาดเคลื่อนที่
ยอมรับได้ 5% และระดับความเชื่อม่ัน 95% อ้างถึง (บุญชม ศรีสะอาด , 2554, หน้า 43 )ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2557  จ านวน 356 คน  

   
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่   1  แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานทั่วไป เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
)Checklist( จ านวน 4 ข้อ   

  ตอนที่   2 แบบสอบถามศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ในด้าน
ความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะ ความช านาญการ และด้านทัศนคติ จ านวน 62 ข้อ แบบสอบถาม
เป็นแบบแสดงความคิดเห็น 5 ระดับ ตามแบบประเมินแบบ ไลเคิร์ท )Likert scale(  

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยขอหนังสือจากส านักบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลการวิจัยของโรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างและผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามให้กับผู้บริหารโรงเรียนและรองผู้บริหารโรงเรียน
จากนั้นเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตัวเองได้แบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ท้ังหมด คิด
เป็นร้อยละ 100 
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  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป ทางสถิติ ซึ่งมีการวิเคราะห์ ดังนี้  
    1.  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน และการศึกษาปัญหาและความต้องการ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครพนม ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย )X  )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.( 

    2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานของการวิจัยดังนี้  
     2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 “ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของ

ผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนก
ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง มีความแตกต่างกันโดยใช้การวิเคราะห์ค่า t )t-test ชนดิ 
Independent Samples( 

     2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนก
ตามประสบการณ์ทางการบริหารมีความแตกต่างกัน”  ใช้การวิเคราะห์ค่า t  )t-test ชนดิ 
Independent  Samples( 

     2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนก
ตามเขตพ้ืนที่การศึกษามีความแตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะห์ค่า t  )t-test ชนิด Independent  
Samples( 

     2.4 สมมติฐานข้อที่ 4 “ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะห์ค่า )F-test( ชนิด One Way 
ANOVA 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 
  1.ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   1.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

   1.2 ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
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  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

   2.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งการด ารงต าแหน่งการ
ด ารงต าแหน่งต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   2.2 ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งการด ารงต าแหน่ง
การด ารงต าแหน่งต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม
ประสบการณ์ทางการบริหาร 
   3.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมที่มีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกัน โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมที่มีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกัน โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
   4.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยภาพรวมมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   4.2 ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน 
   5.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาตนเอง
ของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  .0 1 และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน และ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ 
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)Sheffe( พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียนรวมทุกด้าน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการ
พัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   5.2 ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนา
ตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านและ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่  
)Sheffe( พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาตนเอง
ของผู้บริหารโรงเรียนรวมทุกด้าน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กมีความ
ต้องการพัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 

  6. ผลการวิเคราะหแ์นวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่า ความต้องการพัฒนา
ตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม 
ด้านทักษะ ความช านาญการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม จึงควรต้องพัฒนา ส่วนด้านความรู้     
ความเข้าใจและด้านทัศนคติ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม จึงไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล 
ดังนี้ 
  1. ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   1.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านทักษะ ความช านาญการ  ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ และด้านทัศนคติ  ตามล าดับทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนและรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน จัดท าแผนปฏิบัติการที่มีรายละเอียดสมบูรณ์พร้อมที่จะใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารของโรงเรียน จึงมองปัญหาในระดับปานกลางสอดคล้องกับงานวิจัยของธนุวัฒน์      
สุภาอ้วน  )2552, หน้า 80(  ได้ท าการศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต1  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 มีสภาพและความต้องการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
   1.2 ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านทักษะ ความช านาญการ ด้านทัศนคติ  
และด้านความรู้ ความเข้าใจ ตามล าดับทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนและรอง
ผู้อ านวยการสามารถจัดท าเกณฑ์มาตรฐาน การท างานของบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 
สามารถวิเคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและขอบข่ายงานได้อย่างชัดเจน มีความรู้ ความเข้าใจ
นโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของชาติทุกระดับและท าเป็นนโยบายในการบริหารโรงเรียนได้
สอดคล้องเหมาะสมจึงต้องการพัฒนาตนเองในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ศักดิ์สิทธิ์  ภูพลผัน )2550, หน้า 104( ได้ท าการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
และครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า      
การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาโดยการฝึกอบรมและด้านการพัฒนาโดย
กระบวนการบริหาร อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการพัฒนาโดยการส่งไปศึกษาต่อหรือดูงาน 
  2. ผลการวิเคราะหป์ัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพการด ารง
ต าแหน่ง      

   2.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนมจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกัน 2 ด้าน คือ ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ และด้านทัศนคติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกนั้นไม่แตกต่าง   

   2.2 ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนมจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายด้านแตกต่างกัน 1 ด้าน คือ 
ด้านทักษะ ความช านาญการ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่าง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียนมองปัญหาและความต้องการ
พัฒนาตนเองคนละมุมมอง หรือใช้หลักการบริหารที่แตกต่างกัน ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้วาง
แนวทางในการท างาน  

   เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติในขั้นตอนนี้อาจมีการคลาดเคลื่อนหรือมีความเข้าใจไม่
ตรงกัน จึงมีความคิดเห็นต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของศักดิ์สิทธิ์  ภูพลผัน )2550, หน้า 110( 
ได้วิจัยเรื่องความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารและ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญระดับ .05   
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  3. ผลการวิเคราะหป์ัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม จ าแนกตามประสบการณ์
ทางการบริหาร    

   3.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนมที่มีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกัน โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ ด้านทักษะ ความช านาญการ และด้านทัศนคติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   3.2 ความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนมที่มีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกัน โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะ ความช านาญการ และด้านทัศนคติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่มี
ประสบการณ์ทางการบริหารน้อยกว่า 10 ปี มีประสบการณ์ทางการบริหารน้อย จึงยังพบปัญหา
น้อยกว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป ที่ท างานมากกว่าจึงมีการพัฒนาตนเองให้มีความ
รอบรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง จึงท าให้มองปัญหาแตกต่างกันและความต้องการพัฒนาตนเอง
จึงแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนุวัฒน์  สุภาอ้วน  )2552, หน้า 80(  ได้
ท าการศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนครเขต1     
ที่มีประสบการณ์ในการท างานมีสภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี 
  4. ผลการวิเคราะหป์ัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม จ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   4.1 พบว่าปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนมจ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษามีความแตกต่างกัน
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกัน  
3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะ ความช านาญการ และด้านทัศนคติ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

   4.2 พบว่าความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนมจ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ ด้านทักษะ ความช านาญการ และด้านทัศนคติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  มีทรัพยากรทางการศึกษาพร้อม
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มากกว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จึงมองปัญหาและความ
ต้องการพัฒนาตนเองต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของฉวีวรรณ  ใจอ่อน )2549 , หน้า 118( ได้
ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีความ
ต้องการพัฒนาตนเองต่ ากว่าผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารงานในโรงเรียนขนาดกลาง 
  5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 

   5.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ  .0 1 และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .0 1 ทุกด้าน และ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ 
)Sheffe( พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียนรวมทุกด้าน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการ
พัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0 5 

   5.2 ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาตนเอง
ของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้านและ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่  
)Sheffe( พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียนรวมทุกด้าน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการ
พัฒนาตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนแต่ละขนาดจะมีทรัพยากรทางการบริหารไม่เท่ากัน จะมีข้อจ ากัดเรื่องของบุคลากร และ
งบประมาณ จึงท าให้ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอิสราภรณ์ สุขีลักษณ์ )2548, หน้า 118( ได้ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี พบว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่มีความต้องการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญระดับ .05  

  6. ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่า 
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ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 10 คน  เห็นด้วยกับแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารควรประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณา ความดี ความชอบตามล าดับ
ของผลการปฏิบัติงาน เพื่อลดความขัดแย้งภายในโรงเรียน สามารถวิเคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมาย
และขอบข่ายงานได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน มีการออกแบบการวิจัย การเขียนรายงานผลงานทางวิชาการ และการจัดท าเอกสาร
เพ่ือก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะการน าไปประยุกต์ใช้ 

  1.1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความต้องการพัฒนาตนเองในด้าน
ทักษะ ความช านาญการ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม ดังนั้น ควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารโรงเรียน เช่น จัดอบรมสัมมนา ไปศึกษาดูงาน และควรมีการติดตามผลการพัฒนาของ
ผู้บริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมต่อไป 

  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาและความต้องการ
พัฒนาตนเองมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ดังนั้น ควรมีการให้ความส าคัญ
ของขนาดของโรงเรียนในการสนับสนุนการสร้างเครือข่าย ตลอดจนการสนับสนุนทุกภาคส่วนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริหารจัดการเพ่ือการใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

    2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลเฉพาะผู้อ านวยการโรงเรียน และรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ควรเก็บข้อมูลจากครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่เก่ียวข้องด้วย  
เพราะจะท าให้ได้สารสนเทศเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ถูกต้อง  
  2.2  ควรมีการวิจัยปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของครูที่ส่งผลให้
นักเรียนในด้านดี เก่ง มีความสุขของนักเรียนสามารถปรับตัวเองให้อยู่ในสังคมได้ตลอดไป 
  2.3  ควรมีการศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
ในโรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดเทศบาล 
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