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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการมีสว่นร่วมของครูกับประสิทธิผล  

ในงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการศกึษา ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ความส าคัญของงานวิชาการ 

   1.3 ขอบข่ายของงานวิชาการ 

  2. แนวคิดการมีสว่นร่วม 

   2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

   2.2 ประโยชน์ของการมสี่วนรว่ม 

   2.3 หลักการมสี่วนรว่ม 

   2.4 กระบวนการมีสว่นร่วมอย่างตอ่เนื่อง 

  3. ประสิทธิผล 

  4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

การบริหารงานวชิาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการจัดได้ว่าเป็นงานส าคัญที่สุดงานหนึ่งในโรงเรียน ที่จะต้องจัดการ

ให้ดีที่สุดโดยผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนต้องให้ความส าคัญ ซึ่งหนว่ยงานและ

นักวิชาการทางศกึษาได้ให้ความหมายและความส าคัญของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
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   จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2557, หนา้ 4) ได้สรุปไว้ว่า งานวิชาการ หมายถึง  

งานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษาหรอืโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยงานย่อยอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการ

เรียนการสอน เช่น หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรวิชาสอน สื่อการเรียนการสอน  

การวดัผลและประเมินผลการประกันคุณภาพการศกึษาและงานอื่นๆ ส่งเสริมสนับสนุน 

งานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จ 

   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 3) สรุปไว้วา่ การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารงาน หรอืการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหนว่ยปฏิบัติการ

ที่มหีนา้ที่ และภารกิจโดยตรงในการจัดการศกึษา มหีน้าที่พัฒนานักเรียนใหม้ีความรู้

ความสามารถ น าไปใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข มคีุณค่า และมีศักดิ์ศรี 

   ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 26) น าเสนอว่า  

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียนมขีอบข่ายขวาง ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนการท างานที่เป็น

ระบบ ตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพที่สุด โดยมุ่งประโยชนโดยใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม มีความขยันหมั่นเพียร  

มีความรู้และทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดใีนระบบประชาธิปไตย 

   รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า เป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง

การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหด้ีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด       

ทุกประเภทที่เกี่ยวกับเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมตา่งๆ ที่มีอทิธิพลต่อการ

จัดการเรยีนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น เปรียบเสมอืนเส้น

เลือดใหญ่ไปหล่อเลีย้งหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการ 

ที่สามารถท าใหเ้กิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา สง่ผลตอ่

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศกึษาอย่างตอ่เนื่องตลอดไป  
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   ปรียาภรณ ์วงศ์อนุตโรจน์ (2555, หนา้ 2) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

กับผูเ้รียน  

   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หนา้ 35) สรุปความหมายของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงกิจกรรมที่จัดขึ้นทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ได้ฝึกปฏิบัติ ได้รับประสบการณแ์ละการพัฒนา

ตนเองให้เกิดประโยชน์ มปีระสิทธิภาพ สูงสุดแก่ผูเ้รียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศกึษาที่ผู้บริหาร 

ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์มาบริหารงานวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมทุกชนิดสถานศกึษา 

โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งถึงหลักของ

สถานศกึษา 

   Robert S. Fist 1997:54 (อ้างถึงใน จรุณี เก้าเอี้ยน, 2555, หน้า 4)  

กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นหน้าที่ที่ทางโรงเรียนต้องรับผดิชอบทางวิชาการ  

เริ่มตัง้แต่ก าหนดปรัชญาและจุดมุ่งหมายทางการศกึษาของโรงเรียน โดยค านึงถึงบุคคลใน

อาชีพต่างๆ ของชุมชนเป็นพืน้ฐานรวมทั้ง การประเมินผลโปรแกรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

และกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนัน้ๆ ตลอดจนการวัดผลเพื่อติดตามผลการเรียน

การสอน ใหก้ารเรียนการสอนด าเนนิไปด้วยดี 

  สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการการบริหาร

กิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนตลอดจน การประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของ การศกึษา ให้เกิดให้เกิดประสทิธิภาพ 

ประสิทธิผล และประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

 ความส าคัญของงานวชิาการ  

  มผีูก้ล่าวถึงความส าคัญไว้ดังนี้ งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรอื

สถาบันการศึกษา สว่นงานด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณและ

การบริหารงานทั่วไป เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้หนว่ยงานทางการศกึษาด าเนินไปด้วย

ความราบรื่นเท่านั้น ไม่วา่สถานศกึษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษา 

จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ งานวิชาการจงึเป็นงานที่มีความส าคัญในการ 
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บริหารและต้องจัดระบบงานใหร้ัดกุม และมีการด าเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ หน่วยงาน

การศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษาได้ให้นิยามเกี่ยวกับความส าคัญของงานวิชาการ

หลายทัศนะ ดังนี้ 

   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 3-4) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงาน

วิชาการว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะจุดหมายของการบริหารงาน

วิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนใหม้ีคุณภาพ มคีวามรู้ มีคุณธรรม มีจรยิธรรม มีคุณสมบัติ

ตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งชีคุ้ณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จ

ของโรงเรียนมักพิจารณาจากคุณภาพของผลผลติ คอื ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของ

ผลผลิตจงึขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานวิชาการของโรงเรยีน  

   ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 26) น าเสนอว่า  

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน มีขอบข่ายกว้างขวาง ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผน 

การท างานที่เป็นระบบ ตอ้งเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพที่สุด โดยมุ่งประโยชนโดยใหผู้เ้รียน 

ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม 

มีความขยันหมันเพียร มีความรูแ้ละทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดีในระบบ

ประชาธิปไตย 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 9) น าเสนอว่า งานวิชาการเป็นงาน 

ที่มคีวามส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศกึษา ซึ่งทั้งผู้บริหารสถานศกึษา คณะครู 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรูค้วามเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีสว่นร่วมใน

การวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

เป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรยีกว่าหลักสูตรสถานศกึษา ดังนั้น

ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้ 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2555 , หนา้ 1-2) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

งานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็น

ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 

เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



19 

เรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษา และเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรอืทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะ

ของงานนั้น ดังที่ Smith and Others (อ้างใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, หนา้ 2555) ได้สรุป

ในด้านการใช้เวลาในการด าเนินงานวิชาการและการให้ความส าคัญของงานในสถานศกึษา 

งานในความรับผดิชอบของผูบ้ริหารโดยแยกออกเป็น 7 ประเภท พบว่า  

    1. การปฏิบัติงานวิชาการ ร้อยละ 40  

    2. งานบุคลากร ร้อยละ 20  

    3. งานกิจการนักเรียน ร้อยละ 20  

    4. งานการเงนิ ร้อยละ 5  

    5. งานอาคารสถานที่ รอ้ยละ 5  

    6. งานความสัมพันธ์กับชุมชน ร้อยละ 5  

    7. งานทั่วไป รอ้ยละ 5 เท่านั้น 

  จากการให้ความหมายและความส าคัญของงานวิชาการ สรุปได้ว่า  

การด าเนินงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง การกระท ากิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีมีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์กับผูเ้รียน

เป็นหลัก ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของโรงเรยีนเป็นงานที่มขีอบข่าย

กว้างขวาง และการที่จะพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพนั้นย่อม

เป็นภาระหน้าที่หลักของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ 

ในขอบข่ายของงานวิชาการอย่างลกึซึง้ เพราะจะเป็นส่วนที่ช่วยส่งเสริมให้งานวิชาการ

สามารถพัฒนาได้อย่างมปีระสิทธิภาพได้ ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ

จาก ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 41) 

ซึ่งหนว่ยงานดังกล่าวได้ ก าหนดขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารวิชาการไว้ ดังนี้  

   1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  
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   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

   9. การนิเทศการศกึษา  

   10. การแนะแนว  

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

   13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร  

หนว่ยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

   15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

   16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  ขอบข่าย/ภารกิจการด าเนินงานด้านการบริหารวิชาการของสถานศกึษาใน

ระบบเดิม โดยส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  

(2556, หน้า 42- 47) มรีายละเอียดดังนี้  

   1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    1.1 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดท าไว้ 

    1.2 วเิคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ 

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน 

เพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

    1.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท า

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้แผนการ
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จัดการเรยีนรู้เพื่อจัดประสบการณและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน

ประเมินผลและปรับปรุง 

    1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล 

นิเทศ และติดตาม เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรูก้ารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศกึษาและการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    3.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรู ้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

    3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ใหเ้อื้อต่อการ

เรียนรู ้

    3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ     

การเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียนและช่วยเหลอืผูเ้รียน

พิการ ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย  

     4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น  
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     4.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

     4.1.3 จัดให้มีวชิาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ของกระทรวงศกึษาธิการ  

     4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น 

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่การศกึษาด้านศาสนา ดนตรนีาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศกึษา 

การศกึษาที่สง่เสริม ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก  

     4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลองสภาพปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล  

    4.2 สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้

การสอน และอื่นๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

    4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา  

    4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผล ให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ  

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลองกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียน โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณจริง ฝกึการ

ปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการต่อใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 

    5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

    5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน การสอน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้
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ทั้งนีผู้ส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหลง่วิทยาการ

ประเภทต่างๆ  

    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสาน

ความรว่มมอืกับ บิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ  

    5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรียนรู้

ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผูน้ าการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น  

   6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษา โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

    6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของ สถานศึกษา  

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียน และ

อนุมัตผิลการเรียน  

    6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนรูช่้วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อม

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียน ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน  

    6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล  

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินการเรียนด้านต่างๆ  

รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการ ด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอน 

ผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการ พรอ้มทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน  
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   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผูเ้รียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา  

    7.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโ้ดย

ใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าใหผู้เ้รียนได้ฝกึการคิด  

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการ  

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ  

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย  

    7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใชเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    8.1 จัดใหม้ีแหลง่เรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

    8.2 จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรูจ้ัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือ ในหอ้งเรียน ห้องพิพธิภัณฑ ์หอ้งมัลติมีเดีย  

หอ้งคอมพิวเตอร์อนิเทอรเนต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ 

สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น  

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้

ของผู้เรยีนของ สถานศกึษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือขา่ยห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ ์พิพธิภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ภูมปิัญญาท้องถิ่นฯลฯ 

    8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุง 

อย่างตอ่เนื่อง    

    8.5 สง่เสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ  
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   9. การนิเทศการศกึษา  

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้กครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง  

    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง 

เป็นระบบและกระบวนการ  

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   10. การแนะแนว  

    10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน  

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียนของ สถานศกึษาให้ชัดเจน  

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีน  

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา

และการแนะแนว และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อใหส้ามารถบรูณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชีวิตประจ าวัน  

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ และบุคลิกภาพที่

เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว  

    10.6 ดูแล นเิทศ ก ากับ ตดิตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะ

แนวและดูแล ช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ  

    10.7 ส่งเสริมความรว่มมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครูผูป้กครอง  

และชุมชน 

    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว  
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    10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

    11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคลองกับมาตรฐาน การศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชน  

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่

เอือ้ต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ  

    11.3 จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง้เน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/

แผนยุทธศาสตร)์ 

    11.4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/

กิจกรรม สถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีสว่นร่วมและวงจร 

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA  

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยด าเนินการอย่าง

จรงิจังตอ่เนื่อง ดว้ยการสนับสนุนให้ครูผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม  

    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

    11.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุป

รายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัดและเผยแพรต่่อสาธารณชน  

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่น  

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน  

    12.3 สง่เสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้

ข้อมูลขา่วสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการตา่งๆ  
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    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคลองกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน  

   13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

    13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรยีนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต 

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรอื่นภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของ

ชุมชน และมีสว่นในการพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น 

    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่นๆ  

    13.4 จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมการสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เกา การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน 

การรว่มกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่นๆ เป็นต้น  

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร  

หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ  

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพรอมให้กับ

บุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา  

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผู้เรยีน  
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    14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  

    14.5 สง่เสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ

เหมาะสมและจ าเป็น  

    14.6 สง่เสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อ

การเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

   15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

    15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ยรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

    15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝา่ยรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

    15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมตอ่ไป  

   16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

    16.1 ศกึษาวิเคราะหค์ัดเลือกหนังสอืเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน  

    16.2 จัดท าหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณห์นังสืออา่น

ประกอบแบบฝกึหัดใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



29 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    17.1 จัดให้มีการรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อ การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา  

    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา  

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ๆ เกิดขึ้น 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาและชุมชน  

    17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

การจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาขอบข่าย/ภารกิจการ

ด าเนนิการด้านการบริหารวิชาการของสถานศกึษาตามระบบ การพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล 

  ขอบข่าย/ภารกิจการด าเนินการด้านการบริหารวิชาการของสถานศกึษา 

ตามระบบการพัฒนา การบริหารรูปแบบนิตบิุคคล โดยส านักนโยบายและแผนการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 48- 56) มรีายละเอียดดังนี้  

   1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

    1.1 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดท าไว้หรอืจัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของ

สถานศกึษาโดยความเห็นชอบของ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    1.2 วเิคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่

สถานศกึษาให้ความส าคัญ 

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน 

เพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

    1.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท า

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้แผนการ
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จัดการเรยีนรู้เพื่อจัดประสบการณและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน

ประเมินผลและปรับปรุง  

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

การพัฒนากระบวนการเรียนรูก้ารวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะหก์ าหนดเป้าหมาย จัดท ากรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน ดูแล นเิทศ ก ากับและ

ติดตาม  

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    3.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    3.2 จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรูต้ามแนวปฏิรูป การเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญพัฒนาคุณธรรมน าความรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ใหเ้อื่อตอ่ 

การเรียนรู้ 

    3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือผู้เรยีน

พิการ ด้อยโอกาส และผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ  

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง  

     4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น  
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     4.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา มคีวามรู้คุณธรรมจรยิธรรม และสามารถอยู่รว่มกับผู้อื่นได้

อย่างมคีวามสุข 

     4.1.3 จัดให้มีวชิาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  

     4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงหรอืลึกซึง้มากขึ้น 

ส าหรับกลุ่มเป้าหมาเฉพาะใหค้รอบคลุมการศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศ การศกึษา

ส าหรับผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก  

     4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลองสภาพปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล  

    4.2 นิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา  

และรายงานผล ให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ  

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลองกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียน โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

    5.2 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณจริง ฝกึปฏิบัติ 

คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง 

    5.4 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของ

ผูเ้รียน โดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

    5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้

และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการ

ต่างๆ  

    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสาน 

ความรว่มมอืกับ ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  
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    5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผูน้ าการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น  

   6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศกึษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษา ใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

    6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา  

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียน  

    6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนรูแ้ละจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณี

ที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

    6.5 พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

เทียบเคียงระดับสากล  

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผลการเรียน รายภาค/

รายปีและตัดสินผลการเรียน  

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการ ด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติการเทียบโอน  

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผูเ้รียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา  

    7.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโ้ดย

ใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าใหผู้เ้รียนได้ฝกึการคิดการ

จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการและ 
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การเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ  

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย  

    7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใชเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    8.1 จัดใหม้ีแหลง่เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ 

    8.2 จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรยีน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นหอ้งสมุด 

IT หอ้งสมุดกลางและหอ้งสมุด กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ หอ้งสมุดเคลื่อนที่มุมหนังสอืใน

หอ้งเรียน หอ้งพิพธิภัณฑห์้องมัลตมิีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ  

สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น  

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้

ของผู้เรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือขา่ยห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑภ์ูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  

    8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุง 

อย่างตอ่เนื่อง 

    8.5 สง่เสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ  

   9. การนิเทศการศกึษา  

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้กครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง    

    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ  
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    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   10. การแนะแนว  

    10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน  

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนของสถานศึกษาให้ชัดเจน  

    10.3 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา 

และการแนะแนว และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อใหส้ามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชีวิตประจ าวัน  

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ และบุคลิกภาพที่

เหมาะสมท าหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษาครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว  

    10.6 ดูแล นเิทศ ก ากับ ตดิตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ  

    10.7 ส่งเสริมความรว่มมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครูผูป้กครอง  

และชุมชน  

    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว  

    10.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อการ

พัฒนาศักยภาพ ของผู้เรียน  

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

    11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาที่สอดคลองตาม

มาตรฐาน การศกึษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศกึษา และมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใชพ้รอมทั้งก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละ

มาตรฐานและตัวบ่งชีแ้ละประกาศ ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ  
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    11.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา (แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษา) ที่มุง่เน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา ที่ผา่นการวิเคราะหส์ภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นของสถานศกึษา  

และระบุวิสัยทัศนพ์ันธกิจ เป้าประสงค์ความส าเร็จ ของการพัฒนา วธิีการด าเนินงานที่มี

หลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหลง่วิทยาการจาก

ภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศกึษาและผูเ้รียน เป็น

ผูร้ับผิดชอบและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อรองรับและด าเนินการ ทั้งนี้โดยการมี

ส่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชนโดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

    11.3 จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสรา้งที่ชัดเจนและเอื้อต่อการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดท าระบบสารสนเทศที่มฐีานขอ้มูลสารสนเทศที่

เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วนถูกต้องและเพียงพอ และสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

และปลอดภัย 

    11.4 ผู้รับผดิชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด าเนินการตามแผนปฏิบัติ

การสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

    11.5 จัดให้มีการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา เพื่อทราบ

ความก้าวหน้า ของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

และรายงานผลพรอมข้อเสนอแนะการเร่งรัด การพัฒนาคุณภาพการศกึษาผูท้ี่รับผดิชอบ

และผูท้ี่เกี่ยวข้องน าไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด  

    11.6 จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษา โดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้นทะเบียน 

จากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างนอย 1 คน โดยใช้วธิีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  

และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด  

    11.7 จัดท ารายงานประจ าปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพผูเ้รียนและ

การบริหารจัดการศกึษาของผู้รับผดิชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝา่ยที่น าไปสู่เป้าหมายที่

สถานศกึษาก าหนดไวในรอบปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  
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    11.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษามีความรู้ความเข้าใจ 

และน าไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

และน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา  

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

    12.1 สง่เสริมให้มกีระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น  

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 

    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้

ข้อมูลขา่วสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการตา่งๆ  

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคลองกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน  

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น    

    13.1 ประสานความรว่มมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 

และมีสว่นในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    13.3 จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อสง่เสริมการพัฒนาทางวิชาการ

และวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เกา การประชุมผู้ปกครองผู้เรยีน  

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ เป็นต้น  

    13.4 ท าบันทึกข้อตกลงความรว่มมอืทางวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร  

หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  
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    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ  

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพรอมให้กับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา  

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน  

    14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษา กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  

    14.5 สง่เสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ

เหมาะสมและจ าเป็น  

    14.6 สง่เสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณ 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมปีระสิทธิภาพ  

   15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

    15.1 จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

    15.2 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

    15.3 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมตอ่ไป  

   16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

    16.1 ศกึษาวิเคราะหค์ัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  
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ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

    16.2 จัดท าหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณห์นังสืออา่น

ประกอบแบบฝกึหัดใบงาน และใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

    16.3 พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรยีน แบบเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณห์นังสอื อ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน และใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการ

เรียนการสอน  

   17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    17.1 จัดให้มีการรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนา สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา  

    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้องสถานศกึษา  

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริง  

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  ให้เกิดขึ้นและรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ที่สง่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นหอ้งสมุด IT เพื่อเป็น

แหลง่สบืค้น 

    17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

การจัดหา ผลติใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

   18. การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคลด้านการบริหารวิชาการ  

    18.1 ก าหนดรูปแบบนิตบิุคคลด้านการบริหารวิชาการความจริงของ

สถานศกึษา  

    18.2 พัฒนารูปแบบนิตบิุคคลด้านการบริหารวิชาการความจริงของ

สถานศกึษา  

    18.3 ตดิตาม ประเมินผล รับผดิชอบ และรายงานผลการด าเนินงาน 

 สัมมา รธนิธย์ (2556,หนา้ 99) กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายงานวิชาการ หมายถึง  

การด าเนินงานด้านต่างๆ ดังตอ่ไปนี้ 

  1. การจัดการหลักสูตร และแผนการเรียนรู้ ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 
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และจัดท าหลักสูตรการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การวางแผนด าเนินงานวิชาการ 

  2. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดตารางการก าหนดผู้สอน 

การด าเนินการสอน การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร 

  3. การจัดสื่อและวัสดุเพื่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัด

ด าเนนิการเกี่ยวกับ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ นวัตกรรม ตลอดจนเทคโนโลยีเพื่อการเรียน 

การสอน 

  4. การนเิทศและการพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย การตดิตาม

การด าเนินการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู การประชุมทาง

วิชาการ 

  5. การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบด้วย การวัดและ

ประเมินผลการเรียนของนักเรียน การวัดและประเมินผลการสอนของครู การประกัน

คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

 จากการศกึษาความหมายของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานในด้านการจัดการหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การจัดสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน การนิเทศและการ

พัฒนาการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อมุ่งเน้นพัฒนา 

คุณภาพครู ผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

การมีส่วนร่วม 

 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

  การท างานแบบมีสว่นร่วมนั้นไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัว ระดับสถานศกึษา 

ระดับชุมชน ระดับองค์กร หรอืระดับประเทศนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนทัศน์

ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้ผูม้ีส่วนรว่มเกิดความรู้สกึถึงความเป็นเจ้าของ และจะท าใหผู้ม้ี

ส่วนรว่มหรอืผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียนั้นปฏิบัติตาม การมีสว่นรว่มนับว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่เป็น

แรงผลักดันที่จะท าใหบุ้คลากรในองค์การหรอืในสถานศกึษาร่วมมือกันท างานอย่างเต็ม

สมรรถภาพด้วยความพึงพอใจ ผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิดนักวิชาการหลายๆ ท่าน ดังนี้ 

   สมปรารถนา ชัดเชื้อ (2552, หนา้ 27) กล่าวไว้ว่า การมีสว่นร่วม คือ 

การเข้าร่วมอย่างแข็งขันของกลุ่มบุคคลที่มสี่วนรว่มได้เสียในทุกขั้นตอนของโครงการ

พัฒนา การมสี่วนร่วมต้องเป็นไปในรูปแบบที่ผู้รับการพัฒนาเข้ามามีสวนรว่มกระท าให้เกิด
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การพัฒนามิใช่เป็นผู้รับการพัฒนา การมสี่วนร่วมของกลุ่มคนจงึไม่ใช่ความหมายเพียงการ

ดึงกลุ่มคน เข้ามาท ากิจกรรมตามที่ผูน้ าท้องถิ่นคิดหรอืจัดท าขึ้น เพราะแท้จรงิแล้วใน

สถาบันหรอืองค์กรต่างๆ มีกิจกรรมและวิธีการด าเนินงานของตนเองอยู่แล้ว กลุ่มคนมี

ศักยภาพที่จะพัฒนาหมูบ่้านของตนเอง 

   ทินกร ประเสริฐหล้า (2553, หนา้ 17) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง 

การที่บุคคลหรือคณะบุคคลได้เข้าไปมีสว่นเกี่ยวข้องในการท ากิจกรรมหรอืงานด้วยความ

สมัครใจทั้งที่มเีป้าหมาย หรือไม่มีเป้าหมายในผลประโยชน์ แต่มุ่งหวังให้งานหรอืกิจกรรม

นั้นบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและท าให้บุคคลนั้นเกิดความรักผูกพันต่องาน กิจกรรม

หรอืองค์กร 

   เมตต์ เมตต์การุณ์จติต์ (2553, หนา้ 16) กล่าวว่า การมีสว่นร่วม คือ  

การเปิดโอกาสใหบุ้คคลกลุ่มบุคคลเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมไม่ว่าจะทางตรงหรือ

ทางออ้มในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคดิ รว่มท า รว่มตัดสินใจ ร่วมตดิตามผล การเปิด

โอกาสใหเ้ข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับประโยชน์ในด้านการน าความรู ้ความสามารถ (Talent) 

และทักษะ (Skill) ของคนในองค์กรหรอืในท้องถิ่นมาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่สังคม 

   จรัสพงษ์ สุวรรณหงส์ (2554, หนา้ 37) กล่าวว่า การมีส่วนรว่ม 

หมายถึง การค้นหาข้อมูลร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนหรอืองค์กรด้วย

ความจริง รวมถึงการเข้าร่วมอย่างแข็งขันของกลุ่มบุคคลที่มสี่วนได้ส่วนเสีย ในทุกขั้นตอน

ของกิจกรรมการมสี่วนร่วมต้องเป็นไปในรูปที่ผู้รับการพัฒนาเข้ามามีสว่นกระท าให้เกิดการ

พัฒนา มิใช่เป็นผูร้ับการพัฒนา การมสี่วนร่วมของกลุ่มคนเข้ามาท ากิจกรรมตามที่ผู้น า

ท้องถิ่นคิดหรอืจัดท าขึน้ 

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หนา้ 228) ได้ให้ความหมายการมสี่วนรว่ม

ไว้วา่ เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเชื่อโยงใกล้ชิดกับการด าเนินกิจการและการ

ตัดสินใจ ซึ่งก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์การหรือเครือขา่ย เพราะมีผลทางจติวิทยา

อย่างยิ่ง กล่าวคือ ผูท้ี่เข้ามามีสว่นร่วมย่อมเกิดความภาคภูมใิจที่ได้เป็นส่วนหน่ึงของการ

บริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนา และที่ส าคัญผู้ที่มสี่วนรว่มจะ

มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ ความรูส้ึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลังใน 

การขับเคลื่อนองค์การและหนว่ยงานที่ดีที่สุด 

   นุสรา วงศจันทรา (2557, หนา้ 17) กล่าวว่า การมีส่วนรว่มหมายถึง 

การเข้าไปมีสว่นร่วมท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งอาจเป็นการเข้าร่วมแบบทางตรงหรอื
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ทางออ้มก็ได้และยังเป็นวิธีการที่ผู้น าสามารถน ามาปรับปรุงใชใ้นการจูงใจและสร้างขวัญ

ก าลังใจแก่บุคลากร เป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยใหม้ีแรงจูงใจในการท างานมากขึ้น การเข้าไปมี

ส่วนรว่มยังท าให้บุคลากรเกิดทัศนะต่อการบริหารงานขององค์กรดีขึน้ สง่ผลใหบุ้คลากร

เกิดความพอใจในการท างาน เกิดความผูกพันต่อหน่วยงานและภารกิจที่ตนเองมสี่วนร่วม 

มีแรงใจที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จในชวีิตการท างาน 

  จากการศกึษาความหมายของการมีสว่นรว่มสรุปได้วา่ การมสี่วนรว่ม คือ 

การเชื่อมโยงระหว่างบุคลากรกับองค์กรหรอืสถานศกึษา เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ ภารกิจงาน เป็นการระดมความคิดความรว่มมือจากบุคลากร

ภายในองค์กร เป็นการกระจายอ านาจ เกิดความพึงพอใจในการท างาน ก่อให้เกิดผลดีตอ่

การขับเคลื่อนองค์กร  

 ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หนา้ 228-229) กล่าวไว้ว่า ประโยชน์การ 

มีสว่นร่วม มีดังนี้ 

   1. ท าให้การบริหารหรอืพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหามีความ

หลากหลายเป็นไปอย่างถี่ถ้วน รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิดจากบุคคลที่มคีวาม

หลากหลายทั้งความรอบรู้และประสบการณ์ 

   2. ท าให้มกีารถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน โดยมิใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง 

มีอ านาจมากเกินไป ซึ่งอาจน าไปสู่การใช้อ านาจในทางที่ไม่ถูกต้องอันเกิดความเสียหาย 

แก่องคก์รได้ 

   3. เป็นการขจัดปัญหา มิให้การด าเนินนโยบายใดๆ มผีลต่อกลุ่มใด 

กลุ่มหนึ่งมากหรือน้อยเกินไป ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความยุติธรรมในการด าเนินการตอ่ทุกฝ่ายได้ 

   4. ก่อใหเ้กิดการประสานงานที่ด ีท าให้การบริหารเป็นไปอย่างราบรื่น

และมีประสิทธิภาพ 

   5. การรวมตัวกันของบุคคลเป็นเครือขา่ยจะก่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็ง 

สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตรงเป้าหมาย โดยทุกคนมี

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของ  

  อ านวย ทองโปร่ง (2555, หน้า 92) กล่าวไว้ว่า ประโยชน์การบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม มีดังนี้ 
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   1. องค์การบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

มากขึ้น 

   2. การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารมีความสะดวกคล่องตัวมากขึ้น 

   3. ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชามีความ

ราบรื่นเกิดความศรัทธาไว้วางใจและยอมรบกันมากขึ้น 

   4. ความผูกพันและความจงรักภัคดีต่อองค์การของผูป้ฏิบัติงานสูงขึน้ 

เนื่องจากได้รับการยอมรับในความคดิ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

   5. ส่งเสริมการท างานในระบบทีมงานดีขึ้น มีการประสานงานและ

ยอมรับการไว้วางใจในกลุ่มงานมากขึ้น 

   6. ลดอัตราการขาดงาน การลางานและการหนว่งเหนี่ยวงานและ 

ความเฉื่อยชาในการท างานของพนักงานน้อยลง 

  นุสรา วงศ์จันทรา (2557, หนา้ 34) สรุปไว้ว่า ประโยชน์ของการบริหาร 

แบบมีสว่นร่วมจะช่วยใหส้มาชิกมีสว่นแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ท าให้บุคลากร 

เกิดการเรยีนรู้สิ่งใหม่ๆ ในการท างานและน าไปสู่การปรับปรุงทักษะในการท างาน

นอกเหนอืจากที่ก าหนดไว้ในภาระหน้าที่เฉพาะคน ท าใหผู้บ้ังคับบัญชาได้รว่มกันกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการแบ่งปันอ านาจและสร้างพลังอ านาจให้กับผูบ้ังคับบัญชา มโีอกาส 

ได้ใชค้วามสามารถและทักษะในการท างานรว่มกัน เกิดความมนี้ าใจ และความจงรักภักดี

ต่อองค์กรมากขึ้น ช่วยสร้างความสามัคคี ช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจาก

พนักงานระดับต่ า ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานและท าให้สุขภาพจิตของคนในองค์กร

ดีขึ้น 

 จากการศกึษาประโยชน์ของการมีสว่นร่วม สรุปได้ว่า ประโยชน์ของการมี 

ส่วนรว่มจะช่วยใหส้ร้างความสามัคคี ลดความขัดแย้ง และเป็นการรวมพลังทั้งด้าน

ความคิดและการตัดสินใจของบุคคลในองค์กร ช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

ส่งผลให้ผลผลิตในองค์กรเพิ่มขึ้น 

 หลักการมีส่วนร่วม 

  จอมพงษ์ มงคลวนิช (2556, หนา้ 228-229) กล่าวว่า หลักของการมี 

ส่วนรว่ม ในความหมายของการบริหารจัดการจะมีความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับ  

“การตัดสินใจ” นั่นคือ การมีสว่นร่วมจะน าไปสู่การตัดสินใจรว่มกันอย่างมีคุณค่าและ

อย่างชอบธรรม และต้องเป็นการมสี่วนรว่มอย่างแท้จริง (Meaningful Participations) ไม่ใช่
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เพียงวางระบบไว้ให้ดูเหมอืนว่าได้จัดกระบวนการให้มีส่วนรว่มเท่านั้น หากการตัดสินใจที่

เกิดจากการมสี่วนรว่มและมีเหตุผลและชอบธรรมก็สมควรน าไปปฏิบัติ แต่ถ้าผูม้ีอ านาจ

เห็นว่าการตัดสินใจโดยการมีสว่นร่วมดังกล่าวไม่เหมาะสม ผู้มีอ านาจจะต้องสามารถ

อธิบายได้โดยมีมาตรฐานแหง่เหตุผลและความชอบธรรมที่จะเลือกตัดสินใจเช่นนั้น โดยที่

สังคมส่วนใหญ่ยอมรับได้ 

 กระบวนการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง 

  จอมพงษ์ มงคลวนิช (2556, หนา้ 229-230) กล่าวไว้ว่า กระบวนการมี

ส่วนรว่ม เป็นกระบวนการที่จะกระจายอ านาจจากผู้ที่มีอ านาจที่แตเ่ดิมมักจะใช้อ านาจ

อิทธิพล ตามทฤษฎีที่ผู้มอี านาจมักใช้อ านาจอทิธิพล เช่น แม่ซึ่งมีอ านาจมากกว่าลูกก็

มักจะใช้อ านาจเหนือลูก สั่งให้ลูกกลับบ้านก่อนค่ า มาถึงวันหน่ึงลูกโตเป็นหนุ่มเป็นสาวแล้ว

จะขอกลับบ้านดึกเพราะไปงานวันเกิดเพื่อน แม่ก็ยังใช้อ านาจให้ลูกกลับบ้านก่อนค่ า  

ถามลูกว่ายังจะเช่ือฟังและปฏิบัติตามไหม ตามทฤษฎีแล้วหากผูม้ีอ านาจยิ่งใช้อ านาจ

อิทธิพลไปเรื่อยๆ อ านาจนั้นๆ ก็จะใชไ้ม่ได้ เพราะอ านาจที่มหีรือไม่มีนัน้ไม่ใช่วา่เรามีหรอืไม่

มีอ านาจอย่างเดียว แต่อยู่ที่คนอื่นๆ ที่อยู่รอบข้างหรอืที่เราใชอ้ านาจอทิธิพลเหนอืเขานั้น 

เขามองว่าเราเหมาะสมที่จะมีอ านาจหรอืไม่ ซึ่งบางครัง้ส าคัญกว่าด้วยซ้ าไป ฉะนั้น แทนที่

แมจ่ะใช้อ านาจอทิธิพล หากมาใชอ้ านาจร่วมกับลูกในการหาทางออกที่ดกีว่าแทนการสั่ง

การอย่างเดียว ลูกก็จะยินดีปฏิบัติและเช่ือฟังแม่ต่อไป 

  การท างานแบบมีสว่นร่วมนั้นไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัว ระดับสถานศกึษา 

ระดับชุมชน ระดับองค์กร หรอืระดับประเทศนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนทัศน์

ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้ผูม้ีส่วนรว่มเกิดความรู้สกึถึงความเป็นเจ้าของ (Ownership)  

และจะท าให้ผูม้ีสว่นร่วมหรือผูม้ีสว่นได้เสียนั้นยินดปีฏิบัติตาม (Compliance) และรวมถึง 

ตกลงยอมรับ (Commitment) ได้อย่างสมัครใจและเต็มใจ กระบวนการมสี่วนรว่มดังกล่าว

สามารถประยุกต์ใชใ้นสถานศกึษาได้หลายกรณี เช่น การด าเนินการแก้ปัญหาความไม่

เรียบร้อยในห้องเรียนโดยกระบวนการมีส่วนรว่มหลังจากพยายามด้วยวิธีการใชไ้ม้เรียว 

ใช้กฎกติกาที่ครูอาจารย์ออกกฎหรอืวางระเบียบให้นักเรียนปฏิบัติยังไม่เกิดความเรียบร้อย 

ครูประจ าช้ันจงึได้เชญิชวนนักเรียนในห้องให้รว่มกัน “ตระหนัก” ถึงปัญหาในห้องเรียน เชน่ 

ความสกปรก การแตง่กายนักเรียน การไม่มีระเบียบวินัยในหอ้งเรียนใชก้ระบวนการมี 

ส่วนรว่มที่จะวางกติกากันเอง จนในที่สุดได้ระเบียบปฏิบัติประจ าหอ้งที่ครูประจ าชั้นยอมรับ

และน ามาจัดพิมพต์ิดไว้ในห้อง ปรากฏว่าได้รับการยอมรับและปฏิบัติตามอย่างดกีว่ากฎ
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กติกาที่ครูก าหนดนั้น ตัวอย่างเช่นนีเ้ป็นตัวอย่างที่สามารถจะน าไปใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาหรอืองค์การที่จะสร้างกระบวนการมสี่วนรว่มที่จะเป็นเครื่องมอืของการมีสว่น

ร่วมอย่างมีคุณภาพต่อไป 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงกระบวนการมสี่วนรว่ม 

 กระบวนการการมสีวนร่วมอย่างตอ่เนื่องตามภาพประกอบที่ 2 ซึ่งเริ่มจากการ

แจ้งเพื่อทราบจนถึงกระบวนการมสี่วนรว่ม จึงมคีวามจ าเป็นในการสร้างความเป็นเจ้าของ

การปฏิบัติตามและยอมรับ เพื่อให้บุคลากรมเีป้าหมายร่วมกันและมีส่วนรว่มเพื่อ

ด าเนนิการบรรลุยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์การ 

ประสิทธิผล 

 ความหมายของประสิทธิผล 

  การท างานให้มีผลงานได้คุณภาพเป็นที่ปรารถนาของทุกคนในองค์กร 

โดยการท างานใหไ้ด้คุณภาพตามเป้าหมายเป็นสิ่งที่ทุกองค์กรปรารถนา ดังนั้นจึงมี

นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล (Effectiveness) ไว้ดังนี ้

   Fiedler (1967,p.9) กล่าวว่า ประสทิธิผล คือ การที่กลุ่มสารมารถท างาน

ที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งเป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 

แจ้งเพื่อทราบ Acknowlegement 

   เสนอโครงการ Position Papers 

     รายงานสรุป Written Briefs 

        ส ารวจความคิดเหน็ Opinion Surveys 

          เปิดเวทีอภิปราย Discussion Forums 

             ประชาวิจารณ์ Public Hearing 

               ประชุมปฏิบัติการ Workshop 

                  ใช้กลุ่มงาน Task Groups 

                    คณะกรรมการที่ปรึกษา Advisory Committees 

                       กระบวนการมีส่วนร่วม Jonit Processes 

           เพิ่มความคาดหวงั 

           เพิ่มการยอมรับ 
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   Price (Lawless,1979, p. 33 ; Citing Price, 1963,p. 318) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผล คอื ความสามารถในการด าเนินการใหเ้กิดผลตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ โดยมีตัวบ่งชีค้วามมีประสิทธิผลขององค์กร 5 อย่าง คือ ความสามารถในการผลิต

ขวัญก าลังใจ การปฏิบัติตามแบบอย่าง การปรับตัว และความเป็นปึกแผน่ขององค์กร 

   Gibson and other (1997) ได้ให้ความหมาย ประสิทธิผล ไว้ว่าเป็นเรื่อง

ของการกระท าหรอืความพยายามใดๆ ที่มีความมุง่หมายจะได้รับผลที่เกิดขึ้น การกระท า

หรอืความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงหรอืต่ าเพียงใดขึ้นอยู่กับว่าผลที่ได้รับนั้นครบถ้วน 

ทั้งเชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ และใช้พลังงานมากน้อยเพียงใด 

   Steers (1997, p. 55) กล่าวว่า ประสทิธิผล คอื การที่ผู้น าได้ให้

ความสามารถในการแยกแยะการบริหารงานและการใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนดไว้ 

   ด ารงศักดิ์ สุดเสน่ห์ (2551, หนา้ 46) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก รวมทั้ง

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   จติติมา อัครธิติพงศ์ (2556,หนา้ 5)  ได้ให้นิยามประสิทธิผลไว้ว่า 

ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเรื่องการกระท าใดๆ หรอืความพยายามใดๆ ที่มคีวามมุ่ง

หมายจะได้รับผลอะไรสักอย่างให้เกิดขึน้ การกระท าหรอืความพยายามจะมีประสิทธิผล

สูงต า่เพียงใดขึน้กับว่าผลที่ได้รับนั้น ตรง ครบถ้วน ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

และใช้พลังงานน้อยเพียงใด 

   ภัณฑ์รักษ์ พลตือ้ (2556, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ความสามารถขององค์การในการใช้ทรัพยากรการบริหาร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ขององค์การตามภารกิจอย่างมปีระสิทธิภาพ องคก์รสามารถปรับตัวให้

ด ารงอยู่และพัฒนาต่อไปได้ และส่งผลให้ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

   Gibson and other (2000, p. 55) ได้ให้ความหมายของค าวา่ 

ประสิทธิผล (effectiveness) มาจากค าว่า effect ที่ใชใ้นบริบทของความสัมพันธ์ระหว่าง

เหตุและผล (cause and effect) โดยอธิบายถึงประสทิธิผลว่า มี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล 

ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ซึ่งในแต่ละระดับของประสิทธิผลจะมีประสิทธิผลจะมีปัจจัย

ที่มเีหตุผลต่างกันดังนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



46 

    1. ประสิทธิผลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เป็นการเน้นผล

ปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองค์การที่ท างานตามหน้าที่และต าแหน่งในองค์การ 

ซึ่งโดยทั่วไปผูบ้ังคับบัญชาประเมินประสิทธิผลระดับบุคคล โดยใช้กระบวนการประเมินผล

การปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาการขึ้นคา่ตอบแทนหรอืการให้รางวัลค่าตอบแทนปัจจัยที่เป็น

เหตุให้เกิดประสทิธิผลระดับบุคคลอันได้แก่ ความสามารถ (Ability) ทักษะ (skills) ความรู ้

(knowledge) เจตคติ (attitude) แรงจูงใจ (motivation) และ ความเครียด (Stress) 

    2. ประสิทธิผลระดับกลุ่ม (group Effectivness) เป็นภาพรวมของกลุ่ม

บุคคลที่เป็นสมาชิกในองค์การ ที่ท างานตามหนา้ที่และต าแหน่งในองค์การเป็นปัจจัยที่เป็น

เหตุให้เกิดประสทิธิผลระดับกลุ่มอันได้แก่ ความสามัคคี (Cohesiveness) ภาวะผูน้ า 

(leadership) โครงสรา้ง (structure) สถานภาพ (status) บทบาท (roles) และบรรทัดฐาน 

(nouns) 

    3. ประสิทธิผลระดับองค์การ (Organizational Effectiveness)  

เป็นภาพรวมประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุ่ม เป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผล

ระดับองค์การ ได้แก่ สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี กลยุทธ์ โครงสร้าง

กระบวนการต่างๆ และวัฒนธรรมโดยที่ประสทิธิผลองค์การทั้ง 3 ระดับ มีความสัมพันธ์

กัน ซึ่งประสิทธิผลองค์การขึน้อยู่กับประสิทธิผลบุคคลและกลุ่มนั่นเอง นอกจากนี้ยังขึน้อยู่

กับปัจจัยอื่นอกีหลายประการ เช่น ชนิดขององค์การงานที่องค์การท า และเทคโนโลยีที่ใช้

ในการท างานขององค์การ 

   ในขณะที่นักวิชาการศกึษาของไทย เชน่ สมใจ ลักษณะ (2552, หนา้  

5-12) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คอื 

    1. ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มคีวามสามารถ

ปฏิบัติงานใดๆ หรอืปฏิบัติกิจกรรมใดๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าให้บังเกิดผลตรงและ

ครบถ้วนตามที่วัตถุประสงค์ไว้ผลที่เกิดขึน้มีลักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมี

คุณค่า ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับความคาดหวังและความต้องการของหมูค่ณะ สังคม 

และผู้น าผลนัน้ไปใช้เป็นผลที่ได้จากการ ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ คือ เป็นการปฏิบัติ

ด้วยความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ ปฏิบัติด้วยการเลือกสรรกลวิธีและเทคนิควิธีการ

ที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าให้บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อย่างสูงสุดแตใ่ช้ทุน 

ทรัพยากร และระยะเวลาน้อยที่สุด 
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    2. ประสิทธิผลขององค์การ เน้นไปที่ผลรวมขององค์การ ซึ่งกิบสัน 

และคณะ (Gibson and others, 1988, p. 36-39) อธิบายถึงเกณฑข์องความมีประสิทธิผล

ขององค์การว่าประกอบด้วยตัวบ่งชี ้5 ตัว คอื 

     2.1 การผลิต (Production) 

      องค์การมปีระสิทธิผลขององค์การสามารถด าเนินการผลิตให้

ได้ผลผลติทั้งเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพได้ตรงกับความตอ้งการขององค์การ 

     2.2 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

      องค์การมปีระสิทธิผลถ้าอัตราส่วนระหว่างปัจจัยทรัพยากร 

(Inputs) ที่ใชก้ับผลผลิต (Outputs) มีความเหมาะสมในลักษณะที่ใชป้ัจจัยทรัพยากรได้

คุ้มค่า 

     2.3 ความพึงพอใจ (Satisfaction) 

      องค์การมปีระสิทธิผลถ้าผลการด าเนินขององค์การน ามาซึ่ง

ความส าเร็จสอดคล้องกับความตอ้งการและความคาดหวังของสมาชิกในองค์การ 

     2.4 การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) 

      องค์การมปีระสิทธิผลถ้าองค์การมีกลไกที่สามารถปรับเปลี่ยน

การด าเนินงานได้สอดคล้องกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในองค์การและ

ภายนอกองค์การ 

     2.5 การพัฒนา (Development) 

      องค์การมปีระสิทธิผลถ้าองค์การสามารถเพิ่มพูนศักยภาพ 

(Potential) และวิสัยสามารถ (Capacity) ขององค์การใหเ้จริญก้าวหน้าตามการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

  จากการศกึษาความหมายของประสิทธิผล ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ประสทิธิผล

หมายถึง การปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย ทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ ในงานวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้วัดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายงานวิชาการที่ก าหนด

ไว้ในกฎกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งเป็นประสิทธิผลขององค์การ 
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บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 

 สภาพทั่วไป 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อ าเภอเมืองสกนคร อ าเภอกุสุมาลย์ อ าเภอโคกศรีสุพรรณ อ าเภอโพนนาแก้ว  

อ าเภอเต่างอย อ าเภอภูพาน และอ าเภอกุดบาก โดยมีอ าเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้ง 

  ศูนย์ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางทางการคมนาคม 

ศูนย์กลางทางดา้นเศรษฐกิจ และการค้า เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วย

ชุมชนชนบททางการเกษตร ประชากรรวมทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. 

ประกอบด้วย อ าเภอเมืองสกลนคร จ านวน 192,822 คน ขนาดพื้นที่ 1,023.37 ตร.กม. 

อ าเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน ขนาดพื้นที่ 454 ตร.กม. อ าเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน 

ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. อ าเภอโพนนาแก้ว 36,029 คน ขนาดพืน้ที่ 352 ตร.กม. อ าเภอ

เต่างอย 25,379 คน ขนาดพืน้ที่ 328 ตร.กม. อ าเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่ 557 

ตร.กม. และอ าเภอกุดบาก 32,257 คน มชีนเผา่พื้นเมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ 

กะเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย 

  ภูมปิระเทศ และภูมอิากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่า

ระดับน้ าทะเลประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ าเหมาะแก่การท านา มีหนองหาร

เป็นแอง่น้ าขนาดใหญ่ มเีนือ้ที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศา

เซลเซียส ปริมาณน้ าฝนโดนเฉลี่ย 1,449.9 มิลเิมตรต่อปี การคมนาคมเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จัดตัง้ที่อ าเภอเมืองสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของ

จังหวัด และอ าเภอเขตปริมณฑล การคมนาคมติดตอ่ทางรถยนต์อ าเภอที่อยู่ไกลที่สุด 42 

กิโลเมตร ได้แก่ อ าเภอกุดบาก อ าเภอที่ใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่อ าเภอโคกศรีสุพรรณ 

อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกิจ ในเขตชุมชนเมืองค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น 

ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลติภัณฑ์จากเกษตรกรรม ส าหรับชุมชนอ าเภอรอบนอกมีการท านา ท าไร่ 

มีระบบชลประทานขนาดย่อม สนับสนุนส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่เกณฑ์ 

ปานกลาง 
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 วิสัยทัศน์ 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นองค์กรหลัก

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มคีุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียนได้อย่างทั่วถึง 

ภายในปี 2558 

 พันธกิจ 

  พัฒนาสง่เสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรวัยเรียนทกคน 

ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยเน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นบุคคลที่มคีวามรูคู้่คุณธรรม  

มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และน าไปสู่การพัฒนาสู่คุณภาพระดับ

สากล 

 เป้าประสงค์ 

  1. ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและพัฒนา 

สู่ความเป็นเลิศ 

  2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 15 ปี  

อย่างทั่วถึงและได้เรยีนรู้ตลอดชวีิต 

  3. ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

เต็มศักยภาพ 

  4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีความเข้มแข็งตาม

หลักธรรมมาภบิาล และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ 

  1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ตามหลักสูตร  

และส่งเสริมความสามารถตามเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

  2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวถิีชวีิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. ขยายโอกาสทางการศกึษาให้ทั่งถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาส 

การพัฒนาเต็มศักยภาพ 

  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดการเรียน

การสอนได้อย่างมคีุณภาพ 
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  5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาเน้นการมสี่วนรว่มจากทุก

ภาคส่วน 

 จุดเน้น 

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 

ร้อยละ 4 

  2. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้ 

  3. เพิ่มศักยภาพนักเรียนในด้านภาษา ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

  4. นักเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติ 

  5. สร้างทางเลือกในการเรียนรูท้ี่เน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคน เข้าถึง

โอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศกึษาต่อและประกอบอาชีพ 

  6. ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการ

ขยายผลสถานศกึษาพอเพียงตน้แบบ 

  7. นักเรียน ครู และสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาเตรียมความพรอ้มสู่สากล 

  8. สถานศกึษาทุกแห่งผา่นการรับรองมาตรฐานการศึกษา มรีะบบประกัน

คุณภาพภายในเข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

  9. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ขอบข่ายและภารกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต ๑ 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหนว่ยงาน 

ที่อยู่ ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีหน้าที่ 

ด าเนนิการ ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา ตามมาตรา 

38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 77 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และมีอ านาจ

หนา้ที่ ดังนี้ 
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   1.จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   2. วเิคราะหก์ารจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหนว่ยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับ ให้หนว่ยงานข้างต้น 

รับทราบ และก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จา่ยงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. ก ากับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและใน 

เขตพื้นที่การศกึษา 

   5. ศึกษา วเิคราะห ์วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของ 

เอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

   9. ด าเนินการ และประสาน สง่เสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   10. ประสาน สง่เสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ

คณะท างานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ  

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่น เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษา ที่มไิด้ 

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยภายในประเทศ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

วิชาการ ดังนี้ 

 งานวจิัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

  ขวัญชัย ตอบกลาง (2554, หนา้ 78) ได้ศึกษาเรื่อง การมีสว่นร่วมของครูกับ

การตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ กลุ่มโรงเรียนวังคีร ีสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 3 ปี 2553 จ านวน 108 คน พบว่า 

   1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มของครูกับการตัดสินใจ

ในการบริหารงานวิชาการ กลุ่มโรงเรยีนวังคีรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อสรุปผลเป็นรายด้าน

พบว่า  

    1.1 ด้านงานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า มสี่วนร่วมอยู่ในระดับ

ปานกลาง  

    1.2 ด้านงานพัฒนากระบวนการเรียนรู ้พบว่า มสี่วนร่วมอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

    1.3 ด้านงานพัฒนากิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน พบว่า มีสว่นร่วมอยู่ใน

ระดับปานกลาง  

    1.4 ด้านงานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่า มีสว่นร่วม 

อยู่ในระดับปานกลาง 

   2. ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มของครูกับการตัดสินใจในการ

บริหารงานวิชาการ กลุ่มโรงเรียนวังคีรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 3 โดยรวมสรุปได้ดังนี้ 

    2.1 การมสี่วนรว่มของครูกับการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรยีนวังคีรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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    2.2 การมสี่วนรว่มของครูกับการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรยีนวังคีรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

    2.3 การมสี่วนร่วมของครูกับการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรยีนวังคีรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

จ าแนกตามระดับช่วงช้ัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

    2.4 การมสี่วนร่วมของครูกับการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรยีนวังคีรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

จ าแนกขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

  เด่นมหาชัย พันธิษา (2557, หนา้ 99-101) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนรว่มของ

คณะกรรมการสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า 

   1. ผูต้อบแบบสอบถามเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2จ านวน 321 คน  

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในสถานศกึษาจ านวน 196 คน อยู่นอก

สถานศกึษาจ านวน 125 คน และอยู่ในสถานศกึษาขนาดเล็ก จ านวน 246 คน สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ จ านวน 75 คน  

   2. การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    2.1 การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก   

    2.2 การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นผูอ้ยู่ใน

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ดา้นการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

    2.3 การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นผูอ้ยู่นอก
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สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ดา้นการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

    2.4 การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นผูอ้ยู่ใน

สถานศกึษาขนาดเล็กโดยรวมและรายด้านทั้งหมดอยู่ในระดับมาก 

    2.5 การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นผูอ้ยู่ใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่โดยรวมและรายด้านเกือบทั้งหมดอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ดา้นการ

วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

   3. การเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สรุปได้ดังนี้ 

    3.1 การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษา จ าแนกตาม ขนาดของ

สถานศกึษาเป็นขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านเกือบทั้งหมดไม่แตกต่างกัน 

ยกเว้น ดา้นการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานขนาดเล็กมีสว่นร่วม

มากกว่าคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

    3.2 การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษา จ าแนกตาม ขนาดของ

สถานศกึษาเป็นขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

เมื่อพจิารณารายข้อส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น การมสี่วนรว่มในการเรียบเรียง

หลักสูตรเป็นเล่มก่อนการน าไปใช้งานจรงิ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 และมีสว่นรว่มในการวางโครงสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับ วสิัยทัศน ์ภารกิจ และ

เป้าหมาย ประชุมรูปแบบ ระเบียบ เกณฑ์การวัดผลการเรียนให้เข้าใจตรงกัน รว่มออกแบบ

การเรียนรู ้กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

    3.3 การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษา จ าแนกตาม ขนาดของ
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สถานศกึษาเป็นขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ด้านการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาส่วนใหญ่

แล้วไม่แตกต่างกัน 

    3.4 การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษา จ าแนกตาม ขนาดของ

สถานศกึษาเป็นขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล 

การเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05  

    3.5 การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษา จ าแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4. ปัญหาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้ระบุปัญหาในการมสี่วนรว่มในการบริหารงาน

วิชาการ มีใจความส าคัญได้แก่ สถานศกึษาไม่แจ้งผลการใชแ้ละการประเมินหลักสูตรให้

รับทราบต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน ไม่เขา้ใจระเบียบ รูปแบบ เกณฑ์การวัดผลการเรียน 

อย่างชัดเจน ไม่มีบทบาทในการจัดครูเข้าช้ันเรียน และไม่ได้จัดหาซือ้ โปรแกรมวัดผล

ประเมินผลการเรียนส่วนใหญ่สถานศกึษาเป็นผู้จัดหาจัดซือ้ 

 งานวจิัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการมีส่วนร่วม 

  ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย  

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 325 คน ผลการวิจัย  พบว่า 

   1. ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

   2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   3. ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  
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   4. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

   5. ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่าง

กันโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   6. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่าง

กัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   7. ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

   8. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน

โดยรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   9. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนแตล่ะด้าน ทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 

   10. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ด้านสภาพแวดล้อม 

ในการปฏิบัติงานและด้านปริมาณงานที่มีความเหมาะสม มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารวิชาการโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   11. การวิจัยครั้งนี้ได้น าเสนอแนวทางยกระดับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนทั้ง 13 ด้านไว้ดว้ย 

  กาญจนา ภาวงศ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องการเปรียบเทียบ  

หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจพยากรณ์ของ ปัจจัยด้านความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และหาแนวทางการ

ยกระดับปัจจัยด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ 
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ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2556 จ านวน 452 คน ผลการวิจัย พบว่า 

   1. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

   3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   4. ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   5. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   6. ประสทิธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน  โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   7. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มลีักษณะการเปิดสอนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน 

   8. ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน มีความคิดเห็น โดยรวมไม่

แตกต่างกัน  

   9. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   10. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการ

นิเทศงาน ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และด้าน

ความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   11. การวจิัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้น าเสนอแนวทางการยกระดับปัจจัยด้านความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ใน 4 ด้าน คือ ด้านการนเิทศงาน ด้านนโยบายและการบริหารงาน  

ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และด้านความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  บราวน์ (Brown, 2002, p. 82-A) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การปรับปรุง

การสอนของครู การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาความเข้าใจของครูเกี่ยวกับอิทธิพลของการ

วิจัยปฏิบัติการบนความคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน และผลกระทบจากแนวคิดนีใ้นการ

ปฏิบัติการสอนใน 4 ด้าน คือ บทบาทของครู ความรูเ้กี่ยวกับการสอนของครู  

การปฏิบัติการสอน และการสะท้อนผลข้อมูลจากการวิจัยโดยใช้แบบสัมภาษณ์ การสังเกต 

และการรวบรวมผลงานของครูและนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มคีวามเข้าใจในการ

เปลี่ยนแปลง 4 ด้านที่ศึกษา คอื ในขั้นตอนของการวิจัยปฏิบัติการที่มโีครงสร้างในระเบียบ

วิธีการส าหรับการน าไปใช้ การวิเคราะหก์ระบวนการสอน และการเรียนรู้โครงสร้าง 

ที่ชัดเจน  

  แมคคาธี (Maccatht, 2002, p. 705-A) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาในมลรัฐนิวเจอร์ซี พบว่า ผูบ้ริหาร

และผู้ช่วยฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นแตกต่างกับกลุ่มครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงาน

ด้านวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการมากกว่าการ

บริหารงานอื่นๆ 

  ฟอสเตอร์ (Foster, 2007 , p.2394) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทัศนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูที่มตี่อการปฏิบัติงานในโรงเรยีนประถมศึกษา เมืองซานฟานซิสโก ซึ่ง

ศกึษาการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของผู้บริหารสถานศกึษาพบว่า การบริหาร

เรียงล าดับตามความส าคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
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กิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร โครงสร้างองค์กร ความสัมพันธ์กับชุมชน อาคาร

สถานที่ และการเงินกับธุรการ สว่นการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของครูพบว่า 

การบริหารงานบุคลากร โครงสรา้งองค์กร กิจการนักเรียน ความสัมพันธ์กับชุมชน การเงิน

กับธุรการ และอาคารสถานที่ จากผลการวิจัยดังกล่าวพบว่า สถานศกึษาให้ความส าคัญ

กับระดับการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตร และการบริหารงานบุคลากรสอดคล้องกับ 

ทัศนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความคิดเห็นระหว่างผู้น ากับผูต้ามเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ

อย่างยิ่งในการบริหารงาน 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ได้ช้ีให้เห็นว่าการ

ด าเนนิงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ในฐานะเป็นตัวจักรส าคัญที่จะ

ขับเคลื่อน ให้โรงเรยีนด าเนินงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จ เป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูจะต้องให้ความส าคัญเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพ เป็นคนดี มีปัญญา 

และมีความสุข ดังนั้นผูว้ิจัยได้ศกึษาการด าเนินงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการทั้ง  

17 ข้อ และงานอื่นๆ ที่สง่เสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เพื่อเป็น

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อจะได้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์เป็นแนวทางในการ

ปรับปรุง พัฒนางานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
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