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ภาคผนวก ก 

เคร่ืองมือแบบสอบถามการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธผิล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามสําหรับผูบริหารโรงเรยีนหรอืผูรกัษาการในตําแหนง 1 ฉบับ 

และแบบสอบถามสําหรับครูผูสอน 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน จาํนวน 70ขอ   

  ตอนที่ 3 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนจํานวน 120ขอ   

 3. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรงตามสภาพความเปนจรงิที่สุด 

เพื่อใหผลการวจิัยมีประโยชนและเช่ือถอืได  

 4. การวิจัยครัง้นี้จะสําเรจ็ไดดวยดเีพราะไดรับความอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามจากทาน 

 5. ผูวจิัยจะเก็บแบบสอบถามของทานไวเปนความลบัและคําตอบของทานจะไม

มีผลกระทบตอตําแหนงหนาที่และหนวยงานของทานแตประการใด 

 

 

 

 

 

 

นางวิมลสริิ  มังธาน ี

นักศกึษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชอง        หนาขอความที่ตรงกบัขอมูลเกี่ยวกับ 

ตัวทาน 

 

 1. สถานภาพ 

   ผูบรหิารโรงเรยีน 

   ครูผูสอน   

 2. ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

   ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป 

   ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 10 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 

 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย√ลงในชองตามความเปนจรงิ

ตามความคิดเห็นของทานวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับใดโดยมีใหเลือกดังนี้ 

 

 5 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอยที่สุด 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

0 

ผูมคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรค 

ผูบรหิารคิดรเิริ่มระบบการนิเทศและพัฒนาครูใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงกับสภาพปจจุบนั 

 

........ 

 

√ 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

คําอธบิายคําตอบ 

 ขอ 0 ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย √ ลงในชองมาก แสดงวาผูบรหิาร

โรงเรยีนมีระดับภาวะผูนําโดยผูบรหิารคิดรเิริ่มระบบการนิเทศและพัฒนาครูใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงกับสภาพปจจุบนัอยูในระดับมาก 
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

1 

ดานเปนผูมคีวามริเร่ิม 

ผูบรหิารคิดริเริ่มในการนําแนวคิด หลักการใหมๆ มาใชในการ

กําหนดวสิัยทศัน พันธกจิและวัตถปุระสงคของโรงเรียน 

     

2 ผูบรหิารนําเอาวิธกีารใหมๆ มาเสนอแนะใหกับครใูนการจัด

กจิกรรมนักเรยีน 

     

3 ผูบรหิารคิดรเิริ่มระบบการนิเทศและพัฒนาครูใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพการณในปจจุบนั 

     

4 ผูบรหิารริเริ่มในการนําเทคโนโลยใีหมๆ มาใชพัฒนาสื่อการเรยีน

การสอนในหองสมุดโรงเรยีน 

     

5 ผูบรหิารนําความคิดเกี่ยวกับการกําหนดตัวช้ีวัดในการวัดผลและ

การประเมินผลการเรยีนการสอนมาใชในโรงเรยีนเพื่อแสดง

มาตรฐานคุณภาพการจดัการศกึษา 

     

6 ผูบรหิารริเริ่มวางแผนงานตางๆ  มอบหมายงานใหกับบคุคล

เหมาะสมกับความสามารถ 

     

7 ผูบรหิารเปนนักคดิ นักวางแผน ชอบและรักการอานหนงัสือ      

8 ผูบรหิารสามารถคาดเดาเหตุการณและทํางานอยางมีกลยุทธ      

9 ผูบรหิารมีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉงในการทํางาน ชอบ

คิดและทําสิง่ใหมที่ดเีสมอ 

     

10 ผูบรหิารมีความสามารถรอบดานมีพลังผลกัดนัภายใน ทํางาน

เปนที่นาเช่ือถอื กลาหาญทั้งกายและใจ 

     

 

11 

ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน 

ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนา วิสัยทัศน พันธกจิและ

วัตถุประสงคของโรงเรยีนใหเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบัน 

     

12. ผูบรหิารจดัใหมีการปรับปรุงและพัฒนา หลกัสูตรใหเหมาะสมกับ

ความตองการของนักเรยีนและทองถิ่น 

     

13 ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกจิกรรมนักเรยีนให

เหมาะสมกับสภาพการณในปจจบุัน 
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

14 ผูบรหิารทําใหมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอน

โดยการนิเทศและพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธสีอนใหมๆ  
     

15 ผูบรหิารปรับปรุงระบบและวิธกีารวัดผลและประเมินผล

การศกึษาในโรงเรยีนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบนั 
     

16 ผูบรหิารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ใหโอกาสแกผูใตบังคับบัญชา

ทุกคน 
     

17 ผูบรหิารปฏิบัตงิานโดยยดึระเบยีบขอบังคับ มากกวาการปฏิบัติ

ตามงานความเคยชิน 
     

18 ผูบรหิารใชกระบวนการกลุมในการทํางาน ติดตามกํากบั 

ตรวจสอบการทํางานของตนเองและผูใตบังคับบัญชาเสมอ 
     

19 ผูบรหิารมีเวลาใหกับหนวยงานไมออกนอกโรงเรยีนหรือใชเวลา

ราชการในการทําประโยชนสวนตัว 
     

20 ผูบรหิารปฏิบัตติามแผนและใชแผนเปนเครื่องมือในการ

บริหารงาน 
     

 

21 

ดานเปนผูใหการยอมรับ 

ผูบรหิารยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงานในการมีสวนรวม

กําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียน 

     

22 ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนครูในการพัฒนาหลักสูตรให

เหมาะกับความตองการของผูเรยีนและทองถิ่น 
     

23 ผูบรหิารใหการยอมรับในความคดิเหน็ของคณะครูในการพัฒนา

ระบบการนิเทศการศกึษาและพัฒนาครูของโรงเรยีน 
     

24 ผูบรหิารจะใหการยอมรับและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมนักเรยีน

ที่นําเสนอโดยคณะครแูละนกัเรยีน 
     

25 ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนเทคโนโลยแีละสื่อการเรียน

การสอนใหมๆ  ที่คณะกรรมการโรงเรียนเสนอ 
     

26 ผูบรหิารใหกําลังใจและชมเชยยอมรับในผลสําเร็จของทกุคน 
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

27 ผูบรหิารแนะนําสิ่งทีด่ีงามตอผูใตบังคับบัญชาและไมตําหนิ

ผูใตบังคับบัญชาตอหนาบุคคลอื่น 
     

28 ผูบรหิารชวยเหลือปกปองผูใตบังคับบัญชาในทางทีถู่กตองเสมอ      

29 ผูบรหิารใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมในการตดัสนิใจมากที่สุด      

30 ผูบรหิารมอบความไวใจ มอบอํานาจและหนาที่ใหผูรวมงานแบบ

กระจายอํานาจอยางแทจรงิ 
     

 

31 

ดานเปนผูใหความชวยเหลือ 

ผูบรหิารใหความชวยเหลอืและสนับสนุนครูในการจดัทําและ

พัฒนาหลักสูตรของแตละกลุมสาระการเรยีนรู 

     

32 ผูบรหิารใหความชวยเหลอืครูทั้งแนวคิด เครื่องมือ อุปกรณ

อํานวยความสะดวกเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน 
     

33 ผูบรหิารใหคําปรกึษา ชวยเหลือและใหกําลังใจแกครูและนักเรยีน

ในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
     

34 ผูบรหิารใหความชวยเหลอื สนับสนุนในการจัดหาสื่อการเรยีน

การสอนและเทคโนโลยีใหมๆ  ตลอดจนหนังสือคนควาใน

หองสมุดมาใชพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีน 

     

35 ผูบรหิารใหการสนับสนุน แนะนําและสงเสรมิครูไปประชุมอบรม 

สัมมนา ศกึษาดูงานหรอืศกึษาตอเพื่อพัฒนาตนเอง 
     

36 ผูบรหิารพรอมที่จะชวยแกปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชาเม่ือเขา

ติดขัดเกี่ยวกับงานเสมอ 
     

37 ผูบรหิารแสดงความหวงใยและกระตอืรือรนที่จะใหความ

ชวยเหลือครูใหมหรอืครเูกาที่มาขอความชวยเหลือ 
     

38 ผูบรหิารเปนที่ปรกึษาเรื่องงานหรอืเรื่องสวนตัวของเพื่อนรวมงาน

ไดด ี
     

39 ผูบรหิารสามารถแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคลใน

หนวยงานหรือนอกหนวยงาน 
     

40 ผูบรหิารใสใจความรูสกึและความเปนอยูของผูใตบงัคับบัญชา      
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

41 

ดานเปนนักพูดท่ีชํานาญ 

ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงวิสัยทศัน พันธกจิและ

วัตถุประสงคของโรงเรยีนใหเกดิความเขาใจใหแกครใูนโรงเรยีน 

     

42 ผูบรหิารสามารถกระตุน ชักชวนใหครูจดัทําและพัฒนาหลักสูตร

ใหเหมาะสมกับความตองการของนกัเรยีนและทองถิน่ 
     

43 ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงใหครูพัฒนาวิธกีารจัดการเรยีน

การสอนใหดยีิ่งขึ้น 
     

44 ผูบรหิารกระตุน โนมนาวใหครสูรางและใชสื่อการเรียนการสอน

และหองสมุดในการจัดการเรียนการสอน 
     

45 ผูบรหิารสามารถพูด อธบิายเหตุผลความจําเปนของการวัดผล

ประเมินผลการศกึษาแบบใหม ใหครูเขาใจและสามารถนําไป

ปฏิบัตไิดถูกตอง 

     

46 ผูบรหิารมีความสุขุมรอบคอบ กลาตัดสนิใจ เยือกเย็นรบัฟง

เหตุผลกอนการพจิารราตัดสินใจสั่งการ 
     

47 ผูบรหิารมีความเช่ือม่ันในตนเองสามารถจํารายละเอียด และ

จดจําทกัทายไดถูกตอง มีปฏิภาณไหวพรบิ 
     

48 ผูบรหิารสามารถพูดสื่อสารไดหลายภาษาไมวาจะเปนภาษา

ทองถิ่น หรอืภาษาตางประเทศ 
     

49 ผูบรหิารเปนนักประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมายใชถอยคํา

หรอืภาษาไดอยางถกูตองเหมาะสมกบัเรื่องราวและสถานการณ 
     

50 ผูบรหิารมีความออนนอม ถอมตน ยิ้มงายใจกวาง มีอารมณขัน 

พูดจาสุภาพนุมนวล คุยสนกุ เปนผูฟงที่ดแีละใหเกยีรตผูิสนทนา 
     

 

51 

ดานเปนผูประสานงาน 

ผูบรหิารสามารถประสานงานใหเกดิการพัฒนาหลกัสตูรและการ

นําหลกัสูตรไปใชไดอยางถกูตอง 

     

52 ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูสามารถจัดการเรยีนการสอน

ไดอยางมีคุณภาพ 
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

53 ผูบรหิารสามารถประสานงานคณะครูในกลุมสาระตางๆ ใหไดรับ

การนิเทศและพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองการ 
     

54 ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูและนักเรียนรวมปฏิบัตงิาน

กจิกรรมนักเรยีนไดอยางมีประสทิธิภาพ 
     

55 ผูบรหิารสามารถประสานใหบุคคลที่เกี่ยวของเขาใจและปฏิบัตไิด

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนในการวัดผลประเมินผล 
     

56 ผูบรหิารมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามามี

สวนรวมในการวางแผนงานและสนับสนุนใหเกดิความรวมมือ 
     

57 ผูบรหิารสามารถทําใหคนทํางานรวมกันอยางเต็มใจมีความเขาใจ

ซ่ึงกันและกนั 
     

58 ผูบรหิารเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวกใหกบัผูอื่นที่มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะอยางที่มาทํางานรวมกันใหเกดิความสําเร็จ 
     

59 ผูบรหิารสามารถเปนประธานในการประชุมไดอยางมี

ประสิทธภิาพและบรรลุจุดประสงค 
     

60 ผูบรหิารสามารถความคุมการประชุมที่มีขอขัดแยงไดด ี      

 

61 

ดานเปนผูเขาสังคมไดด ี

ผูบรหิารสามารถนําชุมนุมเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชใหเหมาะสมกับความตองการ

ของนักเรยีนและทองถิ่น 

     

62 ผูบรหิารสามารถนําหนวยงานภายนอก สมาคมและมูลนิธติางๆ 

เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 
     

63 ผูบรหิารสามารถเชิญชวนผูปกครองและชุมชนเขามาใหการ

สนับสนุนในการจัดทํา จัดหาสื่อการเรยีนการสอน เทคโนโลยี

และกิจการหองสมุด 

     

64 ผูบรหิารสามารถนําชุมชนและหนวยงานภายนอกเขามามีสวน

รวมและสนับสนุนงานกจิกรรมนกัเรยีนของโรงเรียน 
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

65 ผูบรหิารสามารถเชิญชวนบุคคลที่เช่ียวชาญดานตางๆ มาชวยใน

การนิเทศและพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถยิ่งข้ึน 
     

66 ผูบรหิารสามารถปรับตัวเองใหเขากับสงัคมไดอยางเหมาะสม      

67 ผูบรหิารมีความสมํ่าเสมอ อดทนและเปนมิตรอยูเสมอกบัคน

ทั่วไป 
     

68 ผูบรหิารเขารวมกจิกรรมกับทางชุมชนหรอืหนวยงานอื่นเสมอ      

69 ผูบรหิารใชเวลาในการอยูรวมกับสังคมไดเหมาะสม ไมทาํใหเสีย

งานประจํา 
     

70 ผูบรหิารสามารถรวมงานกับบุคคลอ่ืนได      
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย√ลงในชองตามความเปนจรงิ

ตามความคิดเห็นของทานวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับใดโดยมีใหเลือกดังนี้ 

 

 5 หมายถึง โรงเรยีนมีมีประสิทธผิลในการปฏิบตังิานอยูในระดับมากที่สดุ 

 4 หมายถึง โรงเรยีนมีมีประสิทธผิลในการปฏิบตัิงานอยูในระดับมาก  

 3 หมายถึง โรงเรยีนมีมีประสิทธผิลในการปฏิบตัิงานอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง โรงเรยีนมีมีประสิทธผิลในการปฏิบตัิงานอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง โรงเรยีนมีมีประสิทธผิลในการปฏิบตัิงานอยูในระดับนอยที่สุด 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

 

0 

ดานท่ี 1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

โรงเรยีนมีการวเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สาํนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาจัดทําไว 

 

........ 

 

√ 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

คําอธบิายคําตอบ 

 ขอ 0 ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย √ ลงในชองมาก แสดงวาโรงเรียนมี

การวิเคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นทีส่ํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทําไวอยูใน

ระดับมาก 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

 

1 

ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

มีการประชุมผูเกี่ยวของในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

     

2 มีการวางแผนการดําเนนิงานพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น      

3 มีการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่อง      

4 มีการสํารวจภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อนํามาเปนสาระหลกัสูตร

ทองถิ่น 
     

5 มีคณะกรรมการบริหารสาระหลกัสตูรทองถิน่      

6 มีการวัดผลและประเมินผลสาระหลักสูตรทองถิ่น      

 

7 

ดานการวางแผนงานวชิาการ 

มีการจัดทําแผนวชิาการที่สอดคลองกบัวัตถุประสงคของ

หลักสูตร 

     

8 มีการจัดสภาพและการทํางานที่ชัดเจน      

9 มีการจัดครูเขาสอนตรงตามความถนดัและความตองการ      

10 มีการจัดทําโครงการสอนอยางสมํ่าเสมอ      

11 มีการจัดทําปฏิทนิการปฏิบัติงาน      

12 มีการจัดทําตารางสอน      

13 มีการปฐมนิเทศทกุภาคเรียน      

 

14 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

มีการดําเนนิการสอนตามหลกัสตูร 
     

15 มีการดําเนนิการสอนเปนไปตามเปนไปตามกําหนดการสอน      

16 มีการนําหลักสูตรไปใชในการจดักจิกรรมการเรยีนรู      

17 มีการจัดกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรใหแกผูเรียน      

18 มีการใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน      

19 ใหความชวยเหลอืครูในดานตางๆ      

20 มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกคร ู      
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

21 

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

มีการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษา ครบทกุกลุมสาระและทุก

ช้ันเรยีน 

     

22 มีการกําหนดหลกัการ จุดหมาย โครงสรางและเนื้อหาของ

หลักสูตรสถานศกึษาสอดคลองกับหลกัสูตรแกนกลางและ

ทองถิ่น 

     

23 มีการใหครูผูสอนนําหลกัสูตรไปใชในการวางแผนการสอน      

24 ปรับปรงุและพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาใหเหมาะสม      

25 มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ที่ทําหนาที่

นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใชหลกัสตูร 
     

26 มีการดําเนนิการแกไขปญหาที่เกดิจากการใชหลกัสตูร      

 

27 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

มีการศกึษาและวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล 
     

28 มีการจัดทําแผนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      

29 มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับความถนัดและ

ความสนใจของผูเรยีน 
     

30 มีการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีพัฒนา

ดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
     

31 มีการจัดกิจกรรมซอมเสริมใหกับนักเรียนที่เรยีนออน      

32 มีการจัดกิจกรรมสงเสรมิใหนกัเรียนที่เรยีนด ี      

33 มีการจัดใหมกีารประชมุรวมกนัระหวางโรงเรียน ผูปกครองและ

ชุมชน ในการแสวงหาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู 
     

34 ครูใชสื่อการเรียนการสอนตอเนื่องและหลากหลาย      

 

 

35 

ดานการวดัผลประเมนิผลและดําเนนิการเทียบโอนผล

การเรียน 

มีคูมือการวัดผลและประเมินผล 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

36 มีแผนงานการวัดและประเมินผลอยางชัดเจน      

37 มีการดําเนนิการและวัดผลประเมินผลไดครอบคลุมและ

สอดคลองกับมาตรฐานการเรยีน 
     

38 มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ      

39 มีเครื่องมือวัดและประเมินอยางหลากหลาย      

40 มีการจัดเก็บขอมูลของนกัเรียนอยางเปนระบบ      

41 มีการนําผลการวัดผลและประเมินไปใชในการพัฒนาผูเรียน      

42 มีการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล      

 

 

43 

ดานการวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

มีการแตงตั้งคณะกรรมการการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

44 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ และใหความรูในการวจิัย      

45 ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดขัน้ตอนและแนว

ทางการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
     

46 มีการจัดทําคูมือและเอกสารการวจิัย      

47 มีการสงเสริมใหครรูายงานการวจิัยอยางนอยปละ 1 เรื่อง      

48 มีการเผยแพรผลการวจิัยกับสถานศกึษา บุคคล ชุมชนหรือ

หนวยงานอื่น 
     

49 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู 

มีแผนการพัฒนาแหลงเรยีนรูที่ชัดเจน 
     

50 มีการจัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา      

51 มีการมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบการพัฒนาแหลงเรียนรู

อยางชัดเจน 
     

52 มีแหลงเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมกับการเรยีนรูของ

นักเรยีน 
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168 

ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

53 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางตอเนื่อง 
     

54 สงเสริมและสนับสนุนใหคร ูนกัเรียนใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและ

นอกสถานศึกษา 
     

55 มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาแหลงเรยีนรู

อยางตอเนื่อง 
     

56 มีการจัดทําสถติิหรือขอมูลในการใชแหลงเรียนรู      

57 มีการสรุปจุดเดน จุดดอย ปญหา อุปสรรคในการใชแหลงเรียนรู      

58 มีการตดิตามและประเมินการพัฒนาแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง      

 

59 

ดานการนเิทศการศกึษา 

มีการมอบหมายใหบุคลากรที่เกี่ยวของสวนรวมในการวาง

แผนการนิเทศภายใน 

     

60 จัดทําปฏิทนิการนเิทศและการดําเนินการนเิทศตามกําหนด      

61 มีการจัดระบบงานนเิทศภายในสอดคลองกับการเรียนการสอน      

62 มีการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพปจจุบนัปญหา และ

ความตองการของโรงเรยีน 

     

63 มีการประเมินผลและจดัระบบและกระบวนการนเิทศภายใน      

64 มีการแจงผลการนิเทศและนําผลการนเิทศไปใชในการ

ตรวจสอบขอบกพรองและนําไปพัฒนา 
     

65 มีการระดมความคิดเห็นจากเพื่อนรวมงานเพื่อหาแนวทาง

พัฒนากระบวนการนเิทศภายใน 
     

 

66 

ดานการแนะแนว 

มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 
     

67 มีการจัดใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทางและเปาหมายการแนะแนวอยางชัดเจน 
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169 

ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

68 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการแนะแนวอยางเหมาะสม      

69 มีการจัดกิจกรรมแนะแนวในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของ

ผูเรยีน 

     

70 มีการจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพใน

สถานศกึษา 
     

71 มีการประสานความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการ

แนะแนวกับสถานศึกษา หรือหนวยงานอ่ืน 
     

72 มีการจัดเก็บขอมูลนักเรยีนอยางเปนระบบ      

73 มีการนําผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเรยีน      

 

 

74 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางชัดเจน 

     

75 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษากับผูที่เกี่ยวของ 
     

76 มีการดําเนนิการใหผูที่เกีย่วของมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทาง และเปาหมายการพัฒนาประกนัคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

     

77 มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอยางเหมาะสม 
     

78 มีการดําเนนิการตามแผน ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
     

79 มีการนําผลที่ไดจากระบบการประกนัคุณภาพภายในของ

สถานศกึษามาวเิคราะหและนําผลการวิเคราะหไปพัฒนา 
     

 

80 

ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

มีแผนการสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชนอยางชัดเจน 
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170 

ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

81 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการสงเสริมความรูทางวิชาการ

แกชุมชน 
     

82 เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร

และเปาหมายการสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชน 
     

83 มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือสงเสริมทางวิชาการแก

ชุมชนอยางเหมาะสม 
     

84 มีการจัดทําปฏิทนิการสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน

และดําเนนิงานตามกําหนดเสมอ 
     

85 มีการสํารวจความตองการสนบัสนุนงานวชิาการของชุมชน      

86 มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู ความคิด เทคนิค และทกัษะ

สําหรับพัฒนาวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนใน

ชุมชน 

     

 

 

87 

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

มีแผนงานกรอ่ืน ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษา และองคอยางชัดเจน 

     

88 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอ่ืนอยางชัดเจน 
     

89 เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร และเปาหมายการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

     

90 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น 
     

91 มีการจัดทําปฏิทนิการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา และองคกรอ่ืน 
     

92 มีการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองคกรอื่น 
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171 

ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

93 มีการตดิตาม และสรุปผลการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 
     

 

 

 

94 

ดานการสงเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแกบคุคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศกึษา 

มีแผนการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด 

     

95 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบการสงเสรมิและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

     

96 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจการสงเสรมิและสนับสนุน

งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงานและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษาแกผูเกี่ยวของ 

     

97 เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาตร 

และเปาหมายการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

     

98 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการสงเสรมิและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงานและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

     

99 มีการจัดทําปฏิทนิการสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

     

100 มีการสํารวจความตองการสนบัสนุนดานวชิาการของบคุคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
     

101 มีการจัดกิจกรรมสงเสรมิดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 
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172 

ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

102 มีการตดิตามและสรุปผลการจดัการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
     

 

 

103 

ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน

วชิาการของสถานศกึษา 

มีการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

     

104 มีการวางแผนการจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังาน

ดานวิชาการของสถานศกึษาอยางชัดเจน 

     

105 มีการรวมกันของคณะกรรมการสถานศกึษา ครู ผูบริหารใน

การศกึษาหลกัสตูร ธรรมนูญโรงเรียน แผนปฏิบัตกิาร แผน

ยุทธศาสตร เพื่อกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา 

     

106 มีการระดมพลังความคิดในการจัดทําระเบยีบและแนว

ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา 

     

107 มีการรวมกันหาแนวทางสงเสรมิและแกไขปญหาให

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน 

     

 

108 

ดานการคดัเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพ่ือใชใสถานศึกษา 

มีการประชุมวางแผนในการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อ

ใชในสถานศกึษา 

     

109 มีการแตงตัง้คณะกรรมการการคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีน

เพื่อใชในสถานศกึษา 

 

     

110 การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของในการกําหนดเกณฑการ

คัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

     

111 
มีการตดิตาม วัดผล และประเมินผลการใชหนังสอืและ

แบบเรยีนของสถานศกึษา 

     

112 มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงเกณฑการคัดเลอืก

หนังสือแบบเรยีนของสถานศกึษา 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

113 

ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 

มีแผนการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางชดัเจน 

     

114 มีการจัดทําทะเบยีนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

     

115 มีผูรับผิดชอบดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

     

116 มีการจัดใหมีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ประกอบการเรยีนการสอนอยางเพียงพอ 

     

117 มีการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

     

118 มีระบบการใหบรกิาร การจดัเกบ็รกัษา และการซอมบํารุง

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

     

119 มีการจัดทําสถติิในการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

     

120 มีการกํากับ ตดิตาม และประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ประกอบการเรยีนการสอน

อยางตอเนื่อง 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวจิัย 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง  

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธผิล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ช่ือผูเช่ียวชาญ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สําราญ กําจดัภัย  

ตําแหนง  ประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาวิจัย

หลักสูตรและการสอน 

สถานที่ปฏิบัติงาน  มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

คําช้ีแจง 

     ขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูเช่ียวชาญพิจารณาประเดน็ ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยทําเครื่องหมาย √   

ลงในชองความคิดเห็นของทาน  เพื่อผูวจิัยจะนํากลับมาปรับปรงุใหเกดิความสมบรูณยิ่งขึน้ 

 

 ตัวเลขในชองประเมินมีความหมายดังนี้ 

                 +1  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ใชได” 

                    0  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ไมแนใจวาใชได” 

                   -1  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ใชไมได” 

 

 

 

 

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง  

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธผิล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามสําหรับผูบริหารโรงเรียนหรอืผูรกัษาการในตําแหนง 1 ฉบับ 

และแบบสอบถามสําหรับครูผูสอน 3 ฉบับ 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน จาํนวน 49 ขอ   

  ตอนที่ 3 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน จํานวน 85 ขอ   

 3. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรงตามสภาพความเปนจรงิที่สุด 

เพื่อใหผลการวจิัยมีประโยชน และเช่ือถอืได  

 4. การวิจัยครัง้นี้จะสําเรจ็ไดดวยดเีพราะไดรับความอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามจากทาน 

 5. ผูวจิัยจะเก็บแบบสอบถามของทานไวเปนความลบัและคําตอบของทานจะไม

มีผลกระทบใดๆ ตอตําแหนงหนาที่และหนวยงานของทานแตประการใด 

 

 

 

 

 

นางวมิลสริ ิมังธาน ี

นักศกึษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฎสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับขอมูลเกี่ยวกับตัวทาน 

 

 1. สถานภาพ 

   ผูบรหิารโรงเรยีน 

   ครูผูสอน   

 2. ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

   ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป 

   ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 10 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนาํทางวิชาการ 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย √ ลงในชองตามความคิดเห็น

ของทาน ตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยมีเกณฑการใหคะแนนดงันี้ 

 +1  หมายถึง เห็นดวย 

 0  หมายถึง ไมแนใจ 

 -1  หมายถึง ไมเห็นดวย 

ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 

1 

ดานเปนผูมคีวามริเร่ิม 

ผูบรหิารคิดรเิริ่มในการนําแนวคดิ หลักการใหมๆ  มา

ใชในการกําหนดวสิัยทศัน พันธกิจและวัตถุประสงค

ของโรงเรยีน 

    

2 ผูบรหิารนําเอาวิธกีารใหม มาเสนอแนะใหกับครูในการ

จัดกจิกรรมนกัเรยีน 

    

3 ผูบรหิารคิดรเิริ่มระบบการนิเทศและพัฒนาครูใหทัน

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพการณในปจจบุัน 

    

4 ผูบริหารรเิริ่มในการนําเทคโนโลยใีหมๆ มาใชพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนในหองสมุดโรงเรยีน 

    

5 ผูบรหิารนําความคิดเกี่ยวกับการกําหนดตัวช้ีวัดในการ

วัดผลและการประเมินผลการเรยีนการสอนมาใชใน

โรงเรยีนเพื่อแสดงมาตรฐานคุณภาพการจัดการศกึษา 

    

6 ผูบรหิารริเริ่มวางแผนงานตางๆ  มอบหมายงานใหกับ

บุคคลเหมาะสมกับความสามารถ 

    

7 ผูบรหิารเปนนักคดิ นักวางแผน ชอบและรักการอาน

หนังสือ 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

8 ผูบรหิารสามารถคาดเดาเหตุการณและทํางานอยางมี

กลยุทธ 
    

9 ผูบรหิารมีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉงในการ

ทํางาน ชอบคิดและทําสิ่งใหมที่ดีเสมอ 
    

10 ผูบรหิารมีความสามารถรอบดานมีพลังผลกัดนัภายใน 

ทํางานเปนที่นาเช่ือถือ กลาหาญทัง้กายและใจ 
    

 

11 

ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน 

ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนา วิสัยทัศน พันธกจิ

และวัตถุประสงคของโรงเรียนใหเหมาะสมกับ

สภาพการณปจจุบนั 

    

12. ผูบรหิารจดัใหมีการปรับปรุงและพัฒนา หลกัสูตรให

เหมาะสมกับความตองการของนักเรยีนและทองถิ่น 

    

13 ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกจิกรรม

นักเรยีนใหเหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบัน 

    

14 ผูบรหิารทําใหมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การสอนโดยการนเิทศและพัฒนาครูเกี่ยวกับวธิีสอน

ใหมๆ  

    

15 ผูบรหิารปรับปรุงระบบและวิธกีารวัดผลและ

ประเมินผลการศกึษาในโรงเรยีนใหสอดคลองกบัการ

เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

    

16 ผูบรหิารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ใหโอกาสแก

ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

    

17 ผูบรหิารปฏิบัตงิานโดยยดึระเบยีบขอบังคับ มากกวา

การปฏิบัตติามงานความเคยชิน 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

18 ผูบรหิารใชกระบวนการกลุมในการทํางาน ติดตาม

กํากับ ตรวจสอบการทํางานของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

    

19 ผูบรหิารมีเวลาใหกับหนวยงานไมออกนอกโรงเรยีน

หรอืใชเวลาราชการในการทําประโยชนสวนตัว 
    

20 ผูบรหิารปฏิบัตติามแผนและใชแผนเปนเครื่องมือใน

การบรหิารงาน 
    

 

21 

ดานเปนผูใหการยอมรับ 

ผูบรหิารยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงานในการมี

สวนรวมกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรยีน 

    

22 ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนครูในการพัฒนา

หลักสูตรใหเหมาะกับความตองการของผูเรียนและ

ทองถิ่น 

    

23 ผูบรหิารใหการยอมรับในความคดิเหน็ของคณะครูใน

การพัฒนาระบบการนิเทศการศกึษาและพัฒนาครูของ

โรงเรยีน 

    

24 ผูบรหิารจะใหการยอมรับและสงเสริมสนับสนุน

กจิกรรมนักเรยีนที่นําเสนอโดยคณะครูและนักเรยีน 

    

25 ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนเทคโนโลยแีละสื่อ

การเรียนการสอนใหมๆ  ที่คณะกรรมการโรงเรียนเสนอ 

    

26 ผูบรหิารใหกําลังใจและชมเชยยอมรับในผลสําเร็จของ

ทุกคน 

    

27 ผูบรหิารแนะนําสิ่งทีด่ีงามตอผูใตบังคับบัญชาและไม

ตําหนิผูใตบงัคับบัญชาตอหนาบุคคลอื่น 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

28 ผูบรหิารชวยเหลือปกปองผูใตบังคับบัญชาในทางที่

ถูกตองเสมอ 
    

29 ผูบรหิารใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมในการตดัสนิใจ

มากที่สุด 
    

30 ผูบรหิารมอบความไวใจ มอบอํานาจและหนาที่ให

ผูรวมงานแบบกระจายอํานาจอยางแทจรงิ 
    

 

31 

ดานเปนผูใหความชวยเหลือ 

ผูบรหิารใหความชวยเหลอืและสนับสนุนครูในการ

จัดทําและพัฒนาหลกัสูตรของแตละกลุมสาระการเรียนรู 

    

32 ผูบรหิารใหความชวยเหลอืครูทั้งแนวคิด เครื่องมือ 

อุปกรณอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 

    

33 ผูบรหิารใหคําปรกึษา ชวยเหลือและใหกําลังใจแกครู

และนกัเรยีนในการจดักจิกรรมนกัเรยีน 

    

34 ผูบรหิารใหความชวยเหลอื สนับสนุนในการจัดหาสื่อ

การเรียนการสอนและเทคโนโลยีใหมๆ  ตลอดจน

หนังสือคนควาในหองสมุดมาใชพัฒนาการเรยีนการ

สอนของโรงเรียน 

    

35 ผูบรหิารใหการสนับสนุน แนะนําและสงเสรมิครูไป

ประชุมอบรม สัมมนา ศกึษาดูงานหรอืศกึษาตอเพื่อ

พัฒนาตนเอง 

    

36 ผูบรหิารพรอมที่จะชวยแกปญหาใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาเม่ือเขาติดขัดเกี่ยวกับงานเสมอ 

    

37 ผูบรหิารแสดงความหวงใยและกระตอืรือรนที่จะให

ความชวยเหลอืครูใหมหรือครูเกาที่มาขอความ

ชวยเหลือ 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

38 ผูบรหิารเปนที่ปรกึษาเรื่องงานหรอืเรื่องสวนตัวของ

เพื่อนรวมงานไดด ี
    

39 ผูบรหิารสามารถแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคล

ในหนวยงานหรือนอกหนวยงาน 
    

40 ผูบรหิารใสใจความรูสกึและความเปนอยูของ

ผูใตบังคับบัญชา 
    

 

41 

ดานเปนนักพูดท่ีชํานาญ 

ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงวิสัยทศัน พันธกจิและ

วัตถุประสงคของโรงเรยีนใหเกดิความเขาใจใหแกครใูน

โรงเรยีน 

    

42 ผูบรหิารสามารถกระตุน ชักชวนใหครูจดัทําและ

พัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับความตองการของ

นักเรยีนและทองถิ่น 

    

43 ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงใหครูพัฒนาวิธกีาร

จัดการเรยีนการสอนใหดยีิ่งขึน้ 

    

44 ผูบรหิารกระตุน โนมนาวใหครสูรางและใชสื่อการเรยีน

การสอนและหองสมุดในการจดัการเรยีนการสอน 

    

45 ผูบรหิารสามารถพูด อธบิายเหตุผลความจําเปนของ

การวัดผลประเมินผลการศกึษาแบบใหม ใหครูเขาใจ

และสามารถนําไปปฏิบัติไดถูกตอง 

    

46 ผูบรหิารมีความสุขุมรอบคอบ กลาตัดสนิใจ เยือกเย็น

รับฟงเหตุผลกอนการพจิารราตัดสินใจสั่งการ 

    

47 ผูบรหิารมีความเช่ือม่ันในตนเองสามารถจํา

รายละเอียด และจดจําทักทายไดถูกตอง มีปฏิภาณ

ไหวพริบ 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

48 ผูบรหิารสามารถพูดสื่อสารไดหลายภาษาไมวาจะเปน

ภาษาทองถิ่น หรือภาษาตางประเทศ 
    

49 ผูบรหิารเปนนักประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมาย

ใชถอยคําหรือภาษาไดอยางถูกตองเหมาะสมกับ

เรื่องราวและสถานการณ 

    

50 ผูบรหิารมีความออนนอม ถอมตน ยิ้มงายใจกวาง มี

อารมณขัน พูดจาสุภาพนุมนวล คุยสนกุ เปนผูฟงที่ดี

และใหเกียรตผูิสนทนา 

    

 

51 

ดานเปนผูประสานงาน 

ผูบรหิารสามารถประสานงานใหเกดิการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชไดอยางถกูตอง 

    

52 ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูสามารถจัดการ

เรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

    

53 ผูบริหารสามารถประสานงานคณะครูในกลุมสาระตาง ๆ 

ใหไดรับการนเิทศและพัฒนาไปในทางท่ีโรงเรียนตองการ 

    

54 ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูและนักเรียนรวม

ปฏิบัตงิานกิจกรรมนักเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ 

    

55 ผูบรหิารสามารถประสานใหบุคคลที่เกี่ยวของเขาใจ

และปฏิบัติไดสอดคลองกับความตองการของโรงเรียน

ในการวัดผลประเมินผล 

    

56 ผูบรหิารมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานอ่ืน

เขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและสนับสนนุให

เกดิความรวมมือ 

    

57 ผูบรหิารสามารถทําใหคนทํางานรวมกันอยางเต็มใจมี

ความเขาใจซ่ึงกันและกัน 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

58 ผูบรหิารเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวกใหกบัผูอื่นที่มี

ความเช่ียวชาญเฉพาะอยางที่มาทํางานรวมกันใหเกิด

ความสําเร็จ 

    

59 ผูบรหิารสามารถเปนประธานในการประชุมไดอยางมี

ประสิทธภิาพและบรรลุจุดประสงค 

    

60 ผูบรหิารสามารถความคุมการประชุมที่มีขอขัดแยงไดด ี     

 

61 

ดานเปนผูเขาสังคมไดด ี

ผูบรหิารสามารถนําชุมนุมเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชใหเหมาะสม

กับความตองการของนกัเรยีนและทองถิ่น 

    

62 ผูบรหิารสามารถนําหนวยงานภายนอกสมาคมและ 

มูลนิธติางๆ เขามามีสวนรวมในการจดัการเรียน 

การสอน 

    

63 ผูบรหิารสามารถเชิญชวนผูปกครองและชุมชนเขามา

ใหการสนับสนนุในการจดัทํา จดัหาสื่อการเรยีนการ

สอน เทคโนโลยีและกิจการหองสมุด 

    

64 ผูบรหิารสามารถนําชุมชนและหนวยงานภายนอกเขา

มามีสวนรวมและสนับสนุนงานกิจกรรมนักเรยีนของ

โรงเรยีน 

    

65 ผูบรหิารสามารถเชิญชวนบุคคลที่เช่ียวชาญดานตางๆ 

มาชวยในการนิเทศและพัฒนาครูใหมีความรู 

ความสามารถยิ่งขึ้น 

    

66 ผูบรหิารสามารถปรับตัวเองใหเขากับสงัคมไดอยาง

เหมาะสม 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

67 ผูบรหิารมีความสมํ่าเสมอ อดทนและเปนมิตรอยูเสมอ

กับคนทั่วไป 

    

68 ผูบรหิารเขารวมกจิกรรมกับทางชุมชนหรอืหนวยงาน

อื่นเสมอ 

    

69 ผูบรหิารใชเวลาในการอยูรวมกับสังคมไดเหมาะสม ไม

ทําใหเสียงานประจํา 

    

70 ผูบรหิารสามารถรวมงานกับบุคคลอ่ืนได     
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย √ ลงในชองตามความคิดเห็น

ของทาน ตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยมีเกณฑการใหคะแนนดงันี้ 

 +1  หมายถึง เห็นดวย 

 0  หมายถึง ไมแนใจ 

 -1  หมายถึง ไมเห็นดวย 

ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 

 

1 

ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

มีการประชุมผูเกี่ยวของในการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น 

   ........................................

........................................

........................................

....................................... 

2 มีการวางแผนการดําเนนิงานพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น 

   ........................................

........................................ 

3 มีการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่อง    ........................................ 

4 มีการสํารวจภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อนํามาเปนสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

    

5 มีคณะกรรมการบริหารสาระหลกัสตูรทองถิน่     

6 มีการวัดผลและประเมินผลสาระหลักสูตรทองถิ่น     

 

7 

ดานการวางแผนงานวชิาการ 

มีการจัดทําแผนวชิาการที่สอดคลองกบัวัตถุประสงค

ของหลกัสตูร 

    

8 มีการจัดสภาพและการทํางานที่ชัดเจน     

9 มีการจัดครูเขาสอนตรงตามความถนดัและความ

ตองการ 

    

10 มีการจัดทําโครงการสอนอยางสมํ่าเสมอ     
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

11 มีการจัดทําปฏิทนิการปฏิบัติงาน     

12 มีการจัดทําตารางสอน     

13 มีการปฐมนิเทศทกุภาคเรียน     

 

14 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

มีการดําเนนิการสอนตามหลกัสตูร 

    

15 มีการดําเนนิการสอนเปนไปตามเปนไปตาม

กําหนดการสอน 

    

16 มีการนําหลักสูตรไปใชในการจดักจิกรรมการเรยีนรู     

17 มีการจัดกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรใหแกผูเรียน     

18 มีการใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน     

19 ใหความชวยเหลอืครูในดานตางๆ     

20 มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกคร ู     

 

21 

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

มีการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษา ครบทกุกลุมสาระ

และทุกช้ันเรียน 

    

22 มีการกําหนดหลกัการ จุดหมาย โครงสรางและ

เนื้อหาของหลักสูตรสถานศกึษาสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางและทองถิ่น 

    

23 มีการใหครูผูสอนนําหลกัสูตรไปใชในการวาง

แผนการสอน 

    

24 ปรับปรงุและพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาให

เหมาะสม 

    

25 มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ที่ทํา

หนาที่นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใชหลกัสูตร 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

26 มีการดําเนนิการแกไขปญหาที่เกดิจากการใช

หลักสูตร 

    

 

27 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

มีการศกึษาและวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล 

    

28 มีการจัดทําแผนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ     

29 มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับความ

ถนัดและความสนใจของผูเรียน 

    

30 มีการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมี

พัฒนาดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 

    

31 มีการจัดกิจกรรมซอมเสริมใหกับนักเรียนที่เรยีนออน     

32 มีการจัดกิจกรรมสงเสรมิใหนกัเรียนที่เรยีนด ี     

33 มีการจัดใหมกีารประชมุรวมกนัระหวางโรงเรียน 

ผูปกครองและชุมชน ในการแสวงหาแนวทางพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

    

34 ครูใชสื่อการเรียนการสอนตอเนื่องและหลากหลาย     

35 ดานการวดัผลประเมนิผลและดําเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน 

มีคูมือการวัดผลและประเมินผล 

    

36 มีแผนงานการวัดและประเมินผลอยางชัดเจน     

37 มีการดําเนนิการและวัดผลประเมินผลไดครอบคลุม

และสอดคลองกับมาตรฐานการเรยีน 

    

38 มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ     

39 มีเครื่องมือวัดและประเมินอยางหลากหลาย     

40 มีการจัดเก็บขอมูลของนกัเรียนอยางเปนระบบ     
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

41 มีการนําผลการวัดผลและประเมินไปใชในการพัฒนา

ผูเรยีน 

    

42 มีการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

    

 

 

43 

ดานการวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

มีการแตงตั้งคณะกรรมการการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

    

44 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ และใหความรูใน

การวิจัย 

    

45 ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดขัน้ตอนและ

แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    

46 มีการจัดทําคูมือและเอกสารการวจิัย     

47 มีการสงเสริมใหครรูายงานการวจิัยอยางนอยปละ 1 

เรื่อง 

    

48 มีการเผยแพรผลการวจิัยกับสถานศกึษา บุคคล 

ชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน 

    

 

49 

ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู 

มีแผนการพัฒนาแหลงเรยีนรูที่ชัดเจน 

    

50 มีการจัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรูทั้งในและนอก

สถานศกึษา 

    

51 มีการมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบการพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางชัดเจน 

    

52 มีแหลงเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมกับการเรยีนรู

ของนักเรยีน 
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ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 
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53 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

    

54 สงเสริมและสนับสนุนใหคร ูนกัเรียนใชแหลงเรยีนรู

ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

    

55 มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

    

56 มีการจัดทําสถติิหรือขอมูลในการใชแหลงเรียนรู     

57 มีการสรุปจุดเดน จุดดอย ปญหา อุปสรรคในการใช

แหลงเรียนรู 

    

58 มีการตดิตามและประเมินการพัฒนาแหลงเรียนรูอยาง

ตอเนือ่ง 

    

 

59 

ดานการนเิทศการศกึษา 

มีการมอบหมายใหบุคลากรที่เกี่ยวของสวนรวมใน

การวางแผนการนเิทศภายใน 

    

60 จัดทําปฏิทนิการนเิทศและการดําเนินการนเิทศตาม

กําหนด 

    

61 มีการจัดระบบงานนเิทศภายในสอดคลองกับการเรียน

การสอน 

    

62 มีการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนใน

รูปแบบทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสภาพปจจุบนั

ปญหา และความตองการของโรงเรยีน 

    

63 มีการประเมินผลและจดัระบบและกระบวนการนเิทศ

ภายใน 

    

64 มีการแจงผลการนิเทศและนําผลการนเิทศไปใชใน

การตรวจสอบขอบกพรองและนําไปพัฒนา 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

65 มีการระดมความคิดเห็นจากเพื่อนรวมงานเพื่อหา

แนวทางพัฒนากระบวนการนเิทศภายใน 

    

 

66 

ดานการแนะแนว 

มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจแกบุคลากรที่

เกี่ยวของ 

    

67 มีการจัดใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทางและเปาหมายการแนะแนวอยาง

ชัดเจน 

    

68 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการแนะแนวอยาง

เหมาะสม 

    

69 มีการจัดกิจกรรมแนะแนวในรูปแบบที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับสภาพปจจุบนัปญหาและความ

ตองการของผูเรยีน 

    

70 มีการจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพ

ในสถานศกึษา 

    

71 มีการประสานความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู

ดานการแนะแนวกับสถานศึกษา หรือหนวยงานอ่ืน 

    

72 มีการจัดเก็บขอมูลนักเรยีนอยางเปนระบบ     

73 มีการนําผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเรยีน     

 

 

74 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยาง

ชัดเจน 

    

75 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษากับผูที่เกี่ยวของ 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

76 มีการดําเนนิการใหผูที่เกีย่วของมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทาง และเปาหมายการพัฒนาประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    

77 มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอยาง

เหมาะสม 

    

78 มีการดําเนนิการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

    

79 มีการนําผลที่ไดจากระบบการประกนัคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษามาวิเคราะหและนําผลการวเิคราะห

ไปพัฒนา 

    

 

80 

ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วชิาการ 

มีแผนการสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชนอยางชัดเจน 

    

81 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชุมชน 

    

82 เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตรและเปาหมายการสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชมุชน 

    

83 มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือสงเสริมทาง

วิชาการแกชุมชนอยางเหมาะสม 

    

84 มีการจัดทําปฏิทนิการสงเสรมิความรูทางวชิาการแก

ชุมชนและดําเนินงานตามกําหนดเสมอ 
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ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 
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85 มีการสํารวจความตองการสนบัสนุนงานวชิาการของ

ชุมชน 

    

86 มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู ความคิด เทคนิค 

และทักษะสําหรับพัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในชุมชน 

    

 

 

87 

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

มีแผนงานกรอ่ืน ประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา และองคอยางชัดเจน 

    

88 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่นอยาง

ชัดเจน 

    

89 เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร และเปาหมายการประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

    

90 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และ

องคกรอ่ืน 

    

91 มีการจัดทําปฏิทนิการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และองคกรอืน่ 

    

92 มีการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษา และองคกรอื่น 

    

93 มีการตดิตาม และสรุปผลการประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
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94 

ดานการสงเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศกึษา 

มีแผนการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด 

    

95 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบการสงเสรมิและสนับสนุน

งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

    

96 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษาแกผูเกี่ยวของ 

    

97 เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร และเปาหมายการสงเสริมและสนับสนนุ

งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

    

98 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ 

หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา 

    

99 มีการจัดทําปฏิทนิการสงเสรมิและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

    

100 มีการสํารวจความตองการสนบัสนุนดานวชิาการของ

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

    

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



194 

ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

101 มีการจัดกิจกรรมสงเสรมิดานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด

การศกึษา 

    

102 มีการตดิตามและสรุปผลการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    

 

 

103 

ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับ

งานดานวิชาการของสถานศึกษา 

มีการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

    

104 มีการวางแผนการจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาอยางชัดเจน 

    

105 มีการรวมกันของคณะกรรมการสถานศกึษา ครู 

ผูบรหิารในการศกึษาหลักสูตร ธรรมนูญโรงเรยีน 

แผนปฏิบัตกิาร แผนยุทธศาสตร เพื่อกําหนดระเบียบ

และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา 

    

106 มีการระดมพลังความคิดในการจัดทําระเบยีบและ

แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศึกษา 

    

107 มีการรวมกันหาแนวทางสงเสรมิและแกไขปญหาให

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน 

    

108 ดานการคดัเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพ่ือใชใสถาน

ศกึษา 

มีการประชุมวางแผนในการคัดเลอืกหนังสอื 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

    

109 มีการแตงตัง้คณะกรรมการการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 
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110 การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของในการกําหนดเกณฑ

การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

    

111 
มีการตดิตาม วัดผล และประเมินผลการใชหนังสอื

และแบบเรยีนของสถานศกึษา 

    

112 มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงเกณฑการ

คัดเลอืกหนงัสือแบบเรยีนของสถานศกึษา 

    

 

113 

ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศกึษา 

มีแผนการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

อยางชัดเจน 

    

114 มีการจัดทําทะเบยีนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

    

115 มีผูรับผิดชอบดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

    

116 มีการจัดใหมีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษาประกอบการเรยีนการสอนอยางเพียงพอ 

    

117 มีการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    

118 มีระบบการใหบรกิาร การจดัเกบ็รกัษา และการซอม

บํารุงสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    

119 มีการจัดทําสถติิในการใชสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    

120 มีการกํากับ ตดิตาม และประเมินผลการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ประกอบการ

เรียนการสอนอยางตอเนื่อง 
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แบบสอบถาม 

สําหรับผูเช่ียวชาญไดใหความเหน็ในการแสวงหาวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 

ผูประเมิน ........................................................................................................................ 

ตําแหนง ......................................................................................................................... 

สถนที่ทํางาน .................................................................................................................. 

 

คําช้ีแจง  

  โปรดพจิารณาวาวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน ดานเปนผูประสานงาน ดานเปนผูเขาสังคมไดด ีดาน

เปนนกัพูดที่ชํานาญ และดานเปนผูใหความชวยเหลือ วิธกีารใดที่จะตองกําหนดเปน

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน โปรดทําเครื่องหมาย √ 

ลงในชองความคิดเห็นทีท่านเหน็วาเปนวธิกีารพัฒนาที่สาํคัญและตรงกับความคิดเห็นของ

ทาน 

 

นางวมิลสริ ิมังธาน ี

นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางการพัฒนา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน  

   ดานเปนผูประสานงาน 

  

 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ดานเปนผูประสานงาน หมายถงึ 

พฤตกิรรมผูนําทีแ่สดงออกถงึเปนผูมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานเขามามีสวน

รวมในการวางแผนงานและสนับสนุนใหเกดิความรวมมือในการปฏิบตัิงานรวมกนัอยางเต็ม

ใจมีความเขาใจซ่ึงกันและกนั มีวิสยัทัศนมองเห็นภาพแหงอนาคตของหนวยงานชัดเจน

สามารถเปนตัวแทนที่ดีขององคกรมีทัง้ภูมิรูภูมิธรรมและภูมิฐาน 

 

ขอ วิธกีารพัฒนา 
ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

7. 

ผูบรหิารประสานงานครูและนกัเรยีนใหรวมกนัปฏิบัตงิาน

กจิกรรมตางๆ จนประสบผลสําเรจ็ 

ผูบรหิารกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามามีสวนรวมในการ

วางแผนงานและสนบัสนนุใหเกดิความรวมมือ 

ผูบรหิารประสานงานคณะครูในกลุมสาระตางๆ ใหไดรบั

การนิเทศและพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองการ 

ผูบรหิารประสานงานการพัฒนาหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใชไดมีประสิทธผิล 

ผูบรหิารประสานงานครูใหจดัการเรยีนการสอนไดอยางมี

คุณภาพ 

อื่นๆ ระบุ ....................................................................... 

อื่นๆ ระบุ ...................................................................... 
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