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ภาคผนวก ก 

เคร่ืองมือแบบสอบถามการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธผิล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามสําหรับผูบริหารโรงเรยีนหรอืผูรกัษาการในตําแหนง 1 ฉบับ 

และแบบสอบถามสําหรับครูผูสอน 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน จาํนวน 70ขอ   

  ตอนที่ 3 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนจํานวน 120ขอ   

 3. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรงตามสภาพความเปนจรงิที่สุด 

เพื่อใหผลการวจิัยมีประโยชนและเช่ือถอืได  

 4. การวิจัยครัง้นี้จะสําเรจ็ไดดวยดเีพราะไดรับความอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามจากทาน 

 5. ผูวจิัยจะเก็บแบบสอบถามของทานไวเปนความลบัและคําตอบของทานจะไม

มีผลกระทบตอตําแหนงหนาที่และหนวยงานของทานแตประการใด 

 

 

 

 

 

 

นางวิมลสริิ  มังธาน ี

นักศกึษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชอง        หนาขอความที่ตรงกบัขอมูลเกี่ยวกับ 

ตัวทาน 

 

 1. สถานภาพ 

   ผูบรหิารโรงเรยีน 

   ครูผูสอน   

 2. ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

   ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป 

   ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 10 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 

 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย√ลงในชองตามความเปนจรงิ

ตามความคิดเห็นของทานวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับใดโดยมีใหเลือกดังนี้ 

 

 5 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอยที่สุด 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

0 

ผูมคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรค 

ผูบรหิารคิดรเิริ่มระบบการนิเทศและพัฒนาครูใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงกับสภาพปจจุบนั 

 

........ 

 

√ 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

คําอธบิายคําตอบ 

 ขอ 0 ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย √ ลงในชองมาก แสดงวาผูบรหิาร

โรงเรยีนมีระดับภาวะผูนําโดยผูบรหิารคิดรเิริ่มระบบการนิเทศและพัฒนาครูใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงกับสภาพปจจุบนัอยูในระดับมาก 
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

1 

ดานเปนผูมคีวามริเร่ิม 

ผูบรหิารคิดริเริ่มในการนําแนวคิด หลักการใหมๆ มาใชในการ

กําหนดวสิัยทศัน พันธกจิและวัตถปุระสงคของโรงเรียน 

     

2 ผูบรหิารนําเอาวิธกีารใหมๆ มาเสนอแนะใหกับครใูนการจัด

กจิกรรมนักเรยีน 

     

3 ผูบรหิารคิดรเิริ่มระบบการนิเทศและพัฒนาครูใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพการณในปจจุบนั 

     

4 ผูบรหิารริเริ่มในการนําเทคโนโลยใีหมๆ มาใชพัฒนาสื่อการเรยีน

การสอนในหองสมุดโรงเรยีน 

     

5 ผูบรหิารนําความคิดเกี่ยวกับการกําหนดตัวช้ีวัดในการวัดผลและ

การประเมินผลการเรยีนการสอนมาใชในโรงเรยีนเพื่อแสดง

มาตรฐานคุณภาพการจดัการศกึษา 

     

6 ผูบรหิารริเริ่มวางแผนงานตางๆ  มอบหมายงานใหกับบคุคล

เหมาะสมกับความสามารถ 

     

7 ผูบรหิารเปนนักคดิ นักวางแผน ชอบและรักการอานหนงัสือ      

8 ผูบรหิารสามารถคาดเดาเหตุการณและทํางานอยางมีกลยุทธ      

9 ผูบรหิารมีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉงในการทํางาน ชอบ

คิดและทําสิง่ใหมที่ดเีสมอ 

     

10 ผูบรหิารมีความสามารถรอบดานมีพลังผลกัดนัภายใน ทํางาน

เปนที่นาเช่ือถอื กลาหาญทั้งกายและใจ 

     

 

11 

ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน 

ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนา วิสัยทัศน พันธกจิและ

วัตถุประสงคของโรงเรยีนใหเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบัน 

     

12. ผูบรหิารจดัใหมีการปรับปรุงและพัฒนา หลกัสูตรใหเหมาะสมกับ

ความตองการของนักเรยีนและทองถิ่น 

     

13 ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกจิกรรมนักเรยีนให

เหมาะสมกับสภาพการณในปจจบุัน 
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

14 ผูบรหิารทําใหมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอน

โดยการนิเทศและพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธสีอนใหมๆ  
     

15 ผูบรหิารปรับปรุงระบบและวิธกีารวัดผลและประเมินผล

การศกึษาในโรงเรยีนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบนั 
     

16 ผูบรหิารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ใหโอกาสแกผูใตบังคับบัญชา

ทุกคน 
     

17 ผูบรหิารปฏิบัตงิานโดยยดึระเบยีบขอบังคับ มากกวาการปฏิบัติ

ตามงานความเคยชิน 
     

18 ผูบรหิารใชกระบวนการกลุมในการทํางาน ติดตามกํากบั 

ตรวจสอบการทํางานของตนเองและผูใตบังคับบัญชาเสมอ 
     

19 ผูบรหิารมีเวลาใหกับหนวยงานไมออกนอกโรงเรยีนหรือใชเวลา

ราชการในการทําประโยชนสวนตัว 
     

20 ผูบรหิารปฏิบัตติามแผนและใชแผนเปนเครื่องมือในการ

บริหารงาน 
     

 

21 

ดานเปนผูใหการยอมรับ 

ผูบรหิารยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงานในการมีสวนรวม

กําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียน 

     

22 ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนครูในการพัฒนาหลักสูตรให

เหมาะกับความตองการของผูเรยีนและทองถิ่น 
     

23 ผูบรหิารใหการยอมรับในความคดิเหน็ของคณะครูในการพัฒนา

ระบบการนิเทศการศกึษาและพัฒนาครูของโรงเรยีน 
     

24 ผูบรหิารจะใหการยอมรับและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมนักเรยีน

ที่นําเสนอโดยคณะครแูละนกัเรยีน 
     

25 ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนเทคโนโลยแีละสื่อการเรียน

การสอนใหมๆ  ที่คณะกรรมการโรงเรียนเสนอ 
     

26 ผูบรหิารใหกําลังใจและชมเชยยอมรับในผลสําเร็จของทกุคน 
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

27 ผูบรหิารแนะนําสิ่งทีด่ีงามตอผูใตบังคับบัญชาและไมตําหนิ

ผูใตบังคับบัญชาตอหนาบุคคลอื่น 
     

28 ผูบรหิารชวยเหลือปกปองผูใตบังคับบัญชาในทางทีถู่กตองเสมอ      

29 ผูบรหิารใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมในการตดัสนิใจมากที่สุด      

30 ผูบรหิารมอบความไวใจ มอบอํานาจและหนาที่ใหผูรวมงานแบบ

กระจายอํานาจอยางแทจรงิ 
     

 

31 

ดานเปนผูใหความชวยเหลือ 

ผูบรหิารใหความชวยเหลอืและสนับสนุนครูในการจดัทําและ

พัฒนาหลักสูตรของแตละกลุมสาระการเรยีนรู 

     

32 ผูบรหิารใหความชวยเหลอืครูทั้งแนวคิด เครื่องมือ อุปกรณ

อํานวยความสะดวกเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน 
     

33 ผูบรหิารใหคําปรกึษา ชวยเหลือและใหกําลังใจแกครูและนักเรยีน

ในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
     

34 ผูบรหิารใหความชวยเหลอื สนับสนุนในการจัดหาสื่อการเรยีน

การสอนและเทคโนโลยีใหมๆ  ตลอดจนหนังสือคนควาใน

หองสมุดมาใชพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีน 

     

35 ผูบรหิารใหการสนับสนุน แนะนําและสงเสรมิครูไปประชุมอบรม 

สัมมนา ศกึษาดูงานหรอืศกึษาตอเพื่อพัฒนาตนเอง 
     

36 ผูบรหิารพรอมที่จะชวยแกปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชาเม่ือเขา

ติดขัดเกี่ยวกับงานเสมอ 
     

37 ผูบรหิารแสดงความหวงใยและกระตอืรือรนที่จะใหความ

ชวยเหลือครูใหมหรอืครเูกาที่มาขอความชวยเหลือ 
     

38 ผูบรหิารเปนที่ปรกึษาเรื่องงานหรอืเรื่องสวนตัวของเพื่อนรวมงาน

ไดด ี
     

39 ผูบรหิารสามารถแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคลใน

หนวยงานหรือนอกหนวยงาน 
     

40 ผูบรหิารใสใจความรูสกึและความเปนอยูของผูใตบงัคับบัญชา      
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

41 

ดานเปนนักพูดท่ีชํานาญ 

ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงวิสัยทศัน พันธกจิและ

วัตถุประสงคของโรงเรยีนใหเกดิความเขาใจใหแกครใูนโรงเรยีน 

     

42 ผูบรหิารสามารถกระตุน ชักชวนใหครูจดัทําและพัฒนาหลักสูตร

ใหเหมาะสมกับความตองการของนกัเรยีนและทองถิน่ 
     

43 ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงใหครูพัฒนาวิธกีารจัดการเรยีน

การสอนใหดยีิ่งขึ้น 
     

44 ผูบรหิารกระตุน โนมนาวใหครสูรางและใชสื่อการเรียนการสอน

และหองสมุดในการจัดการเรียนการสอน 
     

45 ผูบรหิารสามารถพูด อธบิายเหตุผลความจําเปนของการวัดผล

ประเมินผลการศกึษาแบบใหม ใหครูเขาใจและสามารถนําไป

ปฏิบัตไิดถูกตอง 

     

46 ผูบรหิารมีความสุขุมรอบคอบ กลาตัดสนิใจ เยือกเย็นรบัฟง

เหตุผลกอนการพจิารราตัดสินใจสั่งการ 
     

47 ผูบรหิารมีความเช่ือม่ันในตนเองสามารถจํารายละเอียด และ

จดจําทกัทายไดถูกตอง มีปฏิภาณไหวพรบิ 
     

48 ผูบรหิารสามารถพูดสื่อสารไดหลายภาษาไมวาจะเปนภาษา

ทองถิ่น หรอืภาษาตางประเทศ 
     

49 ผูบรหิารเปนนักประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมายใชถอยคํา

หรอืภาษาไดอยางถกูตองเหมาะสมกบัเรื่องราวและสถานการณ 
     

50 ผูบรหิารมีความออนนอม ถอมตน ยิ้มงายใจกวาง มีอารมณขัน 

พูดจาสุภาพนุมนวล คุยสนกุ เปนผูฟงที่ดแีละใหเกยีรตผูิสนทนา 
     

 

51 

ดานเปนผูประสานงาน 

ผูบรหิารสามารถประสานงานใหเกดิการพัฒนาหลกัสตูรและการ

นําหลกัสูตรไปใชไดอยางถกูตอง 

     

52 ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูสามารถจัดการเรยีนการสอน

ไดอยางมีคุณภาพ 
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

53 ผูบรหิารสามารถประสานงานคณะครูในกลุมสาระตางๆ ใหไดรับ

การนิเทศและพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองการ 
     

54 ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูและนักเรียนรวมปฏิบัตงิาน

กจิกรรมนักเรยีนไดอยางมีประสทิธิภาพ 
     

55 ผูบรหิารสามารถประสานใหบุคคลที่เกี่ยวของเขาใจและปฏิบัตไิด

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนในการวัดผลประเมินผล 
     

56 ผูบรหิารมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามามี

สวนรวมในการวางแผนงานและสนับสนุนใหเกดิความรวมมือ 
     

57 ผูบรหิารสามารถทําใหคนทํางานรวมกันอยางเต็มใจมีความเขาใจ

ซ่ึงกันและกนั 
     

58 ผูบรหิารเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวกใหกบัผูอื่นที่มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะอยางที่มาทํางานรวมกันใหเกดิความสําเร็จ 
     

59 ผูบรหิารสามารถเปนประธานในการประชุมไดอยางมี

ประสิทธภิาพและบรรลุจุดประสงค 
     

60 ผูบรหิารสามารถความคุมการประชุมที่มีขอขัดแยงไดด ี      

 

61 

ดานเปนผูเขาสังคมไดด ี

ผูบรหิารสามารถนําชุมนุมเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชใหเหมาะสมกับความตองการ

ของนักเรยีนและทองถิ่น 

     

62 ผูบรหิารสามารถนําหนวยงานภายนอก สมาคมและมูลนิธติางๆ 

เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 
     

63 ผูบรหิารสามารถเชิญชวนผูปกครองและชุมชนเขามาใหการ

สนับสนุนในการจัดทํา จัดหาสื่อการเรยีนการสอน เทคโนโลยี

และกิจการหองสมุด 

     

64 ผูบรหิารสามารถนําชุมชนและหนวยงานภายนอกเขามามีสวน

รวมและสนับสนุนงานกจิกรรมนกัเรยีนของโรงเรียน 
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ขอ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

65 ผูบรหิารสามารถเชิญชวนบุคคลที่เช่ียวชาญดานตางๆ มาชวยใน

การนิเทศและพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถยิ่งข้ึน 
     

66 ผูบรหิารสามารถปรับตัวเองใหเขากับสงัคมไดอยางเหมาะสม      

67 ผูบรหิารมีความสมํ่าเสมอ อดทนและเปนมิตรอยูเสมอกบัคน

ทั่วไป 
     

68 ผูบรหิารเขารวมกจิกรรมกับทางชุมชนหรอืหนวยงานอื่นเสมอ      

69 ผูบรหิารใชเวลาในการอยูรวมกับสังคมไดเหมาะสม ไมทาํใหเสีย

งานประจํา 
     

70 ผูบรหิารสามารถรวมงานกับบุคคลอ่ืนได      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



164 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย√ลงในชองตามความเปนจรงิ

ตามความคิดเห็นของทานวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับใดโดยมีใหเลือกดังนี้ 

 

 5 หมายถึง โรงเรยีนมีมีประสิทธผิลในการปฏิบตังิานอยูในระดับมากที่สดุ 

 4 หมายถึง โรงเรยีนมีมีประสิทธผิลในการปฏิบตัิงานอยูในระดับมาก  

 3 หมายถึง โรงเรยีนมีมีประสิทธผิลในการปฏิบตัิงานอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง โรงเรยีนมีมีประสิทธผิลในการปฏิบตัิงานอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง โรงเรยีนมีมีประสิทธผิลในการปฏิบตัิงานอยูในระดับนอยที่สุด 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

 

0 

ดานท่ี 1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

โรงเรยีนมีการวเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สาํนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาจัดทําไว 

 

........ 

 

√ 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

คําอธบิายคําตอบ 

 ขอ 0 ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย √ ลงในชองมาก แสดงวาโรงเรียนมี

การวิเคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นทีส่ํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทําไวอยูใน

ระดับมาก 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

 

1 

ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

มีการประชุมผูเกี่ยวของในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

     

2 มีการวางแผนการดําเนนิงานพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น      

3 มีการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่อง      

4 มีการสํารวจภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อนํามาเปนสาระหลกัสูตร

ทองถิ่น 
     

5 มีคณะกรรมการบริหารสาระหลกัสตูรทองถิน่      

6 มีการวัดผลและประเมินผลสาระหลักสูตรทองถิ่น      

 

7 

ดานการวางแผนงานวชิาการ 

มีการจัดทําแผนวชิาการที่สอดคลองกบัวัตถุประสงคของ

หลักสูตร 

     

8 มีการจัดสภาพและการทํางานที่ชัดเจน      

9 มีการจัดครูเขาสอนตรงตามความถนดัและความตองการ      

10 มีการจัดทําโครงการสอนอยางสมํ่าเสมอ      

11 มีการจัดทําปฏิทนิการปฏิบัติงาน      

12 มีการจัดทําตารางสอน      

13 มีการปฐมนิเทศทกุภาคเรียน      

 

14 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

มีการดําเนนิการสอนตามหลกัสตูร 
     

15 มีการดําเนนิการสอนเปนไปตามเปนไปตามกําหนดการสอน      

16 มีการนําหลักสูตรไปใชในการจดักจิกรรมการเรยีนรู      

17 มีการจัดกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรใหแกผูเรียน      

18 มีการใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน      

19 ใหความชวยเหลอืครูในดานตางๆ      

20 มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกคร ู      
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

21 

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

มีการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษา ครบทกุกลุมสาระและทุก

ช้ันเรยีน 

     

22 มีการกําหนดหลกัการ จุดหมาย โครงสรางและเนื้อหาของ

หลักสูตรสถานศกึษาสอดคลองกับหลกัสูตรแกนกลางและ

ทองถิ่น 

     

23 มีการใหครูผูสอนนําหลกัสูตรไปใชในการวางแผนการสอน      

24 ปรับปรงุและพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาใหเหมาะสม      

25 มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ที่ทําหนาที่

นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใชหลกัสตูร 
     

26 มีการดําเนนิการแกไขปญหาที่เกดิจากการใชหลกัสตูร      

 

27 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

มีการศกึษาและวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล 
     

28 มีการจัดทําแผนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      

29 มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับความถนัดและ

ความสนใจของผูเรยีน 
     

30 มีการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีพัฒนา

ดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
     

31 มีการจัดกิจกรรมซอมเสริมใหกับนักเรียนที่เรยีนออน      

32 มีการจัดกิจกรรมสงเสรมิใหนกัเรียนที่เรยีนด ี      

33 มีการจัดใหมกีารประชมุรวมกนัระหวางโรงเรียน ผูปกครองและ

ชุมชน ในการแสวงหาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู 
     

34 ครูใชสื่อการเรียนการสอนตอเนื่องและหลากหลาย      

 

 

35 

ดานการวดัผลประเมนิผลและดําเนนิการเทียบโอนผล

การเรียน 

มีคูมือการวัดผลและประเมินผล 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

36 มีแผนงานการวัดและประเมินผลอยางชัดเจน      

37 มีการดําเนนิการและวัดผลประเมินผลไดครอบคลุมและ

สอดคลองกับมาตรฐานการเรยีน 
     

38 มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ      

39 มีเครื่องมือวัดและประเมินอยางหลากหลาย      

40 มีการจัดเก็บขอมูลของนกัเรียนอยางเปนระบบ      

41 มีการนําผลการวัดผลและประเมินไปใชในการพัฒนาผูเรียน      

42 มีการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล      

 

 

43 

ดานการวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

มีการแตงตั้งคณะกรรมการการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

44 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ และใหความรูในการวจิัย      

45 ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดขัน้ตอนและแนว

ทางการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
     

46 มีการจัดทําคูมือและเอกสารการวจิัย      

47 มีการสงเสริมใหครรูายงานการวจิัยอยางนอยปละ 1 เรื่อง      

48 มีการเผยแพรผลการวจิัยกับสถานศกึษา บุคคล ชุมชนหรือ

หนวยงานอื่น 
     

49 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู 

มีแผนการพัฒนาแหลงเรยีนรูที่ชัดเจน 
     

50 มีการจัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา      

51 มีการมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบการพัฒนาแหลงเรียนรู

อยางชัดเจน 
     

52 มีแหลงเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมกับการเรยีนรูของ

นักเรยีน 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

53 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางตอเนื่อง 
     

54 สงเสริมและสนับสนุนใหคร ูนกัเรียนใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและ

นอกสถานศึกษา 
     

55 มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาแหลงเรยีนรู

อยางตอเนื่อง 
     

56 มีการจัดทําสถติิหรือขอมูลในการใชแหลงเรียนรู      

57 มีการสรุปจุดเดน จุดดอย ปญหา อุปสรรคในการใชแหลงเรียนรู      

58 มีการตดิตามและประเมินการพัฒนาแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง      

 

59 

ดานการนเิทศการศกึษา 

มีการมอบหมายใหบุคลากรที่เกี่ยวของสวนรวมในการวาง

แผนการนิเทศภายใน 

     

60 จัดทําปฏิทนิการนเิทศและการดําเนินการนเิทศตามกําหนด      

61 มีการจัดระบบงานนเิทศภายในสอดคลองกับการเรียนการสอน      

62 มีการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพปจจุบนัปญหา และ

ความตองการของโรงเรยีน 

     

63 มีการประเมินผลและจดัระบบและกระบวนการนเิทศภายใน      

64 มีการแจงผลการนิเทศและนําผลการนเิทศไปใชในการ

ตรวจสอบขอบกพรองและนําไปพัฒนา 
     

65 มีการระดมความคิดเห็นจากเพื่อนรวมงานเพื่อหาแนวทาง

พัฒนากระบวนการนเิทศภายใน 
     

 

66 

ดานการแนะแนว 

มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 
     

67 มีการจัดใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทางและเปาหมายการแนะแนวอยางชัดเจน 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

68 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการแนะแนวอยางเหมาะสม      

69 มีการจัดกิจกรรมแนะแนวในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของ

ผูเรยีน 

     

70 มีการจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพใน

สถานศกึษา 
     

71 มีการประสานความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการ

แนะแนวกับสถานศึกษา หรือหนวยงานอ่ืน 
     

72 มีการจัดเก็บขอมูลนักเรยีนอยางเปนระบบ      

73 มีการนําผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเรยีน      

 

 

74 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางชัดเจน 

     

75 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษากับผูที่เกี่ยวของ 
     

76 มีการดําเนนิการใหผูที่เกีย่วของมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทาง และเปาหมายการพัฒนาประกนัคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

     

77 มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอยางเหมาะสม 
     

78 มีการดําเนนิการตามแผน ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
     

79 มีการนําผลที่ไดจากระบบการประกนัคุณภาพภายในของ

สถานศกึษามาวเิคราะหและนําผลการวิเคราะหไปพัฒนา 
     

 

80 

ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

มีแผนการสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชนอยางชัดเจน 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

81 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการสงเสริมความรูทางวิชาการ

แกชุมชน 
     

82 เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร

และเปาหมายการสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชน 
     

83 มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือสงเสริมทางวิชาการแก

ชุมชนอยางเหมาะสม 
     

84 มีการจัดทําปฏิทนิการสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน

และดําเนนิงานตามกําหนดเสมอ 
     

85 มีการสํารวจความตองการสนบัสนุนงานวชิาการของชุมชน      

86 มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู ความคิด เทคนิค และทกัษะ

สําหรับพัฒนาวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนใน

ชุมชน 

     

 

 

87 

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

มีแผนงานกรอ่ืน ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษา และองคอยางชัดเจน 

     

88 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอ่ืนอยางชัดเจน 
     

89 เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร และเปาหมายการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

     

90 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น 
     

91 มีการจัดทําปฏิทนิการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา และองคกรอ่ืน 
     

92 มีการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองคกรอื่น 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

93 มีการตดิตาม และสรุปผลการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 
     

 

 

 

94 

ดานการสงเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแกบคุคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศกึษา 

มีแผนการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด 

     

95 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบการสงเสรมิและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

     

96 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจการสงเสรมิและสนับสนุน

งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงานและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษาแกผูเกี่ยวของ 

     

97 เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาตร 

และเปาหมายการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

     

98 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการสงเสรมิและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงานและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

     

99 มีการจัดทําปฏิทนิการสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

     

100 มีการสํารวจความตองการสนบัสนุนดานวชิาการของบคุคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
     

101 มีการจัดกิจกรรมสงเสรมิดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

102 มีการตดิตามและสรุปผลการจดัการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
     

 

 

103 

ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน

วชิาการของสถานศกึษา 

มีการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

     

104 มีการวางแผนการจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังาน

ดานวิชาการของสถานศกึษาอยางชัดเจน 

     

105 มีการรวมกันของคณะกรรมการสถานศกึษา ครู ผูบริหารใน

การศกึษาหลกัสตูร ธรรมนูญโรงเรียน แผนปฏิบัตกิาร แผน

ยุทธศาสตร เพื่อกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา 

     

106 มีการระดมพลังความคิดในการจัดทําระเบยีบและแนว

ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา 

     

107 มีการรวมกันหาแนวทางสงเสรมิและแกไขปญหาให

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน 

     

 

108 

ดานการคดัเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพ่ือใชใสถานศึกษา 

มีการประชุมวางแผนในการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อ

ใชในสถานศกึษา 

     

109 มีการแตงตัง้คณะกรรมการการคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีน

เพื่อใชในสถานศกึษา 

 

     

110 การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของในการกําหนดเกณฑการ

คัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

     

111 
มีการตดิตาม วัดผล และประเมินผลการใชหนังสอืและ

แบบเรยีนของสถานศกึษา 

     

112 มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงเกณฑการคัดเลอืก

หนังสือแบบเรยีนของสถานศกึษา 
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ขอ ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบตัิหรือเปนจริง 

5 4 3 2 1 

 

113 

ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 

มีแผนการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางชดัเจน 

     

114 มีการจัดทําทะเบยีนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

     

115 มีผูรับผิดชอบดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

     

116 มีการจัดใหมีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ประกอบการเรยีนการสอนอยางเพียงพอ 

     

117 มีการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

     

118 มีระบบการใหบรกิาร การจดัเกบ็รกัษา และการซอมบํารุง

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

     

119 มีการจัดทําสถติิในการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

     

120 มีการกํากับ ตดิตาม และประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ประกอบการเรยีนการสอน

อยางตอเนื่อง 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวจิัย 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง  

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธผิล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ช่ือผูเช่ียวชาญ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สําราญ กําจดัภัย  

ตําแหนง  ประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาวิจัย

หลักสูตรและการสอน 

สถานที่ปฏิบัติงาน  มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

คําช้ีแจง 

     ขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูเช่ียวชาญพิจารณาประเดน็ ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยทําเครื่องหมาย √   

ลงในชองความคิดเห็นของทาน  เพื่อผูวจิัยจะนํากลับมาปรับปรงุใหเกดิความสมบรูณยิ่งขึน้ 

 

 ตัวเลขในชองประเมินมีความหมายดังนี้ 

                 +1  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ใชได” 

                    0  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ไมแนใจวาใชได” 

                   -1  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาเครื่องมือ “ใชไมได” 

 

 

 

 

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง  

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธผิล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามสําหรับผูบริหารโรงเรียนหรอืผูรกัษาการในตําแหนง 1 ฉบับ 

และแบบสอบถามสําหรับครูผูสอน 3 ฉบับ 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน จาํนวน 49 ขอ   

  ตอนที่ 3 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน จํานวน 85 ขอ   

 3. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรงตามสภาพความเปนจรงิที่สุด 

เพื่อใหผลการวจิัยมีประโยชน และเช่ือถอืได  

 4. การวิจัยครัง้นี้จะสําเรจ็ไดดวยดเีพราะไดรับความอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามจากทาน 

 5. ผูวจิัยจะเก็บแบบสอบถามของทานไวเปนความลบัและคําตอบของทานจะไม

มีผลกระทบใดๆ ตอตําแหนงหนาที่และหนวยงานของทานแตประการใด 

 

 

 

 

 

นางวมิลสริ ิมังธาน ี

นักศกึษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฎสกลนคร 

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับขอมูลเกี่ยวกับตัวทาน 

 

 1. สถานภาพ 

   ผูบรหิารโรงเรยีน 

   ครูผูสอน   

 2. ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

   ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป 

   ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 10 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนาํทางวิชาการ 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย √ ลงในชองตามความคิดเห็น

ของทาน ตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยมีเกณฑการใหคะแนนดงันี้ 

 +1  หมายถึง เห็นดวย 

 0  หมายถึง ไมแนใจ 

 -1  หมายถึง ไมเห็นดวย 

ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 

1 

ดานเปนผูมคีวามริเร่ิม 

ผูบรหิารคิดรเิริ่มในการนําแนวคดิ หลักการใหมๆ  มา

ใชในการกําหนดวสิัยทศัน พันธกิจและวัตถุประสงค

ของโรงเรยีน 

    

2 ผูบรหิารนําเอาวิธกีารใหม มาเสนอแนะใหกับครูในการ

จัดกจิกรรมนกัเรยีน 

    

3 ผูบรหิารคิดรเิริ่มระบบการนิเทศและพัฒนาครูใหทัน

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพการณในปจจบุัน 

    

4 ผูบริหารรเิริ่มในการนําเทคโนโลยใีหมๆ มาใชพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนในหองสมุดโรงเรยีน 

    

5 ผูบรหิารนําความคิดเกี่ยวกับการกําหนดตัวช้ีวัดในการ

วัดผลและการประเมินผลการเรยีนการสอนมาใชใน

โรงเรยีนเพื่อแสดงมาตรฐานคุณภาพการจัดการศกึษา 

    

6 ผูบรหิารริเริ่มวางแผนงานตางๆ  มอบหมายงานใหกับ

บุคคลเหมาะสมกับความสามารถ 

    

7 ผูบรหิารเปนนักคดิ นักวางแผน ชอบและรักการอาน

หนังสือ 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

8 ผูบรหิารสามารถคาดเดาเหตุการณและทํางานอยางมี

กลยุทธ 
    

9 ผูบรหิารมีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉงในการ

ทํางาน ชอบคิดและทําสิ่งใหมที่ดีเสมอ 
    

10 ผูบรหิารมีความสามารถรอบดานมีพลังผลกัดนัภายใน 

ทํางานเปนที่นาเช่ือถือ กลาหาญทัง้กายและใจ 
    

 

11 

ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน 

ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนา วิสัยทัศน พันธกจิ

และวัตถุประสงคของโรงเรียนใหเหมาะสมกับ

สภาพการณปจจุบนั 

    

12. ผูบรหิารจดัใหมีการปรับปรุงและพัฒนา หลกัสูตรให

เหมาะสมกับความตองการของนักเรยีนและทองถิ่น 

    

13 ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกจิกรรม

นักเรยีนใหเหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบัน 

    

14 ผูบรหิารทําใหมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การสอนโดยการนเิทศและพัฒนาครูเกี่ยวกับวธิีสอน

ใหมๆ  

    

15 ผูบรหิารปรับปรุงระบบและวิธกีารวัดผลและ

ประเมินผลการศกึษาในโรงเรยีนใหสอดคลองกบัการ

เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

    

16 ผูบรหิารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ใหโอกาสแก

ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

    

17 ผูบรหิารปฏิบัตงิานโดยยดึระเบยีบขอบังคับ มากกวา

การปฏิบัตติามงานความเคยชิน 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

18 ผูบรหิารใชกระบวนการกลุมในการทํางาน ติดตาม

กํากับ ตรวจสอบการทํางานของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

    

19 ผูบรหิารมีเวลาใหกับหนวยงานไมออกนอกโรงเรยีน

หรอืใชเวลาราชการในการทําประโยชนสวนตัว 
    

20 ผูบรหิารปฏิบัตติามแผนและใชแผนเปนเครื่องมือใน

การบรหิารงาน 
    

 

21 

ดานเปนผูใหการยอมรับ 

ผูบรหิารยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงานในการมี

สวนรวมกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรยีน 

    

22 ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนครูในการพัฒนา

หลักสูตรใหเหมาะกับความตองการของผูเรียนและ

ทองถิ่น 

    

23 ผูบรหิารใหการยอมรับในความคดิเหน็ของคณะครูใน

การพัฒนาระบบการนิเทศการศกึษาและพัฒนาครูของ

โรงเรยีน 

    

24 ผูบรหิารจะใหการยอมรับและสงเสริมสนับสนุน

กจิกรรมนักเรยีนที่นําเสนอโดยคณะครูและนักเรยีน 

    

25 ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนเทคโนโลยแีละสื่อ

การเรียนการสอนใหมๆ  ที่คณะกรรมการโรงเรียนเสนอ 

    

26 ผูบรหิารใหกําลังใจและชมเชยยอมรับในผลสําเร็จของ

ทุกคน 

    

27 ผูบรหิารแนะนําสิ่งทีด่ีงามตอผูใตบังคับบัญชาและไม

ตําหนิผูใตบงัคับบัญชาตอหนาบุคคลอื่น 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

28 ผูบรหิารชวยเหลือปกปองผูใตบังคับบัญชาในทางที่

ถูกตองเสมอ 
    

29 ผูบรหิารใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมในการตดัสนิใจ

มากที่สุด 
    

30 ผูบรหิารมอบความไวใจ มอบอํานาจและหนาที่ให

ผูรวมงานแบบกระจายอํานาจอยางแทจรงิ 
    

 

31 

ดานเปนผูใหความชวยเหลือ 

ผูบรหิารใหความชวยเหลอืและสนับสนุนครูในการ

จัดทําและพัฒนาหลกัสูตรของแตละกลุมสาระการเรียนรู 

    

32 ผูบรหิารใหความชวยเหลอืครูทั้งแนวคิด เครื่องมือ 

อุปกรณอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 

    

33 ผูบรหิารใหคําปรกึษา ชวยเหลือและใหกําลังใจแกครู

และนกัเรยีนในการจดักจิกรรมนกัเรยีน 

    

34 ผูบรหิารใหความชวยเหลอื สนับสนุนในการจัดหาสื่อ

การเรียนการสอนและเทคโนโลยีใหมๆ  ตลอดจน

หนังสือคนควาในหองสมุดมาใชพัฒนาการเรยีนการ

สอนของโรงเรียน 

    

35 ผูบรหิารใหการสนับสนุน แนะนําและสงเสรมิครูไป

ประชุมอบรม สัมมนา ศกึษาดูงานหรอืศกึษาตอเพื่อ

พัฒนาตนเอง 

    

36 ผูบรหิารพรอมที่จะชวยแกปญหาใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาเม่ือเขาติดขัดเกี่ยวกับงานเสมอ 

    

37 ผูบรหิารแสดงความหวงใยและกระตอืรือรนที่จะให

ความชวยเหลอืครูใหมหรือครูเกาที่มาขอความ

ชวยเหลือ 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

38 ผูบรหิารเปนที่ปรกึษาเรื่องงานหรอืเรื่องสวนตัวของ

เพื่อนรวมงานไดด ี
    

39 ผูบรหิารสามารถแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคล

ในหนวยงานหรือนอกหนวยงาน 
    

40 ผูบรหิารใสใจความรูสกึและความเปนอยูของ

ผูใตบังคับบัญชา 
    

 

41 

ดานเปนนักพูดท่ีชํานาญ 

ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงวิสัยทศัน พันธกจิและ

วัตถุประสงคของโรงเรยีนใหเกดิความเขาใจใหแกครใูน

โรงเรยีน 

    

42 ผูบรหิารสามารถกระตุน ชักชวนใหครูจดัทําและ

พัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับความตองการของ

นักเรยีนและทองถิ่น 

    

43 ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงใหครูพัฒนาวิธกีาร

จัดการเรยีนการสอนใหดยีิ่งขึน้ 

    

44 ผูบรหิารกระตุน โนมนาวใหครสูรางและใชสื่อการเรยีน

การสอนและหองสมุดในการจดัการเรยีนการสอน 

    

45 ผูบรหิารสามารถพูด อธบิายเหตุผลความจําเปนของ

การวัดผลประเมินผลการศกึษาแบบใหม ใหครูเขาใจ

และสามารถนําไปปฏิบัติไดถูกตอง 

    

46 ผูบรหิารมีความสุขุมรอบคอบ กลาตัดสนิใจ เยือกเย็น

รับฟงเหตุผลกอนการพจิารราตัดสินใจสั่งการ 

    

47 ผูบรหิารมีความเช่ือม่ันในตนเองสามารถจํา

รายละเอียด และจดจําทักทายไดถูกตอง มีปฏิภาณ

ไหวพริบ 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

48 ผูบรหิารสามารถพูดสื่อสารไดหลายภาษาไมวาจะเปน

ภาษาทองถิ่น หรือภาษาตางประเทศ 
    

49 ผูบรหิารเปนนักประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมาย

ใชถอยคําหรือภาษาไดอยางถูกตองเหมาะสมกับ

เรื่องราวและสถานการณ 

    

50 ผูบรหิารมีความออนนอม ถอมตน ยิ้มงายใจกวาง มี

อารมณขัน พูดจาสุภาพนุมนวล คุยสนกุ เปนผูฟงที่ดี

และใหเกียรตผูิสนทนา 

    

 

51 

ดานเปนผูประสานงาน 

ผูบรหิารสามารถประสานงานใหเกดิการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชไดอยางถกูตอง 

    

52 ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูสามารถจัดการ

เรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

    

53 ผูบริหารสามารถประสานงานคณะครูในกลุมสาระตาง ๆ 

ใหไดรับการนเิทศและพัฒนาไปในทางท่ีโรงเรียนตองการ 

    

54 ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูและนักเรียนรวม

ปฏิบัตงิานกิจกรรมนักเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ 

    

55 ผูบรหิารสามารถประสานใหบุคคลที่เกี่ยวของเขาใจ

และปฏิบัติไดสอดคลองกับความตองการของโรงเรียน

ในการวัดผลประเมินผล 

    

56 ผูบรหิารมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานอ่ืน

เขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและสนับสนนุให

เกดิความรวมมือ 

    

57 ผูบรหิารสามารถทําใหคนทํางานรวมกันอยางเต็มใจมี

ความเขาใจซ่ึงกันและกัน 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

58 ผูบรหิารเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวกใหกบัผูอื่นที่มี

ความเช่ียวชาญเฉพาะอยางที่มาทํางานรวมกันใหเกิด

ความสําเร็จ 

    

59 ผูบรหิารสามารถเปนประธานในการประชุมไดอยางมี

ประสิทธภิาพและบรรลุจุดประสงค 

    

60 ผูบรหิารสามารถความคุมการประชุมที่มีขอขัดแยงไดด ี     

 

61 

ดานเปนผูเขาสังคมไดด ี

ผูบรหิารสามารถนําชุมนุมเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชใหเหมาะสม

กับความตองการของนกัเรยีนและทองถิ่น 

    

62 ผูบรหิารสามารถนําหนวยงานภายนอกสมาคมและ 

มูลนิธติางๆ เขามามีสวนรวมในการจดัการเรียน 

การสอน 

    

63 ผูบรหิารสามารถเชิญชวนผูปกครองและชุมชนเขามา

ใหการสนับสนนุในการจดัทํา จดัหาสื่อการเรยีนการ

สอน เทคโนโลยีและกิจการหองสมุด 

    

64 ผูบรหิารสามารถนําชุมชนและหนวยงานภายนอกเขา

มามีสวนรวมและสนับสนุนงานกิจกรรมนักเรยีนของ

โรงเรยีน 

    

65 ผูบรหิารสามารถเชิญชวนบุคคลที่เช่ียวชาญดานตางๆ 

มาชวยในการนิเทศและพัฒนาครูใหมีความรู 

ความสามารถยิ่งขึ้น 

    

66 ผูบรหิารสามารถปรับตัวเองใหเขากับสงัคมไดอยาง

เหมาะสม 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

67 ผูบรหิารมีความสมํ่าเสมอ อดทนและเปนมิตรอยูเสมอ

กับคนทั่วไป 

    

68 ผูบรหิารเขารวมกจิกรรมกับทางชุมชนหรอืหนวยงาน

อื่นเสมอ 

    

69 ผูบรหิารใชเวลาในการอยูรวมกับสังคมไดเหมาะสม ไม

ทําใหเสียงานประจํา 

    

70 ผูบรหิารสามารถรวมงานกับบุคคลอ่ืนได     
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย √ ลงในชองตามความคิดเห็น

ของทาน ตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยมีเกณฑการใหคะแนนดงันี้ 

 +1  หมายถึง เห็นดวย 

 0  หมายถึง ไมแนใจ 

 -1  หมายถึง ไมเห็นดวย 

ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 

 

1 

ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

มีการประชุมผูเกี่ยวของในการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น 

   ........................................

........................................

........................................

....................................... 

2 มีการวางแผนการดําเนนิงานพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น 

   ........................................

........................................ 

3 มีการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่อง    ........................................ 

4 มีการสํารวจภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อนํามาเปนสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

    

5 มีคณะกรรมการบริหารสาระหลกัสตูรทองถิน่     

6 มีการวัดผลและประเมินผลสาระหลักสูตรทองถิ่น     

 

7 

ดานการวางแผนงานวชิาการ 

มีการจัดทําแผนวชิาการที่สอดคลองกบัวัตถุประสงค

ของหลกัสตูร 

    

8 มีการจัดสภาพและการทํางานที่ชัดเจน     

9 มีการจัดครูเขาสอนตรงตามความถนดัและความ

ตองการ 

    

10 มีการจัดทําโครงการสอนอยางสมํ่าเสมอ     
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

11 มีการจัดทําปฏิทนิการปฏิบัติงาน     

12 มีการจัดทําตารางสอน     

13 มีการปฐมนิเทศทกุภาคเรียน     

 

14 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

มีการดําเนนิการสอนตามหลกัสตูร 

    

15 มีการดําเนนิการสอนเปนไปตามเปนไปตาม

กําหนดการสอน 

    

16 มีการนําหลักสูตรไปใชในการจดักจิกรรมการเรยีนรู     

17 มีการจัดกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรใหแกผูเรียน     

18 มีการใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน     

19 ใหความชวยเหลอืครูในดานตางๆ     

20 มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกคร ู     

 

21 

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

มีการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษา ครบทกุกลุมสาระ

และทุกช้ันเรียน 

    

22 มีการกําหนดหลกัการ จุดหมาย โครงสรางและ

เนื้อหาของหลักสูตรสถานศกึษาสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางและทองถิ่น 

    

23 มีการใหครูผูสอนนําหลกัสูตรไปใชในการวาง

แผนการสอน 

    

24 ปรับปรงุและพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาให

เหมาะสม 

    

25 มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ที่ทํา

หนาที่นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใชหลกัสูตร 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

26 มีการดําเนนิการแกไขปญหาที่เกดิจากการใช

หลักสูตร 

    

 

27 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

มีการศกึษาและวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล 

    

28 มีการจัดทําแผนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ     

29 มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับความ

ถนัดและความสนใจของผูเรียน 

    

30 มีการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมี

พัฒนาดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 

    

31 มีการจัดกิจกรรมซอมเสริมใหกับนักเรียนที่เรยีนออน     

32 มีการจัดกิจกรรมสงเสรมิใหนกัเรียนที่เรยีนด ี     

33 มีการจัดใหมกีารประชมุรวมกนัระหวางโรงเรียน 

ผูปกครองและชุมชน ในการแสวงหาแนวทางพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

    

34 ครูใชสื่อการเรียนการสอนตอเนื่องและหลากหลาย     

35 ดานการวดัผลประเมนิผลและดําเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน 

มีคูมือการวัดผลและประเมินผล 

    

36 มีแผนงานการวัดและประเมินผลอยางชัดเจน     

37 มีการดําเนนิการและวัดผลประเมินผลไดครอบคลุม

และสอดคลองกับมาตรฐานการเรยีน 

    

38 มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ     

39 มีเครื่องมือวัดและประเมินอยางหลากหลาย     

40 มีการจัดเก็บขอมูลของนกัเรียนอยางเปนระบบ     
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

41 มีการนําผลการวัดผลและประเมินไปใชในการพัฒนา

ผูเรยีน 

    

42 มีการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

    

 

 

43 

ดานการวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

มีการแตงตั้งคณะกรรมการการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

    

44 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ และใหความรูใน

การวิจัย 

    

45 ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดขัน้ตอนและ

แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    

46 มีการจัดทําคูมือและเอกสารการวจิัย     

47 มีการสงเสริมใหครรูายงานการวจิัยอยางนอยปละ 1 

เรื่อง 

    

48 มีการเผยแพรผลการวจิัยกับสถานศกึษา บุคคล 

ชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน 

    

 

49 

ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู 

มีแผนการพัฒนาแหลงเรยีนรูที่ชัดเจน 

    

50 มีการจัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรูทั้งในและนอก

สถานศกึษา 

    

51 มีการมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบการพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางชัดเจน 

    

52 มีแหลงเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมกับการเรยีนรู

ของนักเรยีน 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

53 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

    

54 สงเสริมและสนับสนุนใหคร ูนกัเรียนใชแหลงเรยีนรู

ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

    

55 มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

    

56 มีการจัดทําสถติิหรือขอมูลในการใชแหลงเรียนรู     

57 มีการสรุปจุดเดน จุดดอย ปญหา อุปสรรคในการใช

แหลงเรียนรู 

    

58 มีการตดิตามและประเมินการพัฒนาแหลงเรียนรูอยาง

ตอเนือ่ง 

    

 

59 

ดานการนเิทศการศกึษา 

มีการมอบหมายใหบุคลากรที่เกี่ยวของสวนรวมใน

การวางแผนการนเิทศภายใน 

    

60 จัดทําปฏิทนิการนเิทศและการดําเนินการนเิทศตาม

กําหนด 

    

61 มีการจัดระบบงานนเิทศภายในสอดคลองกับการเรียน

การสอน 

    

62 มีการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนใน

รูปแบบทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสภาพปจจุบนั

ปญหา และความตองการของโรงเรยีน 

    

63 มีการประเมินผลและจดัระบบและกระบวนการนเิทศ

ภายใน 

    

64 มีการแจงผลการนิเทศและนําผลการนเิทศไปใชใน

การตรวจสอบขอบกพรองและนําไปพัฒนา 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

65 มีการระดมความคิดเห็นจากเพื่อนรวมงานเพื่อหา

แนวทางพัฒนากระบวนการนเิทศภายใน 

    

 

66 

ดานการแนะแนว 

มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจแกบุคลากรที่

เกี่ยวของ 

    

67 มีการจัดใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทางและเปาหมายการแนะแนวอยาง

ชัดเจน 

    

68 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการแนะแนวอยาง

เหมาะสม 

    

69 มีการจัดกิจกรรมแนะแนวในรูปแบบที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับสภาพปจจุบนัปญหาและความ

ตองการของผูเรยีน 

    

70 มีการจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพ

ในสถานศกึษา 

    

71 มีการประสานความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู

ดานการแนะแนวกับสถานศึกษา หรือหนวยงานอ่ืน 

    

72 มีการจัดเก็บขอมูลนักเรยีนอยางเปนระบบ     

73 มีการนําผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเรยีน     

 

 

74 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยาง

ชัดเจน 

    

75 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษากับผูที่เกี่ยวของ 

    

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



191 

ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

76 มีการดําเนนิการใหผูที่เกีย่วของมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทาง และเปาหมายการพัฒนาประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    

77 มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอยาง

เหมาะสม 

    

78 มีการดําเนนิการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

    

79 มีการนําผลที่ไดจากระบบการประกนัคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษามาวิเคราะหและนําผลการวเิคราะห

ไปพัฒนา 

    

 

80 

ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วชิาการ 

มีแผนการสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชนอยางชัดเจน 

    

81 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชุมชน 

    

82 เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตรและเปาหมายการสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชมุชน 

    

83 มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือสงเสริมทาง

วิชาการแกชุมชนอยางเหมาะสม 

    

84 มีการจัดทําปฏิทนิการสงเสรมิความรูทางวชิาการแก

ชุมชนและดําเนินงานตามกําหนดเสมอ 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

85 มีการสํารวจความตองการสนบัสนุนงานวชิาการของ

ชุมชน 

    

86 มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู ความคิด เทคนิค 

และทักษะสําหรับพัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในชุมชน 

    

 

 

87 

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

มีแผนงานกรอ่ืน ประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา และองคอยางชัดเจน 

    

88 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่นอยาง

ชัดเจน 

    

89 เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร และเปาหมายการประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

    

90 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และ

องคกรอ่ืน 

    

91 มีการจัดทําปฏิทนิการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และองคกรอืน่ 

    

92 มีการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษา และองคกรอื่น 

    

93 มีการตดิตาม และสรุปผลการประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
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ท่ี ประเด็น 

ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 

 

 

94 

ดานการสงเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศกึษา 

มีแผนการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด 

    

95 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบการสงเสรมิและสนับสนุน

งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

    

96 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษาแกผูเกี่ยวของ 

    

97 เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร และเปาหมายการสงเสริมและสนับสนนุ

งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

    

98 มีการจัดทําเอกสารและคูมือการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ 

หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา 

    

99 มีการจัดทําปฏิทนิการสงเสรมิและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

    

100 มีการสํารวจความตองการสนบัสนุนดานวชิาการของ

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 
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ระดับ 

ความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

101 มีการจัดกิจกรรมสงเสรมิดานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด

การศกึษา 

    

102 มีการตดิตามและสรุปผลการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    

 

 

103 

ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับ

งานดานวิชาการของสถานศึกษา 

มีการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

    

104 มีการวางแผนการจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาอยางชัดเจน 

    

105 มีการรวมกันของคณะกรรมการสถานศกึษา ครู 

ผูบรหิารในการศกึษาหลักสูตร ธรรมนูญโรงเรยีน 

แผนปฏิบัตกิาร แผนยุทธศาสตร เพื่อกําหนดระเบียบ

และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา 

    

106 มีการระดมพลังความคิดในการจัดทําระเบยีบและ

แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศึกษา 

    

107 มีการรวมกันหาแนวทางสงเสรมิและแกไขปญหาให

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน 

    

108 ดานการคดัเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพ่ือใชใสถาน

ศกึษา 

มีการประชุมวางแผนในการคัดเลอืกหนังสอื 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

    

109 มีการแตงตัง้คณะกรรมการการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

    

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



195 
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110 การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของในการกําหนดเกณฑ

การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

    

111 
มีการตดิตาม วัดผล และประเมินผลการใชหนังสอื

และแบบเรยีนของสถานศกึษา 

    

112 มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงเกณฑการ

คัดเลอืกหนงัสือแบบเรยีนของสถานศกึษา 

    

 

113 

ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศกึษา 

มีแผนการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

อยางชัดเจน 

    

114 มีการจัดทําทะเบยีนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

    

115 มีผูรับผิดชอบดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

    

116 มีการจัดใหมีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษาประกอบการเรยีนการสอนอยางเพียงพอ 

    

117 มีการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    

118 มีระบบการใหบรกิาร การจดัเกบ็รกัษา และการซอม

บํารุงสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    

119 มีการจัดทําสถติิในการใชสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    

120 มีการกํากับ ตดิตาม และประเมินผลการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ประกอบการ

เรียนการสอนอยางตอเนื่อง 
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แบบสอบถาม 

สําหรับผูเช่ียวชาญไดใหความเหน็ในการแสวงหาวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 

ผูประเมิน ........................................................................................................................ 

ตําแหนง ......................................................................................................................... 

สถนที่ทํางาน .................................................................................................................. 

 

คําช้ีแจง  

  โปรดพจิารณาวาวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน ดานเปนผูประสานงาน ดานเปนผูเขาสังคมไดด ีดาน

เปนนกัพูดที่ชํานาญ และดานเปนผูใหความชวยเหลือ วิธกีารใดที่จะตองกําหนดเปน

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน โปรดทําเครื่องหมาย √ 

ลงในชองความคิดเห็นทีท่านเหน็วาเปนวธิกีารพัฒนาที่สาํคัญและตรงกับความคิดเห็นของ

ทาน 

 

นางวมิลสริ ิมังธาน ี

นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางการพัฒนา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน  

   ดานเปนผูประสานงาน 

  

 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ดานเปนผูประสานงาน หมายถงึ 

พฤตกิรรมผูนําทีแ่สดงออกถงึเปนผูมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานเขามามีสวน

รวมในการวางแผนงานและสนับสนุนใหเกดิความรวมมือในการปฏิบตัิงานรวมกนัอยางเต็ม

ใจมีความเขาใจซ่ึงกันและกนั มีวิสยัทัศนมองเห็นภาพแหงอนาคตของหนวยงานชัดเจน

สามารถเปนตัวแทนที่ดีขององคกรมีทัง้ภูมิรูภูมิธรรมและภูมิฐาน 

 

ขอ วิธกีารพัฒนา 
ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

7. 

ผูบรหิารประสานงานครูและนกัเรยีนใหรวมกนัปฏิบัตงิาน

กจิกรรมตางๆ จนประสบผลสําเรจ็ 

ผูบรหิารกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามามีสวนรวมในการ

วางแผนงานและสนบัสนนุใหเกดิความรวมมือ 

ผูบรหิารประสานงานคณะครูในกลุมสาระตางๆ ใหไดรบั

การนิเทศและพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองการ 

ผูบรหิารประสานงานการพัฒนาหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใชไดมีประสิทธผิล 

ผูบรหิารประสานงานครูใหจดัการเรยีนการสอนไดอยางมี

คุณภาพ 

อื่นๆ ระบุ ....................................................................... 

อื่นๆ ระบุ ...................................................................... 
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