
 

บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ภูมิหลัง 

 

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทีร่วดเร็วในยุคปจจุบนัหรอืที่เรยีกวา  

ยุคไรพรมแดนไมวาจะอยูไกลแคไหนก็สามารถสื่อสารกนัไดอยางรวดเร็วดวยเทคโนโลย ี

ที่ทันสมัยหลากหลาย กอใหเกิดผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษาของไทย จําเปนตอง

เตรยีมบุคลากรใหพรอม เพื่อใหรูเทาทนัการเปลี่ยนแปลงและเพื่อใหดํารงอยูในสงัคมไทย

ในอนาคตไดอยางสนัตสิุข การพัฒนาจงึมุงจะพัฒนาคนหรอืคุณภาพของคนใหเปนกําลงั

สําคัญในการพัฒนาประเทศตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธกีารบริหาร

กจิการบานเมืองทีด่ ีพ.ศ. 2546 มาตรา 13 ใหคณะรฐัมนตรจีัดใหมีแผนการบริหาร

ราชการแผนดนิตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี โดยจดัทํา

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับทีส่ิบเอ็ด พ.ศ.2555 - 2559 (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร, 2555, หนา 1) ซ่ึงแนวทางดงักลาวสอดคลองกบันโยบายของ

กระทรวงศกึษาธกิารในการพัฒนาเยาวชนของชาตเิขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุง

สงเสริมผูเรียนมีคุณธรรม รกัความเปนไทย ใหมีทกัษะการคดิวเิคราะห สรางสรรค  

มีทักษะดานเทคโนโลย ีสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนและสามารถอยูรวมกับผูอื่น 

ในสังคมโลกไดอยางสันต ิ(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ 2552, หนา 1)  

 ภาวะผูนําเปนกระบวนการในการใชศลิปะหรอืความสามารถของบุคคลหนึง่ 

หรอืใชอิทธิพลตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของผูนาํที่สามารถโนมนาวจูงใจ 

ใหบุคคลอื่นไดแสดงพฤติกรรมออกมาตามที่ตนเองตองการ โดยผานกระบวนการตดิตอ 

สื่อสารเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการทีก่ําหนดไว ไดอยาง

เหมาะสม (ปรัชญา ชุมนาเสยีว, 2548, หนา 3) ความสามารถของบุคคลในการเปลี่ยนแปลง 

การใชกระบวนการวธิีการคุณลกัษณะสวนตัวที่บุคคลในฐานะผูนําองคการใชในการจูงใจ 

มีอิทธิพลตอผูอื่นใหรวมมือทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการและการเปลี่ยนแปลง  
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องคการไปสูระดบัที่ดีข้ึน (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550, หนา 5) นอกจาก

การมีวาทศลิปกับบุคคลอ่ืนแลว สิ่งที่จําเปนสิง่ที่ควรทราบอีกอยางคือบทบาทของผูบรหิาร

ก็เปนสิ่งสําคัญที่จะกระตุน สงเสริมใหการบรหิารงานประสบผลสําเร็จ ผูบรหิารจงึตองมี

ภาวะผูนําทางวชิาการ คือ 1) ผูมีความคดิริเริ่ม 2) เปนผูปรับปรงุงาน 3) เปนผูใหการ

ยอมรับ 4) เปนผูใหการชวยเหลือ 5) เปนนักพูดที่ชํานาญงานวชิาการ 6) เปนผู

ประสานงาน 7) เปนผูเขาสังคมไดด ี(Daniel E. Griffiths, 1956, อางถงึใน ฉตัรชัย ไชยมงค, 

2552, หนา 25-26) 

 ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเรยีนกระทรวงศกึษาธกิารยังเล็งเหน็

ความสําคัญเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ จงึมีการกาํหนดขอบขายงานวิชาการ  

ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอํานาจ 

การบรหิารและการจดัการศกึษาใหคณะกรรมการ สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา  

และสถานศกึษา ตามกฎกระทรวง โดยกําหนดหลกัเกณฑและวธิกีารกระจายอํานาจ 

การบรหิารและการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550 ใหขอบขายงานวชิาการ มี 17 งาน ดังนี้  

1) การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น  

2) การวางแผนงานวชิาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนา

หลักสูตรในสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 6) การวัดผล ประเมินผล  

และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 8) การพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 9) การนิเทศการศกึษา  

10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสงเสริมชุมนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความรวมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 14) การสงเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอืน่ที่จดั

การศกึษา 15) การจดัทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังานดานวชิาการของสถานศกึษา  

16) การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยทีางการศึกษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หนา 2-3)  

  นอกจากนี้กระทรวงศกึษาธิการยงัไดจัดใหมีการประเมินคุณภาพการศกึษา

ผูเรยีน คือ ประถมศกึษาปที่ 3 ประถมศกึษาปที่ 6 มัธยมศึกษาปที่ 3 มัธยมศกึษาปที่ 6  

ซ่ึงเปนการประเมินระดับชาตใินวชิาหลกัหรือความสามารถสําคัญตามจดุหมาย 

และคําอธบิายรายวิชาในหลกัสตูร โดยประเมินทกุปผลการประเมินที่ไดนอกจากจะเปน 

ตัวบงช้ีคุณภาพการศกึษาของประเทศในภาพรวมแลว ยงัใชเปนขอมูลประกอบการ 
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ตัดสนิใจในการกําหนดนโยบายระดับชาต ิและใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาระดับ

ภูมิภาค เขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2547, หนา 1-2) 

 จากสภาพความเปนจรงิในปจจบุัน ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนยงัประสบปญหาอยูมาก ซ่ึงสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 เปนหนวยงานทางการศกึษาที่มีพื้นที่รับผิดชอบในการจัดการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน จํานวน 4 อําเภอ ไดแก 1) อําเภอวานรนิวาส 2) อําเภออากาศอํานวย  

3) อําเภอบานมวง และ 4) อําเภอคําตากลา ในปที่ผานมา สภาพการจดัการศึกษา 

ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา 

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนระดบัช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ป

การศกึษา 2554 (NT_2554) ของสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมคะแนนเฉลี่ยรอยละ 53.02 สัมประสิทธิก์ารกระจายรอยละ 29.16 

เรียงลําดับคะแนนจากมากไปนอย คอื ภาษาไทย คณติศาสตร และวทิยาศาสตร  

คะแนนเฉลี่ยรอยละ 58.90, 55.20, และ 44.96 ตามลําดับ ซ่ึงทกุกลุมสาระการเรียนรู  

แมมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาผลการประเมินระดับประเทศ แตทุกกลุมสาระการเรียนรูมีคะแนน

ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไว (รอยละ 5) และต่ํากวาผลการประเมินปการศกึษา 2553 

ยกเวนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย มีคะแนนสูงกวาปการศกึษา 2553 (สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2554, บทคัดยอ) และผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติข้ันพื้นฐานช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ปการศกึษา 2555 (O-NET_2555) 

ของสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาษาไทย  

มีคะแนนเฉลี่ย 48.72 คณติศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 45.16 วทิยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 

40.08 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีคะแนนเฉลี่ย 49.25 ภาษาอังกฤษ มีคะแนน

เฉลี่ย 42.95 สุขศึกษาและพลศกึษา มีคะแนนเฉลี่ย 53.94 ศลิปะ มีคะแนนเฉลี่ย 50.00 

และการงานอาชีพและเทคโนโลย ีมีคะแนนเฉลี่ย 49.61 (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2554, บทคัดยอ) 

 จากผลดงักลาว สะทอนถงึวกิฤตคุิณภาพการศกึษาดานวิชาการ ที่สอดคลอง

กับผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ป

การศกึษา 2554 (NT_2554) และผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขัิน้พื้นฐาน 

ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ปการศกึษา 2554 (O-NET_2555) ของสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในดานคุณภาพการศกึษาที่เกี่ยวกับความรูและ

ทักษะที่จําเปนตามหลกัสตูรของนักเรียน ซ่ึงผลสวนใหญมีคะแนนทกุรายวชิาต่ํากวา         
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รอยละ 50 ของคะแนนเต็มอยู ซ่ึงถอืวาต่ํากวาเกณฑ ควรไดรบัการแกไข และเปนที่ทราบ

กันดีวาผลคะแนน O-NET นั้น มีผลตอระบบการประกันคุณภาพภายใน และมีผลตอการ

ประเมินภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) 

รอบที่ 3 (พ.ศ.2554-2558) ซ่ึงที่ผานมายังมีโรงเรยีนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไมผานการรับรองจาก สมศ. และตองรอผลคะแนน O-NET 

ของปที่จะถงึเพื่อรับรองการประเมินให ปจจัยหนึ่งในการบรหิารงานในโรงเรยีน โดยเฉพาะ

การบรหิารงานวิชาการที่นับเปนการบริหารงานหลักของโรงเรยีน เพราะการบริหารงาน

วิชาการ คือความสามารถในการพัฒนางานดานวชิาการ การวางแผน การพัฒนาและ    

การใชหลกัสูตร การจูงใจ การสนับสนุนและสงเสรมิครจูัดกจิกรรมการเรียนการสอน  

การสนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรยีน เปนผูประสานงาน ควบคุมงานดานวชิาการ 

พัฒนาสภาพการทํางานของครูและสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู กํากับตดิตามนเิทศครู 

สงเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร จงึจะทําใหโรงเรยีนมีความเปนเลิศดานวิชาการ  

(ไชยา กรมแสง, 2553, หนา 30) ซ่ึงผูบรหิารยุคใหมจะตองเปนผูนําทางวชิาการที่เปนผูมี

ความคดิรเิริ่ม เปนผูรูจกัปรบัปรุงงาน เปนผูใหการยอมรับ เปนผูใหความชวยเหลือ เปนนกั

พูดที่ชํานาญ เปนผูประสานงาน เปนผูเขาสังคมไดด ี  

 จะเห็นวาผูบรหิารสถานศกึษานั้นมีความสําคัญตอการบรหิารงานวิชาการ      

ซ่ึงผูบรหิารงานวิชาการมีความรบัผิดชอบโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนกัเรียน  

ตองเพ่ิมความตระหนักกับปญหาดังกลาวและตองมีภาวะผูนําทางวชิาการเพื่อใหคุณภาพ

การศกึษาบรรลุตามจดุมุงหมายที่วางไว โดยทําหนาที่เปนผูนําในการจัดกระบวนการเรยีน

การสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดตามจดุมุงหมายและโครงสรางสาระ 

การเรียนรูตามหลกัสูตร ผูบรหิารควรไดเรียนรูและเขาใจงานเหลานี้ เพื่อเปาหมายทีส่ําคัญ

คือการพัฒนาผูเรยีน เปนผูรบัผิดชอบในฐานะเปนปจจัยที่สําคัญสามารถสงเสริมคุณภาพ

การศกึษาใหสูงขึน้ จากปญหาดังกลาว ทําใหผูวิจัยสนใจศึกษา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนําผลที่ไดไปปรับปรุง 

พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา

ใหมีประสทิธภิาพยิ่งขึน้ 
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คําถามการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยกําหนดคําถามการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน อยูในระดบัใด 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอนอยูในระดับใด 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน แตกตางกันหรือไมอยางไร 

  4. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน แตกตางกันหรือไมอยางไร 

  5. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนัหรือไมอยางไร 

  6. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนัหรือไมอยางไร 

  7. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธผิล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความสัมพันธกันหรอื 

ไมอยางไร 

  8. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสามารถพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ไดหรือไม อยางไร 

  9. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 มีอะไรบาง 
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ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัย ไวดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอน  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน  

  3. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน  

  4. เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน            

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

  5. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

  6. เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน            

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกัน  

  7. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังาน     

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  8. เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณภาวะผูนําทางวชิาการ ในสังกดัสํานกังาน     

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  9. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ในสังกดัสํานกังาน      

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 
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สมมตฐิานการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี่ผูวจิัยไดตัง้สมมตฐิานการวจิัย ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน อยูในระดบัมาก 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอนอยูในระดับมาก 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

  4. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

  5. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนั 

  6. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกนั 

  7. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธผิล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความสัมพันธกันใน

ทางบวก  

  8. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนสามารถพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3  
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ความสําคัญของการวจิัย 

 1. ผลการวจิัยจะเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 นําไปประกอบการ

พิจารณา ปรับปรงุแกไขและพัฒนาระดับภาวะผูนําทางวชิาการเพื่อเพ่ิมประสทิธิผล          

ในการบรหิารงานวชิาการของตนเอง ใหสามารถสงเสรมิและพัฒนางานวิชาการไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 สามารถ 

นําผลการวจิยัไปใชเปนขอมูลการจัดอบรม พัฒนาระดบัภาวะผูนําทางวชิาการเพื่อใหสงผล

ตอประสทิธิผลในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกดัได 

 3. เปนแนวทางสําหรับผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในการพัฒนาตนเองใหมี

ภาวะผูนําทางวชิาการเพื่อสงผลตอการบรหิารงานวชิาการใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 

 

ขอบเขตการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตของการวจิัยไวดงันี้   

   1. การวิจัยนี้ มุงศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนทีส่งผล

ตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เทานัน้ 

  2. การวิจัยนี้ มุงศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผล

ตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามแนวคิดพฤตกิรรมการเปนผูนําของ Daniel E. Griffiths 

(1956 อางถึงในนริัตน โสภาคะยัง, 2549, หนา 7-8) 7 ดาน โดยประยกุตใชกบังาน

วิชาการในโรงเรยีน คือ 

   2.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ 7 ดาน คอื 

    2.1.1 เปนผูมีความคิดรเิริ่ม (The School Administrator as an 

Initiator) 

    2.1.2 เปนผูรูจักปรับปรงุงาน (The School Administrator as an 

Improver) 
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    2.1.3 เปนผูใหการยอมรับ (The School Administrator as a 

Recognizer) 

    2.1.4 เปนผูใหความชวยเหลอื (The School Administrator as a 

Helper) 

    2.1.5 เปนนกัพูดที่ชํานาญ (The School Administrator as an Effective 

Speaker) 

    2.1.6 เปนผูประสานงาน (The School Administrator as a 

Coordinator) 

    2.1.7 เปนผูเขาสังคมไดดี (The School Administrator as a Social 

Man) 

   2.2 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ ไดใชขอบขางงานวชิาการ ซ่ึง

เปนภารกจิหลกัของโรงเรยีน ตามแนวคดิของกระทรวงศกึษาธกิาร (2550 หนา 29-30) 

แบงออกเปน 17 ดาน ดังนี้ 

    2.2.1 ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น  

    2.2.2 ดานการวางแผนงานวชิาการ  

    2.2.3 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

    2.2.4 ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

    2.2.5 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

    2.2.6 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอน            

ผลการเรยีน  

    2.2.7 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

    2.2.8 ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

    2.2.9 ดานการนิเทศการศกึษา  

    2.2.10 ดานการแนะแนว  

    2.2.11 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

    2.2.12 ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

    2.2.13 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น  
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    2.2.14 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา  

    2.2.15 ดานการจัดทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศกึษา  

    2.2.16 ดานการคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  

    2.2.17 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

  3. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย 

   3.1 ประชากรที่ใชในการศกึษาครั้งนี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ปการศกึษา 

2556 จํานวนทัง้สิ้น 2,141 คน จากโรงเรยีน 182 โรง จําแนกเปน 2 กลุม คือ ผูอํานวยการ 

จํานวน 182 คน และครูผูสอน จํานวน 1,959 คน (สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3, 2556) 

   3.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครัง้นี้ จําแนกเปนกลุมตัวอยางที่เปน

ผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 122 คน และกลุมตัวอยางที่เปนครูผูสอน จํานวน 199 คน  

รวมผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนเปนจํานวน 321 คน   

  4. ตัวแปรที่ศกึษา 

   ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ กําหนด ดังนี้ 

    4.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก 

      4.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

      4.1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

      4.1.1.2 ครูผูสอน 

     4.1.2 ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

       4.1.2.1 ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป 

        4.1.2.2 ประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 10 ปขึ้นไป 

    4.2 ตัวแปรตาม ไดแก 

     4.2.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 7 ดาน

ประกอบดวย 

      4.2.1.1 เปนผูมีความคิดรเิริ่ม     

      4.2.1.2 เปนผูรูจักปรับปรงุงาน  

      4.2.1.3 เปนผูใหการยอมรับ     
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      4.4.1.4 เปนผูใหความชวยเหลอื     

      4.4.1.5 เปนนกัพูดที่ชํานาญ     

      4.4.1.6 เปนผูประสานงาน     

      4.4.1.7 เปนผูเขาสังคมไดด ี

     4.2.2 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 17 

ดาน 

      4.2.2.1 ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น  

      4.2.2.2 ดานการวางแผนงานวชิาการ  

      4.2.2.3 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

      4.2.2.4 ดานการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษา  

      4.2.2.5 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

      4.2.2.6 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอน

ผลการเรยีน 

      4.2.2.7 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา  

      4.2.2.8 ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

      4.2.2.9 ดานการนิเทศการศกึษา  

      4.2.2.10 ดานการแนะแนว  

      4.2.2.11 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา  

      4.2.2.12 ดานการสงเสริมชุมนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

      4.2.2.13 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน  

      4.2.2.14 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา  

      4.2.2.15 ดานการจัดทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

      4.2.2.16 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 
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      4.2.2.17 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศกึษาที่ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจิัยไดแนวคดิภาวะผูนําทางวิชาการ จาก Daniel E. 

Griffiths (1956, อางถึงใน ฉัตรชัย ไชยมงค, 2552, หนา 25-26) รวม 7 ดาน             

และขอบขายการบรหิารงานวชิาการตามแนวคดิของกระทรวงศกึษาธกิาร (2550,        

หนา 29-30) กําหนดกรอบแนวคดิ ไดดงันี้ 
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     ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

  1.2 ครูผูสอน 

2. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  2.1 ประสบการณในการปฏิบัติงานไมเกิน 10 ป 

  2.2 ประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปขึ้นไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

  1. เปนผูมีความคิดริเริ่ม    

  2. เปนผูรูจักปรับปรุงงาน  

  3. เปนผูใหการยอมรับ     

  4. เปนผูใหความชวยเหลอื    

  5. เปนนักพูดที่ชํานาญ     

  6. เปนผูประสานงาน     

  7. เปนผูเขาสังคมไดดี 

  10. ดานการแนะแนว  

  11. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา  

  12. ดานการสงเสริมชุมนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ  

  13. ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  

  14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  

  15. ดานการจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

  16. ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศึกษา 

  17. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ตาม

ขอบขายงานของกระทรวงศกึษาธิการ จํานวน 17 ดาน 

  1. ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  

  2. ดานการวางแผนงานวชิาการ  

  3. ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา  

  4. ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

  5. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

  6. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน 

  7. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศึกษา  

  8. ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู  

  9. ดานการนิเทศการศึกษา  
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหงานวจิัยนี้มีความชัดเจนเกี่ยวกับความหมายของคําที่ใชในการวจิัย  

ผูวจิัยจึงไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะดงันี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ ลกัษณะของบุคคลทีมี่ความรู 

ความสามารถใชปญญาช้ีนํา และเปนตนแบบที่ดดีานการศกึษา ซ่ึงภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนในที่นี้จะศกึษาอยู 7 ดาน ประกอบดวย 

   1.1 เปนผูมีความคิดรเิริ่ม หมายถงึ พฤตกิรรมผูนําที่มักแสดงออกในดาน

ความคิดริเริ่ม สรางสรรคงานใหมๆ  ขึน้มาและมักจะมีแผนงานที่จดัระเบยีบข้ันตอน 

ไวเปนอยางด ี

   1.2 เปนผูปรับปรุงงาน หมายถงึ ผูนําที่แสดงออกใหเห็นถงึการเปด

โอกาสใหครูผูสอนไดปรบัปรุงตนเอง เปนผูคอยกระตุนและใหกําลงัใจแกครูผูสอน 

สนับสนุนสงเสริมแสวงหาและปรับปรุงงานของตนเองทีจ่ะตองทําเพื่อใหงานสมบูรณยิ่งข้ึน 

ตลอดจน 

เปนผูเสนอแนวทางวธิกีารทํางานแบบใหมๆ  ใหกบัเพื่อนรวมงานอยูเสมอ 

   1.3 เปนผูใหการยอมรับ หมายถงึ พฤตกิรรมผูนําที่มักแสดงออกถงึการ

เปนผูใหกําลังใจยกยองชมเชย ยอมรับในผลงานของเพื่อนรวมงาน บรหิารงานในโรงเรยีน 

โดยครูทกุคน ไดมีสวนรวมในการตัดสนิใจและรวมตัดสนิใจใหมากที่สดุ เปนนกั

ประชาธิปไตย เขาใจและยอมรับบทบาทของคนอ่ืน เคารพความคิดเห็นของผูรวมงาน 

และบุคคลอ่ืนๆ เสมอ 

   1.4 เปนผูใหการชวยเหลือ หมายถงึ ผูนําที่มีพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึ 

ความหวงใยและกระตือรือรนเอาใจใส คอยรับฟงปญหาใหคําปรกึษาใหคําแนะนําให

กําลังใจ คอยชวยเหลือทั้งเรื่องงานหรือเรื่องสวนตัวของเพื่อนรวมงานอยูเสมอสามารถ

แกปญหาความขัดแยงยุตขิอพิพาทจะไดทัง้คนทัง้งาน 

   1.5 เปนนักพูดที่ชํานาญ หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูนําแสดงออกถงึ

ความสามารถชักจูงใหเพื่อนรวมงานปฏิบตัิรวมกันไดอยางมีประสทิธิภาพกลาคดิกลา

ตัดสนิใจ กลาแสดงออกในทางทีส่รางสรรค สุขุมรอบคอบ มีปฏิภาณไหวพรบิ  

คิดกวางไกล รูลึกรูจรงิ นาเคารพศรัทธา พูดจาสุภาพนุมนวล เปนผูฟงที่ดแีละใหเกียรต ิ

กับผูสนทนา สรางความรกัความทศรัทธาและความเช่ือถือดวยความจรงิใจในคําพูด 
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   1.6 เปนผูประสานงาน หมายถงึ พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกถึงเปนผูมี

ความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและสนับสนุน

ใหเกดิความรวมมือในการปฏิบัตงิานรวมกันอยางเต็มใจมีความเขาใจซ่ึงกันและกัน  

มีวิสัยทัศนมองเห็นภาพแหงอนาคตของหนวยงานชัดเจนสามารถเปนตัวแทนทีด่ ี

ขององคกรมีทั้งภูมิรูภูมิธรรมและภูมิฐาน 

   1.7 เปนผูเขาสังคมไดดี หมายถงึ พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกถึงการ

ปรับปรงุตนเองใหมีความเหมาะสมรูจัดเลือกใชเวลาเขากับสงัคมไดอยางเหมาะสม ไมใช

เวลาเขาสังคมมากเกินไปจนทําใหงานประจําตองเสยีหาย มีความสมํ่าเสมอ อดทนและ 

เปนมิตรอยูเสมอกับคนทั่วๆ ไป เพื่อแสวงหาประโยชนหรือนําบุคคลในองคกรตางๆ ใหมา

สนับสนุนในการพัฒนางานในโรงเรยีนตอไป  

   ภาวะผูนําทางวชิาการวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางข้ึน เปน

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ สภาพความสําเร็จที่ปรากฏ

อยูจรงิในโรงเรียน ซ่ึงเปนผลมาจากภาวะผูนําในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนที่แสดงออกใหเห็นถึงความสามารถในดานความคิด ความสนใจและการจงูใจใน

การบรหิารจดัการตางๆ เกี่ยวกับงานวชิาการตามแนวคิดหรือขอบขายของ

กระทรวงศกึษาธิการกําหนดไว จนประสบผลสําเร็จ สามารถพัฒนาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผลรวมทัง้การวัดปจจัยเกื้อหนุนการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีน ชุมชน ทองถิน่ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธภิาพ จํานวน 17 

ดาน ประกอบดวย 

   2.1 ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น หมายถงึ การจดัทําหลกัสตูรทองถิ่น โดยการกําหนดมาตรฐานการ

เรียนรูเปนรายวิชาและชวงช้ัน โดยปฏิบัตติาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

มาตรา 27 ซ่ีงสถานศึกษาจะตองจดัทําสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับสภาพปญหาของ

ชุมชนและสังคมตลอดจนคํานึงถงึความพรอมและภูมิปญญาทองถิ่น มีการจดัทําคําอธบิาย

รายวิชาตามหนวยการเรยีนรู และแผนการจดัการเรยีนรูเพื่อใหผูเรียนไดมีความรู

ความสัมพันธกับวถิชีีวติจรงิในชุมชน 

   2.2 ดานการวางแผนงานวิชาการ หมายถงึ กาเตรียมงานและกําหนด

แผนในการดําเนนิงานวชิาการไวลวงหนา เพื่อใหการดําเนินงานวิชาการบรรลุจดุหมาย 

ของหลกัสตูร 
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   2.3 ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การ

ดําเนนิงานการสอนตามหลกัสูตร โดยการดูแลใหการสอนเปนไปตามโครงการสอน             

ในแตละวชิา เปนการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบตักิารดําการเกี่ยวกับกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร

ทางดานวชิาการ และงานเกี่ยวกับการบรกิาร การสงเสริมใหมีการใหบรกิารเกี่ยวกบัสื่อ

การสอน 

   2.4 ดานการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศกึษา หมายถงึ แนวทางการจัด

ประสบการณใหกับนักเรียนเพื่อใหเกดิการเรยีนรู ทกัษะ และเจตคตทิี่เปนไปตาม

เจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   2.5 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถึง การจดักิจกรรมรวมกัน

ของนักเรยีนและครูทัง้ในและนอกหองเรียน เพื่อใหนกัเรยีนไดเกดิการเรยีนรูอยางมี

กระบวนการ จนเต็มศักยภาพจนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเองและมีคุณลักษณะ

ที่พงึประสงคตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   2.6 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน 

หมายถึง กจิกรรมที่โรงเรียนทําการวัดสภาพจรงิของนกัเรียน วามีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคเปนไปตามที่โรงเรยีนกําหนด 

   2.7 ดานการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

การศกึษาขอเท็จจรงิในการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนกัเรยีน เพื่อแสวงหา

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ใหไดรับการพัฒนาอยางรอบดานและเต็ม

ศักยภาพ 

   2.8 ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู หมายถึง การจัดหา จัดทํา 

ปรับปรงุแหลงที่ชวยสงเสริมสนบัสนุนและอํานวยความสะดวกใหครแูละนกัเรียนไดจัด

กจิกรรมการเรยีนรูไดอยางมีความหมาย และสิ่งที่ชวยใหนักเรียนไดเกิดการเรยีนรูได 

จนเต็มศกัยภาพและมีความยั่งยนืโดยการเรยีนรูจากสถานการณจริง 

   2.9 ดานการนิเทศการศกึษา หมายถึง การรวมมือกันพัฒนาคุณภาพ

การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน จากบุคลากรภายในและจากภายนอก

โรงเรยีน โดยวิธกีารใหคําปรกึษาการือ การประชุม ใหคําแนะนํา การศึกษาเอกสาร  

การเยี่ยมหองเรียน เปนตน 
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   2.10 ดานการแนะแนว หมายถงึ กระบวนการชวยเหลอืนักเรยีน  

เพื่อสงเสรมิและพัฒนาในทุกดาน โดยวิธกีารใหคําปรกึษา ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ  

รับฟงความคดิเหน็ ซ่ึงจะชวยใหนกัเรยีนไดบรรลเุปาหมายของตน 

   2.11 ดานการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา หมายถึง กระบวนการทีบุ่คลากรในโรงเรยีนทุกฝายรวมกนัวางแผน กําหนด

เปาหมาย วิธกีารแนวทาง แลวลงมือปฏิบัตติามแผนที่วางเอาไว มีการบันทึกขอมูล 

เพื่อรวมกันตรวจสอบผลงาน จดุเดน จดุที่ตองการพัฒนา โดยมุงหวังใหการบรหิารจดัการ

ในโรงเรยีนมีประสิทธภิาพ ซ่ึงมีเปาหมายสดุทายอยูทีก่ารพัฒนาคุณภาพของนกัเรยีน 

   2.12 ดานการสงเสรมิชุมนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ หมายถงึ         

การใหความชวยเหลอื สนับสนุน สงเสรมิดานความรู ประสบการณที่จําเปนในการ

ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขกับชุมชน 

   2.13 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น หมายถึง การระดมทรัพยากรที่มีอยูทัง้ในและนอกโรงเรียน เพื่อประโยชน

ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   2.14 ดานการสงเสรมิและสนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จดัการศกึษา หมายถึง การจัด

โรงเรยีนใหเปนแหลงเรยีนรูของชุมชนและหนวยงานอื่น โดยการสรางเครอืขาย 

และแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกันใหมากที่สดุ 

   2.15 ดานการจดัทําระเบยีบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศึกษา หมายถงึ การจัดระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกบังานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษารวมกนั ระหวางโรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

องคกรที่เกี่ยวของและชุมชน 

   2.16 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา หมายถึง 

วิธกีารหรอืเกณฑการคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

   2.17 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถึง การ

จัดหา จัดทํา ปรับปรงุสิ่งที่ชวยสงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหครแูละนกัเรียน  

ไดจดกจิกรรมการเรียนรูไดอยางมีความหมาย และสิ่งทีช่วยใหนักเรยีนไดเกดิการเรียนรู 

ไดจนเต็มศกัยภาพและความยั่งยืน เชน วัสดุ อุปกรณ กระบวนการ วธิกีารและเทคนคิ  

เปนตน 
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   ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวจิัย       

สรางขึ้น เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

  3. สถานภาพ หมายถงึ สถานภาพการดํารงตําแหนงของขาราชการครู  

เพื่อปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนแบงออกเปน 2 ลกัษณะ คือ 

   3.1 ผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ

โรงเรยีน หรอืผูรกัษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ครสูายงายการสอนที่ปฏิบัตกิารสอน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  4. ประสบการณในการในการปฏิบัตงิาน หมายถงึ ระยะเวลาที่ไดรบัคําสั่ง

แตงตัง้ใหเขาสูตําแหนง หรือรกัษาการในตําแหนง หรือปฏิบัตหินาที่แทนของครูผูสอน 

และผูบริหารโรงเรยีน ซ่ึงแบงประสบการณการปฏิบตังิานเปน 2 ชวง คอื  

   4.1 ประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ 10 ป 

    4.2 ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 10 ป 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน หมายถงึ  

วิธกีารปฏิบัตหิรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผล

ตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึงผูวจิัยดําเนินการโดยนาํตัวแปรภาวะผูนําทางวชิาการ 

ที่มีอํานาจพยากรณประสิทธผิลประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน มาราง

เปนแนวทางในการพัฒนาแลวนําเสนอใหผูเช่ียวชาญ 10 คน ใหขอคดิเหน็หรือขอเสนอแนะ

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาที่สมบูรณตอไป 
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