
 

บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ภูมิหลัง 

 

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทีร่วดเร็วในยุคปจจุบนัหรอืที่เรยีกวา  

ยุคไรพรมแดนไมวาจะอยูไกลแคไหนก็สามารถสื่อสารกนัไดอยางรวดเร็วดวยเทคโนโลย ี

ที่ทันสมัยหลากหลาย กอใหเกิดผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษาของไทย จําเปนตอง

เตรยีมบุคลากรใหพรอม เพื่อใหรูเทาทนัการเปลี่ยนแปลงและเพื่อใหดํารงอยูในสงัคมไทย

ในอนาคตไดอยางสนัตสิุข การพัฒนาจงึมุงจะพัฒนาคนหรอืคุณภาพของคนใหเปนกําลงั

สําคัญในการพัฒนาประเทศตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธกีารบริหาร

กจิการบานเมืองทีด่ ีพ.ศ. 2546 มาตรา 13 ใหคณะรฐัมนตรจีัดใหมีแผนการบริหาร

ราชการแผนดนิตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี โดยจดัทํา

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับทีส่ิบเอ็ด พ.ศ.2555 - 2559 (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร, 2555, หนา 1) ซ่ึงแนวทางดงักลาวสอดคลองกบันโยบายของ

กระทรวงศกึษาธกิารในการพัฒนาเยาวชนของชาตเิขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุง

สงเสริมผูเรียนมีคุณธรรม รกัความเปนไทย ใหมีทกัษะการคดิวเิคราะห สรางสรรค  

มีทักษะดานเทคโนโลย ีสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนและสามารถอยูรวมกับผูอื่น 

ในสังคมโลกไดอยางสันต ิ(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ 2552, หนา 1)  

 ภาวะผูนําเปนกระบวนการในการใชศลิปะหรอืความสามารถของบุคคลหนึง่ 

หรอืใชอิทธิพลตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของผูนาํที่สามารถโนมนาวจูงใจ 

ใหบุคคลอื่นไดแสดงพฤติกรรมออกมาตามที่ตนเองตองการ โดยผานกระบวนการตดิตอ 

สื่อสารเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการทีก่ําหนดไว ไดอยาง

เหมาะสม (ปรัชญา ชุมนาเสยีว, 2548, หนา 3) ความสามารถของบุคคลในการเปลี่ยนแปลง 

การใชกระบวนการวธิีการคุณลกัษณะสวนตัวที่บุคคลในฐานะผูนําองคการใชในการจูงใจ 

มีอิทธิพลตอผูอื่นใหรวมมือทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการและการเปลี่ยนแปลง  
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องคการไปสูระดบัที่ดีข้ึน (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550, หนา 5) นอกจาก

การมีวาทศลิปกับบุคคลอ่ืนแลว สิ่งที่จําเปนสิง่ที่ควรทราบอีกอยางคือบทบาทของผูบรหิาร

ก็เปนสิ่งสําคัญที่จะกระตุน สงเสริมใหการบรหิารงานประสบผลสําเร็จ ผูบรหิารจงึตองมี

ภาวะผูนําทางวชิาการ คือ 1) ผูมีความคดิริเริ่ม 2) เปนผูปรับปรงุงาน 3) เปนผูใหการ

ยอมรับ 4) เปนผูใหการชวยเหลือ 5) เปนนักพูดที่ชํานาญงานวชิาการ 6) เปนผู

ประสานงาน 7) เปนผูเขาสังคมไดด ี(Daniel E. Griffiths, 1956, อางถงึใน ฉตัรชัย ไชยมงค, 

2552, หนา 25-26) 

 ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเรยีนกระทรวงศกึษาธกิารยังเล็งเหน็

ความสําคัญเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ จงึมีการกาํหนดขอบขายงานวิชาการ  

ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอํานาจ 

การบรหิารและการจดัการศกึษาใหคณะกรรมการ สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา  

และสถานศกึษา ตามกฎกระทรวง โดยกําหนดหลกัเกณฑและวธิกีารกระจายอํานาจ 

การบรหิารและการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550 ใหขอบขายงานวชิาการ มี 17 งาน ดังนี้  

1) การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น  

2) การวางแผนงานวชิาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนา

หลักสูตรในสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 6) การวัดผล ประเมินผล  

และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 8) การพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 9) การนิเทศการศกึษา  

10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสงเสริมชุมนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความรวมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 14) การสงเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอืน่ที่จดั

การศกึษา 15) การจดัทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังานดานวชิาการของสถานศกึษา  

16) การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยทีางการศึกษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หนา 2-3)  

  นอกจากนี้กระทรวงศกึษาธิการยงัไดจัดใหมีการประเมินคุณภาพการศกึษา

ผูเรยีน คือ ประถมศกึษาปที่ 3 ประถมศกึษาปที่ 6 มัธยมศึกษาปที่ 3 มัธยมศกึษาปที่ 6  

ซ่ึงเปนการประเมินระดับชาตใินวชิาหลกัหรือความสามารถสําคัญตามจดุหมาย 

และคําอธบิายรายวิชาในหลกัสตูร โดยประเมินทกุปผลการประเมินที่ไดนอกจากจะเปน 

ตัวบงช้ีคุณภาพการศกึษาของประเทศในภาพรวมแลว ยงัใชเปนขอมูลประกอบการ 
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ตัดสนิใจในการกําหนดนโยบายระดับชาต ิและใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาระดับ

ภูมิภาค เขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2547, หนา 1-2) 

 จากสภาพความเปนจรงิในปจจบุัน ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนยงัประสบปญหาอยูมาก ซ่ึงสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 เปนหนวยงานทางการศกึษาที่มีพื้นที่รับผิดชอบในการจัดการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน จํานวน 4 อําเภอ ไดแก 1) อําเภอวานรนิวาส 2) อําเภออากาศอํานวย  

3) อําเภอบานมวง และ 4) อําเภอคําตากลา ในปที่ผานมา สภาพการจดัการศึกษา 

ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา 

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนระดบัช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ป

การศกึษา 2554 (NT_2554) ของสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมคะแนนเฉลี่ยรอยละ 53.02 สัมประสิทธิก์ารกระจายรอยละ 29.16 

เรียงลําดับคะแนนจากมากไปนอย คอื ภาษาไทย คณติศาสตร และวทิยาศาสตร  

คะแนนเฉลี่ยรอยละ 58.90, 55.20, และ 44.96 ตามลําดับ ซ่ึงทกุกลุมสาระการเรียนรู  

แมมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาผลการประเมินระดับประเทศ แตทุกกลุมสาระการเรียนรูมีคะแนน

ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไว (รอยละ 5) และต่ํากวาผลการประเมินปการศกึษา 2553 

ยกเวนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย มีคะแนนสูงกวาปการศกึษา 2553 (สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2554, บทคัดยอ) และผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติข้ันพื้นฐานช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ปการศกึษา 2555 (O-NET_2555) 

ของสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาษาไทย  

มีคะแนนเฉลี่ย 48.72 คณติศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 45.16 วทิยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 

40.08 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีคะแนนเฉลี่ย 49.25 ภาษาอังกฤษ มีคะแนน

เฉลี่ย 42.95 สุขศึกษาและพลศกึษา มีคะแนนเฉลี่ย 53.94 ศลิปะ มีคะแนนเฉลี่ย 50.00 

และการงานอาชีพและเทคโนโลย ีมีคะแนนเฉลี่ย 49.61 (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2554, บทคัดยอ) 

 จากผลดงักลาว สะทอนถงึวกิฤตคุิณภาพการศกึษาดานวิชาการ ที่สอดคลอง

กับผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ป

การศกึษา 2554 (NT_2554) และผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขัิน้พื้นฐาน 

ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ปการศกึษา 2554 (O-NET_2555) ของสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในดานคุณภาพการศกึษาที่เกี่ยวกับความรูและ

ทักษะที่จําเปนตามหลกัสตูรของนักเรียน ซ่ึงผลสวนใหญมีคะแนนทกุรายวชิาต่ํากวา         
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รอยละ 50 ของคะแนนเต็มอยู ซ่ึงถอืวาต่ํากวาเกณฑ ควรไดรบัการแกไข และเปนที่ทราบ

กันดีวาผลคะแนน O-NET นั้น มีผลตอระบบการประกันคุณภาพภายใน และมีผลตอการ

ประเมินภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) 

รอบที่ 3 (พ.ศ.2554-2558) ซ่ึงที่ผานมายังมีโรงเรยีนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไมผานการรับรองจาก สมศ. และตองรอผลคะแนน O-NET 

ของปที่จะถงึเพื่อรับรองการประเมินให ปจจัยหนึ่งในการบรหิารงานในโรงเรยีน โดยเฉพาะ

การบรหิารงานวิชาการที่นับเปนการบริหารงานหลักของโรงเรยีน เพราะการบริหารงาน

วิชาการ คือความสามารถในการพัฒนางานดานวชิาการ การวางแผน การพัฒนาและ    

การใชหลกัสูตร การจูงใจ การสนับสนุนและสงเสรมิครจูัดกจิกรรมการเรียนการสอน  

การสนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรยีน เปนผูประสานงาน ควบคุมงานดานวชิาการ 

พัฒนาสภาพการทํางานของครูและสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู กํากับตดิตามนเิทศครู 

สงเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร จงึจะทําใหโรงเรยีนมีความเปนเลิศดานวิชาการ  

(ไชยา กรมแสง, 2553, หนา 30) ซ่ึงผูบรหิารยุคใหมจะตองเปนผูนําทางวชิาการที่เปนผูมี

ความคดิรเิริ่ม เปนผูรูจกัปรบัปรุงงาน เปนผูใหการยอมรับ เปนผูใหความชวยเหลือ เปนนกั

พูดที่ชํานาญ เปนผูประสานงาน เปนผูเขาสังคมไดด ี  

 จะเห็นวาผูบรหิารสถานศกึษานั้นมีความสําคัญตอการบรหิารงานวิชาการ      

ซ่ึงผูบรหิารงานวิชาการมีความรบัผิดชอบโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนกัเรียน  

ตองเพ่ิมความตระหนักกับปญหาดังกลาวและตองมีภาวะผูนําทางวชิาการเพื่อใหคุณภาพ

การศกึษาบรรลุตามจดุมุงหมายที่วางไว โดยทําหนาที่เปนผูนําในการจัดกระบวนการเรยีน

การสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดตามจดุมุงหมายและโครงสรางสาระ 

การเรียนรูตามหลกัสูตร ผูบรหิารควรไดเรียนรูและเขาใจงานเหลานี้ เพื่อเปาหมายทีส่ําคัญ

คือการพัฒนาผูเรยีน เปนผูรบัผิดชอบในฐานะเปนปจจัยที่สําคัญสามารถสงเสริมคุณภาพ

การศกึษาใหสูงขึน้ จากปญหาดังกลาว ทําใหผูวิจัยสนใจศึกษา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนําผลที่ไดไปปรับปรุง 

พัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา

ใหมีประสทิธภิาพยิ่งขึน้ 
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คําถามการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยกําหนดคําถามการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน อยูในระดบัใด 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอนอยูในระดับใด 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน แตกตางกันหรือไมอยางไร 

  4. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน แตกตางกันหรือไมอยางไร 

  5. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนัหรือไมอยางไร 

  6. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนัหรือไมอยางไร 

  7. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธผิล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความสัมพันธกันหรอื 

ไมอยางไร 

  8. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสามารถพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ไดหรือไม อยางไร 

  9. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 มีอะไรบาง 
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ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัย ไวดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอน  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน  

  3. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน  

  4. เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน            

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

  5. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

  6. เพื่อเปรยีบเทียบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน            

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกัน  

  7. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังาน     

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  8. เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณภาวะผูนําทางวชิาการ ในสังกดัสํานกังาน     

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  9. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ในสังกดัสํานกังาน      

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 
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สมมตฐิานการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี่ผูวจิัยไดตัง้สมมตฐิานการวจิัย ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน อยูในระดบัมาก 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอนอยูในระดับมาก 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

  4. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

  5. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนั 

  6. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกนั 

  7. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธผิล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความสัมพันธกันใน

ทางบวก  

  8. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนสามารถพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3  
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ความสําคัญของการวจิัย 

 1. ผลการวจิัยจะเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 นําไปประกอบการ

พิจารณา ปรับปรงุแกไขและพัฒนาระดับภาวะผูนําทางวชิาการเพื่อเพ่ิมประสทิธิผล          

ในการบรหิารงานวชิาการของตนเอง ใหสามารถสงเสรมิและพัฒนางานวิชาการไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 สามารถ 

นําผลการวจิยัไปใชเปนขอมูลการจัดอบรม พัฒนาระดบัภาวะผูนําทางวชิาการเพื่อใหสงผล

ตอประสทิธิผลในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกดัได 

 3. เปนแนวทางสําหรับผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในการพัฒนาตนเองใหมี

ภาวะผูนําทางวชิาการเพื่อสงผลตอการบรหิารงานวชิาการใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้ 

 

ขอบเขตการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตของการวจิัยไวดงันี้   

   1. การวิจัยนี้ มุงศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนทีส่งผล

ตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เทานัน้ 

  2. การวิจัยนี้ มุงศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผล

ตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามแนวคิดพฤตกิรรมการเปนผูนําของ Daniel E. Griffiths 

(1956 อางถึงในนริัตน โสภาคะยัง, 2549, หนา 7-8) 7 ดาน โดยประยกุตใชกบังาน

วิชาการในโรงเรยีน คือ 

   2.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ 7 ดาน คอื 

    2.1.1 เปนผูมีความคิดรเิริ่ม (The School Administrator as an 

Initiator) 

    2.1.2 เปนผูรูจักปรับปรงุงาน (The School Administrator as an 

Improver) 
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    2.1.3 เปนผูใหการยอมรับ (The School Administrator as a 

Recognizer) 

    2.1.4 เปนผูใหความชวยเหลอื (The School Administrator as a 

Helper) 

    2.1.5 เปนนกัพูดที่ชํานาญ (The School Administrator as an Effective 

Speaker) 

    2.1.6 เปนผูประสานงาน (The School Administrator as a 

Coordinator) 

    2.1.7 เปนผูเขาสังคมไดดี (The School Administrator as a Social 

Man) 

   2.2 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ ไดใชขอบขางงานวชิาการ ซ่ึง

เปนภารกจิหลกัของโรงเรยีน ตามแนวคดิของกระทรวงศกึษาธกิาร (2550 หนา 29-30) 

แบงออกเปน 17 ดาน ดังนี้ 

    2.2.1 ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น  

    2.2.2 ดานการวางแผนงานวชิาการ  

    2.2.3 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

    2.2.4 ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

    2.2.5 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

    2.2.6 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอน            

ผลการเรยีน  

    2.2.7 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

    2.2.8 ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

    2.2.9 ดานการนิเทศการศกึษา  

    2.2.10 ดานการแนะแนว  

    2.2.11 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

    2.2.12 ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

    2.2.13 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น  
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    2.2.14 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา  

    2.2.15 ดานการจัดทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศกึษา  

    2.2.16 ดานการคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  

    2.2.17 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

  3. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย 

   3.1 ประชากรที่ใชในการศกึษาครั้งนี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ปการศกึษา 

2556 จํานวนทัง้สิ้น 2,141 คน จากโรงเรยีน 182 โรง จําแนกเปน 2 กลุม คือ ผูอํานวยการ 

จํานวน 182 คน และครูผูสอน จํานวน 1,959 คน (สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3, 2556) 

   3.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครัง้นี้ จําแนกเปนกลุมตัวอยางที่เปน

ผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 122 คน และกลุมตัวอยางที่เปนครูผูสอน จํานวน 199 คน  

รวมผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนเปนจํานวน 321 คน   

  4. ตัวแปรที่ศกึษา 

   ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ กําหนด ดังนี้ 

    4.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก 

      4.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

      4.1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

      4.1.1.2 ครูผูสอน 

     4.1.2 ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

       4.1.2.1 ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป 

        4.1.2.2 ประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 10 ปขึ้นไป 

    4.2 ตัวแปรตาม ไดแก 

     4.2.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 7 ดาน

ประกอบดวย 

      4.2.1.1 เปนผูมีความคิดรเิริ่ม     

      4.2.1.2 เปนผูรูจักปรับปรงุงาน  

      4.2.1.3 เปนผูใหการยอมรับ     
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      4.4.1.4 เปนผูใหความชวยเหลอื     

      4.4.1.5 เปนนกัพูดที่ชํานาญ     

      4.4.1.6 เปนผูประสานงาน     

      4.4.1.7 เปนผูเขาสังคมไดด ี

     4.2.2 ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 17 

ดาน 

      4.2.2.1 ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น  

      4.2.2.2 ดานการวางแผนงานวชิาการ  

      4.2.2.3 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

      4.2.2.4 ดานการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษา  

      4.2.2.5 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

      4.2.2.6 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอน

ผลการเรยีน 

      4.2.2.7 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา  

      4.2.2.8 ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

      4.2.2.9 ดานการนิเทศการศกึษา  

      4.2.2.10 ดานการแนะแนว  

      4.2.2.11 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา  

      4.2.2.12 ดานการสงเสริมชุมนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

      4.2.2.13 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน  

      4.2.2.14 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา  

      4.2.2.15 ดานการจัดทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

      4.2.2.16 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 
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      4.2.2.17 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศกึษาที่ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจิัยไดแนวคดิภาวะผูนําทางวิชาการ จาก Daniel E. 

Griffiths (1956, อางถึงใน ฉัตรชัย ไชยมงค, 2552, หนา 25-26) รวม 7 ดาน             

และขอบขายการบรหิารงานวชิาการตามแนวคดิของกระทรวงศกึษาธกิาร (2550,        

หนา 29-30) กําหนดกรอบแนวคดิ ไดดงันี้ 
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     ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

  1.2 ครูผูสอน 

2. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  2.1 ประสบการณในการปฏิบัติงานไมเกิน 10 ป 

  2.2 ประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปขึ้นไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

  1. เปนผูมีความคิดริเริ่ม    

  2. เปนผูรูจักปรับปรุงงาน  

  3. เปนผูใหการยอมรับ     

  4. เปนผูใหความชวยเหลอื    

  5. เปนนักพูดที่ชํานาญ     

  6. เปนผูประสานงาน     

  7. เปนผูเขาสังคมไดดี 

  10. ดานการแนะแนว  

  11. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา  

  12. ดานการสงเสริมชุมนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ  

  13. ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  

  14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  

  15. ดานการจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา  

  16. ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศึกษา 

  17. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ตาม

ขอบขายงานของกระทรวงศกึษาธิการ จํานวน 17 ดาน 

  1. ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  

  2. ดานการวางแผนงานวชิาการ  

  3. ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา  

  4. ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

  5. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

  6. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน 

  7. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศึกษา  

  8. ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู  

  9. ดานการนิเทศการศึกษา  
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหงานวจิัยนี้มีความชัดเจนเกี่ยวกับความหมายของคําที่ใชในการวจิัย  

ผูวจิัยจึงไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะดงันี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ ลกัษณะของบุคคลทีมี่ความรู 

ความสามารถใชปญญาช้ีนํา และเปนตนแบบที่ดดีานการศกึษา ซ่ึงภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนในที่นี้จะศกึษาอยู 7 ดาน ประกอบดวย 

   1.1 เปนผูมีความคิดรเิริ่ม หมายถงึ พฤตกิรรมผูนําที่มักแสดงออกในดาน

ความคิดริเริ่ม สรางสรรคงานใหมๆ  ขึน้มาและมักจะมีแผนงานที่จดัระเบยีบข้ันตอน 

ไวเปนอยางด ี

   1.2 เปนผูปรับปรุงงาน หมายถงึ ผูนําที่แสดงออกใหเห็นถงึการเปด

โอกาสใหครูผูสอนไดปรบัปรุงตนเอง เปนผูคอยกระตุนและใหกําลงัใจแกครูผูสอน 

สนับสนุนสงเสริมแสวงหาและปรับปรุงงานของตนเองทีจ่ะตองทําเพื่อใหงานสมบูรณยิ่งข้ึน 

ตลอดจน 

เปนผูเสนอแนวทางวธิกีารทํางานแบบใหมๆ  ใหกบัเพื่อนรวมงานอยูเสมอ 

   1.3 เปนผูใหการยอมรับ หมายถงึ พฤตกิรรมผูนําที่มักแสดงออกถงึการ

เปนผูใหกําลังใจยกยองชมเชย ยอมรับในผลงานของเพื่อนรวมงาน บรหิารงานในโรงเรยีน 

โดยครูทกุคน ไดมีสวนรวมในการตัดสนิใจและรวมตัดสนิใจใหมากที่สดุ เปนนกั

ประชาธิปไตย เขาใจและยอมรับบทบาทของคนอ่ืน เคารพความคิดเห็นของผูรวมงาน 

และบุคคลอ่ืนๆ เสมอ 

   1.4 เปนผูใหการชวยเหลือ หมายถงึ ผูนําที่มีพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึ 

ความหวงใยและกระตือรือรนเอาใจใส คอยรับฟงปญหาใหคําปรกึษาใหคําแนะนําให

กําลังใจ คอยชวยเหลือทั้งเรื่องงานหรือเรื่องสวนตัวของเพื่อนรวมงานอยูเสมอสามารถ

แกปญหาความขัดแยงยุตขิอพิพาทจะไดทัง้คนทัง้งาน 

   1.5 เปนนักพูดที่ชํานาญ หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูนําแสดงออกถงึ

ความสามารถชักจูงใหเพื่อนรวมงานปฏิบตัิรวมกันไดอยางมีประสทิธิภาพกลาคดิกลา

ตัดสนิใจ กลาแสดงออกในทางทีส่รางสรรค สุขุมรอบคอบ มีปฏิภาณไหวพรบิ  

คิดกวางไกล รูลึกรูจรงิ นาเคารพศรัทธา พูดจาสุภาพนุมนวล เปนผูฟงที่ดแีละใหเกียรต ิ

กับผูสนทนา สรางความรกัความทศรัทธาและความเช่ือถือดวยความจรงิใจในคําพูด 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



15 

   1.6 เปนผูประสานงาน หมายถงึ พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกถึงเปนผูมี

ความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและสนับสนุน

ใหเกดิความรวมมือในการปฏิบัตงิานรวมกันอยางเต็มใจมีความเขาใจซ่ึงกันและกัน  

มีวิสัยทัศนมองเห็นภาพแหงอนาคตของหนวยงานชัดเจนสามารถเปนตัวแทนทีด่ ี

ขององคกรมีทั้งภูมิรูภูมิธรรมและภูมิฐาน 

   1.7 เปนผูเขาสังคมไดดี หมายถงึ พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกถึงการ

ปรับปรงุตนเองใหมีความเหมาะสมรูจัดเลือกใชเวลาเขากับสงัคมไดอยางเหมาะสม ไมใช

เวลาเขาสังคมมากเกินไปจนทําใหงานประจําตองเสยีหาย มีความสมํ่าเสมอ อดทนและ 

เปนมิตรอยูเสมอกับคนทั่วๆ ไป เพื่อแสวงหาประโยชนหรือนําบุคคลในองคกรตางๆ ใหมา

สนับสนุนในการพัฒนางานในโรงเรยีนตอไป  

   ภาวะผูนําทางวชิาการวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางข้ึน เปน

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ สภาพความสําเร็จที่ปรากฏ

อยูจรงิในโรงเรียน ซ่ึงเปนผลมาจากภาวะผูนําในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนที่แสดงออกใหเห็นถึงความสามารถในดานความคิด ความสนใจและการจงูใจใน

การบรหิารจดัการตางๆ เกี่ยวกับงานวชิาการตามแนวคิดหรือขอบขายของ

กระทรวงศกึษาธิการกําหนดไว จนประสบผลสําเร็จ สามารถพัฒนาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผลรวมทัง้การวัดปจจัยเกื้อหนุนการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีน ชุมชน ทองถิน่ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธภิาพ จํานวน 17 

ดาน ประกอบดวย 

   2.1 ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น หมายถงึ การจดัทําหลกัสตูรทองถิ่น โดยการกําหนดมาตรฐานการ

เรียนรูเปนรายวิชาและชวงช้ัน โดยปฏิบัตติาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

มาตรา 27 ซ่ีงสถานศึกษาจะตองจดัทําสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับสภาพปญหาของ

ชุมชนและสังคมตลอดจนคํานึงถงึความพรอมและภูมิปญญาทองถิ่น มีการจดัทําคําอธบิาย

รายวิชาตามหนวยการเรยีนรู และแผนการจดัการเรยีนรูเพื่อใหผูเรียนไดมีความรู

ความสัมพันธกับวถิชีีวติจรงิในชุมชน 

   2.2 ดานการวางแผนงานวิชาการ หมายถงึ กาเตรียมงานและกําหนด

แผนในการดําเนนิงานวชิาการไวลวงหนา เพื่อใหการดําเนินงานวิชาการบรรลุจดุหมาย 

ของหลกัสตูร 
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   2.3 ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การ

ดําเนนิงานการสอนตามหลกัสูตร โดยการดูแลใหการสอนเปนไปตามโครงการสอน             

ในแตละวชิา เปนการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบตักิารดําการเกี่ยวกับกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร

ทางดานวชิาการ และงานเกี่ยวกับการบรกิาร การสงเสริมใหมีการใหบรกิารเกี่ยวกบัสื่อ

การสอน 

   2.4 ดานการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศกึษา หมายถงึ แนวทางการจัด

ประสบการณใหกับนักเรียนเพื่อใหเกดิการเรยีนรู ทกัษะ และเจตคตทิี่เปนไปตาม

เจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   2.5 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถึง การจดักิจกรรมรวมกัน

ของนักเรยีนและครูทัง้ในและนอกหองเรียน เพื่อใหนกัเรยีนไดเกดิการเรยีนรูอยางมี

กระบวนการ จนเต็มศักยภาพจนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเองและมีคุณลักษณะ

ที่พงึประสงคตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   2.6 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน 

หมายถึง กจิกรรมที่โรงเรียนทําการวัดสภาพจรงิของนกัเรียน วามีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคเปนไปตามที่โรงเรยีนกําหนด 

   2.7 ดานการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

การศกึษาขอเท็จจรงิในการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนกัเรยีน เพื่อแสวงหา

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ใหไดรับการพัฒนาอยางรอบดานและเต็ม

ศักยภาพ 

   2.8 ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู หมายถึง การจัดหา จัดทํา 

ปรับปรงุแหลงที่ชวยสงเสริมสนบัสนุนและอํานวยความสะดวกใหครแูละนกัเรียนไดจัด

กจิกรรมการเรยีนรูไดอยางมีความหมาย และสิ่งที่ชวยใหนักเรียนไดเกิดการเรยีนรูได 

จนเต็มศกัยภาพและมีความยั่งยนืโดยการเรยีนรูจากสถานการณจริง 

   2.9 ดานการนิเทศการศกึษา หมายถึง การรวมมือกันพัฒนาคุณภาพ

การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน จากบุคลากรภายในและจากภายนอก

โรงเรยีน โดยวิธกีารใหคําปรกึษาการือ การประชุม ใหคําแนะนํา การศึกษาเอกสาร  

การเยี่ยมหองเรียน เปนตน 
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   2.10 ดานการแนะแนว หมายถงึ กระบวนการชวยเหลอืนักเรยีน  

เพื่อสงเสรมิและพัฒนาในทุกดาน โดยวิธกีารใหคําปรกึษา ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ  

รับฟงความคดิเหน็ ซ่ึงจะชวยใหนกัเรยีนไดบรรลเุปาหมายของตน 

   2.11 ดานการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา หมายถึง กระบวนการทีบุ่คลากรในโรงเรยีนทุกฝายรวมกนัวางแผน กําหนด

เปาหมาย วิธกีารแนวทาง แลวลงมือปฏิบัตติามแผนที่วางเอาไว มีการบันทึกขอมูล 

เพื่อรวมกันตรวจสอบผลงาน จดุเดน จดุที่ตองการพัฒนา โดยมุงหวังใหการบรหิารจดัการ

ในโรงเรยีนมีประสิทธภิาพ ซ่ึงมีเปาหมายสดุทายอยูทีก่ารพัฒนาคุณภาพของนกัเรยีน 

   2.12 ดานการสงเสรมิชุมนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ หมายถงึ         

การใหความชวยเหลอื สนับสนุน สงเสรมิดานความรู ประสบการณที่จําเปนในการ

ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขกับชุมชน 

   2.13 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น หมายถึง การระดมทรัพยากรที่มีอยูทัง้ในและนอกโรงเรียน เพื่อประโยชน

ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   2.14 ดานการสงเสรมิและสนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จดัการศกึษา หมายถึง การจัด

โรงเรยีนใหเปนแหลงเรยีนรูของชุมชนและหนวยงานอื่น โดยการสรางเครอืขาย 

และแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกันใหมากที่สดุ 

   2.15 ดานการจดัทําระเบยีบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศึกษา หมายถงึ การจัดระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกบังานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษารวมกนั ระหวางโรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

องคกรที่เกี่ยวของและชุมชน 

   2.16 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา หมายถึง 

วิธกีารหรอืเกณฑการคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

   2.17 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถึง การ

จัดหา จัดทํา ปรับปรงุสิ่งที่ชวยสงเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหครแูละนกัเรียน  

ไดจดกจิกรรมการเรียนรูไดอยางมีความหมาย และสิ่งทีช่วยใหนักเรยีนไดเกดิการเรียนรู 

ไดจนเต็มศกัยภาพและความยั่งยืน เชน วัสดุ อุปกรณ กระบวนการ วธิกีารและเทคนคิ  

เปนตน 
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   ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวจิัย       

สรางขึ้น เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

  3. สถานภาพ หมายถงึ สถานภาพการดํารงตําแหนงของขาราชการครู  

เพื่อปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนแบงออกเปน 2 ลกัษณะ คือ 

   3.1 ผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ

โรงเรยีน หรอืผูรกัษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ครสูายงายการสอนที่ปฏิบัตกิารสอน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  4. ประสบการณในการในการปฏิบัตงิาน หมายถงึ ระยะเวลาที่ไดรบัคําสั่ง

แตงตัง้ใหเขาสูตําแหนง หรือรกัษาการในตําแหนง หรือปฏิบัตหินาที่แทนของครูผูสอน 

และผูบริหารโรงเรยีน ซ่ึงแบงประสบการณการปฏิบตังิานเปน 2 ชวง คอื  

   4.1 ประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ 10 ป 

    4.2 ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 10 ป 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน หมายถงึ  

วิธกีารปฏิบัตหิรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผล

ตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึงผูวจิัยดําเนินการโดยนาํตัวแปรภาวะผูนําทางวชิาการ 

ที่มีอํานาจพยากรณประสิทธผิลประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน มาราง

เปนแนวทางในการพัฒนาแลวนําเสนอใหผูเช่ียวชาญ 10 คน ใหขอคดิเหน็หรือขอเสนอแนะ

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาที่สมบูรณตอไป 
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