
 

บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 

 ในการวิจัยครัง้นี้ มุงศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนทีส่งผล

ตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจิัยไดศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ ซ่ึงจะ

นําเสนอตามลําดับดงันี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการ 

  3. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

  4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. งานวจิัยที่เกีย่วของ 

   5.1 งานวจิัยในประเทศ 

   5.2 งานวจิัยตางประเทศ 

 

แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผูนํา 

 1. ความหมายของผูนํา 

  นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของผูนําไวดังนี้ 

   ปรัชญา ชุมนาเสยีว (2548, หนา 3) ไดใหความหมายเกี่ยวกับผูนําไววา ผูนํา 

หมายถึง กระบวนการในการใชศลิปะหรือความสามารถ ของบุคคลหนึ่ง หรอืใชอิทธิพล

ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของผูนําทีส่ามารถโนมนาว จูงใจใหบุคคลอื่นไดแสดง

พฤตกิรรมออกมาตามที่ตนเองตองการ โดยผานกระบวนการ ติดตอ สื่อสารเพื่อให

สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการที่กําหนดไว ไดอยางเหมาะสม 

    วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา 18) ไดสรุปวา ภาวะผูนํา หมายถงึ การใช

อิทธพิลของบุคคลหรือของตําแหนงโดยการจูงใจใหบุคคลหรอืกลุม ปฏิบัตติามความคิด
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ความตองการของตนดวยความเต็มใจ ยนิดทีี่จะใหความรวมมือเพื่อจะนําไปสูการบรรลุ

จุดประสงคของกลุมตามทีก่ําหนดไว ภาวะผูนําเปนความสามารถในการชักจูงผูอื่นให

คนหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงคทีก่ําหนด และเปนการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุมเขา

เปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน แลวกระตุนใหดําเนนิไปสูเปาหมายหรืออาจสรปุไดวาภาวะผูนําคอื

รูปแบบอิทธพิลระหวางบุคคล(Interpersonal Influence) เปนความสามารถในการนําของ

ผูนําหรอืกลุม ในอันที่จะกอใหเกิดการกระทํากิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

   สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2550, หนา 5) ใหความหมายวา

ผูนํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเปลี่ยนแปลง การใชกระบวนการ วิธกีาร 

คุณลักษณะสวนตัว ที่บุคคลในฐานะผูนําองคการใชในการจูงใจ มีอิทธิพลตอผูอื่นให

รวมมือทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค ขององคการ และการเปลี่ยนแปลงองคการไปสู

ระดับที่ดขีึ้น 

    ไกศิษฏ์ิ  เปลรินทร (2552, หนา 50) ไดสรุปไววา ภาวะผูนําเปน

กระบวนการที่สรางงานและมุงงานเชิงสงัคม มุงสิ่งตางๆ ที่มีคุณคา เนนความคิดและ

พฤตกิรรมทีเ่ปนเรื่องจําเปนของภาวะผูนํานัน้เปนกระบวนการปฏิสัมพันธทางสังคม 

    จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, หนา 24) กลาวไววา ผูนํา คอื บุคคลที่มี

อิทธพิลตอกลุม ปฏิบตัิหนาที่ของความเปนผูนํา บุคคลผูผลักดนั ผูดลบันดาล ผูสรางพลงั

รวม ผูสรางแรงจูงใจกระตุน เปนผูกอใหเกดิพลงัการปฏิบัตกิีด่ําเนนิการของมวลสมาชิกให

เขาสูเปาหมายตามที่ตองการ เนื่องจากขอบเขตของการเปนผูนํามีความหมายตามทัศนะ

คตขิองนกัวชิาการทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ผูที่มีบทบาทแสดงในการนํา มีความ

เขมแข็ง มีอํานาจเหนือบุคคลอ่ืนมีความสามารถในการควบคุมกลุมและช้ีนําทางให

ผูรวมงานเต็มใจ มีสวนรวมในการปฏิบตัิงาน รวมถงึเปนบุคคลที่ไดรับแตงตัง้และคัดเลือก

ใหเปนหัวหนา เปนผูที่มีอิทธิพลในกลุม เพื่อใหปฏิบัตหินาที่ของความเปนผูนํา คอยช้ีแนะ

ชวยเหลือใหการทํางานของกลุมบรรลุสูจุดหมายขององคการตามที่วางไวได  

    ณัฐพงศ บณุยารมณ (2553, หนา 23) ไดสรุปไววา ภาวะผูนําคือศลิปะ

และความสามารถในการจูงใจผูรวมงานหรอืผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวย     

ความเต็มใจและกระตือรือรน เพื่อใหบรรลุวัตถปุระสงคของกลุมและองคกร  

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 274) กลาววาผูนํา คอื บุคคลที่ไดรับการ

คัดเลอืกจากกลุมใหเปนหัวหนา เปนศนูยกลาง เปนผูกําหนดเปาหมาย ประพฤตปิฏิบัตติน

ใหเหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถทําใหสมาชิกภายในกลุมปฏิบัตงิาน 
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รวมกัน มีความสมัครสมานสามัคคกีัน งานบรรลุผลสําเร็จเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

   Koont and Weihrich (1988, p. 244) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูมีอิทธิพล

ตอผูใตบังคับบัญชาและใชอิทธพิลนัน้เพื่อกอใหเกดิความสําเร็จตามเปาหมาย 
  จากความหมายดังกลาวพอสรุปไดวา ผูนํา หมายถงึ บคุคลซ่ึงมีอํานาจหรือ

อิทธพิลตอการทํางานกลุม สามารถออกคําสั่ง ตัดสนิใจ แนะนํา หรอืโนมนาวจติใจ เพื่อให

งานประสบความสําเร็จและบรรลุตามเปาหมายของกลุมได 

 

 2. ความหมายของภาวะผูนํา 

  นักวิชาการการศกึษาไดใหความหมายของภาวะผูนําไวดงันี้ 

    ประเสรฐิ สงิขรเขยีว (2550, หนา 12) กลาวไววา คําวา “ผูนํา”               

และ  “ภาวะผูนํา” มีความแตกตางกันคือ เม่ือกลาวถงึผูนําจะหมายถึง ตัวบุคคลที่เปนผูนํา  

สวนภาวะผูนํา หมายถึง การแสดงออก กระบวนการ หรอืลักษณะที่เปนปจจัยบงช้ี  

ความเปนผูนํา  

    เอกสทิธิ ์สนามทอง (2550, หนา 94-95) ไดใหความหมายเกี่ยวกับ 

ภาวะผูนําไววา บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นหรอืผูที่มี

ความสามารถในการใชศิลปะในการจูงใจผูใตบังคับบัญชา โดยไดรับการยอมรับและ

ไดรับการยกยองจากบุคคลอ่ืน เปนผูทําใหบุคคลอื่นไววางใจและให ความรวมมือ  

ความเปนผูนําเปนผูมีหนาที่ในการอํานวยการหรือสัง่การ บังคับบัญชา ประสานงาน  

โดยอาศัยอํานาจหนาที ่เพื่อใหกิจการงานบรรลุผลสําเรจ็ตามวัตถปุระสงคและเปาหมาย 

ที่ตองการ  

   จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, หนา 26) กลาวไววา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

กระบวนการที่บุคคลใชวิธีการนํา เพื่อนํากลุมใหบรรลุตามเปาหมายรวมกันขององคการ 

โดยมุงอิทธพิล แรงจงูใจ วสิัยทศัน ในการเปนผูนําเพื่อใหสําฤทธิ์ผลในทกุสถานการณ 

    สันต ิบุญภิรมย (2552, หนา 230)ภาวะผูนํา หมายถงึ ศิลปะของบุคคล

หนึ่ง ที่สามารถโนมนาวใหบุคคลคนหนึ่งหรอืบุคคลหลายคนไดแสดงพฤติกรรมของตนเอง

ตามที่ผูนําประสงค ภายใตสถานการณใดสถานการณหนึ่ง เพื่อใหบรรลุไปตามเปาหมาย

ของสวนรวมหรือของผูนําไดอยางไมมีเงื่อนไข 

    ศศิวมิล สุขทนารกัษ (2554, หนา 14) กลาววา ภาวะผูนาํ หมายถึง  

การกระทําหรอืการปฏิบัตทิี่แสดงออกในลักษณะตางๆ ของบุคคล ทัง้ทางกาย วาจา จติใจ 

และอารมณ ตลอดถึงการใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในลกัษณะการใช
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อํานาจหนาที่ในการจงูใจ กําหนดเปาหมายในการทํางาน การตดิตอสื่อสาร การปกครอง

บังคับบัญชา การควบคุมดูแล การตดัสนิใจ และการสรางสัมพันธภาพกับผูใตบังคับบัญชา 

ทัง้นี้เพื่อใหการดําเนนิงานของโรงเรียนบรรลตุามวัตถุประสงคและเปาหมายทีต่ั้งไว 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 282) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

ความสามารถของผูนําในการใชศลิปะ อิทธพิล อํานาจหนาที่และพลงัอํานาจที่มีอยู เพื่อให

บุคคลหรอืกลุมของบุคคลดําเนนิงานในหนาที่รับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายที่ตัง้ไว 

    Hollanda (1978, pp. 1 - 4 อางถึงใน อนัญญา ขุนจอน, 2556, หนา 10) 

กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใชอิทธพิลของบุคคลที่เปนผูนํา มิไดหมายถงึตัว

บุคคลที่เปนผูนํา ถงึแมวาภาวะผูนําจะขึ้นอยูกับอํานาจตามกฎหมายที่ผูนํามีก็ตาม จรงิอยู

ที่กระบวนการภาวะผูนํานั้นมีตัวผูนําเปนสวนสําคัญและเปนศูนยกลางของกระบวนการ  

แตในสถานการณโดยรวมแลว ผูตามนับวามีความสําคัญมากเชนกัน เพราะหากปราศจาก

การตอบสนองจากผูตามแลวก็ไมมีภาวะผูนําเกดิขึ้น ทัง้นี้ เพราะภาวะผูนําเปนเรื่อง

เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางผูใชอิทธพิลและผูรับแรงของอิทธพิล แตมิไดหมายความวา

อิทธพิลจะถกูใชโดยผูนําฝายเดยีว ในทางกลับกนัผูตามก็ใชอิทธิพลตอผูนําได 
   Bennis and Nanus (1985, pp. 2-3 อางถึงใน อนัญญา ขุนจอน, 2556, 

หนา 10) กลาววา ภาวะผูนํา มีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกรอยางมากเพราะ

ปจจัยที่ทําใหองคการมีชีวติชีวาสามารถที่จะดํารงอยูไดนอกจากนี้ ภาวะผูนํายงัชวยพัฒนา

องคการไปในทศิทางใหมๆ ที่องคการตองการมุงไปสูทิศทางนัน้ได 

   Gibson and Donnelly (1997, p. 272) กลาววา ภาวะผูนาํหมายถึง  

การปฏิสัมพันธของสมาชิกในกลุม โดยมีผูนําที่เปนตัวแทนในการเปลี่ยนแปลงเปนบุคคล 

ที่มีอิทธพิลตอบุคคลอื่นๆ ในกลุม ภาวะผูนํา จงึเกี่ยวของกับการใชอิทธิพลและปฏิสัมพันธ 

ระหวางบุคคลที่เปนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอพฤตกิรรมของการ

ปฏิบัตงิานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุม ทัง้นี้ การเปลี่ยนแปลงนัน้ตองมุงไปสูการบรรลุ

เปาหมายในเชิงกลุมดวย 

    Nelson and Quick (1997, p. 346) ไดกลาววา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

กระบวนการในการแนะแนวและนําทางพฤตกิรรมของคนในสภาพของการทํางาน 

  จากความหมายที่กลาวมาขางตนสรุปคําวา “ภาวะผูนํา” หมายถงึ 

พฤตกิรรมทีเ่ปนความสามารถของบุคคล ในการใชอิทธพิลของผูนํา และกระตุนจงูใจ

บุคคลหรอืกลุมบุคคล โดยใชกระบวนการสื่อสารใหผูอืน่ยอมใหความรวมมือ รวมใจ  
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เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 

 

 3. บทบาทและหนาท่ีของผูนํา 

  บทบาทและหนาที่ของผูนําเปนพฤตกิรรมที่ผูนําหรอืผูบรหิารที่แสดงออก  

ในการปฏิบตัหินาที่ ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใหทัศนะตางๆ ไวดังนี้ 

   นิรัตน โสภาคะยัง (2549) กลาววา ผูนํายอมมีบทบาทและหนาที่ดงันี้ คือ 

    1. ตองกําหนดจุดมุงหมายขององคการ 

    2. ตองหาแนวทางที่จะสามารถทําใหภารกจิขององคการบรรลุ

วัตถุประสงค 

    3. ตองรับผิดชอบและรกัษาองคการและกลุม 

    4. ตองมีการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานขององคการ           

และมีการแลกเปลี่ยนสื่อสารกนั 

    5. ตองพยายามกระตุน ช้ีนําเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงและการ

ปฏิบัติงานใหถกูตอง 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิ(2552, หนา 84-94)        

ไดกําหนดการปฏิบัตงิานของผูบรหิารตามบทบาทหนาที่อยางมีประสทิธภิาพและเกดิ

ประสิทธผิลโดยมีองคประกอบทีส่ําคัญ 6 ประการดังนี้  

    1. ผูบรหิารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคดิริเริ่มที่เนนการพัฒนา

ผูเรยีน กลาวคือ ผูบรหิารมีความสามารถในการวเิคราะห สังเคราะหขอมูลสาระสนเทศ

ตางๆ ในปจจุบันสูกรอบการพัฒนาผูเรียนในอนาคต มีความสามารถในการเปนผูนํา  

มีความสามารถในการริเริ่มวิธกีารใหมๆ มาปรับปรงุ และเผยแพร แนะนําใหบุคลากร 

ในสถานศกึษานําไปปรับใชเพื่อพัฒนาผูเรยีน    

    2. ผูบรหิารใชหลกัการบรหิารแบบมีสวนรวมและใชขอมูลผลการ

ประเมินหรอืผลการวจิัยเปนฐานคดิทัง้ดานวชิาการและการจดัการ กลาวคือ ผูบริหารใช

หลักการบรหิารแบบมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหคร ูผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน และ

หนวยงานอ่ืนไดรับรูและใหขอมูลสารสนเทศ ใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เสนอและ

เลือกแนวทางประกอบการตดัสนิใจ กําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

ดําเนนิงาน ตดิตามตรวจสอบ ปรบัปรุงพัฒนา และใชขอมูลผลการประเมิน หรอื

ผลการวจิัยมาใชในการบรหิารจัดการศกึษา และสงเสรมิพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 
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    3. ผูบรหิารสามารถบริหารจัดการการศกึษาใหบรรลุเปาหมายตามที่

กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร กลาวคือ ผูบริหารบรหิารจดัการศกึษาใหบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร โดยใหผูเกี่ยวของทกุฝายมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย

รวมรับผิดชอบดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ มีการนิเทศ การตดิตาม กํากับ และ

ประเมินผลการดําเนนิงาน และสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  

    4. ผูบรหิารสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหพรอมรับการ

กระจายอํานาจ กลาวคือ ผูบริหารมีแผนงาน โครงการ หรือกจิกรรม พัฒนาครูและ

บุคลากรใหมีความรูความเขาใจ มีความสามารถและมีสวนรวมในการดําเนนิงานพัฒนา

คุณภาพการศกึษาครอบคลุมทัง้ 4 ดาน ของสถานศกึษา ไดแก การบรหิารงานวิชาการ 

การบรหิารงานงบประมาณ งานบรหิารบุคคล งานบริหารทั่วไป มีการดําเนนิงาน นเิทศ

ติดตาม ประเมินการดําเนนิงาน และรายงานประจําปตามแผนงาน โครงการหรือกจิกรรม 

ตามระยะเวลาที่กําหนด มีการนําผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพครแูละ

บุคลากรอยางตอเนื่องเปนระบบ 

    5. นกัเรียน ผูปกครอง  และชุมชน พึงพอใจผลการบรหิารการจดั

การศกึษา กลาวคือ ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการประเมินการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ดานงานบริหารวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล 

งานบรหิารทั่วไป และมีความพึงพอใจในผลการบริหารการจดัการศกึษาของสถานศึกษา 

    6. ผูบรหิารใหคําแนะนําคําปรกึษาทางวชิาการและเอาใจใสการจดั

การศกึษาเต็มศกัยภาพเต็มเวลา กลาวคอื ผูบริหารสามารถใหคําแนะนํา คําปรกึษาทาง

วิชาการทัง้การพัฒนาและการใชหลกัสูตรสถานศกึษา การจดัการเรียนรู การสราง  

การพัฒนา และการเลือกใชสื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรยีนรู การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรยีนรู และเอาใจใสการจัดการศกึษาของสถานศึกษาโดยมีการตดิตามกํากับ 

ประเมินและนําผลการประเมินไปพัฒนาหรอืปรบัปรุงอยางตอเนื่องตามภารกจิอยางเต็ม

ความสามารถและเต็มเวลาทําการ 

   Wall and Hawkins (1964, pp. 396 - 400 อางถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 

2555, หนา 276) กลาวถึง ภาระหนาที่ของผูนําดงันี้ 

    1. เปนนกับรหิารทีด่ ี

    2. เปนผูวางแผนนโยบาย 

    3. เปนผูวางแผน 

    4. เปนผูเช่ียวชาญ 
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    5. เปนผูแทนของกลุมในการติดตอภายนอก 

    6. เปนผูรกัษาสัมพันธภาพระหวางผูใตบังคับบัญชากับผูบังคับบัญชา 

    7. เปนผูใหคุณและโทษ 

    8. เปนผูอนุญาตโตตุลาการ 

    9. เปนสัญลักษณของสมาชิก 

    10. เปนแบบอยางที่ด ี

    11. เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานขององคการ 

   จากบทบาทและหนาทีด่ังกลาว สรุปไดวา ผูนํามีบทบาทและหนาที่ดังนี้ 

คือ 

    1. ช้ีแนะใหคําปรกึษาและคอยดูแลผูใตบังคับบัญชา 

    2. มีวิสัยทัศนในการทํางานและวางแผนงานเสมอ 

    3. สงเสริมบุคลากรใหไดเรียนรูสิ่งใหมๆ  

    4. ตัดสนิใจและมอบหมายงานตามความเหมาะสม 

 4. คุณลักษณะและทักษะของผูนํา 

  คุณลักษณะและทักษะของผูนํา เปนสมบตัหิรอืเอกลักษณที่ผูนําหรือ

ผูบรหิารใชในการบรหิารงานเพื่อนําพาไปสูความสําเรจ็ของการปฏิบตังิาน ซ่ึงมีนักวิชาการ

กลาวไว ดังนี้ 

    สุทธิชัย ปญญโรจน (2554) กลาวไววา คนที่เปนผูนํามักมีลักษณะ

บางอยางที่เดนกวาผูตาม คนที่เปนผูนํามักเปนคนที่มีอิทธิพลเหนือผูอื่น ผูอื่นยอมทําตาม 

อีกทัง้ผูตามยอมไดนําเอาความประพฤติ ไดนําเอาแบบอยางในการทํางาน ผูตามบางคน

ถงึกับยอมถอดแบบผูนํา บางคนลอกเลียนแบบอยางของผูนํา ในบทความฉบับนี้ เราจะมา

เรียนรู แลกเปลี่ยนกันในเรื่อง คุณลักษณะของผูนําที่ดีมีอะไรบาง คุณลักษณะของผูนําใน

ทัศนะของกระผมมีดังนี้ครับ 

    1. มีเปาหมาย ผูที่ตองการเปนผูนํา ควรมีเปาหมายเปนของตนเอง  

ไมวาจะเปนเปาหมายชีวติ เปาหมายในการทํางาน เปาหมายในการเปลี่ยนแปลงองคกร 

เปาหมายในการเปลี่ยนแปลงประเทศชาต ิการมีเปาหมายเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหผูนํามี

ทศิทางในการเดนิทางไปสูเปาหมาย ตรงกันขาม หากผูนําไมมีเปาหมาย ผูนําก็จะรูสกึ

สับสน เปรยีบดังเรือที่ไรหางเสือ อีกทัง้ไมรูจะไปในทศิทางไหนเหมือนอยูกลางมหาสมุทร 
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    2. ความรอบรู ยุคปจจุบัน เปนยุคของขอมูลขาวสาร เปนยุคที่จะตอง

ใช ความคดิ ความรู มาแขงขันกนั ไมเหมือนยุคในสมัยอดตีมักจะใชกําลังในการตอสูหรอื

การทําสงคราม ผูนําที่มีขอมูลมากกวา ผูนําที่มีความรอบรูกวา ผูนําที่มีการใชขอมูลมา

วิเคราะหไดดกีวา มักเปนที่ยอมรับ อีกทัง้เปนที่เคารพเช่ือถือแกผูตาม 

    3. กลาเปลี่ยนแปลงหรอืริเริ่มสิ่งใหมๆ  ยุคสมัยปจจุบันและยุคของ

โลกในอนาคต ผูนํามักเปนผูที่กลาเปลี่ยนแปลง ผูนํามักกลาทดลอง คนควา สิ่งใหมๆ          

โลกยุคใหมจึงเปนยุคสมัยของ ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 

    4. กระตือรอืรน ผูนําที่มีประสทิธิภาพ มักเปนผูนําที่มีความ

กระตือรอืรน กระฉับกระเฉง เดนิไวกวาคนปกติ ตามจติวิทยา หากผูนํามีความ

กระตือรอืรนในการทํางาน ผูตามมักจะมีความกระตอืรอืรนดวย ในทางกลบักนั หากวา

ผูนํามีความเฉยชา ผูตามก็มักจะทํางานดวยความเฉยชา เชนกนั 

    5. มีความอดทน งานของผูนํามักเปนงานที่หนักกวาผูตาม เนื่องจาก

ตองมีความรับผิดชอบตองาน ตอคนที่ทํางาน และตอองคกร ยิง่เปนองคกรขนาดใหญ เชน 

บริษัท(มหาชน), กระทรวง, หรอืประเทศชาต ิกต็องรับภาระที่หนักหนาขึน้ หากวาเรา

สังเกต ผูนําระดับประเทศบางคนตอนข้ึนสูตําแหนง นายกรฐัมนตร ีประธานาธิบด ีมี

ใบหนาที่หลอ ดดู ีมีสงา แตเม่ือดํารงตําแหนงไปไดไมนาน หนาตาที่เคยสงา ดูด ีกลับการ

เปนใบหนาที่ดู เครงเครยีด จรงิจัง กส็ืบเนื่องมาจาก ผูนาํระดับประเทศผูนัน้ ตองแบกรบั

ปญหาตางๆ มากมายและใชความคิดในการแกปญหานัน้เอง 

    6. การบังคับตนเองหรอืการควบคุมตนเอง คนทีต่องการเปนผูนําตอง

มีสตใินการควบคุมตนเอง ทัง้ทางดานจติใจและรางกาย เชน บังคับตนเองไมใหแสดงออก

ตอหนาสาธารณะในการแสดงกิรยิาอาการที่ไมด ีโดยเฉพาะตอหนาสื่อมวลชน เนื่องจาก

ผูนําตองเปนเปาสายตาตอลกูนองและคนทั่วไป 

    7. การใชดลุพินจิและกลาตดัสนิใจ ผูนําที่ดตีองรูจกัใชดลุพินจิ อีกทัง้

เม่ือมีปญหาก็ตองกลาตดัสนิใจ ถงึแมจะตดัสนิใจผิดพลาดไปบางกต็าม แตหากไมกลา

ตัดสนิใจ กจ็ะทําใหสถานการณนัน้ๆ แยลงได ผูนําจึงตองเปนนกัวิเคราะห นกัคดิที่ดใีนการ

รูจักมองปญหาตางๆ อีกทัง้ตองมีความเด็ดขาดเม่ือตองตัดสนิใจ เพื่อที่จะนําพาองคกร 

ประเทศชาติ เดนิหนาตอไป 

     8. มีมนุษยสัมพันธ ผูนําที่ดตีองเปนคนมีมนุษยสัมพันธทีด่ ีเนื่องจาก

ผูนําตองทํางานกับคน หากผูนําสามารถครองใจคนทํางานได ลูกนองก็มักจะทํางานเต็มที่ 

การมีมนุษยสัมพันธจะทําใหผูนําเปนที่ เคารพรกั ศรัทธา เช่ือถือ ของผูคน ทําใหมีคนอยาก 
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ชวยเหลือ มากกวาผูนําที่ไมมีมนุษยสัมพันธในการทํางาน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 278-279) ไดกลาวไววา ถาจะกลาววา

การทํางานประกอบไปดวยบุคคล 2 ระดบั คือ ผูนําหรือหัวหนางาน หรือลูกพี ่หรือ

ผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบงานนัน้ และอีกระดบัหนึ่งก็คอื ผูตามหรอืลกูนองหรือ

ผูใตบังคับบัญชา ทัง้ 2 ระดับนี้จะปฏิบัตงิานรวมกันจะรวมทํางานกันใหบรรลุเปาหมายที่

กําหนดเอาไว ผูนําจะรวมกับผูตามหรอืผูใตบังคับบัญชาในการวางแผนหาคนมาทํางาน 

แบงงาน มอบหมาย ตดัสนิใจสั่งการ ควบคุมดูแล กํากับงาน ตรวจสอบแกไข ตลอดจน

อบรมสั่งสอน ชมเชยใหรางวัล ลงโทษ ผูนําจะรบัแตชอบอยางเดยีวไมได จะตองรับผิดดวย

(ถามี) จะคอยแตช้ีนิ้วอยางเดยีวไมได บางครั้งจะตองลงมือปฏิบัตดิวยตัวเองบาง จงึจะ

เรียกวามือถงึ ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาจงึจะเช่ือถือ และไดกลาวอีกวา ผูนําทีด่ี มี

ลักษณะดังตอไปนี้ 

    1. เปนกนัเอง เปนคนใจกวาง ไมถือตัว กลาไดกลาเสีย 

    2. มีความยุตธิรรม เปนคนตรงไปตรงมา เสมอตนเสมอปลาย มีความ

เปนอยูอยางงายๆ แตมีระเบียบวนิัย 

    3. แนะนําช้ีแจง สอนผูใตบังคับบัญชาใหทํางานใหดอียูเสมอจ้ําจี้จ้ําไช

แตไมจกุจกิจูจี้ ตเิพื่อกอ สรุปแลวคือ เปนผูสอนเกง ถายทอดวธิทีํางานเกงนั่นเอง 

    4. ไมแลงน้ําใจ เปนคนเห็นอกเห็นใจผูใตบงัคับบัญชา ดแูลทกุขสุข

ของผูใตบังคับบัญชา 

    5. เหน็คุณคาของคน เปนคนมองโลกในแงดี ในแงสวยสดงดงาม 

ควบคุมอารมณของตัวเองไดด ี

    6. มีเหตุผลจูงใจ พูดเกง มีวาทศิลปดี ไมถอือํานาจบาตรใหญ ไมสั่ง

การใดๆ โดยพลการ มักจะประชุมปรกึษาหารอืผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

    7. ไมพยายามโกรธงาย เปนคนมองโลกในแงด ีรูจกัเอาใจเขามาใสใจ

เรา เขาใจคนอ่ืน ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ 

    8. ไมโทษผูใตบังคับบัญชา เปนคนมีความรับผิดชอบสูง เวลามีปญหา

เกดิขึ้นจะมีสวนรวมในการแกปญหา ไมเปนคนสรางปญหา ปกปองผูใตบังคับบัญชาไมเอา

ตัวรอดแตเพียงผูเดียว 

    9. มีความสามารถในการทํางานที่เปนทีมสงู มีศลิปในการจูงใจให

คนทํางานสงู มีระเบยีบวนิัย 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



28 

   Stogdill (1978, pp. 74-75 อางถงึใน ฉัตรชัย ไชยมง, 2552, หนา 22-

23) ไดศกึษารวบรวมงานวจิัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา โดยแบงตามคุณลักษณะ 6 

ดาน ดงันี้ 

    1. ลักษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) ไดแก เปนผูที่มี

สุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ 

    2. ภูมิหลังทางดานสังคม (Social background) ไดแก มีการศกึษาด ี 

มีสถานะภาพทางสังคมด ี

    3. สติปญญา (Intelligence) ไดแก มีสตปิญญาสงูมีการตัดสนิใจดี       

มีทักษะในการสื่อความหมายและการพูด 

    4. บุคลกิภาพ (Personality) มีความตื่นตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณได

ดีมีความคดิริเริ่มสรางสรรค มีจรยิธรรม และมีความเช่ือม่ันในตนเอง 

    5. ลกัษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-related characteristics) ไดแก            

มีความปรารถนาที่จะทําใหดทีี่สุด มีความรับผิดชอบ ไมทอแทตออุปสรรคและมุงงาน 

    6. ลักษณะทางสงัคม (Social characteristics) ไดแก ปรารถนาที่จะ

รวมมือกับคนอืน่ๆ มีเกยีรต ิเปนที่ยอมรับของบุคคลอืน่ เขาสังคมเกง และเฉลยีวฉลาด 

   จากคุณลักษณะและทกัษะของผูนําดงักลาว สรุปไดวา ผูนําตองมี

วิสัยทัศนมองเห็นภาพอนาคต รูจักกระจายงานใหทีมงานอยางเหมาะสม ตองสรางทมีงาน

ไดจะตองเปนคนที่ทํางานใหสําเร็จโดยเนนทัง้งาน เนนทัง้คน และในการสรางทมีงานทีด่ี

ตองสรางแรงบันดาลใจใหพนกังานได มีพลังในการสรางกําลังใจใหกับทมีงาน และตองเปน

ผูพัฒนาคนอื่นอยูเสมอ 

 

ภาวะผูนาํทางวชิาการ  

 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งตอการ

บริหารการงานวิชาการในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาผูเรียนใหเปนผูทีมี่คุณลักษณะอันพึงประสงค

ทางดานวชิาการตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาตจิากบทบาทและความสําคัญของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตลอดจนการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศกึษาดานภาวะผูนํา

ทางวชิาการ อันจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาในที่สดุ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่สําคัญใน

การจดัการศกึษาคือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
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  1. พฤตกิรรมของผูนาํ 

   พฤตกิรรมการเปนผูนํานั้น เปนการนําความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

คุณสมบัติของการเปนผูนํามาใชปฏิบัตใิหเปนรูปธรรม ซ่ึงมีผูใหความหมายพฤตกิรรมการ

เปนผูนําในลักษณะตางๆ ไวดงันี้ 

    สมยศ นาวกีาร (2523, หนา 205 อางถงึใน ฉัตรไชย ไชยมงคล, 

2552, หนา 33) ไดใหความหมายพฤตกิรรมความเปนผูนําวา เปนกจิกรรมของ การสราง

อิทธพิลตอผูใตบงัคับบัญชาเพื่อกอใหเกดิความพยายามในการดําเนนิงานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกัน กระบวนการของพฤตกิรรมผูนําจะขึน้อยูกับผูนํา ผูตาม และสถานการณ 

     Getzels and Guba (1957, p. 423 อางถึงใน ศศวิิมล สุขทนารักษ, 

2554, หนา 13) ไดแบงผูนําออกเปน 3 ประเภท ตามลกัษณะของพฤตกิรรมที่ผูนํา

แสดงออกในการบริหารหนวยงาน คือ 

     1. ผูนําที่ยึดหนวยงานเปนหลัก (The Nomothetic Leader) คือ ผูนํา

ที่ถือเอาวัตถปุระสงค ระเบียบกฎเกณฑ และผลประโยชนของหนวยงานหรือองคการเปน

สําคัญ 

     2. ผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก (The Idiographic Leader) คือ ผูนําที่

อาศัยความคิดและการตัดสนิใจของตนเองเปนแนวทางสั่งการ โดยพิจารณาตัวบุคคลที่

เกี่ยวของเปนรายๆ ไป ไมวาจะทําการใด คํานงึถงึความเหมาะสม ความจําเปน ความสุข 

     3. ผูนําที่ประสานประโยชน (The Transactional Leader) คือ ผูนํา

ที่พจิารณาทั้งประโยชนของสถาบันหรือหนวยงาน และประโยชนของบุคคลทัง้ 2 อยาง

พรอมๆ กันไป แลวประนปีระนอมไมใหฝายหนึ่งฝายใดเสยีหาย 

     Likert (1961 อางอิงมาจาก สมยศ นาวีการ, 2540, หนา 175-176 

อางถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 275-276) แบงพฤตกิรรมผูนําออกเปน 4 ประเภท 

คือ 

     1. ผูนําแบบเผด็จการเต็มที่ (Exploitative Autocratic Leader)           

เปนผูที่ตัดสนิใจคนเดยีว มาตรฐานและวธิีการปฏิบัติไดกําหนดไวอยางตายตัวโดยผูนํา 

     2. ผูนําแบบเผด็จการแบบมีเมตตา (Benevolent Autocratic 

Leader) เปนผูนําที่ยังสั่งการแตเพียงผูเดยีวอยู แตผูอยูใตบังคับบัญชาจะมีอิสระอยูบาง 

     3. ผูนําแบบปรกึษาหารือ (Consultative Leader) เปนผูนาํที่

ปรึกษาหารือหรืออภิปรายรวมกนักับ ผูใตบังคับบัญชา แลวจงึกําหนดเปาหมายและ

ตัดสนิใจสั่งการในการปฏิบตังิานโดยผูนํา 
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     4. ผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leader) เปนผูนําที่ตัดสนิใจ

สั่งการตางๆ การแกปญหาตางๆ กระทํารวมกันกับกลุม 

   ผูนําจะมีพฤตกิรรมและรูปแบบอยางไรขึ้นอยูกบัที่มาของอํานาจ การใช

อํานาจและศกึษาจากพฤตกิรรมและรปูแบบขึ้นอยูกับอํานาจ หากผูบริหารการศกึษาทํา

หนาที่เพียงบริหารอยางเดยีวก็คงบรรลุวัตถุประสงคไดยาก จึงจําเปนที่ผูบรหิารโรงเรยีน

ตองแสดงพฤตกิรรมการเปนผูนําของตนเองดวย   

  2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

   ภาวะความเปนผูนําทางวชิาการตามแนวคดิของ Daniel E. Griffiths 

(1956, อางถึงใน นริัตน โสภาคะยัง, 2549, หนา 7-8) 

    2.1 เปนผูมคีวามคิดริเร่ิม  

     นักการบรหิารที่ด ี มักจะแสดงพฤตกิรรมในดานรเิริ่มงานใหมๆ  

ขึน้และมักจะมีแผนงานทีจ่ัดระเบยีบขัน้ตอนไวอยางด ีผูนํามักจะเปนคนทํางานหนักอยู

เสมอ เพื่อใหงานที่เขารเิริ่มใหมๆ  เหลานั้นบรรลุผลสําเรจ็ ความสุขจะเกดิข้ึนเม่ือเห็นงาน

ใหมๆ ของตนประสบความสําเร็จ จนบางครั้งกล็ืมความเหน็ดเหนื่อยเพราะไดรับ

ผลประโยชนตอบแทนทางใจคุณลักษณะของผูบรหิารทีด่ีควรมีลกัษณะที่เฉลยีวฉลาด         

มีความสามารถรอบดานมีพลังผลกัดนัภายใน ทํางานใหเปนที่นาเช่ือถือกลาหาญทัง้กาย

และใจมีความคิดรเิริ่มสรางสรรครูจักสงเสริมและบํารุงขวัญของผูใตบังคับบัญชามีความ

เสียสละ มีความยุติธรรม มีการวางตัวที่ด ีสามารถกระตุนผูใตบงัคับบัญชามีความภูมิใจใน

งานของเขา ใหเกยีรติในผลงานที่ผูนอยไดปฏิบัตใิหมีการปฏิบัตแิทนกนัได และมอบหมาย

งานใหกับบุคคลเหมาะสมกับความสามารถ เปนนกัคดิ นักวางแผน ชอบและรักการอาน

หนังสือ สามารถคาดเดาเหตกุารณและทํางานอยางมีกลยุทธ มีความกระตอืรือรน 

กระฉับกระเฉงในการทํางานชอบคดิและทําสิ่งใหมที่ดเีสมอ   

    2.2 เปนผูรูจักปรับปรุงงาน  

     พฤตกิรรมอีกดานที่นกับรหิารการศึกษาแสดงออกใหเหน็คอืการ

เปดและแสวงหาโอกาสใหครูไดปรบัปรุงตนเองในอาชีพการสอนเขา จะเปนคนคอยกระตุน

และใหกําลังใจแกครูใหทํางานและปรับปรุงงานของตนเองใหดขีึ้น สนับสนุน

ผูใตบังคับบัญชาแสวงหาและปรับปรุงวธิีทํางานที่ดกีวาวธิเีดมิอยูเสมอ เปนผูเสนอแนวทาง

วิธทีํางานแบบใหมๆ  ใหกบัเพื่อนรวมงาน มีความคิดกวางไกลและคิดอยางรอบคอบ มีแผน

ในการทํางาน คือ ผูที่มีการวางแผนชีวิตดนีัน้จะเริ่มจากปญหาความตองการ มีการวาง

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



31 

นโยบาย การวางแผนงาน โครงการและกิจกรรมไวลวงหนา มีความเช่ือม่ัน คือ เปนผูที่มี

ความเช่ือม่ันสรางสรรคชีวติดวยตนเองและเปนที่พึ่งของคนอื่น ตลอดจนการรูจักใชวัสดุ

อุปกรณที่จําเปนในการบรหิารจัดการดวยความฉลาด มีความชํานาญเฉพาะดานในการ

บริหาร สงผลใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนเกดิผลสําเร็จ ไดแก 

      2.2.1 ริเริ่ม สรางสรรค อดทน หนกัเอาเบาสู รูสิง่ใดควรไมควร 

      2.2.2 มีความรับผิดชอบตอหนาที่สามารถเลือกใชและ

มอบหมายงานแกผูบงัคับบัญชาไดเหมาะสมกับความรูความสามารถ และเปนการให

โอกาสแกผูใตบงัคับบัญชาทุกคน 

      2.2.3 ปฏิบัตงิานโดยยดึระเบียบขอบังคับ มากกวาการปฏิบัติ

ตามความเคยชินหรอืประเพณทีี่เคยทํา 

      2.2.4 ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน ตดิตามกํากับ 

ตรวจสอบการทํางานของตนเองและผูใตบังคับบัญชาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

      2.2.5 มีเวลาใหกับหนวยงานไมออกนอกโรงเรยีนหรือใชเวลา

ราชการทําประโยชนสวนตัว เขารวมกจิกรรมหรืองานของชุมชนอยูเสมอ 

      2.2.6 จัดลําดับความสําคัญของหนวยงานหรอืภารกจิใน

หนวยงานไดถูกตอง เหมาะสม อีกทัง้ปฏิบัตติามแผนและใชแผนเปนเครื่องมือในการ

บริหารงาน 

    2.3 เปนผูใหการยอมรับ 

     ผูบรหิารที่ดจีะตองเปนผูใหกําลังใจ และใหคําชมเชยยอมรับใน

ผลสําเร็จของเพื่อนรวมงาน ไมฉวยโอกาสเอาผลงานของคนอ่ืนมาเปนของตนเอง เพราะ

เม่ือผูใตบังคับบัญชาทํางานสําเรจ็ หมายความวาเราเองก็เปนผูบรหิารทีด่ีสามารถบรหิาร

ใหคนทํางานบรรลุเปาหมายขององคการได หนาที่ของผูบริหาร คือพยายามดงึเอา

ความสามารถของบุคคลที่มีแฝงอยูในตัวออกมาใชใหปรากฏและมองเหน็ถงึปญหาของคน

อื่นๆ ในการทํางานพรอมกับเรา ชมเชยและยกยองเพื่อนรวมงานตอหนาคนอ่ืนๆ เม่ือเขา

ทํางานสําเร็จเพื่อเปนกําลังใจใหทํางานอืน่ๆ เพื่อหนวยงานตอไป แนะนําสิ่งที่ดีงามไมตําหนิ

ผูใตบังคับบัญชาตอหนาบุคคลอื่น รกัษาความลับของผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

ชวยเหลือปกปองในทางที่ถกูตองเสมอ บรหิารงานโรงเรยีนโดยใหครูทกุคนหรอืบุคลากรใน

โรงเรยีนไดมีสวนรวมในการคิดและรวมตดัสนิใจใหมากที่สุด มอบความไวใจมอบอํานาจ

และหนาที่ใหผูรวมงานแบบกระจายอํานาจอยางแทจรงิ เปนนกัประชาธปิไตยเขาใจและ

ยอมรับบทบาทของคนอ่ืน เคารพความคิดเห็นของผูใตบงัคับบัญชาและบุคคลอืน่ๆ เสมอ  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



32 

    2.4 เปนผูใหความชวยเหลือ  

     นักบริหารการศกึษาที่ด ีจะตองพรอมเสมอที่จะชวยแกปญหา

ใหกับผูใตบังคับบัญชา เม่ือเขาตดิขัดและจะตองมีความหวงใยและกระตือรือรนที่จะให

ความชวยเหลอืครูใหมหรือครูเกาที่มีปญหามาขอความชวยเหลือใสใจความรูสกึความ

เปนอยูของผูใตบงัคับบัญชา คอยรับฟงปญหา หาทางชวยเหลืออยางเต็มกําลัง

ความสามารถ ใหคําแนะนํา กําลังใจ เปนที่ปรกึษาเรื่องงานหรือเรื่องสวนตัวของเพื่อน

รวมงาน ผูใตบังคับบัญชาไดด ีเขาใจสภาพแวดลอม บรบิทของหนวยงาน สามารถดํารงตน

และมาตรฐานของครอบครัว รูจักดําเนนิชีวติตามแนวทางที่ถูกตองตามคุณธรรมของ

ศาสนา สามารถแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคลในหนวยงานหรือนอกหนวยงาน      

ยุติขอพพิาทจะไดทั้งคนและน้ําใจ    

    2.5 เปนนกัพูดท่ีชํานาญ   

     สามารถพูดชักจูงใหหมูคณะปฏิบตังิาน ดวยความรวมมือประสาน

สัมพันธกนั จะตองมีความสามารถในเชิงการใชภาษา เพราะสิ่งเหลานี้จะสรางเสนห       

ความศรัทธาและความเช่ือถือ อยางไรกต็ามจะตองมีความจริงใจในคําพูดดวย ภาพลักษณ

สมรรถภาพรางกาย อารมณ พฤตกิรรมที่เปนลักษณะนสิัยประจําตัวที่นาเลื่อมใส             

นาเคารพศรัทธา ดูด ีซ่ึงพฤติกรรมและคุณลกัษณะดานบุคลิกภาพของผูบรหิารที่ด ีไดแก 

กลาคดิ กลาแสดงออกในทางสรางสรรคตอที่ประชุมครูหรอืคนอ่ืนๆ และไดรับการยอมรับ 

      2.5.1 มีความสุขุมรอบคอบ กลาตดัสนิใจ ยอมรับผิดแทน

ผูใตบังคับบัญชา เยือกเย็นรบัฟงเหตุผลกอนพจิารณาตดัสนิใจสัง่การ 

      2.5.2 มีความเช่ือม่ันในตนเองสามารถจดจํารายละเอียด และ

จดจําผูคนทกัทายไดถกูตอง มีปฏิภาณไหวพรบิ คดิกวางไกล รูลกึรูจรงิ 

      2.5.3 ออนนอมถอมตน ยิ้มงายใจกวาง มีอารมณขัน พูดจา

สุภาพนุมนวล คุยสนกุ เปนผูฟงทีด่ีและใหเกยีรตกิับผูสนทนา 

      2.5.4 เปนคนหนกัแนนรับฟงเหตุผลและความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานทุกคน เช่ือในความสามารถของเพื่อนรวมงาน ตดัสนิปญหา

อยางไมมีอคติหรือความลําเอียง 

      2.5.5 ประพฤตแิละปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีมีพฤตกิรรม

ผูนําที่นาเลื่อมใส เชน การแตงกาย การพูด การวางตัวและการดํารงตนตามฐานะ 

       2.5.6 สามารถพูดสื่อสารไดหลายภาษาไมวาจะเปนภาษา

ทองถิ่น หรอืภาษาตางประเทศ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33 

       2.5.7 เปนนกัประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมายใช

ถอยคําหรือภาษาไดอยางถูกตองเหมาะสมกับเรื่องราวและสถานการณ 

    2.6 เปนผูประสานงาน  

     ผูบรหิารจะตองเปนผูมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงาน

อื่นเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและสนบัสนนุใหเกดิการรวมมือในการปฏิบตัิงาน

ตามแผนของทุกๆ ฝายตามแนวที่ยดึถือในปจจุบนั ผูบรหิารก็คือผูที่สามารถใหคนทํางาน

รวมกันอยางเต็มใจมีความเขาใจซ่ึงกันและกันถงึแมบางงานเรื่องที่ผูบรหิารยงัไมเขาใจ

หรอืไมถนัด แตก็จะเปนผูอํานวยความสะดวกใหแกผูอ่ืนที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะอยางมา

ทํางานรวมกนัใหเกดิความสําเร็จของหนวยงานไดเปนอยางดี สามารถเปนประธานและ

ดําเนนิการประชุมไดอยางมีประสทิธิภาพบรรลจุุดประสงคอีกทัง้ควบคุมการประชุมที่มีขอ

ขัดแยงไดด ีมีวิสัยทัศนมองเหน็ภาพแหงอนาคตของหนวยงานชัดเจน เหน็แนวทางการ

พัฒนาบนพื้นฐานความเปนจรงิสามารถเปนเสมือนสัญลักษณหรอืตัวแทนที่ดขีอง

หนวยงานไดทัง้ภูมิรูภูมิธรรมและภูมิฐาน    

    2.7 เปนผูเขาสังคมไดด ี

     ภารกจิอันหนึ่งที่จําเปนสําหรับผูบรหิารก็คือการเขาสงัคม 

ผูบริหารจะตองอยูกับคนเปนจํานวนมากมายในองคการหรือภายนอกองคการเพื่อนํา

บุคคลตางๆ ใหมาสนับสนุนการทํางานในองคการ ดังนัน้การเขาสงัคมในระดับตางๆ 

ผูบรหิารมีความจําเปนตองเรียนรูและปรับตนเองใหเหมาะสม อยางไรกต็ามนักบริหารที่ดี

จําเปนตองเลอืกและใชเวลากับสงัคมไดอยางถูกตองและเหมาะสม นักบริหารบางคนใช

เวลากับสงัคมมากเกนิไปจนงานประจําตองเสยีไปก็มีอยูมาก ดังนัน้ จงึควรระมัดระวังที่

จะตองกําหนดเวลาใหเหมาะสมไมใหเกดิผลเสียหารตอเวลาปฏิบัตงิานของตน เขาจะตองมี

ความสมํ่าเสมอ อดทนและเปนมิตรอยูเสมอกับคนทั่วไป 

     การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนจะประสบผลสําเรจ็หรือไมนัน้ 

หากผูบริหารโรงเรยีนมีภาวะผูนําหรอืพฤตกิรรมที่เปนผูนําทั้ง 7 ดาน ตามแนวความคิด

ดังกลาว จะสามารถบรหิารจดัการการศึกษาของโรงเรียนไปสูเปาหมายไดอยางมีคุณภาพ

และมีประสิทธภิาพ 
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ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

 งานวชิาการเปนงานหลัก หรอืเปนภารกจิหลักของสถานศึกษาที่

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 

มุงกระจายอํานาจในการบรหิารจัดการทั่วไปใหสถานศกึษามากที่สดุ ดวยเจตนารมณที่จะ

ใหสถานศกึษาดําเนนิการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็วสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรยีน สถานศกึษา ชุมชน ทองถิ่นและการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสยีทกุฝาย ซ่ึงจะ

เปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศกึษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบานการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัด

ปจจัยเกื้อหนนุการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิน่ไดอยางมีประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิล ซ่ึงมีภารกิจของงานในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธผิล ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550 หนา 29 - 30) 
  1. การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็การพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น  

 

      2. การวางแผนงานวิชาการ  

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

      4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

      6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน  

      7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     8. การพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

      9. การนิเทศการศกึษา  

      10. การแนะแนว  

      11. การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

      12. การสงเสริมชุมนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

      13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอ่ืน  

      14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



35 

      15. การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษา  

      16. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 1. การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   1.1 วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิน่ที่สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาจัดทําไว 

   1.2 วิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็นที่

สถานศกึษาหรอืกลุมเครือขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 

   1.3 ศกึษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อ

นํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

   1.4 จัดทําสาระการเรียนรูทองถิน่ของสถานศกึษาเพื่อนาํไปจัดทํา

รายวิชาพื้นฐานหรือรายวชิา  หนวยการเรยีนรูแผนการจัดการเรียนรู  เพื่อจัด

ประสบการณและจัดกจิกรรมกรเรียนการสอนใหแกผูเรยีนประเมินผลและปรบัปรุง 

   1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัต ิ

 2. การวางแผนงานวชิาการ   

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   2.1 วางแผนงานดานวชิาการโดยการรวบรวมขอมูลและกํากับ  ดแูล  

นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  การวัดผลประเมินผล  และการเทยีบโอนผลการเรียน  การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษาและการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

   2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 
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     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   3.1  จดัทําแผนการเรยีนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู  โดยความรวมมือ

ของเครือขายสถานศกึษา 

   3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชวงช้ัน  ตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  บูรณาการการเรยีนรู  กลุมสาระการเรียนรู

ตางๆ เพื่อคุณภาพ  การเรยีนรูของผูเรยีนพัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

   3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู 

   3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด  หองปฏิบัตกิารตางๆ ใหเอ้ือตอการ

เรียนรู 

   3.5 สงเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรยีนการสอนทกุกลุมสาระการ

เรียนรู 

   3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรยีนและชวยเหลือนกัเรยีน

พิการดอยโอกาสและมีความสามารถพเิศษ 

     4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา   

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเอง 

   4.2 จัดใหมีการวจิัยและพัฒนาหลักสูตรข้ึนใชเองใหทันกบัการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิและสังคมและเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอืน่ 

   4.3 จัดทําหลกัสตูรที่มุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้

รางกาย  จติใจ  สตปิญญา  มีความรูและคุณธรรม  สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุข 

   4.4 จัดใหมีวชิาตางๆ ครบถวนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พื้นฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

   4.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลกึซ้ึงมากขึน้สําหรับ

กลุมเปาหมายเฉพาะไดแก  การศกึษาดานศาสนา  ดนตร ี นาฏศิลป  กฬีา  อาชีวศกึษา  

การศกึษาที่สงเสริมความเปนเลิศ  ผูบกพรอง  พิการ  และการศกึษาทางเลือก 
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   4.6 เพ่ิมเตมิเนื้อหาสระของรายวชิาที่สอดคลองสภาพปญหา            

ความตองการของผูเรยีน  ผูปกครอง  ชุมชน  สงัคม  และโลก 

    4.7 สถานศกึษาสามารถจดัทําหลกัสตูร  การจัดกระบวนการเรยีนรู  

การสอนและอ่ืนๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมายพิเศษ  

โดยความรวมมือของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาและเครือขายสถานศกึษา 

    4.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานใหความเหน็ชอบหลักสูตร

สถานศกึษา 

    4.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรงุหลกัสตูรสถานศกึษา      

และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   5.1 จดัเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเรียนโดยคํานงึถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

   5.2 ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจดัการการเผชิญสถานการณ  

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกนัและแกปญหา 

   5.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิฝกการปฏิบัติ

ใหทําได  คดิเปน  ทําเปน  รกัการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

   5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกัน  รวมทัง้ปลกูฝงคุณธรรม  คานยิมที่ดงีามและคุณลกัษณะอันพึงประสงค

ไวในทุกวชิา 

   5.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอม  

สื่อการเรียนและ  อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและความรอบรู  

รวมทั้งสามารถใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนกรเรยีนรู  ทัง้นี้  ผูสอนและผูเรยีนอาจ

เรียนรู  ไปพรอมกนัจากสื่อการเรยีนกรสอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 

   5.6 จดัการเรียนรูใหเกิดขึน้ไดทกุเวลาทุกสถานที่มีการประสานความ

รวมมือ  กบับดิามารดา  และบุคคลในชุมชนทกุฝาย  เพือ่รวมกันพัฒนาผูเรยีนตาม

ศักยภาพ 
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     6. การวัดผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   6.1 กําหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

สถานศกึษาโดยใหสอดคลองกบันโยบายระดับประเทศ 

   6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 

    6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผลการเรยีนและอนุมัติ

ผลการเรยีน 

    6.4 จัดใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ันและจดัใหมีการซอมเสรมิ

กรณทีี่มีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 

    6.5 จดัใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

    6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและการเทยีบโอนผล

การเรียนเพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีนการสอน 

    6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรยีนดานตางๆ       

รายป/รายภาคและตดัสนิผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

    6.8 การเทยีบโอนผลการเรยีนเปนอํานาจของสถานศกึษาที่จะแตงตัง้

คณะกรรมการดําเนินการเพื่อกําหนดหลกัเกณฑวธิกีาร  ไดแกคณะกรรมการเทยีบระดบั

การศกึษา  ทัง้ในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรยีน  

และเสนอคณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรและวชิาการพรอมทั้งใหผูบรหิารสถานศกึษา

อนุมัติการเทียบโอน 

     7. การวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของนกัเรยีน  ครูและผูเกี่ยวของกับการศกึษา 

   7.2 พัฒนาครูและนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกบัการปฏิรปูการเรยีนรูโดย

ใชกระบวนการวจิัยเปนสําคัญในการเรียนรูที่ซับซอนขึน้ทําใหผูเรียนไดฝกการคดิ  การ

จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรู แบบสหวิทยาการและการ

เรียนรูในปญหาทีต่นสนใจ 
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    7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวจิัย 

    7.4 รวบรวม และเผยแพรผลการวจิัยเพื่อการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใช  เพื่อพัฒนาการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

   แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   8.1 จัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง  กบัการจัด

กระบวนการเรียนรู 

    8.2 จัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการ

เรียนรูของผูเรยีน  เชน  พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรู  จัดใหมีหองสมุดหมวด

วิชา  หองสมุดเคลื่อนที่  มุมหนังสือในหองเรยีน  หองพพิิธภัณฑ  หองมัลติมีเดยี          

หองคอมพิวเตอร อินเตอรเนต็ ศนูยวิชาการ ศูนยวิทยบรกิาร Resource Center           

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เปนตน 

    8.3 จัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถิน่ ใหเอ้ือตอการจดัการ

เรียนรูของผูเรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เชน จดัเสนทาง/แผนที่ และระบบการ

เช่ือมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน  หองสมุดสถาบันการศกึษา พิพิธภัณฑ  

พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร  ภูมิปญญาทองถิ่น ฯลฯ 

     9. การนเิทศการศกึษา  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   9.1 สรางความตระหนกัใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการ

นิเทศภายในวา เปนกระบวนการทํางานรวมกัน ที่ใชเหตผุลการนิเทศเปนการพัฒนา

ปรับปรงุวธิีการทํางานของแตละบุคคลใหมีคุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบรหิาร เพื่อใหทกุคนเกดิความเช่ือม่ันวาไดปฏิบัตถิกูตอง กาวหนาและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง 

   9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาใหมีคุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปน

ระบบและกระบวนการ 
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   9.3 จดัระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบนเิทศ

การศกึษาของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

     10. การแนะแนว  

   แนวทางการปฏิบัต ิดังนี้ 

   10.1 กําหนดนโยบายการจดัการศกึษาที่มีการแนะแนวเปนองคประกอบ

สําคัญ โดยใหทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและ

การดแูลชวยเหลอืนกัเรียน 

   10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนวและดูแลชวยเหลอืนกัเรียน

ของสถานศึกษาใหชัดเจน 

   10.3 สรางความตระหนกัใหครูทกุคนเหน็คุณคาของการแนะแนวและ

ดูแลชวยเหลือนกัเรียน 

   10.4 สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่องจติวทิยาและ

การแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อใหสามารถ  บูรณาการในการจดัการเรยีนรู

และเช่ือมโยง สูการดํารงชีวติประจําวัน 

   10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและบุคลิกภาพที่

เหมาะสม ทําหนาที่ครแูนะแนว ครูทีป่รกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

   10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดําเนนิงานแนะแนว

และดูแลชวยเหลือนักเรยีนอยางมีระบบ 

   10.7 สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันด ีระหวางครู ผูปกครอง

และชุมชน 

   10.8 ประสานงานดานการแนะแนว  ระหวางสถานศกึษา  องคกร

ภาครัฐและเอกชน  บาน ศาสนสถาน  ชุมชน  ในลกัษณะเครือขายการแนะแนว 

   10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรยีน 

     11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   11.1 กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ  มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  มาตรฐานสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษา  และความตองการของชุมชน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



41 

   11.2 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสรางการบรหิารที่เอื้อ

ตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกนัคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู  ขอมูลมีความสมบูรณเรียกใชงาย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยู

เสมอ 

   11.3 จดัทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา  (แผนกลยุทธ/

แผนยุทธศาสตร) 

   11.4 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิโครงการ/

กจิกรรมสถานศึกษา ตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวม และวงจร

การพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรอืทีรู่จักกันวาวงจร PDCA 

   11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดําเนนิการอยาง

จรงิจงัตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหคร ูผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

   11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  ตามมาตรฐานที่

กําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

   11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (SAR) และสรุปรายงาน

ประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน เสนอตอหนวยงาน

ตนสงักดัและเผยแพรตอสาธารณชน 

     12. การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

   12.2 สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู

ภายในชุมชน 

   12.3 สงเสริมใหชุมชนมีการจดัการศกึษาอบรม  มีการแสวงหาความรู  

ขอมูล  ขาวสารและรูจกัเลอืกสรรภูมิปญญาและวทิยาการตางๆ 

   12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ  

รวมทั้งหาวธิกีารสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 
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     13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืน  

  แนวทางการปฏิบัต ิดังนี้ 

   13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา   ตลอดจนวทิยากรภายนอก  และ

ภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน  รวมทัง้สบืสานจารีต

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

    13.2 เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน  ตลอดจน

ประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของ

ชุมชน  และมีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิน่ 

    13.3 ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อ่ืนๆ 

    13.4 จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสราง

ความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรียน การปฏิบตังิานรวมกับชุมชน  

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

     14. การสงเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศกึษา  

   แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครวั ชุมชน  

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสทิธใินการจดั

การศกึษาข้ันพื้นฐาน 

   14.2 จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพ่ิมความพรอมใหกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอืน่ที่รวมจดัการศกึษา 

   14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  และ

สถาบันสังคมอื่นรวมกนัจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสดุแก

ผูเรยีน 
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   14.4 สงเสริมสนับสนุนใหมีการจดักจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน ระหวาง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เอกชน องคกรเอกชนองคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม

อื่น 

   14.5 สงเสริมสนับสนนุใหบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เอกชน  องคกรวชิาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  

และสถาบันสงัคมอื่น  ไดรับความชวยเหลือทางดานวชิาการตามความเหมาะสมและ

จําเปน 

   14.6 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู  ทั้งดานคุณภาพ  และปรมิาณเพื่อ

การเรียนรูตลอดชีวติอยางมีประสิทธภิาพ 

     15. การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิตัิเกี่ยวกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษา  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   15.1 ศกึษาและวิเคราะหระเบยีบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกบังานดาน

วิชาการของสถานศกึษา  เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 

   15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา  เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทกุฝายรับรู  และถือปฏิบัตเิปนแนวเดยีวกัน 

   15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา  และแกไขปรับปรงุ 

   15.4 นําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

   15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานดานวชิาการของสถานศกึษาและนําไปแกไขปรับปรงุใหเหมาะสมตอไป 

     16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศกึษา 

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลือกหนงัสือเรยีน กลุมสาระการเรียนรูตางๆ 

ที่มีคุณภาพสอดคลองกับหลกัสตูรสถานศึกษา เพื่อเปนหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชในการ

จัดการเรยีนการสอน 
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   16.2 จัดทําหนงัสือเรียน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนงัสอือาน

ประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

   16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสอืเรยีน หนังสือเสรมิประสบการณ  

หนังสืออานประกอบ แบบฝกหดั ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 

 17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   17.1 จัดใหมีการวมกนักําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรยีนรู และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

   17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พรอมทั้งใหมีการจดัตัง้เครือขายทางวชิาการ ชมรม

วิชาการ เพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษา 

   17.3 พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุงเนนการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที่ใหขอเทจ็จรงิเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  เกดิขึน้  

โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธภิาพ 

   17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรูของ

สถานศกึษาและชุมชน 

    17.5 นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของบคุลากรในการ

จัดหา  ผลิต  ใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

  ดังนัน้จะเหน็ไดวา  งานวชิาการเปนงานมีขอบขายครอบคลุมหลายดาน   

อันจะกอใหเกดิประโยชนสงเสริมใหเกดิประสทิธิภาพแกผูเรยีนทุกดาน  ซ่ึงสามารถสรปุ

ขอบเขตของงานวิชาการทัง้หมดคือ  การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็

การพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถิ่น การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา การพัฒนาหลกัสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผล 

ประเมินผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา การพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู การนเิทศการศึกษา การแนะแนว  

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การสงเสริมชุมนใหมี

ความเขมแข็งทางวชิาการ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น การสงเสรมิและสนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา การจัดทําระเบียบและแนว
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ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 1. ภารกจิของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูภายใตการ

กํากับดูแลของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธกิาร 

มีหนาที่ดําเนนิการใหเปนไปตาม มาตรา 38 แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 

2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2545 และตามกฎกระทรวงศกึษาธกิารแบงสวนราชการ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 

(สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 [สพป.สน.3], กลุมนโยบายและ

แผน, 2556) ดังนี้ 

    1.1 จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษา ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา แผนพัฒนา

การศกึษาข้ันพื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

    1.2 วิเคราะหการจดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนนุทั่วไปของสถานศกึษา 

และหนวยงานในเขตพื้นทีก่ารศกึษา และแจงจดัสรรงบประมาณที่ไดรบัใหหนวยงานขางตน

รับทราบและกํากบัตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

    1.3 ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลกัสูตรรวมกับสถานศกึษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4 กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาข้ันพื้นฐานและ       

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.5 ศกึษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.6 ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสงเสรมิ สนับสนุนการจดัและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    1.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา 
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    1.8 ประสาน สงเสริม สนับสนนุ การจดัการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    1.9 ดําเนนิการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    1.10 ประสานสงเสรมิการดาเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทา

งานดานการศกึษา 

   1.11 ประสานการปฏิบัตริาชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ 

เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิน่ ในฐานะสานักงานผูแทนกระทรวงศกึษาธกิารใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   1.12 ปฏิบัตหินาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบ ุ

ใหเปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัตงิานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 

 2. วสัิยทัศน 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เปนองคกรหลักขับเคลื่อน

คุณภาพการศกึษาข้ันพื้นฐานของประเทศไทยใหไดมาตรฐานสากล และสูงเทียบเทา

คาเฉลี่ยของโลก ภายในป 2563 รวมทั้งลดชองวางของโอกาสและคุณภาพการศกึษา 

 3. พันธกจิ 

  พัฒนาสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศกึษาใหประชากรวัยเรียนทกุคน

ไดรับการศกึษาอยางมีคุณภาพโดยเนนการพัฒนาผูเรยีนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนมีความรู 

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน และการพัฒนา

สูคุณภาพระดับสากล 

 4. เปาประสงค 

  4.1 ผูเรยีนทกุคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐานและพัฒนาสู

ความเปนเลศิ 

  4.2 ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับโอกาสในการศกึษาข้ันพื้นฐาน ตั้งแต

อนุบาลจนจบการศกึษาข้ันพื้นฐาน อยางมีคุณภาพ ทั่วถงึ และเสมอภาค 

  4.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัตงิานไดอยางมี

ประสิทธภิาพเต็มตามศกัยภาพ 
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  4.4. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศึกษามีความเขมแข็งตามหลกั

ธรรมาภิบาลและเปนกลไกขับเคลื่อนการศกึษาข้ันพื้นฐานสูคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 

  4.5 การศกึษาในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการ

พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรมีความปลอดภัยและม่ันคง 

 5. ขอมูลพ้ืนฐาน 

  5.1 ขอมูลสถานศึกษา 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรยีนใน

สังกดัทั้งสิ้น 182 โรง ดังนี้ (ขอมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2556) 

    โรงเรยีนประถมศกึษา      จํานวน   120  โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  จํานวน   62  โรงเรยีน 

               รวมทั้งสิ้น  182  โรงเรยีน 

   จํานวนโรงเรยีนระดับประถมศกึษา จําแนกตามขนาด 

    โรงเรยีนขนาดเลก็    จํานวน 77 โรงเรยีน (จํานวนนกัเรยีน        

1 - 120 คน) 

    โรงเรยีนขนาดกลาง   จํานวน 82 โรงเรยีน (จํานวนนกัเรยีน  

121-300 คน) 

    โรงเรยีนขนาดใหญ   จํานวน 23 โรงเรยีน (จํานวนนักเรียน     

300 คน ขึน้ไป) 

         รวมทั้งสิ้น 182 โรงเรยีน 

    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปน

หนวยงานทางการศึกษาที่มีพื้นที่รับผิดชอบในการจัดการศกึษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 4 

อําเภอ ไดแก 1) อําเภอวานรนิวาส 2) อําเภออากาศอํานวย 3) อําเภอบานมวง และ 4) 

อําเภอคําตากลา ในปที่ผานมา สภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ปการศกึษา 2554 (NT_2554) ของสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมคะแนนเฉลี่ยรอยละ 

53.02 สัมประสิทธิก์ารกระจายรอยละ 29.16 เรียงลําดบัคะแนนจากมากไปนอย คอื 

ภาษาไทย คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร คะแนนเฉลี่ยรอยละ 58.90, 55.20, และ 44.96 

ตามลําดับ ซ่ึงทกุกลุมสาระการเรยีนรูแมมีคะแนนเฉลีย่สูงกวาผลการประเมิน
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ระดับประเทศ แตทุกกลุมสาระการเรียนรูยังมีคะแนนต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไว (รอยละ 

5 ตอป) และคะแนนยังต่ํากวาผลการประเมินปการศกึษา 2553 ยกเวนกลุมสาระการ

เรียนรูภาษาไทย มีคะแนนสูงกวาปการศกึษา 2553 (สพป.สน.3, กลุมงานวัดผลและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา, 2555, บทคัดยอ) และผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาตขัิน้พื้นฐานช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ปการศกึษา 2555 (O-NET_2555) ของสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 

48.72 คณติศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 45.16 วิทยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 40.08 สังคมศกึษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม มีคะแนนเฉลี่ย 49.25 ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 42.95  

สุขศึกษาและพละศกึษา มีคะแนนเฉลี่ย 53.94 ศลิปะ มีคะแนนเฉลี่ย 50.00 และการงาน

อาชีพและเทคโนโลย ีมีคะแนนเฉลี่ย 49.61 และจากการเปรยีบเทยีบผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ปการศกึษา 2555 กับผลการ

ทดสอบทางการศกึษาระดับชาตข้ัินพื้นฐาน ปการศกึษา 2554 พบวา คะแนนเฉลี่ย 5 

รายวิชามีคะแนนเฉลี่ยลดลง (สพป.สน.3, กลุมงานวัดผลและประเมินผลการศกึษา, 2555, 

บทคัดยอ) 

   ดังนัน้จะเหน็วาคะแนน O-NET ของนักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ของป

การศกึษา 2555 และคะแนน NT ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ของปการศกึษา 

2554 ตามลําดับ ในสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา 

คะแนนแตละกลุมสาระการเรียนรูไดคะแนนไมถงึรอยละ 50 หรอืบางกลุมสาระไดเกนิรอย

ละ 50 เพียงเลก็นอยเทานัน้ แตทกุกลุมสาระการเรียนรูยังไมถงึเปาหมายที่ทางสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดกําหนดไว ทัง้นี้สวนหนึ่งอาจเปนเพราะ 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  จินตา อุสมาน (2548, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกีย่วกับเรื่อง ประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาใน โครงการหนึ่งอําเภอ       

หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธภิาพการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
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สามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามทัศนะของขาราชการครูโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับ

ปานกลาง ยกเวนดานการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรยีบเทียบ

ประสิทธภิาพการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของขาราชการครู

ที่มีตําแหนงเปนหัวหนาวชิาการ หัวหนากลุมสาระการเรยีนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน และครูผูสอน พบวาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน ยกเวนดานการพัฒนาบุคลากรมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่.05 3) ผลการเปรยีบเทยีบประสทิธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตามทัศนะของขาราชการครูที่ปฏิบตัใิน

สถานศกึษาขนาดเลก็ กลาง และใหญพบวาโดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยพบวาประสทิธภิาพการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

ในสถานศกึษาขนาดเล็กมีมากกวาในสถานศกึษากลาง และขนาดใหญตามลําดับ  

4) ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ 

หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานผูเรยีน ดานครูผูสอน  

ดานสถานศกึษา และดานผูปกครองและชุมชน พบวาโดยภาพรวมมีประสิทธผิล 

เพ่ิมข้ึน   

   พักตรสร สริบุณยภัค (2548, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกี่ยวกับ คุณภาพภาวะ

ผูนําที่สัมพันธกับประสทิธผิลของสถานศกึษา สังกัดเทศบาลจังหวัดนนทบุร ีผลการวิจัย 

พบวา1) คุณภาพภาวะผูนําของผูบรหิารของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลจงัหวดนนทบุรี       

ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 2) ประสิทธผิลของสถานศึกษาสงักดัเทศบาล จงัหวัด

นนทบุร ีโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 3) คุณภาพภาวะผูนําของผูบรหิารกับ

ประสิทธผิลของสถานศกึษา สงักดัเทศบาลนนทบุรมีีความสัมพันธกนัทุกดาน ทัง้ภาพรวม

และรายดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 

  สนทิ แซมหิรัญ (2549, บทคัดยอ) ไดศกึษาวจิัยเกี่ยวกับปญหาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบรุ ี

เขต 1 ผลการวจิัยพบวา 1) ปญหาการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุร ีเขต 1 ในภาพรวม 6 ดาน อยูในระดบัปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดบัปานกลางทกุดาน เรยีงคาเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับ 

ไดแก ดานการวจิัยในช้ันเรียน ดานหลกัสตูรและการบรหิารหลกัสตูร และดานการจัดการ

เรียนการสอน เรียงคาเฉลี่ยต่ําสดุ 3 ลําดับ ไดแก ดานการวัดผลประเมินผลการศกึษา 

ดานการประกนัคุณภาพการศกึษา และดานการนิเทศภายใน 2) เปรียบเทยีบปญหาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบรุ ี
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เขต 1 จําแนกตามตําแหนง โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานการจัดการ

เรียนการสอน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 3) เปรียบเทยีบปญหา

การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ชลบุร ีเขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายดานแตกตางกนั  

  ดวง สุวรรณเกดิผล (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพและ

ปญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศกึษาของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิัยพบวา 1) สภาพการบรหิารงาน

วิชาการตามแนวปฏิรปูการศึกษาของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดานทกุดานอยูในระดับมาก 2) ปญหาการ

บริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและการเทยีบ

โอนผลการเรียน และดานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา อยูในระดับ

นอย สวนดานอืน่อยูในระดับปานกลาง 

   ทัศนา ประสานตร ี(2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาวิจยัเกี่ยวกับสภาพ ปญหา 

และประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาในจงัหวัดนครพนม ผลการวจิัยพบวา 1) ผูบรหิารและครโูรงเรยีนในฝน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม มีสภาพการบรหิารงานวชิาการ โดยรวม

และรายดาน อยูในระดับมาก 2) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาในจงัหวัดนครพนม มีปญหาการบรหิารงานวชิาการ โดยรวมและรายดาน อยูใน

ระดับปานกลาง 3) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาใน

จังหวัดนครพนม มีประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ โดยรวมและรายดาน อยูในระดับ

มาก 4) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในจงัหวัด

นครพนม ที่มีตําแหนงหนาที่ตางกันมีความคดิเหน็ตอสภาพการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 5) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่มีตําแหนงหนาที่ตางกันมีความคิดเห็นตอปญหาการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยผูบรหิาร

โรงเรยีนมีระดับความคิดเห็นตอปญหาการบรหิารงานวชิาการโดยรวมสูงกวาคร ู6) 

ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจงัหวัดนครพนม ที่มี

ตําแหนงหนาทีต่างกนัมีความคิดเห็นตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ และรายดาน
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ไมแตกตางกนั 7) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาใน

จังหวัดนครพนม ที่มีประสบการณปฏิบตัิงานตางกันมีความคดิเห็นตอสภาพการ

บริหารงานวิชาการ โดยรวมไมแตกตางกนั 8) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่มีประสบการณปฏิบัตงิานตางกันมีความ

คิดเห็นตอปญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมไมแตกตางกัน 9) ผูบรหิารและครู

โรงเรยีนในฝน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่มีประสบการณ

ปฏิบัตงิานตางกนัมีความคิดเห็นตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ โดยรวม                 

ไมแตกตางกนั  

   ชัญญา พงษชัย, ธนีนาฎ ณ สุนทร, และภัทรพล มหาขันธ (2553, 

บทคัดยอ) ไดศกึษาวจิัยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 

ผลวจิัยพบวา โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.79,  

σ = 0.58) เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานสื่อการเรียนการ

สอน รองลงมา คือ ดานหลกัสตูรและการนําหลกัสตูรไปใช ดานการจดัการเรียนการสอน 

และดานการวัดและประเมินผล ตามลําดับ  

   เฉลา ระโหฐาน (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกีย่วกับเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารและประสทิธิผลในการบรหิารงานของ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุร ีเขต 2 ผลวจิัยพบวา   

1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ชลบุรี เขต 2 โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก

ทุกดาน เม่ือเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการมี

อิทธพิลอยางมีอุดมการณ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานงึถึงความเปน

ปจเจกบุคคล 2) ประสิทธผิลในการบรหิารงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 2 โดยรวม อยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลําดบัจากมากไปนอย ไดแก ดานการบริหารงบประมาณ 

ดานการบริหารทั่วไป ดานการบรหิารงานบุคคล และดานการบรหิารวชิาการ 3. ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธกับประสทิธิผล การบรหิารงาน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 
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  วันเผด็จ  มีชัย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการที่

สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดขอนแกน 

ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําทาง

วิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทกุดาน 

สวนการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก ทกุดาน ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําทางวชิาการโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกนมี

ความสัมพันธกนัในทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดองคการบริหาร

สวนจงัหวัดขอนแกน (Y) ในระดบัมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั 0.01 

   โสภา วงษนาคเพ็ชร (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง การบรหิารวิชาการ

กับประสทิธิผลของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบรุ ี 

เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2) ประสิทธผิลของสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก 3) การบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

กับประสทิธิผลของสถานศึกษา เฉพาะสวนที่เกี่ยวของกบัผูเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 มีความสัมพันธโดยรวมอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 

   ปญญา บัวใหญรกัษา (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกี่ยวกับเรื่อง 

ความสมัพันธกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารกบัประสิทธผิล ของโรงเรยีนเอกชน 

ประเภทอาชีวศกึษา จงัหวัดขอนแกน ผลวจิัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนเอกชน ประเภทอาชีวศกึษา ในจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับปานกลาง เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานทีมี่คาเฉลี่ยสงูสดุ คอื ดานที่ 4 การ

ประสานงานหลกัสตูร รองลงมาคือ ดานที่ 11 การจดัใหมีสิ่งสงเสรมิสภาพการเรียนรูและ

ดานที่ 6 ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน สวนดานที่คาเฉลี่ยต่ําสุด คอื ดานที่ 8 

การจดัใหมีสิง่จูงใจใหกับคร ูตามลําดับ 2) ประสทิธผิลของโรงเรียนเอกชน ประเภท

อาชีวศกึษา ในจงัหวัดขอนแกน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระมาก เม่ือพจิารณาเปน

รายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คอื ดานที่ 1 ความสามารถในการผลตินกัศกึษาใหมี

ความสําเร็จเพิ่มขึน้อยางตอเนื่อง รองลงมาคือ ดานที่ 4 ดานความสามารถในการ

แกปญหาภายในโรงเรียน และดานที่ 2 ดานความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนา
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นักศกึษาใหเปนผูมีเจตคติทางบวก ดานที่คาเฉลี่ยต่ําสดุ คือ ดานที ่3 ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน ตามลําดับ 

  2. งานวิจัยตางประเทศ 

  Almagidi (1989, p 1145) ไดศึกษาพฤตกิรรมผูนําของผูบริหารโรงเรยีน

ประถมศกึษาในซาอุดอิาระเบีย ตามทัศนะของครูใหญและครูผูสอน โดยใชแบบสอบถาม 

LBDQ พบวา ครูใหญมีความคิดเห็นวา พฤตกิรรมผูนําของตัวเองมีความสําคัญกวาคร ู

  Green (2005, Abstract) ไดศึกษาเกี่ยวกับการรับรูของครู ผูปกครอง และ

นักเรยีนเกี่ยวกับคุณลกัษณะของโรงเรยีนทีป่ระสิทธผิลตามรัฐธรรมนูญของโรงเรยีนใน

รัฐเทก็ซัส พบวา คุณลกัษณะของรัฐธรรมนูญโรงเรยีนที่มีประสิทธผิลที่ครู ผูปกครอง และ

นักเรยีนเหน็ดวยรวมกนัได การจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและเรยีบรอย การจดับรรยากาศ

เชิงบวก การกําหนดความคาดหวังสูง และการตรวจสอบความสําเร็จอยางตอเนื่อง ครูและ

ผูปกครองเห็นวา โรงเรียนที่มีประสิทธผิล ตองเปนโรงเรยีนที่มีภาวะผูนําของครูและการ

กําหนดพันธกิจที่ชัดเจน หนกัแนน มีการสงเสรมิโอกาสในการเรยีนรูสูง สวนนกัเรียนไม

แนใจถึงการสงเสรมิโอกาสในการเรยีนรูเต็มความสามารถเฉพาะผูปกครองและนกัเรียน

เห็นดวยกับการใหผูปกครองมีสวนรวม ครูไมม่ันใจวาโรงเรยีนจัดใหมีการพัฒนาความ

เช่ียวชาญอยางจรงิจัง และใหครูไดรวมตดัสนิใจดวย 

  Stefano (2008, abstract) ทําการวิจัยเรื่องประสทิธิผลของโรงเรียน: 

บทบาทของผูบริหารการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษาของรัฐใน Santa Fe Province 

ประเทศอาเจนตินา พบวา พฤตกิรรมการใหความชวยเหลอืของผูอํานวยการโรงเรยีนที่พบ

บอยที่สุดในการมีประสิทธผิลของโรงเรียนคือ การจดัแบงสถานที่อยางเปนสัดสวน ซ่ึงเปน

การแสดงออกถงึภาวะผูนําทางการบรหิาร ช้ีใหเห็นถึงความสัมพันธของการมีระเบียบวนิัย 

การใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน รูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารการศกึษา และการเช่ือมโยง

กับผูที่เกี่ยวของ 

  ดังนัน้ การวจิัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรกิารโรงเรยีนที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจิัยจงึไดตั้งสมมุติฐานของการวิจัยไวดังนี้ 

    1. ผูบรหิารและครูผูสอน มีความคิดเหน็ตอภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

อยูในระดับมาก 
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    2. ผูบรหิารและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

อยูในระดับมาก 

    3. ผูบรหิารและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

แตกตางกนั 

    4. ผูบรหิารและครูผูสอน มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

แตกตางกนั 

    5. ผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกัน 

มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 แตกตางกนั 

    6. ผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

มีความคิดเห็นตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 แตกตางกนั 

    7. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนสงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 มีความสมัพันธกันในทางบวก 

    8. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3  
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