
 

บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 

 ในการวิจัยครัง้นี้ มุงศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนทีส่งผล

ตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจิัยไดศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ ซ่ึงจะ

นําเสนอตามลําดับดงันี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการ 

  3. ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

  4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. งานวจิัยที่เกีย่วของ 

   5.1 งานวจิัยในประเทศ 

   5.2 งานวจิัยตางประเทศ 

 

แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผูนํา 

 1. ความหมายของผูนํา 

  นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของผูนําไวดังนี้ 

   ปรัชญา ชุมนาเสยีว (2548, หนา 3) ไดใหความหมายเกี่ยวกับผูนําไววา ผูนํา 

หมายถึง กระบวนการในการใชศลิปะหรือความสามารถ ของบุคคลหนึ่ง หรอืใชอิทธิพล

ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของผูนําทีส่ามารถโนมนาว จูงใจใหบุคคลอื่นไดแสดง

พฤตกิรรมออกมาตามที่ตนเองตองการ โดยผานกระบวนการ ติดตอ สื่อสารเพื่อให

สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการที่กําหนดไว ไดอยางเหมาะสม 

    วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา 18) ไดสรุปวา ภาวะผูนํา หมายถงึ การใช

อิทธพิลของบุคคลหรือของตําแหนงโดยการจูงใจใหบุคคลหรอืกลุม ปฏิบัตติามความคิด
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ความตองการของตนดวยความเต็มใจ ยนิดทีี่จะใหความรวมมือเพื่อจะนําไปสูการบรรลุ

จุดประสงคของกลุมตามทีก่ําหนดไว ภาวะผูนําเปนความสามารถในการชักจูงผูอื่นให

คนหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงคทีก่ําหนด และเปนการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุมเขา

เปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน แลวกระตุนใหดําเนนิไปสูเปาหมายหรืออาจสรปุไดวาภาวะผูนําคอื

รูปแบบอิทธพิลระหวางบุคคล(Interpersonal Influence) เปนความสามารถในการนําของ

ผูนําหรอืกลุม ในอันที่จะกอใหเกิดการกระทํากิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

   สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2550, หนา 5) ใหความหมายวา

ผูนํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเปลี่ยนแปลง การใชกระบวนการ วิธกีาร 

คุณลักษณะสวนตัว ที่บุคคลในฐานะผูนําองคการใชในการจูงใจ มีอิทธิพลตอผูอื่นให

รวมมือทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค ขององคการ และการเปลี่ยนแปลงองคการไปสู

ระดับที่ดขีึ้น 

    ไกศิษฏ์ิ  เปลรินทร (2552, หนา 50) ไดสรุปไววา ภาวะผูนําเปน

กระบวนการที่สรางงานและมุงงานเชิงสงัคม มุงสิ่งตางๆ ที่มีคุณคา เนนความคิดและ

พฤตกิรรมทีเ่ปนเรื่องจําเปนของภาวะผูนํานัน้เปนกระบวนการปฏิสัมพันธทางสังคม 

    จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, หนา 24) กลาวไววา ผูนํา คอื บุคคลที่มี

อิทธพิลตอกลุม ปฏิบตัิหนาที่ของความเปนผูนํา บุคคลผูผลักดนั ผูดลบันดาล ผูสรางพลงั

รวม ผูสรางแรงจูงใจกระตุน เปนผูกอใหเกดิพลงัการปฏิบัตกิีด่ําเนนิการของมวลสมาชิกให

เขาสูเปาหมายตามที่ตองการ เนื่องจากขอบเขตของการเปนผูนํามีความหมายตามทัศนะ

คตขิองนกัวชิาการทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ผูที่มีบทบาทแสดงในการนํา มีความ

เขมแข็ง มีอํานาจเหนือบุคคลอ่ืนมีความสามารถในการควบคุมกลุมและช้ีนําทางให

ผูรวมงานเต็มใจ มีสวนรวมในการปฏิบตัิงาน รวมถงึเปนบุคคลที่ไดรับแตงตัง้และคัดเลือก

ใหเปนหัวหนา เปนผูที่มีอิทธิพลในกลุม เพื่อใหปฏิบัตหินาที่ของความเปนผูนํา คอยช้ีแนะ

ชวยเหลือใหการทํางานของกลุมบรรลุสูจุดหมายขององคการตามที่วางไวได  

    ณัฐพงศ บณุยารมณ (2553, หนา 23) ไดสรุปไววา ภาวะผูนําคือศลิปะ

และความสามารถในการจูงใจผูรวมงานหรอืผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวย     

ความเต็มใจและกระตือรือรน เพื่อใหบรรลุวัตถปุระสงคของกลุมและองคกร  

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 274) กลาววาผูนํา คอื บุคคลที่ไดรับการ

คัดเลอืกจากกลุมใหเปนหัวหนา เปนศนูยกลาง เปนผูกําหนดเปาหมาย ประพฤตปิฏิบัตติน

ใหเหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถทําใหสมาชิกภายในกลุมปฏิบัตงิาน 
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รวมกัน มีความสมัครสมานสามัคคกีัน งานบรรลุผลสําเร็จเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

   Koont and Weihrich (1988, p. 244) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูมีอิทธิพล

ตอผูใตบังคับบัญชาและใชอิทธพิลนัน้เพื่อกอใหเกดิความสําเร็จตามเปาหมาย 
  จากความหมายดังกลาวพอสรุปไดวา ผูนํา หมายถงึ บคุคลซ่ึงมีอํานาจหรือ

อิทธพิลตอการทํางานกลุม สามารถออกคําสั่ง ตัดสนิใจ แนะนํา หรอืโนมนาวจติใจ เพื่อให

งานประสบความสําเร็จและบรรลุตามเปาหมายของกลุมได 

 

 2. ความหมายของภาวะผูนํา 

  นักวิชาการการศกึษาไดใหความหมายของภาวะผูนําไวดงันี้ 

    ประเสรฐิ สงิขรเขยีว (2550, หนา 12) กลาวไววา คําวา “ผูนํา”               

และ  “ภาวะผูนํา” มีความแตกตางกันคือ เม่ือกลาวถงึผูนําจะหมายถึง ตัวบุคคลที่เปนผูนํา  

สวนภาวะผูนํา หมายถึง การแสดงออก กระบวนการ หรอืลักษณะที่เปนปจจัยบงช้ี  

ความเปนผูนํา  

    เอกสทิธิ ์สนามทอง (2550, หนา 94-95) ไดใหความหมายเกี่ยวกับ 

ภาวะผูนําไววา บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นหรอืผูที่มี

ความสามารถในการใชศิลปะในการจูงใจผูใตบังคับบัญชา โดยไดรับการยอมรับและ

ไดรับการยกยองจากบุคคลอ่ืน เปนผูทําใหบุคคลอื่นไววางใจและให ความรวมมือ  

ความเปนผูนําเปนผูมีหนาที่ในการอํานวยการหรือสัง่การ บังคับบัญชา ประสานงาน  

โดยอาศัยอํานาจหนาที ่เพื่อใหกิจการงานบรรลุผลสําเรจ็ตามวัตถปุระสงคและเปาหมาย 

ที่ตองการ  

   จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, หนา 26) กลาวไววา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

กระบวนการที่บุคคลใชวิธีการนํา เพื่อนํากลุมใหบรรลุตามเปาหมายรวมกันขององคการ 

โดยมุงอิทธพิล แรงจงูใจ วสิัยทศัน ในการเปนผูนําเพื่อใหสําฤทธิ์ผลในทกุสถานการณ 

    สันต ิบุญภิรมย (2552, หนา 230)ภาวะผูนํา หมายถงึ ศิลปะของบุคคล

หนึ่ง ที่สามารถโนมนาวใหบุคคลคนหนึ่งหรอืบุคคลหลายคนไดแสดงพฤติกรรมของตนเอง

ตามที่ผูนําประสงค ภายใตสถานการณใดสถานการณหนึ่ง เพื่อใหบรรลุไปตามเปาหมาย

ของสวนรวมหรือของผูนําไดอยางไมมีเงื่อนไข 

    ศศิวมิล สุขทนารกัษ (2554, หนา 14) กลาววา ภาวะผูนาํ หมายถึง  

การกระทําหรอืการปฏิบัตทิี่แสดงออกในลักษณะตางๆ ของบุคคล ทัง้ทางกาย วาจา จติใจ 

และอารมณ ตลอดถึงการใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในลกัษณะการใช
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อํานาจหนาที่ในการจงูใจ กําหนดเปาหมายในการทํางาน การตดิตอสื่อสาร การปกครอง

บังคับบัญชา การควบคุมดูแล การตดัสนิใจ และการสรางสัมพันธภาพกับผูใตบังคับบัญชา 

ทัง้นี้เพื่อใหการดําเนนิงานของโรงเรียนบรรลตุามวัตถุประสงคและเปาหมายทีต่ั้งไว 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 282) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

ความสามารถของผูนําในการใชศลิปะ อิทธพิล อํานาจหนาที่และพลงัอํานาจที่มีอยู เพื่อให

บุคคลหรอืกลุมของบุคคลดําเนนิงานในหนาที่รับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายที่ตัง้ไว 

    Hollanda (1978, pp. 1 - 4 อางถึงใน อนัญญา ขุนจอน, 2556, หนา 10) 

กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใชอิทธพิลของบุคคลที่เปนผูนํา มิไดหมายถงึตัว

บุคคลที่เปนผูนํา ถงึแมวาภาวะผูนําจะขึ้นอยูกับอํานาจตามกฎหมายที่ผูนํามีก็ตาม จรงิอยู

ที่กระบวนการภาวะผูนํานั้นมีตัวผูนําเปนสวนสําคัญและเปนศูนยกลางของกระบวนการ  

แตในสถานการณโดยรวมแลว ผูตามนับวามีความสําคัญมากเชนกัน เพราะหากปราศจาก

การตอบสนองจากผูตามแลวก็ไมมีภาวะผูนําเกดิขึ้น ทัง้นี้ เพราะภาวะผูนําเปนเรื่อง

เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางผูใชอิทธพิลและผูรับแรงของอิทธพิล แตมิไดหมายความวา

อิทธพิลจะถกูใชโดยผูนําฝายเดยีว ในทางกลับกนัผูตามก็ใชอิทธิพลตอผูนําได 
   Bennis and Nanus (1985, pp. 2-3 อางถึงใน อนัญญา ขุนจอน, 2556, 

หนา 10) กลาววา ภาวะผูนํา มีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกรอยางมากเพราะ

ปจจัยที่ทําใหองคการมีชีวติชีวาสามารถที่จะดํารงอยูไดนอกจากนี้ ภาวะผูนํายงัชวยพัฒนา

องคการไปในทศิทางใหมๆ ที่องคการตองการมุงไปสูทิศทางนัน้ได 

   Gibson and Donnelly (1997, p. 272) กลาววา ภาวะผูนาํหมายถึง  

การปฏิสัมพันธของสมาชิกในกลุม โดยมีผูนําที่เปนตัวแทนในการเปลี่ยนแปลงเปนบุคคล 

ที่มีอิทธพิลตอบุคคลอื่นๆ ในกลุม ภาวะผูนํา จงึเกี่ยวของกับการใชอิทธิพลและปฏิสัมพันธ 

ระหวางบุคคลที่เปนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอพฤตกิรรมของการ

ปฏิบัตงิานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุม ทัง้นี้ การเปลี่ยนแปลงนัน้ตองมุงไปสูการบรรลุ

เปาหมายในเชิงกลุมดวย 

    Nelson and Quick (1997, p. 346) ไดกลาววา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

กระบวนการในการแนะแนวและนําทางพฤตกิรรมของคนในสภาพของการทํางาน 

  จากความหมายที่กลาวมาขางตนสรุปคําวา “ภาวะผูนํา” หมายถงึ 

พฤตกิรรมทีเ่ปนความสามารถของบุคคล ในการใชอิทธพิลของผูนํา และกระตุนจงูใจ

บุคคลหรอืกลุมบุคคล โดยใชกระบวนการสื่อสารใหผูอืน่ยอมใหความรวมมือ รวมใจ  
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เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 

 

 3. บทบาทและหนาท่ีของผูนํา 

  บทบาทและหนาที่ของผูนําเปนพฤตกิรรมที่ผูนําหรอืผูบรหิารที่แสดงออก  

ในการปฏิบตัหินาที่ ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใหทัศนะตางๆ ไวดังนี้ 

   นิรัตน โสภาคะยัง (2549) กลาววา ผูนํายอมมีบทบาทและหนาที่ดงันี้ คือ 

    1. ตองกําหนดจุดมุงหมายขององคการ 

    2. ตองหาแนวทางที่จะสามารถทําใหภารกจิขององคการบรรลุ

วัตถุประสงค 

    3. ตองรับผิดชอบและรกัษาองคการและกลุม 

    4. ตองมีการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานขององคการ           

และมีการแลกเปลี่ยนสื่อสารกนั 

    5. ตองพยายามกระตุน ช้ีนําเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงและการ

ปฏิบัติงานใหถกูตอง 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิ(2552, หนา 84-94)        

ไดกําหนดการปฏิบัตงิานของผูบรหิารตามบทบาทหนาที่อยางมีประสทิธภิาพและเกดิ

ประสิทธผิลโดยมีองคประกอบทีส่ําคัญ 6 ประการดังนี้  

    1. ผูบรหิารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคดิริเริ่มที่เนนการพัฒนา

ผูเรยีน กลาวคือ ผูบรหิารมีความสามารถในการวเิคราะห สังเคราะหขอมูลสาระสนเทศ

ตางๆ ในปจจุบันสูกรอบการพัฒนาผูเรียนในอนาคต มีความสามารถในการเปนผูนํา  

มีความสามารถในการริเริ่มวิธกีารใหมๆ มาปรับปรงุ และเผยแพร แนะนําใหบุคลากร 

ในสถานศกึษานําไปปรับใชเพื่อพัฒนาผูเรยีน    

    2. ผูบรหิารใชหลกัการบรหิารแบบมีสวนรวมและใชขอมูลผลการ

ประเมินหรอืผลการวจิัยเปนฐานคดิทัง้ดานวชิาการและการจดัการ กลาวคือ ผูบริหารใช

หลักการบรหิารแบบมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหคร ูผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน และ

หนวยงานอ่ืนไดรับรูและใหขอมูลสารสนเทศ ใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เสนอและ

เลือกแนวทางประกอบการตดัสนิใจ กําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

ดําเนนิงาน ตดิตามตรวจสอบ ปรบัปรุงพัฒนา และใชขอมูลผลการประเมิน หรอื

ผลการวจิัยมาใชในการบรหิารจัดการศกึษา และสงเสรมิพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 
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    3. ผูบรหิารสามารถบริหารจัดการการศกึษาใหบรรลุเปาหมายตามที่

กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร กลาวคือ ผูบริหารบรหิารจดัการศกึษาใหบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร โดยใหผูเกี่ยวของทกุฝายมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย

รวมรับผิดชอบดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ มีการนิเทศ การตดิตาม กํากับ และ

ประเมินผลการดําเนนิงาน และสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  

    4. ผูบรหิารสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหพรอมรับการ

กระจายอํานาจ กลาวคือ ผูบริหารมีแผนงาน โครงการ หรือกจิกรรม พัฒนาครูและ

บุคลากรใหมีความรูความเขาใจ มีความสามารถและมีสวนรวมในการดําเนนิงานพัฒนา

คุณภาพการศกึษาครอบคลุมทัง้ 4 ดาน ของสถานศกึษา ไดแก การบรหิารงานวิชาการ 

การบรหิารงานงบประมาณ งานบรหิารบุคคล งานบริหารทั่วไป มีการดําเนนิงาน นเิทศ

ติดตาม ประเมินการดําเนนิงาน และรายงานประจําปตามแผนงาน โครงการหรือกจิกรรม 

ตามระยะเวลาที่กําหนด มีการนําผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพครแูละ

บุคลากรอยางตอเนื่องเปนระบบ 

    5. นกัเรียน ผูปกครอง  และชุมชน พึงพอใจผลการบรหิารการจดั

การศกึษา กลาวคือ ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการประเมินการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ดานงานบริหารวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล 

งานบรหิารทั่วไป และมีความพึงพอใจในผลการบริหารการจดัการศกึษาของสถานศึกษา 

    6. ผูบรหิารใหคําแนะนําคําปรกึษาทางวชิาการและเอาใจใสการจดั

การศกึษาเต็มศกัยภาพเต็มเวลา กลาวคอื ผูบริหารสามารถใหคําแนะนํา คําปรกึษาทาง

วิชาการทัง้การพัฒนาและการใชหลกัสูตรสถานศกึษา การจดัการเรียนรู การสราง  

การพัฒนา และการเลือกใชสื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรยีนรู การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรยีนรู และเอาใจใสการจัดการศกึษาของสถานศึกษาโดยมีการตดิตามกํากับ 

ประเมินและนําผลการประเมินไปพัฒนาหรอืปรบัปรุงอยางตอเนื่องตามภารกจิอยางเต็ม

ความสามารถและเต็มเวลาทําการ 

   Wall and Hawkins (1964, pp. 396 - 400 อางถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 

2555, หนา 276) กลาวถึง ภาระหนาที่ของผูนําดงันี้ 

    1. เปนนกับรหิารทีด่ ี

    2. เปนผูวางแผนนโยบาย 

    3. เปนผูวางแผน 

    4. เปนผูเช่ียวชาญ 
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    5. เปนผูแทนของกลุมในการติดตอภายนอก 

    6. เปนผูรกัษาสัมพันธภาพระหวางผูใตบังคับบัญชากับผูบังคับบัญชา 

    7. เปนผูใหคุณและโทษ 

    8. เปนผูอนุญาตโตตุลาการ 

    9. เปนสัญลักษณของสมาชิก 

    10. เปนแบบอยางที่ด ี

    11. เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานขององคการ 

   จากบทบาทและหนาทีด่ังกลาว สรุปไดวา ผูนํามีบทบาทและหนาที่ดังนี้ 

คือ 

    1. ช้ีแนะใหคําปรกึษาและคอยดูแลผูใตบังคับบัญชา 

    2. มีวิสัยทัศนในการทํางานและวางแผนงานเสมอ 

    3. สงเสริมบุคลากรใหไดเรียนรูสิ่งใหมๆ  

    4. ตัดสนิใจและมอบหมายงานตามความเหมาะสม 

 4. คุณลักษณะและทักษะของผูนํา 

  คุณลักษณะและทักษะของผูนํา เปนสมบตัหิรอืเอกลักษณที่ผูนําหรือ

ผูบรหิารใชในการบรหิารงานเพื่อนําพาไปสูความสําเรจ็ของการปฏิบตังิาน ซ่ึงมีนักวิชาการ

กลาวไว ดังนี้ 

    สุทธิชัย ปญญโรจน (2554) กลาวไววา คนที่เปนผูนํามักมีลักษณะ

บางอยางที่เดนกวาผูตาม คนที่เปนผูนํามักเปนคนที่มีอิทธิพลเหนือผูอื่น ผูอื่นยอมทําตาม 

อีกทัง้ผูตามยอมไดนําเอาความประพฤติ ไดนําเอาแบบอยางในการทํางาน ผูตามบางคน

ถงึกับยอมถอดแบบผูนํา บางคนลอกเลียนแบบอยางของผูนํา ในบทความฉบับนี้ เราจะมา

เรียนรู แลกเปลี่ยนกันในเรื่อง คุณลักษณะของผูนําที่ดีมีอะไรบาง คุณลักษณะของผูนําใน

ทัศนะของกระผมมีดังนี้ครับ 

    1. มีเปาหมาย ผูที่ตองการเปนผูนํา ควรมีเปาหมายเปนของตนเอง  

ไมวาจะเปนเปาหมายชีวติ เปาหมายในการทํางาน เปาหมายในการเปลี่ยนแปลงองคกร 

เปาหมายในการเปลี่ยนแปลงประเทศชาต ิการมีเปาหมายเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหผูนํามี

ทศิทางในการเดนิทางไปสูเปาหมาย ตรงกันขาม หากผูนําไมมีเปาหมาย ผูนําก็จะรูสกึ

สับสน เปรยีบดังเรือที่ไรหางเสือ อีกทัง้ไมรูจะไปในทศิทางไหนเหมือนอยูกลางมหาสมุทร 
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    2. ความรอบรู ยุคปจจุบัน เปนยุคของขอมูลขาวสาร เปนยุคที่จะตอง

ใช ความคดิ ความรู มาแขงขันกนั ไมเหมือนยุคในสมัยอดตีมักจะใชกําลังในการตอสูหรอื

การทําสงคราม ผูนําที่มีขอมูลมากกวา ผูนําที่มีความรอบรูกวา ผูนําที่มีการใชขอมูลมา

วิเคราะหไดดกีวา มักเปนที่ยอมรับ อีกทัง้เปนที่เคารพเช่ือถือแกผูตาม 

    3. กลาเปลี่ยนแปลงหรอืริเริ่มสิ่งใหมๆ  ยุคสมัยปจจุบันและยุคของ

โลกในอนาคต ผูนํามักเปนผูที่กลาเปลี่ยนแปลง ผูนํามักกลาทดลอง คนควา สิ่งใหมๆ          

โลกยุคใหมจึงเปนยุคสมัยของ ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 

    4. กระตือรอืรน ผูนําที่มีประสทิธิภาพ มักเปนผูนําที่มีความ

กระตือรอืรน กระฉับกระเฉง เดนิไวกวาคนปกติ ตามจติวิทยา หากผูนํามีความ

กระตือรอืรนในการทํางาน ผูตามมักจะมีความกระตอืรอืรนดวย ในทางกลบักนั หากวา

ผูนํามีความเฉยชา ผูตามก็มักจะทํางานดวยความเฉยชา เชนกนั 

    5. มีความอดทน งานของผูนํามักเปนงานที่หนักกวาผูตาม เนื่องจาก

ตองมีความรับผิดชอบตองาน ตอคนที่ทํางาน และตอองคกร ยิง่เปนองคกรขนาดใหญ เชน 

บริษัท(มหาชน), กระทรวง, หรอืประเทศชาต ิกต็องรับภาระที่หนักหนาขึน้ หากวาเรา

สังเกต ผูนําระดับประเทศบางคนตอนข้ึนสูตําแหนง นายกรฐัมนตร ีประธานาธิบด ีมี

ใบหนาที่หลอ ดดู ีมีสงา แตเม่ือดํารงตําแหนงไปไดไมนาน หนาตาที่เคยสงา ดูด ีกลับการ

เปนใบหนาที่ดู เครงเครยีด จรงิจัง กส็ืบเนื่องมาจาก ผูนาํระดับประเทศผูนัน้ ตองแบกรบั

ปญหาตางๆ มากมายและใชความคิดในการแกปญหานัน้เอง 

    6. การบังคับตนเองหรอืการควบคุมตนเอง คนทีต่องการเปนผูนําตอง

มีสตใินการควบคุมตนเอง ทัง้ทางดานจติใจและรางกาย เชน บังคับตนเองไมใหแสดงออก

ตอหนาสาธารณะในการแสดงกิรยิาอาการที่ไมด ีโดยเฉพาะตอหนาสื่อมวลชน เนื่องจาก

ผูนําตองเปนเปาสายตาตอลกูนองและคนทั่วไป 

    7. การใชดลุพินจิและกลาตดัสนิใจ ผูนําที่ดตีองรูจกัใชดลุพินจิ อีกทัง้

เม่ือมีปญหาก็ตองกลาตดัสนิใจ ถงึแมจะตดัสนิใจผิดพลาดไปบางกต็าม แตหากไมกลา

ตัดสนิใจ กจ็ะทําใหสถานการณนัน้ๆ แยลงได ผูนําจึงตองเปนนกัวิเคราะห นกัคดิที่ดใีนการ

รูจักมองปญหาตางๆ อีกทัง้ตองมีความเด็ดขาดเม่ือตองตัดสนิใจ เพื่อที่จะนําพาองคกร 

ประเทศชาติ เดนิหนาตอไป 

     8. มีมนุษยสัมพันธ ผูนําที่ดตีองเปนคนมีมนุษยสัมพันธทีด่ ีเนื่องจาก

ผูนําตองทํางานกับคน หากผูนําสามารถครองใจคนทํางานได ลูกนองก็มักจะทํางานเต็มที่ 

การมีมนุษยสัมพันธจะทําใหผูนําเปนที่ เคารพรกั ศรัทธา เช่ือถือ ของผูคน ทําใหมีคนอยาก 
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ชวยเหลือ มากกวาผูนําที่ไมมีมนุษยสัมพันธในการทํางาน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 278-279) ไดกลาวไววา ถาจะกลาววา

การทํางานประกอบไปดวยบุคคล 2 ระดบั คือ ผูนําหรือหัวหนางาน หรือลูกพี ่หรือ

ผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบงานนัน้ และอีกระดบัหนึ่งก็คอื ผูตามหรอืลกูนองหรือ

ผูใตบังคับบัญชา ทัง้ 2 ระดับนี้จะปฏิบัตงิานรวมกันจะรวมทํางานกันใหบรรลุเปาหมายที่

กําหนดเอาไว ผูนําจะรวมกับผูตามหรอืผูใตบังคับบัญชาในการวางแผนหาคนมาทํางาน 

แบงงาน มอบหมาย ตดัสนิใจสั่งการ ควบคุมดูแล กํากับงาน ตรวจสอบแกไข ตลอดจน

อบรมสั่งสอน ชมเชยใหรางวัล ลงโทษ ผูนําจะรบัแตชอบอยางเดยีวไมได จะตองรับผิดดวย

(ถามี) จะคอยแตช้ีนิ้วอยางเดยีวไมได บางครั้งจะตองลงมือปฏิบัตดิวยตัวเองบาง จงึจะ

เรียกวามือถงึ ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาจงึจะเช่ือถือ และไดกลาวอีกวา ผูนําทีด่ี มี

ลักษณะดังตอไปนี้ 

    1. เปนกนัเอง เปนคนใจกวาง ไมถือตัว กลาไดกลาเสีย 

    2. มีความยุตธิรรม เปนคนตรงไปตรงมา เสมอตนเสมอปลาย มีความ

เปนอยูอยางงายๆ แตมีระเบียบวนิัย 

    3. แนะนําช้ีแจง สอนผูใตบังคับบัญชาใหทํางานใหดอียูเสมอจ้ําจี้จ้ําไช

แตไมจกุจกิจูจี้ ตเิพื่อกอ สรุปแลวคือ เปนผูสอนเกง ถายทอดวธิทีํางานเกงนั่นเอง 

    4. ไมแลงน้ําใจ เปนคนเห็นอกเห็นใจผูใตบงัคับบัญชา ดแูลทกุขสุข

ของผูใตบังคับบัญชา 

    5. เหน็คุณคาของคน เปนคนมองโลกในแงดี ในแงสวยสดงดงาม 

ควบคุมอารมณของตัวเองไดด ี

    6. มีเหตุผลจูงใจ พูดเกง มีวาทศิลปดี ไมถอือํานาจบาตรใหญ ไมสั่ง

การใดๆ โดยพลการ มักจะประชุมปรกึษาหารอืผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

    7. ไมพยายามโกรธงาย เปนคนมองโลกในแงด ีรูจกัเอาใจเขามาใสใจ

เรา เขาใจคนอ่ืน ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ 

    8. ไมโทษผูใตบังคับบัญชา เปนคนมีความรับผิดชอบสูง เวลามีปญหา

เกดิขึ้นจะมีสวนรวมในการแกปญหา ไมเปนคนสรางปญหา ปกปองผูใตบังคับบัญชาไมเอา

ตัวรอดแตเพียงผูเดียว 

    9. มีความสามารถในการทํางานที่เปนทีมสงู มีศลิปในการจูงใจให

คนทํางานสงู มีระเบยีบวนิัย 
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   Stogdill (1978, pp. 74-75 อางถงึใน ฉัตรชัย ไชยมง, 2552, หนา 22-

23) ไดศกึษารวบรวมงานวจิัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา โดยแบงตามคุณลักษณะ 6 

ดาน ดงันี้ 

    1. ลักษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) ไดแก เปนผูที่มี

สุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ 

    2. ภูมิหลังทางดานสังคม (Social background) ไดแก มีการศกึษาด ี 

มีสถานะภาพทางสังคมด ี

    3. สติปญญา (Intelligence) ไดแก มีสตปิญญาสงูมีการตัดสนิใจดี       

มีทักษะในการสื่อความหมายและการพูด 

    4. บุคลกิภาพ (Personality) มีความตื่นตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณได

ดีมีความคดิริเริ่มสรางสรรค มีจรยิธรรม และมีความเช่ือม่ันในตนเอง 

    5. ลกัษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-related characteristics) ไดแก            

มีความปรารถนาที่จะทําใหดทีี่สุด มีความรับผิดชอบ ไมทอแทตออุปสรรคและมุงงาน 

    6. ลักษณะทางสงัคม (Social characteristics) ไดแก ปรารถนาที่จะ

รวมมือกับคนอืน่ๆ มีเกยีรต ิเปนที่ยอมรับของบุคคลอืน่ เขาสังคมเกง และเฉลยีวฉลาด 

   จากคุณลักษณะและทกัษะของผูนําดงักลาว สรุปไดวา ผูนําตองมี

วิสัยทัศนมองเห็นภาพอนาคต รูจักกระจายงานใหทีมงานอยางเหมาะสม ตองสรางทมีงาน

ไดจะตองเปนคนที่ทํางานใหสําเร็จโดยเนนทัง้งาน เนนทัง้คน และในการสรางทมีงานทีด่ี

ตองสรางแรงบันดาลใจใหพนกังานได มีพลังในการสรางกําลังใจใหกับทมีงาน และตองเปน

ผูพัฒนาคนอื่นอยูเสมอ 

 

ภาวะผูนาํทางวชิาการ  

 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งตอการ

บริหารการงานวิชาการในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาผูเรียนใหเปนผูทีมี่คุณลักษณะอันพึงประสงค

ทางดานวชิาการตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาตจิากบทบาทและความสําคัญของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตลอดจนการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศกึษาดานภาวะผูนํา

ทางวชิาการ อันจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาในที่สดุ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่สําคัญใน

การจดัการศกึษาคือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
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  1. พฤตกิรรมของผูนาํ 

   พฤตกิรรมการเปนผูนํานั้น เปนการนําความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

คุณสมบัติของการเปนผูนํามาใชปฏิบัตใิหเปนรูปธรรม ซ่ึงมีผูใหความหมายพฤตกิรรมการ

เปนผูนําในลักษณะตางๆ ไวดงันี้ 

    สมยศ นาวกีาร (2523, หนา 205 อางถงึใน ฉัตรไชย ไชยมงคล, 

2552, หนา 33) ไดใหความหมายพฤตกิรรมความเปนผูนําวา เปนกจิกรรมของ การสราง

อิทธพิลตอผูใตบงัคับบัญชาเพื่อกอใหเกดิความพยายามในการดําเนนิงานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกัน กระบวนการของพฤตกิรรมผูนําจะขึน้อยูกับผูนํา ผูตาม และสถานการณ 

     Getzels and Guba (1957, p. 423 อางถึงใน ศศวิิมล สุขทนารักษ, 

2554, หนา 13) ไดแบงผูนําออกเปน 3 ประเภท ตามลกัษณะของพฤตกิรรมที่ผูนํา

แสดงออกในการบริหารหนวยงาน คือ 

     1. ผูนําที่ยึดหนวยงานเปนหลัก (The Nomothetic Leader) คือ ผูนํา

ที่ถือเอาวัตถปุระสงค ระเบียบกฎเกณฑ และผลประโยชนของหนวยงานหรือองคการเปน

สําคัญ 

     2. ผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก (The Idiographic Leader) คือ ผูนําที่

อาศัยความคิดและการตัดสนิใจของตนเองเปนแนวทางสั่งการ โดยพิจารณาตัวบุคคลที่

เกี่ยวของเปนรายๆ ไป ไมวาจะทําการใด คํานงึถงึความเหมาะสม ความจําเปน ความสุข 

     3. ผูนําที่ประสานประโยชน (The Transactional Leader) คือ ผูนํา

ที่พจิารณาทั้งประโยชนของสถาบันหรือหนวยงาน และประโยชนของบุคคลทัง้ 2 อยาง

พรอมๆ กันไป แลวประนปีระนอมไมใหฝายหนึ่งฝายใดเสยีหาย 

     Likert (1961 อางอิงมาจาก สมยศ นาวีการ, 2540, หนา 175-176 

อางถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 275-276) แบงพฤตกิรรมผูนําออกเปน 4 ประเภท 

คือ 

     1. ผูนําแบบเผด็จการเต็มที่ (Exploitative Autocratic Leader)           

เปนผูที่ตัดสนิใจคนเดยีว มาตรฐานและวธิีการปฏิบัติไดกําหนดไวอยางตายตัวโดยผูนํา 

     2. ผูนําแบบเผด็จการแบบมีเมตตา (Benevolent Autocratic 

Leader) เปนผูนําที่ยังสั่งการแตเพียงผูเดยีวอยู แตผูอยูใตบังคับบัญชาจะมีอิสระอยูบาง 

     3. ผูนําแบบปรกึษาหารือ (Consultative Leader) เปนผูนาํที่

ปรึกษาหารือหรืออภิปรายรวมกนักับ ผูใตบังคับบัญชา แลวจงึกําหนดเปาหมายและ

ตัดสนิใจสั่งการในการปฏิบตังิานโดยผูนํา 
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     4. ผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leader) เปนผูนําที่ตัดสนิใจ

สั่งการตางๆ การแกปญหาตางๆ กระทํารวมกันกับกลุม 

   ผูนําจะมีพฤตกิรรมและรูปแบบอยางไรขึ้นอยูกบัที่มาของอํานาจ การใช

อํานาจและศกึษาจากพฤตกิรรมและรปูแบบขึ้นอยูกับอํานาจ หากผูบริหารการศกึษาทํา

หนาที่เพียงบริหารอยางเดยีวก็คงบรรลุวัตถุประสงคไดยาก จึงจําเปนที่ผูบรหิารโรงเรยีน

ตองแสดงพฤตกิรรมการเปนผูนําของตนเองดวย   

  2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

   ภาวะความเปนผูนําทางวชิาการตามแนวคดิของ Daniel E. Griffiths 

(1956, อางถึงใน นริัตน โสภาคะยัง, 2549, หนา 7-8) 

    2.1 เปนผูมคีวามคิดริเร่ิม  

     นักการบรหิารที่ด ี มักจะแสดงพฤตกิรรมในดานรเิริ่มงานใหมๆ  

ขึน้และมักจะมีแผนงานทีจ่ัดระเบยีบขัน้ตอนไวอยางด ีผูนํามักจะเปนคนทํางานหนักอยู

เสมอ เพื่อใหงานที่เขารเิริ่มใหมๆ  เหลานั้นบรรลุผลสําเรจ็ ความสุขจะเกดิข้ึนเม่ือเห็นงาน

ใหมๆ ของตนประสบความสําเร็จ จนบางครั้งกล็ืมความเหน็ดเหนื่อยเพราะไดรับ

ผลประโยชนตอบแทนทางใจคุณลักษณะของผูบรหิารทีด่ีควรมีลกัษณะที่เฉลยีวฉลาด         

มีความสามารถรอบดานมีพลังผลกัดนัภายใน ทํางานใหเปนที่นาเช่ือถือกลาหาญทัง้กาย

และใจมีความคิดรเิริ่มสรางสรรครูจักสงเสริมและบํารุงขวัญของผูใตบังคับบัญชามีความ

เสียสละ มีความยุติธรรม มีการวางตัวที่ด ีสามารถกระตุนผูใตบงัคับบัญชามีความภูมิใจใน

งานของเขา ใหเกยีรติในผลงานที่ผูนอยไดปฏิบัตใิหมีการปฏิบัตแิทนกนัได และมอบหมาย

งานใหกับบุคคลเหมาะสมกับความสามารถ เปนนกัคดิ นักวางแผน ชอบและรักการอาน

หนังสือ สามารถคาดเดาเหตกุารณและทํางานอยางมีกลยุทธ มีความกระตอืรือรน 

กระฉับกระเฉงในการทํางานชอบคดิและทําสิ่งใหมที่ดเีสมอ   

    2.2 เปนผูรูจักปรับปรุงงาน  

     พฤตกิรรมอีกดานที่นกับรหิารการศึกษาแสดงออกใหเหน็คอืการ

เปดและแสวงหาโอกาสใหครูไดปรบัปรุงตนเองในอาชีพการสอนเขา จะเปนคนคอยกระตุน

และใหกําลังใจแกครูใหทํางานและปรับปรุงงานของตนเองใหดขีึ้น สนับสนุน

ผูใตบังคับบัญชาแสวงหาและปรับปรุงวธิีทํางานที่ดกีวาวธิเีดมิอยูเสมอ เปนผูเสนอแนวทาง

วิธทีํางานแบบใหมๆ  ใหกบัเพื่อนรวมงาน มีความคิดกวางไกลและคิดอยางรอบคอบ มีแผน

ในการทํางาน คือ ผูที่มีการวางแผนชีวิตดนีัน้จะเริ่มจากปญหาความตองการ มีการวาง
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นโยบาย การวางแผนงาน โครงการและกิจกรรมไวลวงหนา มีความเช่ือม่ัน คือ เปนผูที่มี

ความเช่ือม่ันสรางสรรคชีวติดวยตนเองและเปนที่พึ่งของคนอื่น ตลอดจนการรูจักใชวัสดุ

อุปกรณที่จําเปนในการบรหิารจัดการดวยความฉลาด มีความชํานาญเฉพาะดานในการ

บริหาร สงผลใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนเกดิผลสําเร็จ ไดแก 

      2.2.1 ริเริ่ม สรางสรรค อดทน หนกัเอาเบาสู รูสิง่ใดควรไมควร 

      2.2.2 มีความรับผิดชอบตอหนาที่สามารถเลือกใชและ

มอบหมายงานแกผูบงัคับบัญชาไดเหมาะสมกับความรูความสามารถ และเปนการให

โอกาสแกผูใตบงัคับบัญชาทุกคน 

      2.2.3 ปฏิบัตงิานโดยยดึระเบียบขอบังคับ มากกวาการปฏิบัติ

ตามความเคยชินหรอืประเพณทีี่เคยทํา 

      2.2.4 ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน ตดิตามกํากับ 

ตรวจสอบการทํางานของตนเองและผูใตบังคับบัญชาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

      2.2.5 มีเวลาใหกับหนวยงานไมออกนอกโรงเรยีนหรือใชเวลา

ราชการทําประโยชนสวนตัว เขารวมกจิกรรมหรืองานของชุมชนอยูเสมอ 

      2.2.6 จัดลําดับความสําคัญของหนวยงานหรอืภารกจิใน

หนวยงานไดถูกตอง เหมาะสม อีกทัง้ปฏิบัตติามแผนและใชแผนเปนเครื่องมือในการ

บริหารงาน 

    2.3 เปนผูใหการยอมรับ 

     ผูบรหิารที่ดจีะตองเปนผูใหกําลังใจ และใหคําชมเชยยอมรับใน

ผลสําเร็จของเพื่อนรวมงาน ไมฉวยโอกาสเอาผลงานของคนอ่ืนมาเปนของตนเอง เพราะ

เม่ือผูใตบังคับบัญชาทํางานสําเรจ็ หมายความวาเราเองก็เปนผูบรหิารทีด่ีสามารถบรหิาร

ใหคนทํางานบรรลุเปาหมายขององคการได หนาที่ของผูบริหาร คือพยายามดงึเอา

ความสามารถของบุคคลที่มีแฝงอยูในตัวออกมาใชใหปรากฏและมองเหน็ถงึปญหาของคน

อื่นๆ ในการทํางานพรอมกับเรา ชมเชยและยกยองเพื่อนรวมงานตอหนาคนอ่ืนๆ เม่ือเขา

ทํางานสําเร็จเพื่อเปนกําลังใจใหทํางานอืน่ๆ เพื่อหนวยงานตอไป แนะนําสิ่งที่ดีงามไมตําหนิ

ผูใตบังคับบัญชาตอหนาบุคคลอื่น รกัษาความลับของผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

ชวยเหลือปกปองในทางที่ถกูตองเสมอ บรหิารงานโรงเรยีนโดยใหครูทกุคนหรอืบุคลากรใน

โรงเรยีนไดมีสวนรวมในการคิดและรวมตดัสนิใจใหมากที่สุด มอบความไวใจมอบอํานาจ

และหนาที่ใหผูรวมงานแบบกระจายอํานาจอยางแทจรงิ เปนนกัประชาธปิไตยเขาใจและ

ยอมรับบทบาทของคนอ่ืน เคารพความคิดเห็นของผูใตบงัคับบัญชาและบุคคลอืน่ๆ เสมอ  
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    2.4 เปนผูใหความชวยเหลือ  

     นักบริหารการศกึษาที่ด ีจะตองพรอมเสมอที่จะชวยแกปญหา

ใหกับผูใตบังคับบัญชา เม่ือเขาตดิขัดและจะตองมีความหวงใยและกระตือรือรนที่จะให

ความชวยเหลอืครูใหมหรือครูเกาที่มีปญหามาขอความชวยเหลือใสใจความรูสกึความ

เปนอยูของผูใตบงัคับบัญชา คอยรับฟงปญหา หาทางชวยเหลืออยางเต็มกําลัง

ความสามารถ ใหคําแนะนํา กําลังใจ เปนที่ปรกึษาเรื่องงานหรือเรื่องสวนตัวของเพื่อน

รวมงาน ผูใตบังคับบัญชาไดด ีเขาใจสภาพแวดลอม บรบิทของหนวยงาน สามารถดํารงตน

และมาตรฐานของครอบครัว รูจักดําเนนิชีวติตามแนวทางที่ถูกตองตามคุณธรรมของ

ศาสนา สามารถแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคลในหนวยงานหรือนอกหนวยงาน      

ยุติขอพพิาทจะไดทั้งคนและน้ําใจ    

    2.5 เปนนกัพูดท่ีชํานาญ   

     สามารถพูดชักจูงใหหมูคณะปฏิบตังิาน ดวยความรวมมือประสาน

สัมพันธกนั จะตองมีความสามารถในเชิงการใชภาษา เพราะสิ่งเหลานี้จะสรางเสนห       

ความศรัทธาและความเช่ือถือ อยางไรกต็ามจะตองมีความจริงใจในคําพูดดวย ภาพลักษณ

สมรรถภาพรางกาย อารมณ พฤตกิรรมที่เปนลักษณะนสิัยประจําตัวที่นาเลื่อมใส             

นาเคารพศรัทธา ดูด ีซ่ึงพฤติกรรมและคุณลกัษณะดานบุคลิกภาพของผูบรหิารที่ด ีไดแก 

กลาคดิ กลาแสดงออกในทางสรางสรรคตอที่ประชุมครูหรอืคนอ่ืนๆ และไดรับการยอมรับ 

      2.5.1 มีความสุขุมรอบคอบ กลาตดัสนิใจ ยอมรับผิดแทน

ผูใตบังคับบัญชา เยือกเย็นรบัฟงเหตุผลกอนพจิารณาตดัสนิใจสัง่การ 

      2.5.2 มีความเช่ือม่ันในตนเองสามารถจดจํารายละเอียด และ

จดจําผูคนทกัทายไดถกูตอง มีปฏิภาณไหวพรบิ คดิกวางไกล รูลกึรูจรงิ 

      2.5.3 ออนนอมถอมตน ยิ้มงายใจกวาง มีอารมณขัน พูดจา

สุภาพนุมนวล คุยสนกุ เปนผูฟงทีด่ีและใหเกยีรตกิับผูสนทนา 

      2.5.4 เปนคนหนกัแนนรับฟงเหตุผลและความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานทุกคน เช่ือในความสามารถของเพื่อนรวมงาน ตดัสนิปญหา

อยางไมมีอคติหรือความลําเอียง 

      2.5.5 ประพฤตแิละปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีมีพฤตกิรรม

ผูนําที่นาเลื่อมใส เชน การแตงกาย การพูด การวางตัวและการดํารงตนตามฐานะ 

       2.5.6 สามารถพูดสื่อสารไดหลายภาษาไมวาจะเปนภาษา

ทองถิ่น หรอืภาษาตางประเทศ 
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       2.5.7 เปนนกัประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมายใช

ถอยคําหรือภาษาไดอยางถูกตองเหมาะสมกับเรื่องราวและสถานการณ 

    2.6 เปนผูประสานงาน  

     ผูบรหิารจะตองเปนผูมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงาน

อื่นเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและสนบัสนนุใหเกดิการรวมมือในการปฏิบตัิงาน

ตามแผนของทุกๆ ฝายตามแนวที่ยดึถือในปจจุบนั ผูบรหิารก็คือผูที่สามารถใหคนทํางาน

รวมกันอยางเต็มใจมีความเขาใจซ่ึงกันและกันถงึแมบางงานเรื่องที่ผูบรหิารยงัไมเขาใจ

หรอืไมถนัด แตก็จะเปนผูอํานวยความสะดวกใหแกผูอ่ืนที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะอยางมา

ทํางานรวมกนัใหเกดิความสําเร็จของหนวยงานไดเปนอยางดี สามารถเปนประธานและ

ดําเนนิการประชุมไดอยางมีประสทิธิภาพบรรลจุุดประสงคอีกทัง้ควบคุมการประชุมที่มีขอ

ขัดแยงไดด ีมีวิสัยทัศนมองเหน็ภาพแหงอนาคตของหนวยงานชัดเจน เหน็แนวทางการ

พัฒนาบนพื้นฐานความเปนจรงิสามารถเปนเสมือนสัญลักษณหรอืตัวแทนที่ดขีอง

หนวยงานไดทัง้ภูมิรูภูมิธรรมและภูมิฐาน    

    2.7 เปนผูเขาสังคมไดด ี

     ภารกจิอันหนึ่งที่จําเปนสําหรับผูบรหิารก็คือการเขาสงัคม 

ผูบริหารจะตองอยูกับคนเปนจํานวนมากมายในองคการหรือภายนอกองคการเพื่อนํา

บุคคลตางๆ ใหมาสนับสนุนการทํางานในองคการ ดังนัน้การเขาสงัคมในระดับตางๆ 

ผูบรหิารมีความจําเปนตองเรียนรูและปรับตนเองใหเหมาะสม อยางไรกต็ามนักบริหารที่ดี

จําเปนตองเลอืกและใชเวลากับสงัคมไดอยางถูกตองและเหมาะสม นักบริหารบางคนใช

เวลากับสงัคมมากเกนิไปจนงานประจําตองเสยีไปก็มีอยูมาก ดังนัน้ จงึควรระมัดระวังที่

จะตองกําหนดเวลาใหเหมาะสมไมใหเกดิผลเสียหารตอเวลาปฏิบัตงิานของตน เขาจะตองมี

ความสมํ่าเสมอ อดทนและเปนมิตรอยูเสมอกับคนทั่วไป 

     การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนจะประสบผลสําเรจ็หรือไมนัน้ 

หากผูบริหารโรงเรยีนมีภาวะผูนําหรอืพฤตกิรรมที่เปนผูนําทั้ง 7 ดาน ตามแนวความคิด

ดังกลาว จะสามารถบรหิารจดัการการศึกษาของโรงเรียนไปสูเปาหมายไดอยางมีคุณภาพ

และมีประสิทธภิาพ 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



34 

ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

 งานวชิาการเปนงานหลัก หรอืเปนภารกจิหลักของสถานศึกษาที่

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 

มุงกระจายอํานาจในการบรหิารจัดการทั่วไปใหสถานศกึษามากที่สดุ ดวยเจตนารมณที่จะ

ใหสถานศกึษาดําเนนิการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็วสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรยีน สถานศกึษา ชุมชน ทองถิ่นและการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสยีทกุฝาย ซ่ึงจะ

เปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศกึษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบานการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัด

ปจจัยเกื้อหนนุการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิน่ไดอยางมีประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิล ซ่ึงมีภารกิจของงานในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธผิล ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550 หนา 29 - 30) 
  1. การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็การพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น  

 

      2. การวางแผนงานวิชาการ  

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

      4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

      6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน  

      7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     8. การพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

      9. การนิเทศการศกึษา  

      10. การแนะแนว  

      11. การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

      12. การสงเสริมชุมนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

      13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอ่ืน  

      14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา  
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      15. การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษา  

      16. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 1. การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   1.1 วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิน่ที่สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาจัดทําไว 

   1.2 วิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็นที่

สถานศกึษาหรอืกลุมเครือขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 

   1.3 ศกึษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อ

นํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

   1.4 จัดทําสาระการเรียนรูทองถิน่ของสถานศกึษาเพื่อนาํไปจัดทํา

รายวิชาพื้นฐานหรือรายวชิา  หนวยการเรยีนรูแผนการจัดการเรียนรู  เพื่อจัด

ประสบการณและจัดกจิกรรมกรเรียนการสอนใหแกผูเรยีนประเมินผลและปรบัปรุง 

   1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัต ิ

 2. การวางแผนงานวชิาการ   

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   2.1 วางแผนงานดานวชิาการโดยการรวบรวมขอมูลและกํากับ  ดแูล  

นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  การวัดผลประเมินผล  และการเทยีบโอนผลการเรียน  การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษาและการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

   2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 
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     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   3.1  จดัทําแผนการเรยีนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู  โดยความรวมมือ

ของเครือขายสถานศกึษา 

   3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชวงช้ัน  ตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  บูรณาการการเรยีนรู  กลุมสาระการเรียนรู

ตางๆ เพื่อคุณภาพ  การเรยีนรูของผูเรยีนพัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

   3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู 

   3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด  หองปฏิบัตกิารตางๆ ใหเอ้ือตอการ

เรียนรู 

   3.5 สงเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรยีนการสอนทกุกลุมสาระการ

เรียนรู 

   3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรยีนและชวยเหลือนกัเรยีน

พิการดอยโอกาสและมีความสามารถพเิศษ 

     4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา   

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเอง 

   4.2 จัดใหมีการวจิัยและพัฒนาหลักสูตรข้ึนใชเองใหทันกบัการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิและสังคมและเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอืน่ 

   4.3 จัดทําหลกัสตูรที่มุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้

รางกาย  จติใจ  สตปิญญา  มีความรูและคุณธรรม  สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุข 

   4.4 จัดใหมีวชิาตางๆ ครบถวนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พื้นฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

   4.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลกึซ้ึงมากขึน้สําหรับ

กลุมเปาหมายเฉพาะไดแก  การศกึษาดานศาสนา  ดนตร ี นาฏศิลป  กฬีา  อาชีวศกึษา  

การศกึษาที่สงเสริมความเปนเลิศ  ผูบกพรอง  พิการ  และการศกึษาทางเลือก 
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   4.6 เพ่ิมเตมิเนื้อหาสระของรายวชิาที่สอดคลองสภาพปญหา            

ความตองการของผูเรยีน  ผูปกครอง  ชุมชน  สงัคม  และโลก 

    4.7 สถานศกึษาสามารถจดัทําหลกัสตูร  การจัดกระบวนการเรยีนรู  

การสอนและอ่ืนๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมายพิเศษ  

โดยความรวมมือของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาและเครือขายสถานศกึษา 

    4.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานใหความเหน็ชอบหลักสูตร

สถานศกึษา 

    4.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรงุหลกัสตูรสถานศกึษา      

และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   5.1 จดัเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเรียนโดยคํานงึถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

   5.2 ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจดัการการเผชิญสถานการณ  

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกนัและแกปญหา 

   5.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิฝกการปฏิบัติ

ใหทําได  คดิเปน  ทําเปน  รกัการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

   5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกัน  รวมทัง้ปลกูฝงคุณธรรม  คานยิมที่ดงีามและคุณลกัษณะอันพึงประสงค

ไวในทุกวชิา 

   5.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอม  

สื่อการเรียนและ  อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและความรอบรู  

รวมทั้งสามารถใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนกรเรยีนรู  ทัง้นี้  ผูสอนและผูเรยีนอาจ

เรียนรู  ไปพรอมกนัจากสื่อการเรยีนกรสอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 

   5.6 จดัการเรียนรูใหเกิดขึน้ไดทกุเวลาทุกสถานที่มีการประสานความ

รวมมือ  กบับดิามารดา  และบุคคลในชุมชนทกุฝาย  เพือ่รวมกันพัฒนาผูเรยีนตาม

ศักยภาพ 
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     6. การวัดผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   6.1 กําหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

สถานศกึษาโดยใหสอดคลองกบันโยบายระดับประเทศ 

   6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 

    6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผลการเรยีนและอนุมัติ

ผลการเรยีน 

    6.4 จัดใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ันและจดัใหมีการซอมเสรมิ

กรณทีี่มีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 

    6.5 จดัใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

    6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและการเทยีบโอนผล

การเรียนเพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีนการสอน 

    6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรยีนดานตางๆ       

รายป/รายภาคและตดัสนิผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

    6.8 การเทยีบโอนผลการเรยีนเปนอํานาจของสถานศกึษาที่จะแตงตัง้

คณะกรรมการดําเนินการเพื่อกําหนดหลกัเกณฑวธิกีาร  ไดแกคณะกรรมการเทยีบระดบั

การศกึษา  ทัง้ในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรยีน  

และเสนอคณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรและวชิาการพรอมทั้งใหผูบรหิารสถานศกึษา

อนุมัติการเทียบโอน 

     7. การวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของนกัเรยีน  ครูและผูเกี่ยวของกับการศกึษา 

   7.2 พัฒนาครูและนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกบัการปฏิรปูการเรยีนรูโดย

ใชกระบวนการวจิัยเปนสําคัญในการเรียนรูที่ซับซอนขึน้ทําใหผูเรียนไดฝกการคดิ  การ

จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรู แบบสหวิทยาการและการ

เรียนรูในปญหาทีต่นสนใจ 
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    7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวจิัย 

    7.4 รวบรวม และเผยแพรผลการวจิัยเพื่อการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใช  เพื่อพัฒนาการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

   แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   8.1 จัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง  กบัการจัด

กระบวนการเรียนรู 

    8.2 จัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการ

เรียนรูของผูเรยีน  เชน  พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรู  จัดใหมีหองสมุดหมวด

วิชา  หองสมุดเคลื่อนที่  มุมหนังสือในหองเรยีน  หองพพิิธภัณฑ  หองมัลติมีเดยี          

หองคอมพิวเตอร อินเตอรเนต็ ศนูยวิชาการ ศูนยวิทยบรกิาร Resource Center           

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เปนตน 

    8.3 จัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถิน่ ใหเอ้ือตอการจดัการ

เรียนรูของผูเรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เชน จดัเสนทาง/แผนที่ และระบบการ

เช่ือมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน  หองสมุดสถาบันการศกึษา พิพิธภัณฑ  

พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร  ภูมิปญญาทองถิ่น ฯลฯ 

     9. การนเิทศการศกึษา  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   9.1 สรางความตระหนกัใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการ

นิเทศภายในวา เปนกระบวนการทํางานรวมกัน ที่ใชเหตผุลการนิเทศเปนการพัฒนา

ปรับปรงุวธิีการทํางานของแตละบุคคลใหมีคุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบรหิาร เพื่อใหทกุคนเกดิความเช่ือม่ันวาไดปฏิบัตถิกูตอง กาวหนาและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง 

   9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาใหมีคุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปน

ระบบและกระบวนการ 
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   9.3 จดัระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบนเิทศ

การศกึษาของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

     10. การแนะแนว  

   แนวทางการปฏิบัต ิดังนี้ 

   10.1 กําหนดนโยบายการจดัการศกึษาที่มีการแนะแนวเปนองคประกอบ

สําคัญ โดยใหทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและ

การดแูลชวยเหลอืนกัเรียน 

   10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนวและดูแลชวยเหลอืนกัเรียน

ของสถานศึกษาใหชัดเจน 

   10.3 สรางความตระหนกัใหครูทกุคนเหน็คุณคาของการแนะแนวและ

ดูแลชวยเหลือนกัเรียน 

   10.4 สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่องจติวทิยาและ

การแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อใหสามารถ  บูรณาการในการจดัการเรยีนรู

และเช่ือมโยง สูการดํารงชีวติประจําวัน 

   10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและบุคลิกภาพที่

เหมาะสม ทําหนาที่ครแูนะแนว ครูทีป่รกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

   10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดําเนนิงานแนะแนว

และดูแลชวยเหลือนักเรยีนอยางมีระบบ 

   10.7 สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันด ีระหวางครู ผูปกครอง

และชุมชน 

   10.8 ประสานงานดานการแนะแนว  ระหวางสถานศกึษา  องคกร

ภาครัฐและเอกชน  บาน ศาสนสถาน  ชุมชน  ในลกัษณะเครือขายการแนะแนว 

   10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรยีน 

     11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   11.1 กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ  มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  มาตรฐานสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษา  และความตองการของชุมชน 
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   11.2 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสรางการบรหิารที่เอื้อ

ตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกนัคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู  ขอมูลมีความสมบูรณเรียกใชงาย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยู

เสมอ 

   11.3 จดัทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา  (แผนกลยุทธ/

แผนยุทธศาสตร) 

   11.4 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิโครงการ/

กจิกรรมสถานศึกษา ตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวม และวงจร

การพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรอืทีรู่จักกันวาวงจร PDCA 

   11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดําเนนิการอยาง

จรงิจงัตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหคร ูผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

   11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  ตามมาตรฐานที่

กําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

   11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (SAR) และสรุปรายงาน

ประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน เสนอตอหนวยงาน

ตนสงักดัและเผยแพรตอสาธารณชน 

     12. การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

   12.2 สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู

ภายในชุมชน 

   12.3 สงเสริมใหชุมชนมีการจดัการศกึษาอบรม  มีการแสวงหาความรู  

ขอมูล  ขาวสารและรูจกัเลอืกสรรภูมิปญญาและวทิยาการตางๆ 

   12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ  

รวมทั้งหาวธิกีารสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 
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     13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืน  

  แนวทางการปฏิบัต ิดังนี้ 

   13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา   ตลอดจนวทิยากรภายนอก  และ

ภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน  รวมทัง้สบืสานจารีต

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

    13.2 เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน  ตลอดจน

ประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของ

ชุมชน  และมีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิน่ 

    13.3 ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อ่ืนๆ 

    13.4 จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสราง

ความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรียน การปฏิบตังิานรวมกับชุมชน  

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

     14. การสงเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศกึษา  

   แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครวั ชุมชน  

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสทิธใินการจดั

การศกึษาข้ันพื้นฐาน 

   14.2 จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพ่ิมความพรอมใหกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอืน่ที่รวมจดัการศกึษา 

   14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  และ

สถาบันสังคมอื่นรวมกนัจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสดุแก

ผูเรยีน 
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   14.4 สงเสริมสนับสนุนใหมีการจดักจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน ระหวาง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เอกชน องคกรเอกชนองคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม

อื่น 

   14.5 สงเสริมสนับสนนุใหบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เอกชน  องคกรวชิาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  

และสถาบันสงัคมอื่น  ไดรับความชวยเหลือทางดานวชิาการตามความเหมาะสมและ

จําเปน 

   14.6 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู  ทั้งดานคุณภาพ  และปรมิาณเพื่อ

การเรียนรูตลอดชีวติอยางมีประสิทธภิาพ 

     15. การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิตัิเกี่ยวกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษา  

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   15.1 ศกึษาและวิเคราะหระเบยีบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกบังานดาน

วิชาการของสถานศกึษา  เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 

   15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา  เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทกุฝายรับรู  และถือปฏิบัตเิปนแนวเดยีวกัน 

   15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา  และแกไขปรับปรงุ 

   15.4 นําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

   15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานดานวชิาการของสถานศกึษาและนําไปแกไขปรับปรงุใหเหมาะสมตอไป 

     16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศกึษา 

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลือกหนงัสือเรยีน กลุมสาระการเรียนรูตางๆ 

ที่มีคุณภาพสอดคลองกับหลกัสตูรสถานศึกษา เพื่อเปนหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชในการ

จัดการเรยีนการสอน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



44 

   16.2 จัดทําหนงัสือเรียน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนงัสอือาน

ประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

   16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสอืเรยีน หนังสือเสรมิประสบการณ  

หนังสืออานประกอบ แบบฝกหดั ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 

 17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  แนวทางการปฏิบัต ิมีดังนี้ 

   17.1 จัดใหมีการวมกนักําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรยีนรู และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

   17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พรอมทั้งใหมีการจดัตัง้เครือขายทางวชิาการ ชมรม

วิชาการ เพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษา 

   17.3 พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุงเนนการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที่ใหขอเทจ็จรงิเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  เกดิขึน้  

โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธภิาพ 

   17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรูของ

สถานศกึษาและชุมชน 

    17.5 นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของบคุลากรในการ

จัดหา  ผลิต  ใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

  ดังนัน้จะเหน็ไดวา  งานวชิาการเปนงานมีขอบขายครอบคลุมหลายดาน   

อันจะกอใหเกดิประโยชนสงเสริมใหเกดิประสทิธิภาพแกผูเรยีนทุกดาน  ซ่ึงสามารถสรปุ

ขอบเขตของงานวิชาการทัง้หมดคือ  การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็

การพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถิ่น การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา การพัฒนาหลกัสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผล 

ประเมินผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา การพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู การนเิทศการศึกษา การแนะแนว  

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การสงเสริมชุมนใหมี

ความเขมแข็งทางวชิาการ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น การสงเสรมิและสนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา การจัดทําระเบียบและแนว
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ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 1. ภารกจิของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูภายใตการ

กํากับดูแลของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธกิาร 

มีหนาที่ดําเนนิการใหเปนไปตาม มาตรา 38 แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 

2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2545 และตามกฎกระทรวงศกึษาธกิารแบงสวนราชการ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 

(สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 [สพป.สน.3], กลุมนโยบายและ

แผน, 2556) ดังนี้ 

    1.1 จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษา ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา แผนพัฒนา

การศกึษาข้ันพื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

    1.2 วิเคราะหการจดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนนุทั่วไปของสถานศกึษา 

และหนวยงานในเขตพื้นทีก่ารศกึษา และแจงจดัสรรงบประมาณที่ไดรบัใหหนวยงานขางตน

รับทราบและกํากบัตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

    1.3 ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลกัสูตรรวมกับสถานศกึษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4 กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาข้ันพื้นฐานและ       

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.5 ศกึษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.6 ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสงเสรมิ สนับสนุนการจดัและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    1.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา 
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    1.8 ประสาน สงเสริม สนับสนนุ การจดัการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    1.9 ดําเนนิการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    1.10 ประสานสงเสรมิการดาเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทา

งานดานการศกึษา 

   1.11 ประสานการปฏิบัตริาชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ 

เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิน่ ในฐานะสานักงานผูแทนกระทรวงศกึษาธกิารใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   1.12 ปฏิบัตหินาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบ ุ

ใหเปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัตงิานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 

 2. วสัิยทัศน 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เปนองคกรหลักขับเคลื่อน

คุณภาพการศกึษาข้ันพื้นฐานของประเทศไทยใหไดมาตรฐานสากล และสูงเทียบเทา

คาเฉลี่ยของโลก ภายในป 2563 รวมทั้งลดชองวางของโอกาสและคุณภาพการศกึษา 

 3. พันธกจิ 

  พัฒนาสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศกึษาใหประชากรวัยเรียนทกุคน

ไดรับการศกึษาอยางมีคุณภาพโดยเนนการพัฒนาผูเรยีนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนมีความรู 

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน และการพัฒนา

สูคุณภาพระดับสากล 

 4. เปาประสงค 

  4.1 ผูเรยีนทกุคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐานและพัฒนาสู

ความเปนเลศิ 

  4.2 ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับโอกาสในการศกึษาข้ันพื้นฐาน ตั้งแต

อนุบาลจนจบการศกึษาข้ันพื้นฐาน อยางมีคุณภาพ ทั่วถงึ และเสมอภาค 

  4.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัตงิานไดอยางมี

ประสิทธภิาพเต็มตามศกัยภาพ 
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  4.4. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศึกษามีความเขมแข็งตามหลกั

ธรรมาภิบาลและเปนกลไกขับเคลื่อนการศกึษาข้ันพื้นฐานสูคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 

  4.5 การศกึษาในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการ

พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรมีความปลอดภัยและม่ันคง 

 5. ขอมูลพ้ืนฐาน 

  5.1 ขอมูลสถานศึกษา 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรยีนใน

สังกดัทั้งสิ้น 182 โรง ดังนี้ (ขอมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2556) 

    โรงเรยีนประถมศกึษา      จํานวน   120  โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  จํานวน   62  โรงเรยีน 

               รวมทั้งสิ้น  182  โรงเรยีน 

   จํานวนโรงเรยีนระดับประถมศกึษา จําแนกตามขนาด 

    โรงเรยีนขนาดเลก็    จํานวน 77 โรงเรยีน (จํานวนนกัเรยีน        

1 - 120 คน) 

    โรงเรยีนขนาดกลาง   จํานวน 82 โรงเรยีน (จํานวนนกัเรยีน  

121-300 คน) 

    โรงเรยีนขนาดใหญ   จํานวน 23 โรงเรยีน (จํานวนนักเรียน     

300 คน ขึน้ไป) 

         รวมทั้งสิ้น 182 โรงเรยีน 

    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปน

หนวยงานทางการศึกษาที่มีพื้นที่รับผิดชอบในการจัดการศกึษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 4 

อําเภอ ไดแก 1) อําเภอวานรนิวาส 2) อําเภออากาศอํานวย 3) อําเภอบานมวง และ 4) 

อําเภอคําตากลา ในปที่ผานมา สภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ปการศกึษา 2554 (NT_2554) ของสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมคะแนนเฉลี่ยรอยละ 

53.02 สัมประสิทธิก์ารกระจายรอยละ 29.16 เรียงลําดบัคะแนนจากมากไปนอย คอื 

ภาษาไทย คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร คะแนนเฉลี่ยรอยละ 58.90, 55.20, และ 44.96 

ตามลําดับ ซ่ึงทกุกลุมสาระการเรยีนรูแมมีคะแนนเฉลีย่สูงกวาผลการประเมิน
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ระดับประเทศ แตทุกกลุมสาระการเรียนรูยังมีคะแนนต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไว (รอยละ 

5 ตอป) และคะแนนยังต่ํากวาผลการประเมินปการศกึษา 2553 ยกเวนกลุมสาระการ

เรียนรูภาษาไทย มีคะแนนสูงกวาปการศกึษา 2553 (สพป.สน.3, กลุมงานวัดผลและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา, 2555, บทคัดยอ) และผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาตขัิน้พื้นฐานช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ปการศกึษา 2555 (O-NET_2555) ของสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 

48.72 คณติศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 45.16 วิทยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย 40.08 สังคมศกึษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม มีคะแนนเฉลี่ย 49.25 ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 42.95  

สุขศึกษาและพละศกึษา มีคะแนนเฉลี่ย 53.94 ศลิปะ มีคะแนนเฉลี่ย 50.00 และการงาน

อาชีพและเทคโนโลย ีมีคะแนนเฉลี่ย 49.61 และจากการเปรยีบเทยีบผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ปการศกึษา 2555 กับผลการ

ทดสอบทางการศกึษาระดับชาตข้ัินพื้นฐาน ปการศกึษา 2554 พบวา คะแนนเฉลี่ย 5 

รายวิชามีคะแนนเฉลี่ยลดลง (สพป.สน.3, กลุมงานวัดผลและประเมินผลการศกึษา, 2555, 

บทคัดยอ) 

   ดังนัน้จะเหน็วาคะแนน O-NET ของนักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ของป

การศกึษา 2555 และคะแนน NT ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ของปการศกึษา 

2554 ตามลําดับ ในสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา 

คะแนนแตละกลุมสาระการเรียนรูไดคะแนนไมถงึรอยละ 50 หรอืบางกลุมสาระไดเกนิรอย

ละ 50 เพียงเลก็นอยเทานัน้ แตทกุกลุมสาระการเรียนรูยังไมถงึเปาหมายที่ทางสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดกําหนดไว ทัง้นี้สวนหนึ่งอาจเปนเพราะ 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  จินตา อุสมาน (2548, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกีย่วกับเรื่อง ประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาใน โครงการหนึ่งอําเภอ       

หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธภิาพการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนใน
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สามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามทัศนะของขาราชการครูโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับ

ปานกลาง ยกเวนดานการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรยีบเทียบ

ประสิทธภิาพการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของขาราชการครู

ที่มีตําแหนงเปนหัวหนาวชิาการ หัวหนากลุมสาระการเรยีนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน และครูผูสอน พบวาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน ยกเวนดานการพัฒนาบุคลากรมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่.05 3) ผลการเปรยีบเทยีบประสทิธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตามทัศนะของขาราชการครูที่ปฏิบตัใิน

สถานศกึษาขนาดเลก็ กลาง และใหญพบวาโดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยพบวาประสทิธภิาพการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

ในสถานศกึษาขนาดเล็กมีมากกวาในสถานศกึษากลาง และขนาดใหญตามลําดับ  

4) ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ 

หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานผูเรยีน ดานครูผูสอน  

ดานสถานศกึษา และดานผูปกครองและชุมชน พบวาโดยภาพรวมมีประสิทธผิล 

เพ่ิมข้ึน   

   พักตรสร สริบุณยภัค (2548, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกี่ยวกับ คุณภาพภาวะ

ผูนําที่สัมพันธกับประสทิธผิลของสถานศกึษา สังกัดเทศบาลจังหวัดนนทบุร ีผลการวิจัย 

พบวา1) คุณภาพภาวะผูนําของผูบรหิารของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลจงัหวดนนทบุรี       

ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 2) ประสิทธผิลของสถานศึกษาสงักดัเทศบาล จงัหวัด

นนทบุร ีโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 3) คุณภาพภาวะผูนําของผูบรหิารกับ

ประสิทธผิลของสถานศกึษา สงักดัเทศบาลนนทบุรมีีความสัมพันธกนัทุกดาน ทัง้ภาพรวม

และรายดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 

  สนทิ แซมหิรัญ (2549, บทคัดยอ) ไดศกึษาวจิัยเกี่ยวกับปญหาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบรุ ี

เขต 1 ผลการวจิัยพบวา 1) ปญหาการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุร ีเขต 1 ในภาพรวม 6 ดาน อยูในระดบัปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดบัปานกลางทกุดาน เรยีงคาเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับ 

ไดแก ดานการวจิัยในช้ันเรียน ดานหลกัสตูรและการบรหิารหลกัสตูร และดานการจัดการ

เรียนการสอน เรียงคาเฉลี่ยต่ําสดุ 3 ลําดับ ไดแก ดานการวัดผลประเมินผลการศกึษา 

ดานการประกนัคุณภาพการศกึษา และดานการนิเทศภายใน 2) เปรียบเทยีบปญหาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบรุ ี
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เขต 1 จําแนกตามตําแหนง โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานการจัดการ

เรียนการสอน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 3) เปรียบเทยีบปญหา

การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ชลบุร ีเขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายดานแตกตางกนั  

  ดวง สุวรรณเกดิผล (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพและ

ปญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศกึษาของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิัยพบวา 1) สภาพการบรหิารงาน

วิชาการตามแนวปฏิรปูการศึกษาของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดานทกุดานอยูในระดับมาก 2) ปญหาการ

บริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและการเทยีบ

โอนผลการเรียน และดานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา อยูในระดับ

นอย สวนดานอืน่อยูในระดับปานกลาง 

   ทัศนา ประสานตร ี(2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาวิจยัเกี่ยวกับสภาพ ปญหา 

และประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาในจงัหวัดนครพนม ผลการวจิัยพบวา 1) ผูบรหิารและครโูรงเรยีนในฝน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม มีสภาพการบรหิารงานวชิาการ โดยรวม

และรายดาน อยูในระดับมาก 2) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาในจงัหวัดนครพนม มีปญหาการบรหิารงานวชิาการ โดยรวมและรายดาน อยูใน

ระดับปานกลาง 3) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาใน

จังหวัดนครพนม มีประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ โดยรวมและรายดาน อยูในระดับ

มาก 4) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในจงัหวัด

นครพนม ที่มีตําแหนงหนาที่ตางกันมีความคดิเหน็ตอสภาพการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 5) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่มีตําแหนงหนาที่ตางกันมีความคิดเห็นตอปญหาการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยผูบรหิาร

โรงเรยีนมีระดับความคิดเห็นตอปญหาการบรหิารงานวชิาการโดยรวมสูงกวาคร ู6) 

ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจงัหวัดนครพนม ที่มี

ตําแหนงหนาทีต่างกนัมีความคิดเห็นตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ และรายดาน
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ไมแตกตางกนั 7) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาใน

จังหวัดนครพนม ที่มีประสบการณปฏิบตัิงานตางกันมีความคดิเห็นตอสภาพการ

บริหารงานวิชาการ โดยรวมไมแตกตางกนั 8) ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่มีประสบการณปฏิบัตงิานตางกันมีความ

คิดเห็นตอปญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมไมแตกตางกัน 9) ผูบรหิารและครู

โรงเรยีนในฝน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่มีประสบการณ

ปฏิบัตงิานตางกนัมีความคิดเห็นตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ โดยรวม                 

ไมแตกตางกนั  

   ชัญญา พงษชัย, ธนีนาฎ ณ สุนทร, และภัทรพล มหาขันธ (2553, 

บทคัดยอ) ไดศกึษาวจิัยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 

ผลวจิัยพบวา โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.79,  

σ = 0.58) เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานสื่อการเรียนการ

สอน รองลงมา คือ ดานหลกัสตูรและการนําหลกัสตูรไปใช ดานการจดัการเรียนการสอน 

และดานการวัดและประเมินผล ตามลําดับ  

   เฉลา ระโหฐาน (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกีย่วกับเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารและประสทิธิผลในการบรหิารงานของ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุร ีเขต 2 ผลวจิัยพบวา   

1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ชลบุรี เขต 2 โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก

ทุกดาน เม่ือเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการมี

อิทธพิลอยางมีอุดมการณ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานงึถึงความเปน

ปจเจกบุคคล 2) ประสิทธผิลในการบรหิารงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 2 โดยรวม อยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลําดบัจากมากไปนอย ไดแก ดานการบริหารงบประมาณ 

ดานการบริหารทั่วไป ดานการบรหิารงานบุคคล และดานการบรหิารวชิาการ 3. ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธกับประสทิธิผล การบรหิารงาน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 
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  วันเผด็จ  มีชัย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการที่

สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดขอนแกน 

ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําทาง

วิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทกุดาน 

สวนการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก ทกุดาน ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําทางวชิาการโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกนมี

ความสัมพันธกนัในทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดองคการบริหาร

สวนจงัหวัดขอนแกน (Y) ในระดบัมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั 0.01 

   โสภา วงษนาคเพ็ชร (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง การบรหิารวิชาการ

กับประสทิธิผลของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบรุ ี 

เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2) ประสิทธผิลของสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก 3) การบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

กับประสทิธิผลของสถานศึกษา เฉพาะสวนที่เกี่ยวของกบัผูเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 มีความสัมพันธโดยรวมอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 

   ปญญา บัวใหญรกัษา (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกี่ยวกับเรื่อง 

ความสมัพันธกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารกบัประสิทธผิล ของโรงเรยีนเอกชน 

ประเภทอาชีวศกึษา จงัหวัดขอนแกน ผลวจิัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนเอกชน ประเภทอาชีวศกึษา ในจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับปานกลาง เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานทีมี่คาเฉลี่ยสงูสดุ คอื ดานที่ 4 การ

ประสานงานหลกัสตูร รองลงมาคือ ดานที่ 11 การจดัใหมีสิ่งสงเสรมิสภาพการเรียนรูและ

ดานที่ 6 ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน สวนดานที่คาเฉลี่ยต่ําสุด คอื ดานที่ 8 

การจดัใหมีสิง่จูงใจใหกับคร ูตามลําดับ 2) ประสทิธผิลของโรงเรียนเอกชน ประเภท

อาชีวศกึษา ในจงัหวัดขอนแกน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระมาก เม่ือพจิารณาเปน

รายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คอื ดานที่ 1 ความสามารถในการผลตินกัศกึษาใหมี

ความสําเร็จเพิ่มขึน้อยางตอเนื่อง รองลงมาคือ ดานที่ 4 ดานความสามารถในการ

แกปญหาภายในโรงเรียน และดานที่ 2 ดานความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนา
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นักศกึษาใหเปนผูมีเจตคติทางบวก ดานที่คาเฉลี่ยต่ําสดุ คือ ดานที ่3 ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน ตามลําดับ 

  2. งานวิจัยตางประเทศ 

  Almagidi (1989, p 1145) ไดศึกษาพฤตกิรรมผูนําของผูบริหารโรงเรยีน

ประถมศกึษาในซาอุดอิาระเบีย ตามทัศนะของครูใหญและครูผูสอน โดยใชแบบสอบถาม 

LBDQ พบวา ครูใหญมีความคิดเห็นวา พฤตกิรรมผูนําของตัวเองมีความสําคัญกวาคร ู

  Green (2005, Abstract) ไดศึกษาเกี่ยวกับการรับรูของครู ผูปกครอง และ

นักเรยีนเกี่ยวกับคุณลกัษณะของโรงเรยีนทีป่ระสิทธผิลตามรัฐธรรมนูญของโรงเรยีนใน

รัฐเทก็ซัส พบวา คุณลกัษณะของรัฐธรรมนูญโรงเรยีนที่มีประสิทธผิลที่ครู ผูปกครอง และ

นักเรยีนเหน็ดวยรวมกนัได การจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและเรยีบรอย การจดับรรยากาศ

เชิงบวก การกําหนดความคาดหวังสูง และการตรวจสอบความสําเร็จอยางตอเนื่อง ครูและ

ผูปกครองเห็นวา โรงเรียนที่มีประสิทธผิล ตองเปนโรงเรยีนที่มีภาวะผูนําของครูและการ

กําหนดพันธกิจที่ชัดเจน หนกัแนน มีการสงเสรมิโอกาสในการเรยีนรูสูง สวนนกัเรียนไม

แนใจถึงการสงเสรมิโอกาสในการเรยีนรูเต็มความสามารถเฉพาะผูปกครองและนกัเรียน

เห็นดวยกับการใหผูปกครองมีสวนรวม ครูไมม่ันใจวาโรงเรยีนจัดใหมีการพัฒนาความ

เช่ียวชาญอยางจรงิจัง และใหครูไดรวมตดัสนิใจดวย 

  Stefano (2008, abstract) ทําการวิจัยเรื่องประสทิธิผลของโรงเรียน: 

บทบาทของผูบริหารการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษาของรัฐใน Santa Fe Province 

ประเทศอาเจนตินา พบวา พฤตกิรรมการใหความชวยเหลอืของผูอํานวยการโรงเรยีนที่พบ

บอยที่สุดในการมีประสิทธผิลของโรงเรียนคือ การจดัแบงสถานที่อยางเปนสัดสวน ซ่ึงเปน

การแสดงออกถงึภาวะผูนําทางการบรหิาร ช้ีใหเห็นถึงความสัมพันธของการมีระเบียบวนิัย 

การใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน รูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารการศกึษา และการเช่ือมโยง

กับผูที่เกี่ยวของ 

  ดังนัน้ การวจิัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรกิารโรงเรยีนที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจิัยจงึไดตั้งสมมุติฐานของการวิจัยไวดังนี้ 

    1. ผูบรหิารและครูผูสอน มีความคิดเหน็ตอภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

อยูในระดับมาก 
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    2. ผูบรหิารและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

อยูในระดับมาก 

    3. ผูบรหิารและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

แตกตางกนั 

    4. ผูบรหิารและครูผูสอน มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

แตกตางกนั 

    5. ผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกัน 

มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 แตกตางกนั 

    6. ผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

มีความคิดเห็นตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 แตกตางกนั 

    7. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนสงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 มีความสมัพันธกันในทางบวก 

    8. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3  
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