
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนครเขต 3 ผูวจิัยขอนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลตามลับดับขัน้ตอนดังนี้ 

  1. สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2. การวิเคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล  

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยได

กําหนดลกัษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูลไว ดังนี้ 

  N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  X     แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง (Mean) 

  S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง (Standard Deviation) 

  t  แทน คาที่ใชพิจารณาใน t-distribution 

  F  แทน จํานวนความถี ่

  X1  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูมีความคิดรเิริ่มในงานวชิาการ 

  X2  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงานวชิาการ 

  X3  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูใหการยอมรับงานวชิาการ 

  X4  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูใหความชวยเหลอืงานวิชาการ 

  X5  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนนักพูดที่ชํานาญในงานวิชาการ 

  X6  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูประสานงานวิชาการ 

  X7  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูเขาสงัคมไดดเีพื่อประโยชน 

        ในงานวิชาการ 
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  Y   แทน ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

  R  แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ 

  R²  แทน คาอํานาจในการพยากรณ 

  B  แทน คาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ ซ่ึงอยูในรปูคะแนนดิบ 

  β  แทน คาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ ซ่ึงพยากรณในรูปคะแนน 

         มาตรฐานแบบซี 

  SE.B แทน คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของคาสัมประสทิธิ์ 

        ของตัวพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 

  Y   แทน คะแนนความมีประสทิธผิลในการบริหารงานที่ไดจาก สมการ 

        พยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  Z  แทน คะแนนความมีประสทิธผิลในการบริหารงานที่ไดจากสมการ 

        พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานแบบซี 

  df  แทน ช้ันแหงความเปนอิสระ 

  SS  แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน 

  MS แทน คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนน 

  *  แทน มีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  **  แทน มีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

การวเิคราะหขอมูล 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัย ไดสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูล จํานวน 321 ฉบับ ใน 

122 โรงเรยีน ที่เปนกลุมตัวอยาง ไดรบัแบบสอบถามกลบัคืนมาและมีความสมบูรณ 

จํานวน 321 ฉบบั คิดเปนรอยละ 100 จากนั้นไดตรวจสอบใหคะแนนตามเกณฑการให

คะแนนทีก่ําหนดไว แลวดําเนนิการวเิคราะหขอมูล และแปรความหมายการวิเคราะห

ตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพและประสบการณของกลุม

ตัวอยาง ซ่ึงมีกลุมตัวอยาง 2 กลุมคือ ผูบรกิารโรงเรยีน และครูผูสอนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและรายดาน 
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  ตอนที่ 3 วิเคราะหประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและรายดาน 

  ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  ตอนที่ 6 เปรียบเทียบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน ที่มีตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

  ตอนที่ 7 เปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน ที่มีตอประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  ตอนที่ 8 วิเคราะหความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนกบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  ตอนที่ 9 วิเคราะหภาวะผูนําทางวชิาการที่สามารถพยากรณประสิทธผิล

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3  

  ตอนที่ 10 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

  ตอนท่ี 1 วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพและประสบการณ 

ของกลุมตัวอยาง ซึง่มกีลุมตวัอยาง 2 กลุมคือ ผูบริการโรงเรียน และครูผูสอน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 
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ตาราง 6  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

สถานภาพ 

   - ผูบรหิารโรงเรียน 

   - ครูผูสอน 

 

122 

199 

 

38.01 

61.99 

รวม 321 100.00 

ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

   - ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป 

   - ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 10 ปขึ้นไป 

 

5 

316 

 

1.56 

98.44 

รวม 321 100 

 

 จากตาราง 6 แสดงวา กลุมตัวอยางไดแก ผูบรหิารและครูผูสอนของโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ที่ตอบแบบสอบถาม 

มีความสมบูรณสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดมีจํานวน 321 ฉบับ 

  การพิจารณาภาพรวมสถานภาพของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางที่มี

สถานภาพเปนผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 122 คน คดิเปนรอยละ 38.01 และเปนครูผูสอน

จํานวน 199 คน คดิเปนรอยละ 61.99 

  การพิจารณาภาพรวมประสบการณในการปฏิบัตงิานของกลุมตัวอยาง 

พบวา มีประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ 10 ป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 1.56 

และมีประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 10 ปขึ้นไป จํานวน 316 คน คดิเปนรอยละ 

98.44 
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  ตอนท่ี 2 วเิคราะหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและรายดาน 

 

ตาราง 7  ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 โรงเรยีนและครูผูสอน โดยจําแนกเปนรายดาน 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

  1. เปนผูมีความคดิรเิริ่ม  

  2. เปนผูรูจักปรับปรุงงาน  

  3. เปนผูใหการยอมรับ   

  4. เปนผูใหความชวยเหลอื  

  5. เปนนกัพูดที่ชํานาญ   

  6. เปนผูประสานงาน   

  7. เปนผูเขาสงัคมไดด ี

4.11 

4.13 

4.00 

3.96 

3.96 

4.07 

4.02 

0.66 

0.61 

0.60 

0.68 

0.67 

0.60 

0.57 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.03 0.59 มาก 

   

 จากตาราง 7 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ทัง้ 7 ดาน ในภาพรวม

พบวา อยูในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ดานเปนผูรูจกัปรับปรุงงาน  

ดานเปนผูมีความคิดรเิริ่ม ดานเปนผูประสานงาน สวนดานเปนนกัพูดที่ชํานาญและดาน

เปนผูใหความชวยเหลอืมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตาราง 8  ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูมีความคิดรเิริ่ม 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

เปนผูมีความคิดรเิริ่ม 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

8. 

 

9. 

 

10. 

ผูบรหิารคิดริเริ่มในการนําแนวคิด หลักการใหมๆ มาใชใน

การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและวัตถุประสงคของโรงเรียน 

ผูบรหิารนําเอาวิธกีารใหมๆ มาเสนอแนะใหกับครใูนการจัด

กจิกรรมนักเรยีน 

ผูบรหิารคิดรเิริ่มระบบการนิเทศและพัฒนาครูใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพการณในปจจุบนั  

ผูบริหารรเิริ่มในการนําเทคโนโลยใีหมๆ มาใชพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนในหองสมุดโรงเรยีน 

ผูบรหิารนําความคิดเกี่ยวกับการกําหนดตัวช้ีวัดในการ

วัดผลและการประเมินผลการเรยีนการสอนมาใชในโรงเรยีน

เพื่อแสดงมาตรฐานคุณภาพการจัดการศกึษา  

ผูบรหิารริเริ่มวางแผนงานตางๆ  มอบหมายงานใหกับบคุคล

เหมาะสมกับความสามารถ  

ผูบรหิารเปนนักคดิ นักวางแผน ชอบและรักการอานหนงัสอื 

ผูบรหิารสามารถคาดเดาเหตุการณและทํางาน 

อยางมีกลยุทธ 

ผูบรหิารมีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉงในการทํางาน 

ชอบคิดและทําสิ่งใหมที่ดเีสมอ 

ผูบรหิารมีความสามารถรอบดานมีพลังผลกัดนัภายใน 

ทํางานเปนที่นาเช่ือถือ กลาหาญทั้งกายและใจ 

4.22 

 

4.33 

 

4.10 

 

3.70 

 

4.01 

 

 

4.25 

 

4.19 

3.91 

 

4.18 

 

4.16 

 

0.85 

 

0.77 

 

0.80 

 

0.95 

 

0.98 

 

 

0.86 

 

0.82 

0.95 

 

0.91 

 

0.93 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 4.11 0.66 มาก 
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  จากตาราง 8 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูมีความคิด

ริเริ่มตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูใน

ระดับมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ ผูบรหิารนําเอาวิธกีารใหมๆ  มาเสนอแนะใหกับ 

ครูในการจดักจิกรรมนกัเรยีน ผูบรหิารริเริ่มวางแผนงานตางๆ มอบหมายงานใหกับบุคคล

เหมาะสมกับความสามารถ ผูบรหิารคิดริเริ่มในการนําแนวคิด หลกัการใหมๆ มาใชในการ

กําหนดวสิัยทศัน พันธกจิและวัตถปุระสงคของโรงเรียน และสวนผูบริหารรเิริ่มในการนํา

เทคโนโลยใีหมๆ มาใชพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนในหองสมุดโรงเรียน มีคาเฉลี่ยคะแนน

ต่ําสุด 

 

ตาราง 9  ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 
 

เปนผูรูจกัปรับปรุงงาน 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนา วิสัยทัศน พันธกจิและ

วัตถุประสงคของโรงเรยีนใหเหมาะสมกับสภาพการณ

ปจจุบัน 

ผูบรหิารจดัใหมีการปรับปรุงและพัฒนา หลกัสูตรให

เหมาะสมกับความตองการของนักเรยีนและทองถิ่น 

ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกจิกรรมนักเรยีน

ใหเหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบัน 

ผูบรหิารทําใหมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

สอนโดยการนเิทศและพัฒนาครูเกี่ยวกับวธิีสอนใหมๆ  

ผูบรหิารปรับปรุงระบบและวิธกีารวัดผลและประเมินผล

การศกึษาในโรงเรยีนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน

ปจจุบัน 

4.31 

 

 

4.11 

 

4.28 

 

3.81 

 

4.04 

 

 

0.78 

 

 

0.87 

 

0.80 

 

0.94 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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 ตาราง 9  (ตอ) 
 

เปนผูรูจกัปรับปรุงงาน 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

ผูบรหิารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ใหโอกาสแก

ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

ผูบรหิารปฏิบัตงิานโดยยดึระเบยีบขอบังคับ มากกวาการ

ปฏิบัตติามงานความเคยชิน 

ผูบรหิารใชกระบวนการกลุมในการทํางาน ติดตามกํากบั 

ตรวจสอบการทํางานของตนเองและผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

ผูบรหิารมีเวลาใหกับหนวยงานไมออกนอกโรงเรยีนหรือใช

เวลาราชการในการทําประโยชนสวนตัว 

ผูบรหิารปฏิบัตติามแผนและใชแผนเปนเครื่องมือในการ

บริหารงาน 

4.30 

 

4.13 

 

3.84 

 

4.20 

 

4.28 

0.78 

 

0.82 

 

0.96 

 

0.83 

 

0.77 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 4.13 0.61 มาก 

  

 จากตาราง 9 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน          

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูรูจกัปรับปรุง

งานตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูใน

ระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ ผูบรหิารมีการปรับปรงุและพัฒนา วสิัยทัศน  

พันธกจิและวัตถุประสงคของโรงเรียนใหเหมาะสมกบัสภาพการณปจจุบัน ผูบรหิาร 

มีความรับผิดชอบตอหนาที่ใหโอกาสแกผูใตบังคับบัญชาทุกคน ผูบรหิารมีการปรับปรุง 

และพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรยีนใหเหมาะสมกบัสภาพการณในปจจุบัน และสวน

ผูบรหิารทําใหมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอนโดยการนิเทศและพัฒนาครู

เกี่ยวกับวธิสีอนใหมๆ  มีคาเฉลีย่คะแนนต่ําสดุ 
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ตาราง 10  ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนใหการยอมรับ 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

เปนผูใหการยอมรับ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

ผูบรหิารยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงานในการมีสวนรวม

กําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียน 

ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนครูในการพัฒนา

หลักสูตรใหเหมาะกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 

ผูบรหิารใหการยอมรับในความคดิเหน็ของคณะครูในการ

พัฒนาระบบการนเิทศการศกึษาและพัฒนาครูของโรงเรยีน 

ผูบรหิารจะใหการยอมรับและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรม

นักเรยีนทีน่ําเสนอโดยคณะครแูละนกัเรยีน 

ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนเทคโนโลยแีละสื่อการ

เรียนการสอนใหม ๆ ที่คณะกรรมการโรงเรยีนเสนอ 

ผูบรหิารใหกําลังใจและชมเชยยอมรับในผลสําเร็จของทกุคน 

ผูบรหิารแนะนําสิ่งทีด่ีงามตอผูใตบังคับบัญชาและไมตําหนิ

ผูใตบังคับบัญชาตอหนาบุคคลอื่น 

ผูบรหิารชวยเหลือปกปองผูใตบังคับบัญชาในทางทีถู่กตอง

เสมอ 

ผูบรหิารใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมในการตดัสนิใจ 

มากที่สุด 

ผูบรหิารมอบความไวใจ มอบอํานาจและหนาที่ใหผูรวมงาน

แบบกระจายอํานาจอยางแทจรงิ 

3.87 

 

4.13 

 

4.13 

 

4.33 

 

3.85 

 

3.93 

3.98 

 

4.08 

 

3.73 

 

4.04 

0.85 

 

0.82 

 

0.81 

 

0.77 

 

0.88 

 

0.88 

0.85 

 

0.85 

 

0.89 

 

0.93 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.00 0.60 มาก 
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  จากตาราง 10 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูใหการยอมรับ 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูในระดับ

มากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ผูบรหิารจะใหการยอมรับและสงเสรมิสนับสนุนกจิกรรม

นักเรยีนทีน่ําเสนอโดยคณะครแูละนกัเรยีน ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนครใูนการ

พัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับความตองการของผูเรยีนและทองถิ่น ผูบรหิารใหการยอมรับ

ในความคิดเห็นของคณะครูในการพัฒนาระบบการนเิทศการศกึษาและพัฒนาครูของ

โรงเรยีน และสวนผูบรหิารใหบุคลากรทกุคนไดมีสวนรวมในการตัดสนิใจมากที่สดุ  

มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

 

ตาราง 11  ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูใหความชวยเหลอื 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

เปนผูใหความชวยเหลอื 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

 

ผูบรหิารใหความชวยเหลอืและสนับสนุนครูในการจดัทําและ

พัฒนาหลักสูตรของแตละกลุมสาระการเรยีนรู 

ผูบรหิารใหความชวยเหลอืครูทั้งแนวคิด เครื่องมือ อุปกรณ

อํานวยความสะดวกเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน 

ผูบรหิารใหคําปรกึษา ชวยเหลือและใหกําลังใจแกครูและ

นักเรยีนในการจัดกิจกรรมนักเรยีน 

ผูบรหิารใหความชวยเหลอื สนับสนุนในการจัดหาสื่อการ

เรียนการสอนและเทคโนโลยใีหมๆ ตลอดจนหนังสือคนควา

ในหองสมุดมาใชพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีน 

ผูบรหิารใหการสนับสนุน แนะนําและสงเสรมิครูไปประชุม

อบรม สัมมนา ศกึษาดูงานหรอืศกึษาตอเพื่อพัฒนาตนเอง 

ผูบรหิารพรอมที่จะชวยแกปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชาเม่ื 

4.31 

 

3.85 

 

3.67 

 

3.79 

 

 

4.05 

 

 

0.77 

 

0.93 

 

0.89 

 

0.93 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 11  (ตอ) 

 

เปนผูใหความชวยเหลอื 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10 

ผูบรหิารพรอมที่จะชวยแกปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชาเม่ือ 

เขาตดิขัดเกี่ยวกบังานเสมอ 

ผูบรหิารแสดงความหวงใยและกระตอืรือรนที่จะใหความ

ชวยเหลือครูใหมหรอืครเูกาที่มาขอความชวยเหลือ 

ผูบรหิารเปนที่ปรกึษาเรื่องงานหรอืเรื่องสวนตัวของเพื่อน

รวมงานไดด ี

ผูบรหิารสามารถแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคลใน

หนวยงานหรือนอกหนวยงาน 

ผูบรหิารใสใจความรูสกึและความเปนอยูของ

ผูใตบังคับบัญชา 

4.30 

 

3.95 

 

3.90 

 

3.90 

 

3.89 

 

0.77 

 

0.84 

 

0.88 

 

0.89 

 

0.94 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 3.96 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 11 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูใหความ

ชวยเหลือตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและครผููสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวม

อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ ผูบรหิารใหความชวยเหลอืและสนับสนุนคร ู

ในการจัดทําและพัฒนาหลกัสตูรของแตละกลุมสาระ ผูบรหิารพรอมที่จะชวยแกปญหา

ใหกับผูใตบังคับบัญชาเม่ือเขาตดิขัดเกี่ยวกับงาน ผูบรหิารใหการสนับสนนุ แนะนําและ

สงเสริมครูไปประชุมอบรม สัมมนา ศกึษาดูงานหรอืศกึษาตอเพื่อพัฒนาตนเอง สวน

ผูบรหิารใหคําปรกึษา ชวยเหลือและใหกําลังใจแกครูและนักเรยีนในการจดักจิกรรม

นักเรยีน มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุด  
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ตาราง 12 ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนนักพูดทีชํ่านาญ 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 
 

เปนนกัพูดที่ชํานาญ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

 

10. 

 

 

ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงวิสัยทศัน พันธกจิและ

วัตถุประสงคของโรงเรยีนใหเกดิความเขาใจใหแกครใูนโรงเรยีน 

ผูบรหิารสามารถกระตุน ชักชวนใหครูจดัทําและพัฒนา

หลักสูตรใหเหมาะสมกับความตองการของนักเรียนและทองถิ่น 

ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงใหครูพัฒนาวิธกีารจัดการเรยีน

การสอนใหดยีิ่งขึ้น 

ผูบรหิารกระตุน โนมนาวใหครสูรางและใชสื่อการเรยีนการ

สอนและหองสมุดในการจดัการเรียนการสอน 

ผูบริหารสามารถพูด อธบิายเหตุผลความจําเปนของการ

วัดผลประเมินผลการศึกษาแบบใหม ใหครูเขาใจและสามารถ

นําไปปฏิบัตไิดถกูตอง 

ผูบรหิารมีความสุขุมรอบคอบ กลาตัดสนิใจ เยือกเย็นรบัฟง

เหตุผลกอนการพจิารราตัดสินใจสั่งการ 

ผูบรหิารมีความเช่ือม่ันในตนเองสามารถจํารายละเอียด และ

จดจําทกัทายไดถูกตอง มีปฏิภาณไหวพรบิ 

ผูบรหิารสามารถพูดสื่อสารไดหลายภาษาไมวาจะเปนภาษา

ทองถิ่น หรอืภาษาตางประเทศ 

ผูบรหิารเปนนักประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมายใช

ถอยคําหรือภาษาไดอยางถูกตองเหมาะสมกับเรื่องราวและ

สถานการณ 

ผูบรหิารมีความออนนอม ถอมตน ยิ้มงายใจกวาง มีอารมณ

ขัน พูดจาสุภาพนุมนวล คุยสนุก เปนผูฟงทีด่ีและใหเกยีรตผูิ

สนทนา 

3.87 

 

3.78 

 

3.69 

 

3.84 

 

4.04 

 

 

4.33 

 

3.89 

 

3.78 

 

4.13 

 

 

4.22 

0.88 

 

1.01 

 

0.87 

 

0.91 

 

0.88 

 

 

0.78 

 

0.93 

 

0.97 

 

0.84 

 

 

0.74 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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รวม 3.96 0.68 มาก 
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  จากตาราง 12 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานเปนนกัพูดที่ชํานาญ 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูในระดับ

มากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ผูบรหิารมีความสุขุมรอบคอบ กลาตัดสินใจ เยอืกเย็นรบัฟง

เหตุผลกอนการพจิารราตัดสินใจสั่งการ ผูบรหิารมีความออนนอม ถอมตน ยิ้มงายใจกวาง 

มีอารมณขัน พูดจาสุภาพนุมนวล คุยสนกุ เปนผูฟงที่ดแีละใหเกยีรตผูิสนทนา ผูบรหิารเปน

นักประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมายใชถอยคําหรอืภาษาไดอยางถูกตองเหมาะสมกับ

เรื่องราวและสถานการณ และสวนผูบรหิารสามารถอธบิาย ช้ีแจงใหครูพัฒนาวิธกีาร

จัดการเรยีนการสอนใหดยีิ่งขึน้ มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

 

ตาราง 13  ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูประสานงาน 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 
 

เปนผูประสานงาน 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

ผูบรหิารสามารถประสานงานใหเกดิการพัฒนาหลกัสตูร

และการนําหลกัสตูรไปใชไดอยางถูกตอง 

ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูสามารถจัดการเรยีน

การสอนไดอยางมีคุณภาพ 

ผูบรหิารสามารถประสานงานคณะครูในกลุมสาระตางๆ      

ใหไดรบัการนเิทศและพัฒนาไปในทางที่โรงเรียนตองการ 

ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูและนักเรียนรวม

ปฏิบัตงิานกิจกรรมนักเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ 

ผูบรหิารสามารถประสานใหบุคคลที่เกี่ยวของเขาใจและ

ปฏิบัตไิดสอดคลองกบัความตองการของโรงเรยีนในการ

วัดผลประเมินผล 
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ตาราง 13  (ตอ) 
 

เปนผูประสานงาน 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

6. 

 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

ผูบรหิารมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามา

มีสวนรวมในการวางแผนงานและสนับสนุนใหเกดิความ

รวมมือ 

ผูบรหิารสามารถทําใหคนทํางานรวมกันอยางเต็มใจมีความ

เขาใจซ่ึงกันและกนั 

ผูบรหิารเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวกใหกบัผูอื่นที่มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะอยางที่มาทํางานรวมกันใหเกดิความสําเร็จ 

ผูบรหิารสามารถเปนประธานในการประชุมไดอยางมี

ประสิทธภิาพและบรรลุจุดประสงค 

ผูบรหิารสามารถความคุมการประชุมที่มีขอขัดแยงไดด ี

4.14 

 

 

4.03 

 

3.94 

 

4.24 

 

4.20 

0.84 

 

 

1.02 

 

0.84 

 

0.75 

 

0.84 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.07 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 13 แสดงวาระดบัภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูประวานงาน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูในระดับ

มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลีย่มากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ย 

จากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูสามารถจัดการเรียน

การสอนไดอยางมีคุณภาพ ผูบรหิารสามารถประสานงานใหเกดิการพัฒนาหลักสูตรและ

การนําหลักสูตรไปใชไดอยางถกูตอง ผูบรหิารสามารถเปนประธานในการประชุมไดอยางมี

ประสิทธภิาพและบรรลุจุดประสงค และสวนผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูและ

นักเรยีนรวมปฏิบตังิานกจิกรรมนกัเรียนไดอยางมีประสทิธภิาพมีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 
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ตาราง 14 ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูเขาสงัคมไดด ี

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

เปนผูเขาสังคมไดด ี
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

7. 

 

8. 

9. 

 

10. 

ผูบรหิารสามารถนําชุมนุมเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชใหเหมาะสมกับความ

ตองการของนกัเรียนและทองถิน่ 

ผูบรหิารสามารถนําหนวยงานภายนอก สมาคมและมูลนิธ ิ

ตางๆ เขามามีสวนรวมในการจดัการเรียนการสอน 

ผูบรหิารสามารถเชิญชวนผูปกครองและชุมชนเขามาใหการ

สนับสนุนในการจัดทํา จัดหาสื่อการเรยีนการสอน เทคโนโลยี

และกิจการหองสมุด 

ผูบรหิารสามารถนําชุมชนและหนวยงานภายนอกเขามามีสวน

รวมและสนับสนุนงานกจิกรรมนกัเรยีนของโรงเรียน 

ผูบรหิารสามารถเชิญชวนบุคคลที่เช่ียวชาญดานตางๆ มาชวย

ในการนเิทศและพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถยิง่ขึ้น 

ผูบรหิารสามารถปรับตัวเองใหเขากับสงัคมไดอยางเหมาะสม 

ผูบรหิารมีความสมํ่าเสมอ อดทนและเปนมิตรอยูเสมอกบัคน

ทั่วไป 

ผูบรหิารเขารวมกจิกรรมกับทางชุมชนหรอืหนวยงานอื่นเสมอ 

ผูบรหิารใชเวลาในการอยูรวมกับสังคมไดเหมาะสม ไมทาํให

เสียงานประจํา 

ผูบรหิารสามารถรวมงานกับบุคคลอ่ืนได 
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 จากตาราง 14 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูเขาสังคมไดดี

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูในระดับ

มากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับ คือผูบรหิารสามารถปรับตัวเองใหเขากับสงัคมไดอยางเหมาะสม  

ผูบรหิารสามารถนําชุมนุมเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช

ใหเหมาะสมกับความตองการของนกัเรยีนและทองถิน่ ผูบรหิารสามารถรวมงานกับบุคคล

อื่นได และสวนผูบรหิารใชเวลาในการอยูรวมกับสงัคมไดเหมาะสม ไมทําใหเสียงานประจํา 

มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

 

 ตอนท่ี 3 วเิคราะหประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน         

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและ    

รายดาน 

ตาราง 15 ระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 

 ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายดาน 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถิ่น  

2. ดานการวางแผนงานวิชาการ  

3. ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

4. ดานการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษา  

5. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

6. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทยีบโอน 

ผลการเรยีน  

7. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

8. ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

4.06 

 

4.13 

3.96 

4.05 

3.93 

3.96 

 

3.93 

4.07 

0.59 

 

0.63 

0.57 

0.63 

0.60 

0.83 

 

0.68 

0.60 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

9. ดานการนิเทศการศกึษา  

10. ดานการแนะแนว  

11. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา  

12. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

13. ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น  

14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล

ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา  

15. ดานการจดัทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศกึษา  

16. ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  

17. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

4.07 

4.05 

4.04 

 

4.15 

4.09 

 

4.02 

 

 

3.95 

 

3.87 

3.99 

0.59 

0.58 

0.66 

 

0.64 

0.61 

 

0.64 

 

 

0.65 

 

0.88 

0.66 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.02 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 15 แสดงวาระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

จะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ  

ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น ดานการนเิทศการศกึษา และสวนดานการคัดเลือกหนงัสือ 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุดคือ 
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ตาราง 16  ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานกังานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการ 

 เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น ตามความคิดเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

  

ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการประชุมผูเกี่ยวของในการพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถิ่น 

2. มีการวางแผนการดําเนนิงานพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

3. มีการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่อง 

4. มีการสํารวจภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อนํามาเปนสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

5. มีคณะกรรมการบรหิารสาระหลกัสูตรทองถิ่น 

6. มีการวัดผลและประเมินผลสาระหลกัสตูรทองถิ่น  

4.31 

4.33 

3.84 

3.67 

 

4.05 

4.14 

0.77 

0.77 

0.81 

0.89 

 

0.88 

0.84 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.06 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 16 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาหรือ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถิ่น ตามความคิดเหน็

ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนราย

ดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ   

มีการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่อง มีการประชุมผูเกี่ยวของในการพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น มีการวัดผลและประเมินผลสาระหลักสูตรทองถิ่น และสวนมีการ

สํารวจภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อนํามาเปนสาระหลกัสูตรทองถิ่น มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุด 
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ตาราง 17 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการวางแผนงานวชิาการ 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการวางแผนงานวิชาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการจดัทําแผนวชิาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของ

หลักสูตร 

2. มีการจัดสภาพและการทํางานที่ชัดเจน 

3. มีการจัดครูเขาสอนตรงตามความถนัดและความตองการ 

4. มีการจดัทําโครงการสอนอยางสมํ่าเสมอ 

5. มีการจัดทําปฏิทนิการปฏิบตังิาน 

6. มีการจดัทําตารางสอน 

7. มีการปฐมนิเทศทกุภาคเรียน 

4.03 

 

3.95 

4.25 

4.20 

4.31 

4.00 

4.18 

1.02 

 

0.83 

0.75 

0.84 

0.77 

0.84 

85 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.13 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 17 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการวางแผนงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครผููสอน ในภาพรวมอยูในระดบัมาก 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจดัทําปฏิทนิการปฏิบัตงิาน มีการจัดครูเขาสอนตรงตาม

ความถนัดและความตองการ มีการจัดทําโครงการสอนอยางสมํ่าเสมอ และสวนมีการจดั

สภาพและการทํางานที่ชัดเจน มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุคอื  
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ตาราง 18 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการจดัการเรียนการสอน 

 ในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน 

 โดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการดําเนนิการสอนตามหลกัสตูร 

2. มีการดําเนนิการสอนเปนไปตามเปนไปตามกําหนดการ

สอน 

3. มีการนําหลกัสตูรไปใชในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

4. มีการจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรใหแกผูเรียน 

5. มีการใหบรกิารเกี่ยวกบัสื่อการสอน 

6. ใหความชวยเหลอืครใูนดานตาง ๆ 

7. มีการจดัสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกคร ู

4.14 

3.88 

 

4.33 

3.84 

3.77 

3.57 

4.22 

0.82 

1.03 

 

0.77 

0.81 

0.75 

0.75 

0.80 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.96 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 18 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการจดัการเรียน

การสอนในสถานศกึษาดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเปนรายดาน

จะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการ

นําหลกัสูตรไปใชในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกครู  

มีการดําเนนิการสอนตามหลกัสตูร และสวนใหความชวยเหลอืครูในดานตางๆ มีคาเฉลี่ย

คะแนนต่ําสุด 
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ตาราง 19 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาหลักสูตรของ 

 สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน 

 โดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการจดัทําหลกัสตูรสถานศึกษา ครบทกุกลุมสาระและทุก

ช้ันเรยีน 

2. มีการกําหนดหลกัการ จุดหมาย โครงสรางและเนื้อหาของ

หลักสูตรสถานศกึษาสอดคลองกับหลกัสูตรแกนกลางและ

ทองถิ่น 

3. มีการใหครูผูสอนนําหลักสูตรไปใชในการวางแผนการสอน 

4. ปรับปรงุและพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาใหเหมาะสม 

5. มีคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษา ที่ทําหนาที่

นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใชหลกัสตูร 

6. มีการดําเนนิการแกไขปญหาที่เกดิจากการใชหลกัสตูร 

3.88 

 

4.14 

 

 

4.14 

4.33 

3.86 

 

3.93 

0.86 

 

0.82 

 

 

0.81 

0.77 

0.88 

 

0.88 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.96 0.63 มาก 

  

 จากตาราง 19 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษาดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา ตามความคิดเหน็ของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

จะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ 

ปรับปรงุและพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาใหเหมาะสม มีการกําหนดหลกัการจุดหมาย 

โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตรสถานศกึษาสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและ

ทองถิ่น มีการใหครูผูสอนนําหลักสูตรไปใชในการวางแผนการสอน และสวน 

มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ที่ทําหนาที่นเิทศ ตดิตาม และประเมินผล 

การใชหลกัสูตรมีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุดคือ  
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ตาราง 20 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการศกึษาและวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 

2. มีการจัดทําแผนการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

3. มีการจัดกระบวนการเรยีนรูที่สอดคลองกับความถนดัและ

ความสนใจของผูเรยีน 

4. มีการจดักระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีพัฒนา

ดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 

5. มีการจัดกิจกรรมซอมเสริมใหกับนกัเรียนที่เรยีนออน 

6. มีการจดักจิกรรมสงเสรมิใหนกัเรยีนที่เรียนด ี

7. มีการจัดใหมีการประชมุรวมกันระหวางโรงเรียน ผูปกครอง

และชุมชน ในการแสวงหาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู 

8. ครูใชสื่อการเรยีนการสอนตอเนื่องและหลากหลาย 

3.99 

4.08 

3.72 

 

4.05 

 

4.31 

3.85 

3.67 

 

3.79 

0.85 

0.85 

0.89 

 

0.93 

 

0.77 

0.93 

0.89 

 

0.92 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.96 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 20 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ มีการจัดกิจกรรมซอมเสริมใหกับนกัเรียนที่เรยีน

ออน มีการจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาใหผูเรียนมีพัฒนาดานรางกาย อารมณ สังคม และสตปิญญา และสวนมกีารจัดใหมี

การประชมุรวมกันระหวางโรงเรียนผูปกครองมีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุดคือ  
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ตาราง 21 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการวัดผลประเมินผล 

 และดําเนนิการเทยีบโอนผลการตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

 และครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการวัดผลประเมินผล 

และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีคูมือการวัดผลและประเมินผล 

2. มีแผนงานการวัดและประเมินผลอยางชัดเจน 

3. มีการดําเนนิการและวัดผลประเมินผลไดครอบคลุมและ

สอดคลองกับมาตรฐานการเรยีน 

4. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 

5. มีเครื่องมือวัดและประเมินอยางหลากหลาย 

6. มีการจดัเกบ็ขอมูลของนกัเรยีนอยางเปนระบบ 

7. มีการนําผลการวัดผลและประเมินไปใชในการพัฒนา

ผูเรยีน 

8. มีการปรับปรงุและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4.05 

4.31 

3.95 

 

3.90 

3.90 

3.90 

3.87 

 

3.78 

0.88 

0.77 

0.84 

 

0.89 

0.89 

0.94 

0.88 

 

1.01 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.96 0.83 มาก 

 

 จากตาราง 21 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการวัดผล

ประเมินผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียนตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดบัมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ย

มากทุกดาน เรยีงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลาํดับ คือ มีแผนงานการวัดและ

ประเมินผลอยางชัดเจน มีคูมือการวัดผลและประเมินผล มีการดําเนนิการและวัดผล

ประเมินผลไดครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียน และสวนมีการปรับปรุงและ

พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุด 
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ตาราง 22 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 

 คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

 และครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการแตงตัง้คณะกรรมการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2. มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ และใหความรูในการ

วิจัย 

3. ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดขัน้ตอนและแนว

ทางการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4. มีการจดัทําคูมือและเอกสารการวจิัย 

5. มีการสงเสริมใหครูรายงานการวจิัยอยางนอยปละ 1 เรื่อง 

6. มีการเผยแพรผลการวจิัยกบัสถานศกึษา บุคคล ชุมชน

หรอืหนวยงานอื่น 

3.69 

 

3.83 

 

4.05 

 

4.33 

3.90 

3.79 

0.89 

 

0.91 

 

0.88 

 

0.77 

0.94 

0.97 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.93 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 22 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน    

ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจัดทําคูมือและเอกสารการวจิัย 

ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดข้ันตอนและแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มีการสงเสริมใหครูรายงานการวจิัยอยางนอยปละ 1 เรื่อง และสวนมีการแตงตัง้

คณะกรรมการการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตาราง 23 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาและสงเสริม 

 ใหมีแหลงเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

 โดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนการพัฒนาแหลงเรยีนรูที่ชัดเจน 

2. มีการจัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา 

3. มีการมอบหมายงานใหผูรบัผิดชอบการพัฒนาแหลงเรียนรู

อยางชัดเจน 

4. มีแหลงเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมกับการเรยีนรูของ

นักเรยีน 

5. มีการสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

6. สงเสริมและสนับสนนุใหครู นกัเรยีนใชแหลงเรียนรูทัง้ใน

และนอกสถานศกึษา 

7. มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

8. มีการจดัทําสถิติหรือขอมูลในการใชแหลงเรียนรู 

9. มีการสรุปจุดเดน จุดดอย ปญหา อุปสรรคในการใชแหลง

เรียนรู 

10. มีการตดิตามและประเมินการพัฒนาแหลงเรียนรูอยาง

ตอเนือ่ง 

4.14 

4.22 

4.31 

 

4.33 

 

3.84 

 

3.60 

 

4.05 

 

4.14 

4.03 

 

3.95 

0.84 

0.74 

0.77 

 

0.77 

 

0.81 

 

0.89 

 

0.88 

 

0.84 

1.02 

 

0.84 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.93 0.68 มาก 

  

 จากตาราง 23 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาและ

สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน ในภาพรวม
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อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ มีแหลงเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมกับการ

เรียนรูของนกัเรียน ( X  = 4.33) มีการมอบหมายงานใหผูรบัผิดชอบการพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางชัดเจน ( X  = 4.31) มีการจัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรูทัง้ในและนอก

สถานศกึษา ( X  = 4.22) สวนสงเสริมและสนับสนุนใหคร ูนักเรยีนใชแหลงเรียนรูทั้งใน

และนอกสถานศกึษา มีคาเฉลี่ยต่ําสดุคือ ( X  = 3.60) 

 

ตาราง 24 ระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการนิเทศการศกึษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการนิเทศการศกึษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการมอบหมายใหบุคลากรที่เกี่ยวของสวนรวมในการวาง

แผนการนิเทศภายใน 

2. จัดทําปฏิทนิการนเิทศและการดําเนินการนิเทศตามกาํหนด 

3. มกีารจัดระบบงานนเิทศภายในสอดคลองกับการเรียนการสอน 

4. มีการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพปจจุบนัปญหา และความ

ตองการของโรงเรยีน 

5. มีการประเมินผลและจดัระบบและกระบวนการนเิทศ

ภายใน 

6. มีการแจงผลการนิเทศและนําผลการนเิทศไปใชในการ

ตรวจสอบขอบกพรองและนําไปพัฒนา 

7. มีการระดมความคิดเห็นจากเพื่อนรวมงานเพื่อหาแนวทาง

พัฒนากระบวนการนเิทศภายใน 

4.25 

 

4.20 

4.35 

 

4.00 

 

 

4.18 

 

4.14 

 

3.88 

0.75 

 

0.84 

0.77 

 

0.84 

 

 

0.85 

 

0.82 

 

1.03 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

      รวม  3.93 0.59 มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



103 

  จากตาราง 24 แสดงวาระดบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการนิเทศ

การศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครผููสอน ในภาพรวมอยูในระดบัมาก

และเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจดัระบบงานนเิทศภายในสอดคลองกับการเรียนการสอน  

มีการมอบหมายใหบุคลากรที่เกี่ยวของสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายใน  

จัดทําปฏิทนิการนเิทศและการดําเนินการนเิทศตามกําหนด และสวนมีการระดม 

ความคดิเห็นจากเพื่อนรวมงานเพื่อหาแนวทางพัฒนากระบวนการนเิทศภายใน  

มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

 

ตาราง 25 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการแนะแนว 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

ดานการแนะแนว 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 

2. มีการจัดใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทางและเปาหมายการแนะแนวอยางชัดเจน 

3. มีการจัดทําเอกสารและคูมือการแนะแนวอยางเหมาะสม 

4. มีการจดักจิกรรมแนะแนวในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของ

ผูเรยีน 

5. มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน

สถานศกึษา 

6. มีการจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวิชาชีพใน

สถานศกึษา 

7. มีการจดัเก็บขอมูลนกัเรยีนอยางเปนระบบ 

8. มีการนําผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเรยีน 
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 จากตาราง 25 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการแนะแนว 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับ คือ มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจแกบุคลากรทีเ่กี่ยวของ มีการจัดเก็บ

ขอมูลนักเรยีนอยางเปนระบบ มีการจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพใน

สถานศกึษา และสวนมีการจัดกิจกรรมแนะแนวในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

สภาพปจจุบันปญหาและความตองการของผูเรียน มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุด  
 

ตาราง 26 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาระบบประกัน 

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีน 

 และครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางชดัเจน 

2. มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษากับผูที่เกี่ยวของ 

3. มีการดําเนนิการใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทาง และเปาหมายการพัฒนาประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

4. มีการจดัทําเอกสารและเครื่องมือการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอยางเหมาะสม 

5. มีการดําเนนิการตามแผน ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

6. มีการนําผลทีไ่ดจากระบบการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษามาวเิคราะหและนําผลการวิเคราะหไปพัฒนา 
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  จากตาราง 26 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนา

ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเหน็วามี

คาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการดําเนนิการ

ใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและเปาหมายการพัฒนาประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษา มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอยางเหมาะสม มีการนําผลที่ไดจากระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษามาวิเคราะหและนําผลการวเิคราะหไปพัฒนา  

และสวนมีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางชัดเจนมีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

  

ตาราง 27 ระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการสงเสริมชุมชน 

 ใหมีความเขมแข็งทางวชิาการตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน 

 และครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 
 

ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนการสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชนอยางชัดเจน

2. มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชุมชน 

3. เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร

และเปาหมายการสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชน 

4. มีมีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือสงเสริมทางวิชาการแก

ชุมชนอยางเหมาะสม 

5. มีการจัดทําปฏิทนิการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน

และดําเนนิงานตามกําหนดเสมอ 

6. มีการสํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

7. มีการจดักิจกรรมเพื่อใหความรู ความคิด เทคนิค และ

ทักษะสําหรับพัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนใน

ชุมชน 

4.33 

 

0.77 

 

มาก 

 

      รวม  4.15 0.64 มาก 

  

 จากตาราง 27 แสดงวาระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการสงเสริมชุมชน

ใหมีความเขมแข็งทางวชิาการตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน  

ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู 

ความคดิ เทคนคิ และทกัษะสําหรับพัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือสงเสริมทางวิชาการแกชุมชนอยางเหมาะสม  มีการ

แตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการสงเสรมิความรูทางวิชาการแกชุมชนมีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบ

งานการสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน และสวนมีการจดัทําปฏิทนิการสงเสริม

ความรูทางวชิาการแกชุมชนและดําเนนิงานตามกําหนดเสมอ มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุด  
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ตาราง 28 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการประสานความรวมมือ 

 ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นตามความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนงานอื่น ประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษา และองคอยางชัดเจน 

2. มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอ่ืนอยางชัดเจน 

3. เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร และเปาหมายการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

4. มีการจดัทําเอกสารและคูมือการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น 

5. มีการจัดทําปฏิทนิการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา และองคกรอ่ืน 

6. มีการสรางเครอืขายความรวมมือเพื่อพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองคกรอื่น 

7. มีการตดิตาม และสรุปผลการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 
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      รวม  4.09 0.61 มาก 

   

 จากตาราง 28 แสดงวาระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่นตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเหน็วามี

คาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจดัทํา
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เอกสารและคูมือการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอ่ืน เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกาํหนดยุทธศาสตรและเปาหมาย

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคกรอ่ืน มีแผนงาน

อื่นประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคอยางชัดเจน  

และสวนมีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่นอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ  

 

ตาราง 29 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการสงเสริมและสนบัสนนุ 

 งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ 

 สถาบันอื่นที่จดัการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

 โดยจําแนกเปนรายขอ 
 

ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนการสงเสริมและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด 

2. มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบการสงเสรมิและสนบัสนนุงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

3. มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจการสงเสรมิและสนบัสนุน

งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงานและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษาแกผูเกี่ยวของ 

4. เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร 

และเปาหมายการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

5. มีการจัดทําเอกสารและคูมือการสงเสริมและสนบัสนนุงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงานและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

4.33 

 

3.86 

 

 

3.93 

 

 

3.99 

 

 

4.08 

 

 

0.77 

 

0.88 

 

 

0.88 

 

 

0.85 

 

 

0.85 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 29 (ตอ) 
 

ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

6. มีการจดัทําปฏิทนิการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด

การศกึษา 

7. มีการสํารวจความตองการสนับสนุนดานวชิาการของ

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

8. มีการจดักจิกรรมสงเสรมิดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 

9. มีการตดิตามและสรุปผลการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

3.72 

 

 

4.05 

 

 

4.31 

 

3.85 

0.89 

 

 

0.93 

 

 

0.77 

 

0.93 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.02 0.64 มาก 

   

 จากตาราง 29 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวม

อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ มีแผนการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด มีการจดักจิกรรมสงเสรมิดาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา มีการจัดทํา

เอกสารและคูมือการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ 

หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา และสวนมีการติดตามและสรุปผลการจัด

การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษามีคาเฉลี่ย

คะแนนต่ําสุด 
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ตาราง 30 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการจัดทําระเบยีบ 

 และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ 

 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนโดยรวมและรายดาน 

ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

2. มีการวางแผนการจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับ

งานดานวชิาการของสถานศกึษาอยางชัดเจน 

3. มีการรวมกนัของคณะกรรมการสถานศกึษา ครู ผูบรหิาร

ในการศกึษาหลกัสูตร ธรรมนูญโรงเรยีน แผนปฏิบตักิาร แผน

ยุทธศาสตร เพื่อกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา 

4. มีการระดมพลังความคิดในการจัดทําระเบยีบและแนว

ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา 

5. มีการรวมกนัหาแนวทางสงเสรมิและแกไขปญหาให

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน 

3.67 

3.79 

 

4.05 

 

 

 

4.31 

 

3.95 

 

0.89 

0.92 

 

0.88 

 

 

 

0.77 

 

0.84 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

      รวม  4.04 0.65 มาก 

 จากตาราง 30 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการจดัทําระเบียบ

และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ย

มากทุกดาน เรยีงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลาํดับ คือ มีการระดมพลงัความคิด

ในการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา มีการรวมกัน

ของคณะกรรมการสถานศกึษา คร ูผูบรหิารในการศกึษาหลักสูตรธรรมนูญโรงเรียน 

แผนปฏิบัตกิารแผนยุทธศาสตรเพื่อกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศกึษา มีการรวมกนัหาแนวทางสงเสรมิและแกไขปญหาใหสอดคลองกบั

ความตองการของโรงเรยีนและชุมชน และสวนมีการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวของมี

คาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 
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ตาราง 31 ระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการคัดเลอืก 

 หนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชใสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน 

 และครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใสถานศึกษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการประชุมวางแผนในการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อ

ใชในสถานศกึษา 

2. มีการแตงตัง้คณะกรรมการการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

3. การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของในการกําหนดเกณฑการ

คัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

4. มีการตดิตาม วัดผล และประเมินผลการใชหนังสือและ

แบบเรยีนของสถานศกึษา 

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงเกณฑการคัดเลอืก

หนังสือแบบเรยีนของสถานศกึษา 

3.90 

 

3.90 

 

3.90 

 

3.87 

 

3.78 

 

0.89 

 

0.89 

 

0.94 

 

0.88 

 

1.00 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

      รวม  4.04 0.88 มาก 

  

 จากตาราง 31 แสดงวาระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการคัดเลือก

หนังสือแบบเรยีนเพื่อใชใสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ การประชุมวางแผนในการคัดเลือก

หนังสือแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา มีการแตงตัง้คณะกรรมการการคัดเลอืกหนังสือ 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษาในสถานศกึษา การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของในการกําหนด

เกณฑการคัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา สวนมีการนําผลการประเมินไป

ปรับปรงุเกณฑการคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนของสถานศกึษามีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ  
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ตาราง 32 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาและ 

 ใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี

 เพื่อการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน 

 โดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยาง

ชัดเจน 

2. มีการจัดทําทะเบยีนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

3. มีผูรับผิดชอบดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

4. มีการจดัใหมีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

ประกอบการเรยีนการสอนอยางเพียงพอ 

5. มีการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

6. มีระบบการใหบรกิาร การจดัเก็บรกัษา และการซอมบํารุง

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

7. มีการจดัทําสถติิในการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

8. มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ประกอบการเรยีนการสอน

อยางตอเนื่อง 

3.69 

 

3.83 

 

4.05 

 

4.39 

 

3.90 

 

3.79 

 

4.14 

 

3.99 

0.88 

 

0.91 

 

0.88 

 

0.77 

 

0.94 

 

0.97 

 

0.84 

 

0.66 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

      รวม  4.04 0.88 มาก 

  

 จากตาราง 32 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาและใช
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สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ใน

ภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจัดใหมีสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาประกอบการเรียนการสอนอยางเพยีงพอ มีการจดัทําสถติใินการ

ใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีผูรับผิดชอบดานการพัฒนาและใช

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และสวนมีแผนการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

อยางชัดเจนมีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ  

 ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 
 

ตาราง 33 การเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

 ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ผูบรหิาร 

(N = 122) 

ครูผูสอน 

(N = 199) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

  1. เปนผูมีความคดิรเิริ่ม 

  2. เปนผูรูจักปรับปรุงงาน  

  3. เปนผูใหการยอมรับ  

  4. เปนผูใหความชวยเหลอื 

  5. เปนนกัพูดที่ชํานาญ  

  6. เปนผูประสานงาน  

  7. เปนผูเขาสงัคมไดด ี

4.03 

4.04 

3.93 

3.87 

3.89 

4.00 

3.94 

0.73 

0.68 

0.66 

0.73 

0.72 

0.66 

0.62 

4.15 

4.19 

4.06 

4.01 

3.99 

4.12 

4.07 

0.62 

0.57 

0.56 

0.65 

0.65 

0.56 

0.54 

-1.54 

-2.10* 

-1.89 

-1.79 

-1.29 

-1.77 

-2.03* 

.13 

.04 

.06 

.07 

.20 

.08 

.04 

รวม 3.96 0.66 4.09 0.56 -1.85 .07 

  

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 แสดงวา ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงานและดานเปนผูเขาสังคมไดด ีแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 สวนดานอื่นๆ มีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน โดยภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครูผูสอนมีคาเฉลี่ยคะแนนสงูกวาความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน 

 ตอนท่ี 5 เปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 

ตาราง 34 การเปรยีบเทียบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน  

 ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมและรายดาน 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ผูบรหิาร 

(N = 122) 

ครูผูสอน 

(N = 199) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

1. ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  

2. ดานการวางแผนงานวิชาการ  

3. ดานการจดัการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา  

4. ดานการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษา  

5. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

6. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทยีบโอนผลการเรยีน  

7. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา  

4.01 

 

4.07 

3.92 

 

4.01 

3.90 

3.92 

 

3.89 

 

0.64 

 

0.68 

0.61 

 

0.69 

0.66 

0.85 

 

0.73 

 

4.09 

 

4.17 

3.99 

 

4.07 

3.95 

3.98 

 

3.96 

 

0.56 

 

0.59 

0.55 

 

0.59 

0.56 

0.81 

 

0.64 

 

-1.16 

 

-1.28 

-1.12 

 

-0.80 

-0.73 

-0.12 

 

-0.78 

 

.25 

 

.20 

.26 

 

.42 

.47 

.47 

 

.44 
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ตาราง 34 (ตอ) 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ผูบรหิาร 

(N = 122) 

ครูผูสอน 

(N = 199) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

8. ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

9. ดานการนิเทศการศกึษา  

10. ดานการแนะแนว  

11. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษา  

12. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็ง

ทางวชิาการ 

13. ดานการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน  

14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการ

แกบุคคลครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา  

15. ดานการจดัทําระเบียบ และแนวปฏิบตัิ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา  

16. ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช

ในสถานศกึษา  

17. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

4.02 

4.02 

4.00 

3.99 

 

4.01 

4.05 

 

4.00 

 

 

3.91 

 

3.85 

 

3.96 

 

0.65 

0.64 

0.63 

0.72 

 

0.70 

0.67 

 

0.71 

 

 

0.70 

 

0.89 

 

0.72 

4.09 

4.10 

4.08 

4.07 

 

4.18 

4.11 

 

4.04 

 

 

3.98 

 

3.89 

 

4.01 

0.55 

0.54 

0.55 

0.63 

 

0.61 

0.58 

 

0.60 

 

 

0.62 

 

0.88 

 

0.63 

-1.05 

-1.04 

-1.23 

-1.05 

 

-1.14 

-0.90 

 

-0.95 

 

 

-0.84 

 

-0.40 

 

-0.67 

.30 

.29 

.31 

.29 

 

.25 

.37 

 

.34 

 

 

.40 

 

.69 

 

.51 

รวม 3.98 0.66 4.05 0.56 -0.99 .32 

 

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  
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 จากตาราง 34 แสดงวา ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน มีความคิดเห็นเกีย่วกับ 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมไมแตกตางกัน โดยประสิทธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูผูสอนมีคาเฉลี่ยคะแนนสูงกวาความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน 

 ตอนท่ี 6 เปรียบเทียบภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ท่ีมปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน 

 

ตาราง 35 เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

 ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน ที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน โดยรวมและรายดาน 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ต่ํากวา 10 ป 

(N = 5) 

10 ปขึ้นไป 

(N = 316) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

  1. เปนผูมีความคดิรเิริ่ม  

  2. เปนผูรูจักปรับปรุงงาน  

  3. เปนผูใหการยอมรับ   

  4. เปนผูใหความชวยเหลอื  

  5. เปนนกัพูดที่ชํานาญ   

  6. เปนผูประสานงาน   

  7. เปนผูเขาสงัคมไดด ี

3.68 

3.76 

3.52 

3.54 

3.54 

3.68 

3.66 

0.74 

0.76 

0.56 

0.61 

0.62 

0.70 

0.61 

4.11 

4.14 

4.01 

3.97 

3.96 

4.08 

4.03 

0.66 

0.62 

0.60 

0.68 

0.67 

0.60 

0.57 

-1.44 

-1.36 

-1.82 

-1.39 

-1.38 

-1.48 

-1.42 

.15 

.17 

.07 

.17 

.17 

.14 

.16 

รวม 3.63 0.63 4.04 0.60 -1.55 .12 

  

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  
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 จากตาราง 35 แสดงวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานแตกตางกัน โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกนั  

 ตอนท่ี 7 เปรียบเทียบประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3         

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ท่ีมปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน

แตกตางกัน  
 

ตาราง 36 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

 ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน โดยรวมและรายดาน 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ต่ํากวา 10 ป 

(N = 5) 

10 ปขึ้นไป 

(N = 316) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

1. ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  

2. ดานการวางแผนงานวิชาการ  

3. ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

4. ดานการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษา  

5. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

6. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทยีบโอนผลการเรยีน  

7. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา  

8. ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

9. ดานการนิเทศการศกึษา  

3.96 

 

4.11 

3.86 

4.10 

3.78 

4.25 

 

4.00 

 

3.96

3.96 

0.63 

 

0.63 

0.66 

0.69 

0.44 

0.82 

 

0.57 

 

0.61

0.60 

4.06 

 

4.13 

3.97 

4.05 

3.93 

3.95 

 

3.93 

 

4.07

4.00 

0.59 

 

0.63 

0.57 

0.63 

0.60 

0.83 

 

0.68 

 

0.59

0.58 

-0.34 

 

-0.06 

-0.42 

0.19 

-0.60 

0.80 

 

0.22 

 

-0.41 

-0.40 

.73 

 

.95 

.67 

.85 

.55 

.43 

 

.82 

 

.68 

.67 
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ตาราง 36 (ตอ) 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ต่ํากวา 10 ป 

(N = 5) 

10 ปขึ้นไป 

(N = 316) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

10. ดานการแนะแนว  

11. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษา  

12. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็ง

ทางวชิาการ 

13. ดานการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน  

14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการ

แกบุคคลครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา  

15. ดานการจดัทําระเบียบ และแนวปฏิบตัิ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา  

16. ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช

ในสถานศกึษา  

17. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีาง

การศกึษา 

4.03 

4.10 

 

4.29 

 

4.09 

 

3.96 

 

 

4.00 

 

4.20 

 

4.08 

0.73 

0.63 

 

0.73 

 

0.65 

 

0.58 

 

 

0.57 

 

0.84 

 

0.62 

4.05 

4.04 

 

4.15 

 

4.09 

 

4.02 

 

 

3.96 

 

3.87 

 

3.99 

 

0.58 

0.67 

 

0.64 

 

0.61 

 

0.64 

 

 

0.65 

 

0.88 

 

066 

-0.97 

0.19 

 

0.47 

 

-0.02 

 

-0.21 

 

 

0.16 

 

0.84 

 

0.27 

 

.92 

.84 

 

.64 

 

.99 

 

.83 

 

 

.87 

 

.40 

 

.79 

รวม 4.04 0.58 4.02 0.60 0.83 .93 

  

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

  จากตาราง 36 แสดงวาประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
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ตอนท่ี 8 วิเคราะหความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนกับประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

ตาราง 37 ความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนกบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดั

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

    
ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y 

X 1 .963** .962** .969** .975** .951** .917** .944** .176** .116** .198** .080 .153** .075 1.35* .173** .172** .184** .166** .146** .128* .123* .135* .058 .139* .146** 

X1  1 .925** .919** .909** .931** .838** .877** .123** .078 .165** .082 .141 .067 .142* .126* .126* .172** .186** .158** .121* .119* .120* .045 .153** .032* 

X2   1 .930** .871** .855** .918** .926** .222** .155** .216** .093 .154** .046 .094 .215** .215** .236** .157** .188** .184** .127* .123* .020 .112* .155** 

X3    1 .936** .924** .858** .885** .127* .082 .144** .082 1.38* .050 .101 .126* .126* .125* .140* .106 .155* .118* .103 .032 .108 .133* 

X4     1 .977** .812** .849** .104 .039 .140* .058 .131* .125* .157** .103 .103 .103 .155** .096 .058 .109 .144** .127* .151** .122* 

X5      1 .787** .842** .090 .032 .138* .069 .130* .136* .177** .100 .098 .099 .176** .100 .064 .112* .143* .141* .178** .128* 

X6       1 .922** .301** .224** .274** .072 .169** .038 .100 .285** .283** .266** .133* .182** .167** .123* .138* .008 .096 .172** 

X7        1 .227** .188** .263** .081 .159** .025 .117* .217** .217** .241** .151** .148** .156** .117* .127* -.005 .119* .153** 

Y1         1 .907** .950** .839** .878** .721** .800 .984** .984** .949** .839** .905** .881** .855** .870** .666** .825** .934** 

Y2          1 .870** .871** .816** .683** .767** .929** .929** .868** .818** .868** .878** .838** .816** .613** .809** .898** 

Y3           1 .801** .894** .711** .848** .938** .938** .941** .885** .858** .832** .857** .883** .652** .863** .926** 

Y4            1 .893** .810** .867** .853** .853** .819** *894** .914** .933** .933** .895** .759** .913** .941** 

Y5             1 .784** .942** .868** .868** .833** *943** .861** .870** .954** .950** .735** .940** .951** 

Y6              1 *862** .715** .715** .677** .823** .801** .652** .885** *914** .990** .858** .877** 

Y7               1 .795** .795** .766** .951** *832** .785** .932** *962** *821** .980** .937** 

Y8                1 1.000** .938** .857** .903** .886** .858** .854** .658** .842** .935** 

Y9                 1 *938** .850** .933** *886** .885** .850** .655** .842** .935** 

Y10                  1 .831** .927** .870** .824** .825** .615** .812** .906** 

Y11                   1 .888** .860** .937** .939** .771** .980** .956** 

Y12                    1 .896** .897** .887** .739** .883** *946** 

Y13                     1 .841** .823** .595** .844** *901** 

Y14                      1 .959** .830** .944** .967** 

Y15                       1 .875** .956** .972** 

Y16                        1 .814** .828** 

Y17                         1 .961** 

Y                          1 

  * มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  
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จากตาราง 37 พบวาความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนกับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 มีความสัมพันธกนัทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01 (rxy = .146)  

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

กับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม พบวาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

ดานเปนผูมีความคิดรเิริ่ม ดานเปนผูใหการยอมรบั ดานเปนผูใหความชวยเหลือ  

ดานเปนนักพูดที่ชํานาญ มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน ดานเปนผู

ประสานงาน ดานเปนผูเขาสังคมไดด ีมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยเรียงคาสหสัมพันธจากมากไปหานอยไดดังนี้  

ดานเปนผูประสานงาน (X6)(r = .172) ดานเปนผูรูจักปรบัปรุงงาน (X2)(r = .155)  

ดานเปนผูเขาสงัคมไดด ี(X7)(r = .153) ดานเปนผูใหการยอมรับ (X3)(r = .133)  

ดานเปนนักพูดที่ชํานาญ (X5)(r = .128) ดานเปนผูใหความชวยเหลอื (X4)(= .122)  

ดานเปนผูมีความคิดรเิริ่ม (X1)(r = .032) 

 ตอนท่ี 9 วเิคราะหภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสามารถพยากรณประสิทธผิล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3  
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ตาราง 38 วิเคราะหการถดถอยพหุคูณของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

 กับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม  

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig F 

Regression 

Residual 

Total 

1 

319 

320 

3.429 

112.074 

62.166 

3.429 

.351 

9.759** .002 

 * มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01
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สัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)   .172 

 สัมประสิทธิใ์นการพยากรณ (R Square)   .030 

 สัมประสิทธิใ์นการพยากรณที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .027 

 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ (Standard Error) .593 

ตัวแปรที่ไดรบัคัดเลอืกเขาสมการ 

 

ตัวพยากรณ R    R² b SE.B β t Sig. t 

เปนผูประสานงาน (X6) 

               คาคงที ่                

 .172 .030 3.317 

.172 

.227 

.055 

.172 14.601** 

3.124** 

.000 

.002 

   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง แสดงวาตัวแปรที่ไดรบัการคัดเลอืกเขาสมการ คอื  

ดานเปนผูประสานงาน เม่ือใชภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนเปนตัวพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) 

เทากับ .172 คาสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ (R Square) เทากับ .030 คือ ดานเปนผู

ประสานงาน สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมไดรอยละ 3  

คาสัมประสิทธิ์ในการพยากรณที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .027 ความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ (Standard Error) .593 

 ผลการวเิคราะหดังกลาว แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 มี 1 ดานพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน โดยรวมไดรอยละ 3 คือดานเปนผู

ประสานงาน 

 ในลกัษณะนี้ ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูประสานงาน มีความสัมพันธกับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 
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 จากความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนกับ

ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม สามารถเขียนเปนสมการการถดถอย 

ในรูปคะแนนดบิ 

 Y = .172 + .172(X6)  

ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  Zy  =  .172 Z1 

 ตอนท่ี 10 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

  ผูวจิัยนําผลการวเิคราะหภาวะผูนําทางวิชาการที่สามารถพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูอํานวยการโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ไดแก เปนผูประสานงาน มาเปนแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรกิารโรงเรียน ในสงักดั 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 เพื่อแสวงหา 

 แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวแปร ภาวะผูนําทางวชิาการ 
ตัวแปร 

ที่มีอํานาจพยากรณ 
สรุปผล 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

X7 

เปนผูมีความคิดรเิริ่ม  

เปนผูรูจกัปรับปรุงงาน  

เปนผูใหการยอมรับ   

เปนผูใหความชวยเหลอื  

เปนนกัพูดที่ชํานาญ   

เปนผูประสานงาน   

เปนผูเขาสังคมไดดี                              

X 

X 

X 

X 

X 

√ 

X 

- 

- 

- 

- 

- 

ควรพัฒนา 

- 

 หมายเหตุ √ หมายถึง มีอํานาจในการทํานาย และ X ไมมีอํานาจในการทํานาย 
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 จากตาราง 39 แสดงวา ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

ดานเปนผูประสานงาน เปนตัวแปรที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนได ดงันัน้จึงควรแสวงหาแนวทางพัฒนา 

  การแสวงหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีน  ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 นั้น ผูวิจัยได

นําผลการวเิคราะหเปรียบเทยีบดังกลาวไปพัฒนาแบบสอบถาม เพื่อหาแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนา แลวนําเสนอแบบสอบถามตออาจารยที่ปรกึษาวทิยานิพนธ เพื่อ

พิจารณาคุณภาพเชิงเนื้อหา หลงัจากนัน้นําไปเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญดานภาวะผูนําทาง

วชิาการ จํานวน 10 คน ประกอบดวย ครูฝายวิชาการโรงเรยีน จํานวน 1 คน ผูบรหิารเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนครเขต 3 จํานวน 2 คน ผูบรหิารโรงเรยีนจํานวน 5 คน ครูผูสอน 

จํานวน 2 คน ผลปรากฏวา ผูเช่ียวชาญดังกลาวไดใหขอมูล โดยสงแบบสอบถามกลับมา

ทัง้ 10 คน คิดเปนรอยละ 100 การวิเคราะหขอมูลใชวิธหีาความถี่และทําการสังเคราะหเชิง

เนื้อหา 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรกิารโรงเรียน ในสงักดั 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  ดานเปนผูประสานงาน 

 

ตัวแปร วิธกีารพัฒนา ความถี่ 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ผูบรหิารประสานงานครูและนกัเรยีนใหรวมกนัปฏิบัตงิานกจิกรรม

ตางๆ จนประสบผลสําเร็จ 

ผูบรหิารกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามามีสวนรวมในการวางแผน

งานและสนับสนุนใหเกดิความรวมมือ 

ผูบรหิารประสานงานคณะครูในกลุมสาระตางๆ ใหไดรบัการนเิทศ

และพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองการ 

ผูบรหิารประสานงานการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไป

ใชไดมีประสทิธผิล 

ผูบรหิารประสานงานครูใหจดัการเรยีนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 
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  จากตาราง 40 แสดงวา แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรกิารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 ดานเปนผูรูจกัปรบัปรุงงาน ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมากที่สุด โดยมีความถี่

เทากับ 10 ไดแก ผูบรหิารประสานงานครูและนกัเรยีนใหรวมกนัปฏิบัตงิานกจิกรรมตางๆ 

จนประสบผลสําเร็จ, ผูบรหิารกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามามีสวนรวมในการวางแผนงาน

และสนบัสนนุใหเกิดความรวมมือ, ผูบรหิารประสานงานคณะครูในกลุมสาระตางๆ ให

ไดรับการนิเทศและพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองการ, ผูบรหิารประสานงานการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชไดมีประสทิธิผล, ผูบรหิารประสานงานครูใหจดัการ

เรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 
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