
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนครเขต 3 ผูวจิัยขอนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลตามลับดับขัน้ตอนดังนี้ 

  1. สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2. การวิเคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล  

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยได

กําหนดลกัษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูลไว ดังนี้ 

  N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  X     แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง (Mean) 

  S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง (Standard Deviation) 

  t  แทน คาที่ใชพิจารณาใน t-distribution 

  F  แทน จํานวนความถี ่

  X1  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูมีความคิดรเิริ่มในงานวชิาการ 

  X2  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงานวชิาการ 

  X3  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูใหการยอมรับงานวชิาการ 

  X4  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูใหความชวยเหลอืงานวิชาการ 

  X5  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนนักพูดที่ชํานาญในงานวิชาการ 

  X6  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูประสานงานวิชาการ 

  X7  แทน ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานเปนผูเขาสงัคมไดดเีพื่อประโยชน 

        ในงานวิชาการ 
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  Y   แทน ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

  R  แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ 

  R²  แทน คาอํานาจในการพยากรณ 

  B  แทน คาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ ซ่ึงอยูในรปูคะแนนดิบ 

  β  แทน คาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ ซ่ึงพยากรณในรูปคะแนน 

         มาตรฐานแบบซี 

  SE.B แทน คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของคาสัมประสทิธิ์ 

        ของตัวพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 

  Y   แทน คะแนนความมีประสทิธผิลในการบริหารงานที่ไดจาก สมการ 

        พยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  Z  แทน คะแนนความมีประสทิธผิลในการบริหารงานที่ไดจากสมการ 

        พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานแบบซี 

  df  แทน ช้ันแหงความเปนอิสระ 

  SS  แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน 

  MS แทน คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนน 

  *  แทน มีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  **  แทน มีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

การวเิคราะหขอมูล 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัย ไดสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูล จํานวน 321 ฉบับ ใน 

122 โรงเรยีน ที่เปนกลุมตัวอยาง ไดรบัแบบสอบถามกลบัคืนมาและมีความสมบูรณ 

จํานวน 321 ฉบบั คิดเปนรอยละ 100 จากนั้นไดตรวจสอบใหคะแนนตามเกณฑการให

คะแนนทีก่ําหนดไว แลวดําเนนิการวเิคราะหขอมูล และแปรความหมายการวิเคราะห

ตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพและประสบการณของกลุม

ตัวอยาง ซ่ึงมีกลุมตัวอยาง 2 กลุมคือ ผูบรกิารโรงเรยีน และครูผูสอนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและรายดาน 
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  ตอนที่ 3 วิเคราะหประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและรายดาน 

  ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  ตอนที่ 6 เปรียบเทียบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน ที่มีตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

  ตอนที่ 7 เปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน ที่มีตอประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  ตอนที่ 8 วิเคราะหความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนกบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  ตอนที่ 9 วิเคราะหภาวะผูนําทางวชิาการที่สามารถพยากรณประสิทธผิล

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3  

  ตอนที่ 10 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

  ตอนท่ี 1 วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพและประสบการณ 

ของกลุมตัวอยาง ซึง่มกีลุมตวัอยาง 2 กลุมคือ ผูบริการโรงเรียน และครูผูสอน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 
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ตาราง 6  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

สถานภาพ 

   - ผูบรหิารโรงเรียน 

   - ครูผูสอน 

 

122 

199 

 

38.01 

61.99 

รวม 321 100.00 

ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

   - ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป 

   - ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 10 ปขึ้นไป 

 

5 

316 

 

1.56 

98.44 

รวม 321 100 

 

 จากตาราง 6 แสดงวา กลุมตัวอยางไดแก ผูบรหิารและครูผูสอนของโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ที่ตอบแบบสอบถาม 

มีความสมบูรณสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดมีจํานวน 321 ฉบับ 

  การพิจารณาภาพรวมสถานภาพของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางที่มี

สถานภาพเปนผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 122 คน คดิเปนรอยละ 38.01 และเปนครูผูสอน

จํานวน 199 คน คดิเปนรอยละ 61.99 

  การพิจารณาภาพรวมประสบการณในการปฏิบัตงิานของกลุมตัวอยาง 

พบวา มีประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ 10 ป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 1.56 

และมีประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 10 ปขึ้นไป จํานวน 316 คน คดิเปนรอยละ 

98.44 
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  ตอนท่ี 2 วเิคราะหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและรายดาน 

 

ตาราง 7  ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 โรงเรยีนและครูผูสอน โดยจําแนกเปนรายดาน 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

  1. เปนผูมีความคดิรเิริ่ม  

  2. เปนผูรูจักปรับปรุงงาน  

  3. เปนผูใหการยอมรับ   

  4. เปนผูใหความชวยเหลอื  

  5. เปนนกัพูดที่ชํานาญ   

  6. เปนผูประสานงาน   

  7. เปนผูเขาสงัคมไดด ี

4.11 

4.13 

4.00 

3.96 

3.96 

4.07 

4.02 

0.66 

0.61 

0.60 

0.68 

0.67 

0.60 

0.57 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.03 0.59 มาก 

   

 จากตาราง 7 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ทัง้ 7 ดาน ในภาพรวม

พบวา อยูในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ดานเปนผูรูจกัปรับปรุงงาน  

ดานเปนผูมีความคิดรเิริ่ม ดานเปนผูประสานงาน สวนดานเปนนกัพูดที่ชํานาญและดาน

เปนผูใหความชวยเหลอืมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตาราง 8  ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูมีความคิดรเิริ่ม 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

เปนผูมีความคิดรเิริ่ม 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

8. 

 

9. 

 

10. 

ผูบรหิารคิดริเริ่มในการนําแนวคิด หลักการใหมๆ มาใชใน

การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและวัตถุประสงคของโรงเรียน 

ผูบรหิารนําเอาวิธกีารใหมๆ มาเสนอแนะใหกับครใูนการจัด

กจิกรรมนักเรยีน 

ผูบรหิารคิดรเิริ่มระบบการนิเทศและพัฒนาครูใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพการณในปจจุบนั  

ผูบริหารรเิริ่มในการนําเทคโนโลยใีหมๆ มาใชพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนในหองสมุดโรงเรยีน 

ผูบรหิารนําความคิดเกี่ยวกับการกําหนดตัวช้ีวัดในการ

วัดผลและการประเมินผลการเรยีนการสอนมาใชในโรงเรยีน

เพื่อแสดงมาตรฐานคุณภาพการจัดการศกึษา  

ผูบรหิารริเริ่มวางแผนงานตางๆ  มอบหมายงานใหกับบคุคล

เหมาะสมกับความสามารถ  

ผูบรหิารเปนนักคดิ นักวางแผน ชอบและรักการอานหนงัสอื 

ผูบรหิารสามารถคาดเดาเหตุการณและทํางาน 

อยางมีกลยุทธ 

ผูบรหิารมีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉงในการทํางาน 

ชอบคิดและทําสิ่งใหมที่ดเีสมอ 

ผูบรหิารมีความสามารถรอบดานมีพลังผลกัดนัภายใน 

ทํางานเปนที่นาเช่ือถือ กลาหาญทั้งกายและใจ 
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  จากตาราง 8 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูมีความคิด

ริเริ่มตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูใน

ระดับมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ ผูบรหิารนําเอาวิธกีารใหมๆ  มาเสนอแนะใหกับ 

ครูในการจดักจิกรรมนกัเรยีน ผูบรหิารริเริ่มวางแผนงานตางๆ มอบหมายงานใหกับบุคคล

เหมาะสมกับความสามารถ ผูบรหิารคิดริเริ่มในการนําแนวคิด หลกัการใหมๆ มาใชในการ

กําหนดวสิัยทศัน พันธกจิและวัตถปุระสงคของโรงเรียน และสวนผูบริหารรเิริ่มในการนํา

เทคโนโลยใีหมๆ มาใชพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนในหองสมุดโรงเรียน มีคาเฉลี่ยคะแนน

ต่ําสุด 

 

ตาราง 9  ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 
 

เปนผูรูจกัปรับปรุงงาน 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนา วิสัยทัศน พันธกจิและ

วัตถุประสงคของโรงเรยีนใหเหมาะสมกับสภาพการณ

ปจจุบัน 

ผูบรหิารจดัใหมีการปรับปรุงและพัฒนา หลกัสูตรให

เหมาะสมกับความตองการของนักเรยีนและทองถิ่น 

ผูบรหิารมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกจิกรรมนักเรยีน

ใหเหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบัน 

ผูบรหิารทําใหมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

สอนโดยการนเิทศและพัฒนาครูเกี่ยวกับวธิีสอนใหมๆ  

ผูบรหิารปรับปรุงระบบและวิธกีารวัดผลและประเมินผล

การศกึษาในโรงเรยีนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน

ปจจุบัน 
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 ตาราง 9  (ตอ) 
 

เปนผูรูจกัปรับปรุงงาน 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

ผูบรหิารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ใหโอกาสแก

ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

ผูบรหิารปฏิบัตงิานโดยยดึระเบยีบขอบังคับ มากกวาการ

ปฏิบัตติามงานความเคยชิน 

ผูบรหิารใชกระบวนการกลุมในการทํางาน ติดตามกํากบั 

ตรวจสอบการทํางานของตนเองและผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

ผูบรหิารมีเวลาใหกับหนวยงานไมออกนอกโรงเรยีนหรือใช

เวลาราชการในการทําประโยชนสวนตัว 

ผูบรหิารปฏิบัตติามแผนและใชแผนเปนเครื่องมือในการ

บริหารงาน 

4.30 
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รวม 4.13 0.61 มาก 

  

 จากตาราง 9 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน          

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูรูจกัปรับปรุง

งานตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูใน

ระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ ผูบรหิารมีการปรับปรงุและพัฒนา วสิัยทัศน  

พันธกจิและวัตถุประสงคของโรงเรียนใหเหมาะสมกบัสภาพการณปจจุบัน ผูบรหิาร 

มีความรับผิดชอบตอหนาที่ใหโอกาสแกผูใตบังคับบัญชาทุกคน ผูบรหิารมีการปรับปรุง 

และพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรยีนใหเหมาะสมกบัสภาพการณในปจจุบัน และสวน

ผูบรหิารทําใหมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอนโดยการนิเทศและพัฒนาครู

เกี่ยวกับวธิสีอนใหมๆ  มีคาเฉลีย่คะแนนต่ําสดุ 
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ตาราง 10  ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนใหการยอมรับ 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

เปนผูใหการยอมรับ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

ผูบรหิารยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงานในการมีสวนรวม

กําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียน 

ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนครูในการพัฒนา

หลักสูตรใหเหมาะกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 

ผูบรหิารใหการยอมรับในความคดิเหน็ของคณะครูในการ

พัฒนาระบบการนเิทศการศกึษาและพัฒนาครูของโรงเรยีน 

ผูบรหิารจะใหการยอมรับและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรม

นักเรยีนทีน่ําเสนอโดยคณะครแูละนกัเรยีน 

ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนเทคโนโลยแีละสื่อการ

เรียนการสอนใหม ๆ ที่คณะกรรมการโรงเรยีนเสนอ 

ผูบรหิารใหกําลังใจและชมเชยยอมรับในผลสําเร็จของทกุคน 

ผูบรหิารแนะนําสิ่งทีด่ีงามตอผูใตบังคับบัญชาและไมตําหนิ

ผูใตบังคับบัญชาตอหนาบุคคลอื่น 

ผูบรหิารชวยเหลือปกปองผูใตบังคับบัญชาในทางทีถู่กตอง

เสมอ 

ผูบรหิารใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมในการตดัสนิใจ 

มากที่สุด 

ผูบรหิารมอบความไวใจ มอบอํานาจและหนาที่ใหผูรวมงาน

แบบกระจายอํานาจอยางแทจรงิ 
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  จากตาราง 10 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูใหการยอมรับ 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูในระดับ

มากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ผูบรหิารจะใหการยอมรับและสงเสรมิสนับสนุนกจิกรรม

นักเรยีนทีน่ําเสนอโดยคณะครแูละนกัเรยีน ผูบรหิารใหการยอมรับและสนับสนุนครใูนการ

พัฒนาหลักสูตรใหเหมาะกับความตองการของผูเรยีนและทองถิ่น ผูบรหิารใหการยอมรับ

ในความคิดเห็นของคณะครูในการพัฒนาระบบการนเิทศการศกึษาและพัฒนาครูของ

โรงเรยีน และสวนผูบรหิารใหบุคลากรทกุคนไดมีสวนรวมในการตัดสนิใจมากที่สดุ  

มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

 

ตาราง 11  ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูใหความชวยเหลอื 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

เปนผูใหความชวยเหลอื 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

 

ผูบรหิารใหความชวยเหลอืและสนับสนุนครูในการจดัทําและ

พัฒนาหลักสูตรของแตละกลุมสาระการเรยีนรู 

ผูบรหิารใหความชวยเหลอืครูทั้งแนวคิด เครื่องมือ อุปกรณ

อํานวยความสะดวกเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน 

ผูบรหิารใหคําปรกึษา ชวยเหลือและใหกําลังใจแกครูและ

นักเรยีนในการจัดกิจกรรมนักเรยีน 

ผูบรหิารใหความชวยเหลอื สนับสนุนในการจัดหาสื่อการ

เรียนการสอนและเทคโนโลยใีหมๆ ตลอดจนหนังสือคนควา

ในหองสมุดมาใชพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีน 

ผูบรหิารใหการสนับสนุน แนะนําและสงเสรมิครูไปประชุม

อบรม สัมมนา ศกึษาดูงานหรอืศกึษาตอเพื่อพัฒนาตนเอง 

ผูบรหิารพรอมที่จะชวยแกปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชาเม่ื 
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ตาราง 11  (ตอ) 

 

เปนผูใหความชวยเหลอื 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10 

ผูบรหิารพรอมที่จะชวยแกปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชาเม่ือ 

เขาตดิขัดเกี่ยวกบังานเสมอ 

ผูบรหิารแสดงความหวงใยและกระตอืรือรนที่จะใหความ

ชวยเหลือครูใหมหรอืครเูกาที่มาขอความชวยเหลือ 

ผูบรหิารเปนที่ปรกึษาเรื่องงานหรอืเรื่องสวนตัวของเพื่อน

รวมงานไดด ี

ผูบรหิารสามารถแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคลใน

หนวยงานหรือนอกหนวยงาน 

ผูบรหิารใสใจความรูสกึและความเปนอยูของ

ผูใตบังคับบัญชา 

4.30 
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3.89 

 

0.77 
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0.88 
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0.94 

มาก 
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มาก 

 

รวม 3.96 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 11 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูใหความ

ชวยเหลือตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและครผููสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวม

อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ ผูบรหิารใหความชวยเหลอืและสนับสนุนคร ู

ในการจัดทําและพัฒนาหลกัสตูรของแตละกลุมสาระ ผูบรหิารพรอมที่จะชวยแกปญหา

ใหกับผูใตบังคับบัญชาเม่ือเขาตดิขัดเกี่ยวกับงาน ผูบรหิารใหการสนับสนนุ แนะนําและ

สงเสริมครูไปประชุมอบรม สัมมนา ศกึษาดูงานหรอืศกึษาตอเพื่อพัฒนาตนเอง สวน

ผูบรหิารใหคําปรกึษา ชวยเหลือและใหกําลังใจแกครูและนักเรยีนในการจดักจิกรรม

นักเรยีน มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุด  
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ตาราง 12 ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนนักพูดทีชํ่านาญ 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 
 

เปนนกัพูดที่ชํานาญ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

 

10. 

 

 

ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงวิสัยทศัน พันธกจิและ

วัตถุประสงคของโรงเรยีนใหเกดิความเขาใจใหแกครใูนโรงเรยีน 

ผูบรหิารสามารถกระตุน ชักชวนใหครูจดัทําและพัฒนา

หลักสูตรใหเหมาะสมกับความตองการของนักเรียนและทองถิ่น 

ผูบรหิารสามารถอธิบาย ช้ีแจงใหครูพัฒนาวิธกีารจัดการเรยีน

การสอนใหดยีิ่งขึ้น 

ผูบรหิารกระตุน โนมนาวใหครสูรางและใชสื่อการเรยีนการ

สอนและหองสมุดในการจดัการเรียนการสอน 

ผูบริหารสามารถพูด อธบิายเหตุผลความจําเปนของการ

วัดผลประเมินผลการศึกษาแบบใหม ใหครูเขาใจและสามารถ

นําไปปฏิบัตไิดถกูตอง 

ผูบรหิารมีความสุขุมรอบคอบ กลาตัดสนิใจ เยือกเย็นรบัฟง

เหตุผลกอนการพจิารราตัดสินใจสั่งการ 

ผูบรหิารมีความเช่ือม่ันในตนเองสามารถจํารายละเอียด และ

จดจําทกัทายไดถูกตอง มีปฏิภาณไหวพรบิ 

ผูบรหิารสามารถพูดสื่อสารไดหลายภาษาไมวาจะเปนภาษา

ทองถิ่น หรอืภาษาตางประเทศ 

ผูบรหิารเปนนักประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมายใช

ถอยคําหรือภาษาไดอยางถูกตองเหมาะสมกับเรื่องราวและ

สถานการณ 

ผูบรหิารมีความออนนอม ถอมตน ยิ้มงายใจกวาง มีอารมณ

ขัน พูดจาสุภาพนุมนวล คุยสนุก เปนผูฟงทีด่ีและใหเกยีรตผูิ

สนทนา 
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  จากตาราง 12 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานเปนนกัพูดที่ชํานาญ 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูในระดับ

มากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ผูบรหิารมีความสุขุมรอบคอบ กลาตัดสินใจ เยอืกเย็นรบัฟง

เหตุผลกอนการพจิารราตัดสินใจสั่งการ ผูบรหิารมีความออนนอม ถอมตน ยิ้มงายใจกวาง 

มีอารมณขัน พูดจาสุภาพนุมนวล คุยสนกุ เปนผูฟงที่ดแีละใหเกยีรตผูิสนทนา ผูบรหิารเปน

นักประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมายใชถอยคําหรอืภาษาไดอยางถูกตองเหมาะสมกับ

เรื่องราวและสถานการณ และสวนผูบรหิารสามารถอธบิาย ช้ีแจงใหครูพัฒนาวิธกีาร

จัดการเรยีนการสอนใหดยีิ่งขึน้ มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

 

ตาราง 13  ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูประสานงาน 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 
 

เปนผูประสานงาน 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

ผูบรหิารสามารถประสานงานใหเกดิการพัฒนาหลกัสตูร

และการนําหลกัสตูรไปใชไดอยางถูกตอง 

ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูสามารถจัดการเรยีน

การสอนไดอยางมีคุณภาพ 

ผูบรหิารสามารถประสานงานคณะครูในกลุมสาระตางๆ      

ใหไดรบัการนเิทศและพัฒนาไปในทางที่โรงเรียนตองการ 

ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูและนักเรียนรวม

ปฏิบัตงิานกิจกรรมนักเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ 

ผูบรหิารสามารถประสานใหบุคคลที่เกี่ยวของเขาใจและ

ปฏิบัตไิดสอดคลองกบัความตองการของโรงเรยีนในการ

วัดผลประเมินผล 
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ตาราง 13  (ตอ) 
 

เปนผูประสานงาน 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

6. 

 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

ผูบรหิารมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามา

มีสวนรวมในการวางแผนงานและสนับสนุนใหเกดิความ

รวมมือ 

ผูบรหิารสามารถทําใหคนทํางานรวมกันอยางเต็มใจมีความ

เขาใจซ่ึงกันและกนั 

ผูบรหิารเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวกใหกบัผูอื่นที่มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะอยางที่มาทํางานรวมกันใหเกดิความสําเร็จ 

ผูบรหิารสามารถเปนประธานในการประชุมไดอยางมี

ประสิทธภิาพและบรรลุจุดประสงค 

ผูบรหิารสามารถความคุมการประชุมที่มีขอขัดแยงไดด ี
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รวม 4.07 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 13 แสดงวาระดบัภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูประวานงาน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูในระดับ

มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลีย่มากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ย 

จากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ ผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูสามารถจัดการเรียน

การสอนไดอยางมีคุณภาพ ผูบรหิารสามารถประสานงานใหเกดิการพัฒนาหลักสูตรและ

การนําหลักสูตรไปใชไดอยางถกูตอง ผูบรหิารสามารถเปนประธานในการประชุมไดอยางมี

ประสิทธภิาพและบรรลุจุดประสงค และสวนผูบรหิารสามารถประสานงานใหครูและ

นักเรยีนรวมปฏิบตังิานกจิกรรมนกัเรียนไดอยางมีประสทิธภิาพมีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



91 

ตาราง 14 ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูเขาสงัคมไดด ี

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

เปนผูเขาสังคมไดด ี
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. 

 

 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

7. 

 

8. 

9. 

 

10. 

ผูบรหิารสามารถนําชุมนุมเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชใหเหมาะสมกับความ

ตองการของนกัเรียนและทองถิน่ 

ผูบรหิารสามารถนําหนวยงานภายนอก สมาคมและมูลนิธ ิ

ตางๆ เขามามีสวนรวมในการจดัการเรียนการสอน 

ผูบรหิารสามารถเชิญชวนผูปกครองและชุมชนเขามาใหการ

สนับสนุนในการจัดทํา จัดหาสื่อการเรยีนการสอน เทคโนโลยี

และกิจการหองสมุด 

ผูบรหิารสามารถนําชุมชนและหนวยงานภายนอกเขามามีสวน

รวมและสนับสนุนงานกจิกรรมนกัเรยีนของโรงเรียน 

ผูบรหิารสามารถเชิญชวนบุคคลที่เช่ียวชาญดานตางๆ มาชวย

ในการนเิทศและพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถยิง่ขึ้น 

ผูบรหิารสามารถปรับตัวเองใหเขากับสงัคมไดอยางเหมาะสม 

ผูบรหิารมีความสมํ่าเสมอ อดทนและเปนมิตรอยูเสมอกบัคน

ทั่วไป 

ผูบรหิารเขารวมกจิกรรมกับทางชุมชนหรอืหนวยงานอื่นเสมอ 

ผูบรหิารใชเวลาในการอยูรวมกับสังคมไดเหมาะสม ไมทาํให

เสียงานประจํา 

ผูบรหิารสามารถรวมงานกับบุคคลอ่ืนได 
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 จากตาราง 14 แสดงวาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูเขาสังคมไดดี

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทัง้ 10 ขอ พบวา ภาพรวมอยูในระดับ

มากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับ คือผูบรหิารสามารถปรับตัวเองใหเขากับสงัคมไดอยางเหมาะสม  

ผูบรหิารสามารถนําชุมนุมเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช

ใหเหมาะสมกับความตองการของนกัเรยีนและทองถิน่ ผูบรหิารสามารถรวมงานกับบุคคล

อื่นได และสวนผูบรหิารใชเวลาในการอยูรวมกับสงัคมไดเหมาะสม ไมทําใหเสียงานประจํา 

มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

 

 ตอนท่ี 3 วเิคราะหประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน         

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและ    

รายดาน 

ตาราง 15 ระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 

 ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายดาน 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถิ่น  

2. ดานการวางแผนงานวิชาการ  

3. ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

4. ดานการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษา  

5. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

6. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทยีบโอน 

ผลการเรยีน  

7. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

8. ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

9. ดานการนิเทศการศกึษา  

10. ดานการแนะแนว  

11. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา  

12. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

13. ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น  

14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล

ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา  

15. ดานการจดัทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศกึษา  

16. ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  

17. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 
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 จากตาราง 15 แสดงวาระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

จะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ  

ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น ดานการนเิทศการศกึษา และสวนดานการคัดเลือกหนงัสือ 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุดคือ 
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ตาราง 16  ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานกังานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการ 

 เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น ตามความคิดเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

  

ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการประชุมผูเกี่ยวของในการพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถิ่น 

2. มีการวางแผนการดําเนนิงานพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

3. มีการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่อง 

4. มีการสํารวจภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อนํามาเปนสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

5. มีคณะกรรมการบรหิารสาระหลกัสูตรทองถิ่น 

6. มีการวัดผลและประเมินผลสาระหลกัสตูรทองถิ่น  
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รวม 4.06 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 16 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาหรือ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถิ่น ตามความคิดเหน็

ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนราย

ดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ   

มีการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นอยางตอเนื่อง มีการประชุมผูเกี่ยวของในการพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น มีการวัดผลและประเมินผลสาระหลักสูตรทองถิ่น และสวนมีการ

สํารวจภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อนํามาเปนสาระหลกัสูตรทองถิ่น มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุด 
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ตาราง 17 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการวางแผนงานวชิาการ 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการวางแผนงานวิชาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการจดัทําแผนวชิาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของ

หลักสูตร 

2. มีการจัดสภาพและการทํางานที่ชัดเจน 

3. มีการจัดครูเขาสอนตรงตามความถนัดและความตองการ 

4. มีการจดัทําโครงการสอนอยางสมํ่าเสมอ 

5. มีการจัดทําปฏิทนิการปฏิบตังิาน 

6. มีการจดัทําตารางสอน 

7. มีการปฐมนิเทศทกุภาคเรียน 
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 จากตาราง 17 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการวางแผนงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครผููสอน ในภาพรวมอยูในระดบัมาก 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจดัทําปฏิทนิการปฏิบัตงิาน มีการจัดครูเขาสอนตรงตาม

ความถนัดและความตองการ มีการจัดทําโครงการสอนอยางสมํ่าเสมอ และสวนมีการจดั

สภาพและการทํางานที่ชัดเจน มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุคอื  
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ตาราง 18 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการจดัการเรียนการสอน 

 ในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน 

 โดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการดําเนนิการสอนตามหลกัสตูร 

2. มีการดําเนนิการสอนเปนไปตามเปนไปตามกําหนดการ

สอน 

3. มีการนําหลกัสตูรไปใชในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

4. มีการจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรใหแกผูเรียน 

5. มีการใหบรกิารเกี่ยวกบัสื่อการสอน 

6. ใหความชวยเหลอืครใูนดานตาง ๆ 

7. มีการจดัสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกคร ู

4.14 

3.88 

 

4.33 

3.84 

3.77 

3.57 

4.22 

0.82 

1.03 

 

0.77 

0.81 

0.75 

0.75 

0.80 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.96 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 18 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการจดัการเรียน

การสอนในสถานศกึษาดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเปนรายดาน

จะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการ

นําหลกัสูตรไปใชในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกครู  

มีการดําเนนิการสอนตามหลกัสตูร และสวนใหความชวยเหลอืครูในดานตางๆ มีคาเฉลี่ย

คะแนนต่ําสุด 
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ตาราง 19 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาหลักสูตรของ 

 สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน 

 โดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการจดัทําหลกัสตูรสถานศึกษา ครบทกุกลุมสาระและทุก

ช้ันเรยีน 

2. มีการกําหนดหลกัการ จุดหมาย โครงสรางและเนื้อหาของ

หลักสูตรสถานศกึษาสอดคลองกับหลกัสูตรแกนกลางและ

ทองถิ่น 

3. มีการใหครูผูสอนนําหลักสูตรไปใชในการวางแผนการสอน 

4. ปรับปรงุและพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาใหเหมาะสม 

5. มีคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษา ที่ทําหนาที่

นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใชหลกัสตูร 

6. มีการดําเนนิการแกไขปญหาที่เกดิจากการใชหลกัสตูร 

3.88 

 

4.14 

 

 

4.14 

4.33 

3.86 

 

3.93 

0.86 

 

0.82 

 

 

0.81 

0.77 

0.88 

 

0.88 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.96 0.63 มาก 

  

 จากตาราง 19 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษาดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา ตามความคิดเหน็ของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

จะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ 

ปรับปรงุและพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาใหเหมาะสม มีการกําหนดหลกัการจุดหมาย 

โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตรสถานศกึษาสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและ

ทองถิ่น มีการใหครูผูสอนนําหลักสูตรไปใชในการวางแผนการสอน และสวน 

มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ที่ทําหนาที่นเิทศ ตดิตาม และประเมินผล 

การใชหลกัสูตรมีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุดคือ  
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ตาราง 20 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการศกึษาและวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 

2. มีการจัดทําแผนการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

3. มีการจัดกระบวนการเรยีนรูที่สอดคลองกับความถนดัและ

ความสนใจของผูเรยีน 

4. มีการจดักระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีพัฒนา

ดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 

5. มีการจัดกิจกรรมซอมเสริมใหกับนกัเรียนที่เรยีนออน 

6. มีการจดักจิกรรมสงเสรมิใหนกัเรยีนที่เรียนด ี

7. มีการจัดใหมีการประชมุรวมกันระหวางโรงเรียน ผูปกครอง

และชุมชน ในการแสวงหาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู 

8. ครูใชสื่อการเรยีนการสอนตอเนื่องและหลากหลาย 

3.99 

4.08 

3.72 

 

4.05 

 

4.31 

3.85 

3.67 

 

3.79 

0.85 

0.85 

0.89 

 

0.93 

 

0.77 

0.93 

0.89 

 

0.92 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.96 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 20 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ มีการจัดกิจกรรมซอมเสริมใหกับนกัเรียนที่เรยีน

ออน มีการจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาใหผูเรียนมีพัฒนาดานรางกาย อารมณ สังคม และสตปิญญา และสวนมกีารจัดใหมี

การประชมุรวมกันระหวางโรงเรียนผูปกครองมีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุดคือ  

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



99 

ตาราง 21 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการวัดผลประเมินผล 

 และดําเนนิการเทยีบโอนผลการตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

 และครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการวัดผลประเมินผล 

และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีคูมือการวัดผลและประเมินผล 

2. มีแผนงานการวัดและประเมินผลอยางชัดเจน 

3. มีการดําเนนิการและวัดผลประเมินผลไดครอบคลุมและ

สอดคลองกับมาตรฐานการเรยีน 

4. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 

5. มีเครื่องมือวัดและประเมินอยางหลากหลาย 

6. มีการจดัเกบ็ขอมูลของนกัเรยีนอยางเปนระบบ 

7. มีการนําผลการวัดผลและประเมินไปใชในการพัฒนา

ผูเรยีน 

8. มีการปรับปรงุและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4.05 

4.31 

3.95 

 

3.90 

3.90 

3.90 

3.87 

 

3.78 

0.88 

0.77 

0.84 

 

0.89 

0.89 

0.94 

0.88 

 

1.01 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.96 0.83 มาก 

 

 จากตาราง 21 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการวัดผล

ประเมินผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียนตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดบัมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ย

มากทุกดาน เรยีงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลาํดับ คือ มีแผนงานการวัดและ

ประเมินผลอยางชัดเจน มีคูมือการวัดผลและประเมินผล มีการดําเนนิการและวัดผล

ประเมินผลไดครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียน และสวนมีการปรับปรุงและ

พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุด 
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ตาราง 22 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 

 คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

 และครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการแตงตัง้คณะกรรมการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2. มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ และใหความรูในการ

วิจัย 

3. ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดขัน้ตอนและแนว

ทางการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4. มีการจดัทําคูมือและเอกสารการวจิัย 

5. มีการสงเสริมใหครูรายงานการวจิัยอยางนอยปละ 1 เรื่อง 

6. มีการเผยแพรผลการวจิัยกบัสถานศกึษา บุคคล ชุมชน

หรอืหนวยงานอื่น 

3.69 

 

3.83 

 

4.05 

 

4.33 

3.90 

3.79 

0.89 

 

0.91 

 

0.88 

 

0.77 

0.94 

0.97 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.93 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 22 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน    

ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจัดทําคูมือและเอกสารการวจิัย 

ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดข้ันตอนและแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มีการสงเสริมใหครูรายงานการวจิัยอยางนอยปละ 1 เรื่อง และสวนมีการแตงตัง้

คณะกรรมการการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตาราง 23 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาและสงเสริม 

 ใหมีแหลงเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

 โดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนการพัฒนาแหลงเรยีนรูที่ชัดเจน 

2. มีการจัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา 

3. มีการมอบหมายงานใหผูรบัผิดชอบการพัฒนาแหลงเรียนรู

อยางชัดเจน 

4. มีแหลงเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมกับการเรยีนรูของ

นักเรยีน 

5. มีการสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

6. สงเสริมและสนับสนนุใหครู นกัเรยีนใชแหลงเรียนรูทัง้ใน

และนอกสถานศกึษา 

7. มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

8. มีการจดัทําสถิติหรือขอมูลในการใชแหลงเรียนรู 

9. มีการสรุปจุดเดน จุดดอย ปญหา อุปสรรคในการใชแหลง

เรียนรู 

10. มีการตดิตามและประเมินการพัฒนาแหลงเรียนรูอยาง

ตอเนือ่ง 

4.14 
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0.89 

 

0.88 

 

0.84 

1.02 

 

0.84 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.93 0.68 มาก 

  

 จากตาราง 23 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาและ

สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน ในภาพรวม
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อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ มีแหลงเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมกับการ

เรียนรูของนกัเรียน ( X  = 4.33) มีการมอบหมายงานใหผูรบัผิดชอบการพัฒนาแหลง

เรียนรูอยางชัดเจน ( X  = 4.31) มีการจัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรูทัง้ในและนอก

สถานศกึษา ( X  = 4.22) สวนสงเสริมและสนับสนุนใหคร ูนักเรยีนใชแหลงเรียนรูทั้งใน

และนอกสถานศกึษา มีคาเฉลี่ยต่ําสดุคือ ( X  = 3.60) 

 

ตาราง 24 ระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการนิเทศการศกึษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการนิเทศการศกึษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการมอบหมายใหบุคลากรที่เกี่ยวของสวนรวมในการวาง

แผนการนิเทศภายใน 

2. จัดทําปฏิทนิการนเิทศและการดําเนินการนิเทศตามกาํหนด 

3. มกีารจัดระบบงานนเิทศภายในสอดคลองกับการเรียนการสอน 

4. มีการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพปจจุบนัปญหา และความ

ตองการของโรงเรยีน 

5. มีการประเมินผลและจดัระบบและกระบวนการนเิทศ

ภายใน 

6. มีการแจงผลการนิเทศและนําผลการนเิทศไปใชในการ

ตรวจสอบขอบกพรองและนําไปพัฒนา 

7. มีการระดมความคิดเห็นจากเพื่อนรวมงานเพื่อหาแนวทาง

พัฒนากระบวนการนเิทศภายใน 

4.25 
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      รวม  3.93 0.59 มาก 
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  จากตาราง 24 แสดงวาระดบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการนิเทศ

การศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครผููสอน ในภาพรวมอยูในระดบัมาก

และเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจดัระบบงานนเิทศภายในสอดคลองกับการเรียนการสอน  

มีการมอบหมายใหบุคลากรที่เกี่ยวของสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายใน  

จัดทําปฏิทนิการนเิทศและการดําเนินการนเิทศตามกําหนด และสวนมีการระดม 

ความคดิเห็นจากเพื่อนรวมงานเพื่อหาแนวทางพัฒนากระบวนการนเิทศภายใน  

มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

 

ตาราง 25 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการแนะแนว 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

ดานการแนะแนว 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 

2. มีการจัดใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทางและเปาหมายการแนะแนวอยางชัดเจน 

3. มีการจัดทําเอกสารและคูมือการแนะแนวอยางเหมาะสม 

4. มีการจดักจิกรรมแนะแนวในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของ

ผูเรยีน 

5. มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน

สถานศกึษา 

6. มีการจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวิชาชีพใน

สถานศกึษา 

7. มีการจดัเก็บขอมูลนกัเรยีนอยางเปนระบบ 

8. มีการนําผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเรยีน 

4.36 
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0.74 

 

 

0.80 

 

0.85 

 

0.77 

0.80 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

      รวม  4.05 0.58 มาก 
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 จากตาราง 25 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการแนะแนว 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับ คือ มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจแกบุคลากรทีเ่กี่ยวของ มีการจัดเก็บ

ขอมูลนักเรยีนอยางเปนระบบ มีการจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพใน

สถานศกึษา และสวนมีการจัดกิจกรรมแนะแนวในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

สภาพปจจุบันปญหาและความตองการของผูเรียน มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุด  
 

ตาราง 26 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาระบบประกัน 

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีน 

 และครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางชดัเจน 

2. มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษากับผูที่เกี่ยวของ 

3. มีการดําเนนิการใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทาง และเปาหมายการพัฒนาประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

4. มีการจดัทําเอกสารและเครื่องมือการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอยางเหมาะสม 

5. มีการดําเนนิการตามแผน ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

6. มีการนําผลทีไ่ดจากระบบการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษามาวเิคราะหและนําผลการวิเคราะหไปพัฒนา 

3.70 

4.01 

 

4.25 

 

 

4.20 

 

3.92 

 

4.18 

 

0.95 

0.98 

 

0.86 

 

 

0.82 

 

0.95 

 

0.91 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

      รวม  4.04 0.66 มาก 
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  จากตาราง 26 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนา

ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเหน็วามี

คาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการดําเนนิการ

ใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและเปาหมายการพัฒนาประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษา มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอยางเหมาะสม มีการนําผลที่ไดจากระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษามาวิเคราะหและนําผลการวเิคราะหไปพัฒนา  

และสวนมีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางชัดเจนมีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 

  

ตาราง 27 ระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการสงเสริมชุมชน 

 ใหมีความเขมแข็งทางวชิาการตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน 

 และครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 
 

ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนการสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชนอยางชัดเจน

2. มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชุมชน 

3. เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร

และเปาหมายการสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชน 

4. มีมีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือสงเสริมทางวิชาการแก

ชุมชนอยางเหมาะสม 

5. มีการจัดทําปฏิทนิการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน

และดําเนนิงานตามกําหนดเสมอ 

6. มีการสํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน 

4.16 

4.24 

 

4.10 

 

4.31 

 

3.79 

 

4.05 

0.93 

0.77 

 

0.88 

 

0.80 

 

0.92 

 

0.88 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

7. มีการจดักิจกรรมเพื่อใหความรู ความคิด เทคนิค และ

ทักษะสําหรับพัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนใน

ชุมชน 

4.33 

 

0.77 

 

มาก 

 

      รวม  4.15 0.64 มาก 

  

 จากตาราง 27 แสดงวาระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการสงเสริมชุมชน

ใหมีความเขมแข็งทางวชิาการตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน  

ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู 

ความคดิ เทคนคิ และทกัษะสําหรับพัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

มีการจัดทําเอกสารและเครื่องมือสงเสริมทางวิชาการแกชุมชนอยางเหมาะสม  มีการ

แตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการสงเสรมิความรูทางวิชาการแกชุมชนมีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบ

งานการสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน และสวนมีการจดัทําปฏิทนิการสงเสริม

ความรูทางวชิาการแกชุมชนและดําเนนิงานตามกําหนดเสมอ มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสุด  
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ตาราง 28 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการประสานความรวมมือ 

 ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นตามความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนงานอื่น ประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษา และองคอยางชัดเจน 

2. มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอ่ืนอยางชัดเจน 

3. เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร และเปาหมายการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

4. มีการจดัทําเอกสารและคูมือการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น 

5. มีการจัดทําปฏิทนิการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา และองคกรอ่ืน 

6. มีการสรางเครอืขายความรวมมือเพื่อพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองคกรอื่น 

7. มีการตดิตาม และสรุปผลการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 

4.14 

 

3.85 

 

4.19 

 

 

4.29 

 

3.88 

 

4.14 

 

4.11 

 

0.82 

 

0.97 

 

0.83 

 

 

0.76 

 

0.86 

 

0.81 

 

0.82 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

      รวม  4.09 0.61 มาก 

   

 จากตาราง 28 แสดงวาระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่นตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเหน็วามี

คาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจดัทํา
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เอกสารและคูมือการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอ่ืน เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกาํหนดยุทธศาสตรและเปาหมาย

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคกรอ่ืน มีแผนงาน

อื่นประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคอยางชัดเจน  

และสวนมีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่นอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ  

 

ตาราง 29 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการสงเสริมและสนบัสนนุ 

 งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ 

 สถาบันอื่นที่จดัการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

 โดยจําแนกเปนรายขอ 
 

ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนการสงเสริมและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด 

2. มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบการสงเสรมิและสนบัสนนุงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

3. มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจการสงเสรมิและสนบัสนุน

งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงานและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษาแกผูเกี่ยวของ 

4. เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร 

และเปาหมายการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

5. มีการจัดทําเอกสารและคูมือการสงเสริมและสนบัสนนุงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงานและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

4.33 

 

3.86 

 

 

3.93 

 

 

3.99 

 

 

4.08 

 

 

0.77 

 

0.88 
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0.85 
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ตาราง 29 (ตอ) 
 

ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

6. มีการจดัทําปฏิทนิการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด

การศกึษา 

7. มีการสํารวจความตองการสนับสนุนดานวชิาการของ

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

8. มีการจดักจิกรรมสงเสรมิดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 

9. มีการตดิตามและสรุปผลการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

3.72 

 

 

4.05 

 

 

4.31 

 

3.85 

0.89 

 

 

0.93 

 

 

0.77 

 

0.93 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.02 0.64 มาก 

   

 จากตาราง 29 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในภาพรวม

อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเหน็วามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดบั คือ มีแผนการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด มีการจดักจิกรรมสงเสรมิดาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา มีการจัดทํา

เอกสารและคูมือการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ 

หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา และสวนมีการติดตามและสรุปผลการจัด

การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษามีคาเฉลี่ย

คะแนนต่ําสุด 
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ตาราง 30 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการจัดทําระเบยีบ 

 และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ 

 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนโดยรวมและรายดาน 

ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา 

คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

2. มีการวางแผนการจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับ

งานดานวชิาการของสถานศกึษาอยางชัดเจน 

3. มีการรวมกนัของคณะกรรมการสถานศกึษา ครู ผูบรหิาร

ในการศกึษาหลกัสูตร ธรรมนูญโรงเรยีน แผนปฏิบตักิาร แผน

ยุทธศาสตร เพื่อกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังาน

ดานวิชาการของสถานศกึษา 

4. มีการระดมพลังความคิดในการจัดทําระเบยีบและแนว

ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา 

5. มีการรวมกนัหาแนวทางสงเสรมิและแกไขปญหาให

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน 

3.67 

3.79 

 

4.05 

 

 

 

4.31 

 

3.95 

 

0.89 

0.92 

 

0.88 

 

 

 

0.77 

 

0.84 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

      รวม  4.04 0.65 มาก 

 จากตาราง 30 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการจดัทําระเบียบ

และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ย

มากทุกดาน เรยีงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลาํดับ คือ มีการระดมพลงัความคิด

ในการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา มีการรวมกัน

ของคณะกรรมการสถานศกึษา คร ูผูบรหิารในการศกึษาหลักสูตรธรรมนูญโรงเรียน 

แผนปฏิบัตกิารแผนยุทธศาสตรเพื่อกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศกึษา มีการรวมกนัหาแนวทางสงเสรมิและแกไขปญหาใหสอดคลองกบั

ความตองการของโรงเรยีนและชุมชน และสวนมีการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวของมี

คาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ 
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ตาราง 31 ระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการคัดเลอืก 

 หนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชใสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน 

 และครูผูสอนโดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใสถานศึกษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีการประชุมวางแผนในการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อ

ใชในสถานศกึษา 

2. มีการแตงตัง้คณะกรรมการการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

3. การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของในการกําหนดเกณฑการ

คัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

4. มีการตดิตาม วัดผล และประเมินผลการใชหนังสือและ

แบบเรยีนของสถานศกึษา 

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงเกณฑการคัดเลอืก

หนังสือแบบเรยีนของสถานศกึษา 

3.90 

 

3.90 

 

3.90 

 

3.87 

 

3.78 

 

0.89 

 

0.89 

 

0.94 

 

0.88 

 

1.00 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

      รวม  4.04 0.88 มาก 

  

 จากตาราง 31 แสดงวาระดบัประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการคัดเลือก

หนังสือแบบเรยีนเพื่อใชใสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ การประชุมวางแผนในการคัดเลือก

หนังสือแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา มีการแตงตัง้คณะกรรมการการคัดเลอืกหนังสือ 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษาในสถานศกึษา การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของในการกําหนด

เกณฑการคัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา สวนมีการนําผลการประเมินไป

ปรับปรงุเกณฑการคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนของสถานศกึษามีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ  
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ตาราง 32 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาและ 

 ใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี

 เพื่อการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน 

 โดยจําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
คาสถติ ิ

X   S.D. ระดับ 

1. มีแผนการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยาง

ชัดเจน 

2. มีการจัดทําทะเบยีนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

3. มีผูรับผิดชอบดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

4. มีการจดัใหมีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

ประกอบการเรยีนการสอนอยางเพียงพอ 

5. มีการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

6. มีระบบการใหบรกิาร การจดัเก็บรกัษา และการซอมบํารุง

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

7. มีการจดัทําสถติิในการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

8. มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ประกอบการเรยีนการสอน

อยางตอเนื่อง 

3.69 

 

3.83 

 

4.05 

 

4.39 

 

3.90 

 

3.79 

 

4.14 

 

3.99 

0.88 

 

0.91 

 

0.88 

 

0.77 

 

0.94 

 

0.97 

 

0.84 

 

0.66 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

      รวม  4.04 0.88 มาก 

  

 จากตาราง 32 แสดงวาระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาและใช
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สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ใน

ภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพจิารณาเปนรายดานจะเห็นวามีคาเฉลี่ยมากทกุดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ มีการจัดใหมีสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาประกอบการเรียนการสอนอยางเพยีงพอ มีการจดัทําสถติใินการ

ใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีผูรับผิดชอบดานการพัฒนาและใช

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และสวนมีแผนการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

อยางชัดเจนมีคาเฉลี่ยคะแนนต่ําสดุ  

 ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 
 

ตาราง 33 การเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

 ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ผูบรหิาร 

(N = 122) 

ครูผูสอน 

(N = 199) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

  1. เปนผูมีความคดิรเิริ่ม 

  2. เปนผูรูจักปรับปรุงงาน  

  3. เปนผูใหการยอมรับ  

  4. เปนผูใหความชวยเหลอื 

  5. เปนนกัพูดที่ชํานาญ  

  6. เปนผูประสานงาน  

  7. เปนผูเขาสงัคมไดด ี

4.03 

4.04 

3.93 

3.87 

3.89 

4.00 

3.94 

0.73 

0.68 

0.66 

0.73 

0.72 

0.66 

0.62 

4.15 

4.19 

4.06 

4.01 

3.99 

4.12 

4.07 

0.62 

0.57 

0.56 

0.65 

0.65 

0.56 

0.54 

-1.54 

-2.10* 

-1.89 

-1.79 

-1.29 

-1.77 

-2.03* 

.13 

.04 

.06 

.07 

.20 

.08 

.04 

รวม 3.96 0.66 4.09 0.56 -1.85 .07 

  

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 แสดงวา ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงานและดานเปนผูเขาสังคมไดด ีแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 สวนดานอื่นๆ มีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน โดยภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครูผูสอนมีคาเฉลี่ยคะแนนสงูกวาความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน 

 ตอนท่ี 5 เปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 

ตาราง 34 การเปรยีบเทียบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน  

 ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมและรายดาน 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ผูบรหิาร 

(N = 122) 

ครูผูสอน 

(N = 199) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

1. ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  

2. ดานการวางแผนงานวิชาการ  

3. ดานการจดัการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา  

4. ดานการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษา  

5. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

6. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทยีบโอนผลการเรยีน  

7. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา  

4.01 

 

4.07 

3.92 

 

4.01 

3.90 

3.92 

 

3.89 

 

0.64 

 

0.68 

0.61 

 

0.69 

0.66 

0.85 

 

0.73 

 

4.09 

 

4.17 

3.99 

 

4.07 

3.95 

3.98 

 

3.96 

 

0.56 

 

0.59 

0.55 

 

0.59 

0.56 

0.81 

 

0.64 

 

-1.16 

 

-1.28 

-1.12 

 

-0.80 

-0.73 

-0.12 

 

-0.78 

 

.25 

 

.20 

.26 

 

.42 

.47 

.47 

 

.44 
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ตาราง 34 (ตอ) 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ผูบรหิาร 

(N = 122) 

ครูผูสอน 

(N = 199) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

8. ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

9. ดานการนิเทศการศกึษา  

10. ดานการแนะแนว  

11. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษา  

12. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็ง

ทางวชิาการ 

13. ดานการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน  

14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการ

แกบุคคลครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา  

15. ดานการจดัทําระเบียบ และแนวปฏิบตัิ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา  

16. ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช

ในสถานศกึษา  

17. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

4.02 

4.02 

4.00 

3.99 

 

4.01 

4.05 

 

4.00 

 

 

3.91 

 

3.85 

 

3.96 

 

0.65 

0.64 

0.63 

0.72 

 

0.70 

0.67 

 

0.71 

 

 

0.70 

 

0.89 

 

0.72 

4.09 

4.10 

4.08 

4.07 

 

4.18 

4.11 

 

4.04 

 

 

3.98 

 

3.89 

 

4.01 

0.55 

0.54 

0.55 

0.63 

 

0.61 

0.58 

 

0.60 

 

 

0.62 

 

0.88 

 

0.63 

-1.05 

-1.04 

-1.23 

-1.05 

 

-1.14 

-0.90 

 

-0.95 

 

 

-0.84 

 

-0.40 

 

-0.67 

.30 

.29 

.31 

.29 

 

.25 

.37 

 

.34 

 

 

.40 

 

.69 

 

.51 

รวม 3.98 0.66 4.05 0.56 -0.99 .32 

 

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  
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 จากตาราง 34 แสดงวา ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน มีความคิดเห็นเกีย่วกับ 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมไมแตกตางกัน โดยประสิทธผิลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูผูสอนมีคาเฉลี่ยคะแนนสูงกวาความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน 

 ตอนท่ี 6 เปรียบเทียบภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ท่ีมปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน 

 

ตาราง 35 เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

 ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน ที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน โดยรวมและรายดาน 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ต่ํากวา 10 ป 

(N = 5) 

10 ปขึ้นไป 

(N = 316) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

  1. เปนผูมีความคดิรเิริ่ม  

  2. เปนผูรูจักปรับปรุงงาน  

  3. เปนผูใหการยอมรับ   

  4. เปนผูใหความชวยเหลอื  

  5. เปนนกัพูดที่ชํานาญ   

  6. เปนผูประสานงาน   

  7. เปนผูเขาสงัคมไดด ี

3.68 

3.76 

3.52 

3.54 

3.54 

3.68 

3.66 

0.74 

0.76 

0.56 

0.61 

0.62 

0.70 

0.61 

4.11 

4.14 

4.01 

3.97 

3.96 

4.08 

4.03 

0.66 

0.62 

0.60 

0.68 

0.67 

0.60 

0.57 

-1.44 

-1.36 

-1.82 

-1.39 

-1.38 

-1.48 

-1.42 

.15 

.17 

.07 

.17 

.17 

.14 

.16 

รวม 3.63 0.63 4.04 0.60 -1.55 .12 

  

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  
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 จากตาราง 35 แสดงวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานแตกตางกัน โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกนั  

 ตอนท่ี 7 เปรียบเทียบประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3         

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ท่ีมปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน

แตกตางกัน  
 

ตาราง 36 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

 ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน โดยรวมและรายดาน 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ต่ํากวา 10 ป 

(N = 5) 

10 ปขึ้นไป 

(N = 316) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

1. ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  

2. ดานการวางแผนงานวิชาการ  

3. ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

4. ดานการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษา  

5. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

6. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทยีบโอนผลการเรยีน  

7. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา  

8. ดานการพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

9. ดานการนิเทศการศกึษา  

3.96 

 

4.11 

3.86 

4.10 

3.78 

4.25 

 

4.00 

 

3.96

3.96 

0.63 

 

0.63 

0.66 

0.69 

0.44 

0.82 

 

0.57 

 

0.61

0.60 

4.06 

 

4.13 

3.97 

4.05 

3.93 

3.95 

 

3.93 

 

4.07

4.00 

0.59 

 

0.63 

0.57 

0.63 

0.60 

0.83 

 

0.68 

 

0.59

0.58 

-0.34 

 

-0.06 

-0.42 

0.19 

-0.60 

0.80 

 

0.22 

 

-0.41 

-0.40 

.73 

 

.95 

.67 

.85 

.55 

.43 

 

.82 

 

.68 

.67 
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ตาราง 36 (ตอ) 
 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ต่ํากวา 10 ป 

(N = 5) 

10 ปขึ้นไป 

(N = 316) 

 

t 

 

sig 

X   S.D. X   S.D.   

10. ดานการแนะแนว  

11. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษา  

12. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็ง

ทางวชิาการ 

13. ดานการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน  

14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการ

แกบุคคลครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา  

15. ดานการจดัทําระเบียบ และแนวปฏิบตัิ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา  

16. ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช

ในสถานศกึษา  

17. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีาง

การศกึษา 

4.03 

4.10 

 

4.29 

 

4.09 

 

3.96 

 

 

4.00 

 

4.20 

 

4.08 

0.73 

0.63 

 

0.73 

 

0.65 

 

0.58 

 

 

0.57 

 

0.84 

 

0.62 

4.05 

4.04 

 

4.15 

 

4.09 

 

4.02 

 

 

3.96 

 

3.87 

 

3.99 

 

0.58 

0.67 

 

0.64 

 

0.61 

 

0.64 

 

 

0.65 

 

0.88 

 

066 

-0.97 

0.19 

 

0.47 

 

-0.02 

 

-0.21 

 

 

0.16 

 

0.84 

 

0.27 

 

.92 

.84 

 

.64 

 

.99 

 

.83 

 

 

.87 

 

.40 

 

.79 

รวม 4.04 0.58 4.02 0.60 0.83 .93 

  

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

  จากตาราง 36 แสดงวาประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
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ตอนท่ี 8 วิเคราะหความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนกับประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

ตาราง 37 ความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนกบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกดั

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

    
ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y 

X 1 .963** .962** .969** .975** .951** .917** .944** .176** .116** .198** .080 .153** .075 1.35* .173** .172** .184** .166** .146** .128* .123* .135* .058 .139* .146** 

X1  1 .925** .919** .909** .931** .838** .877** .123** .078 .165** .082 .141 .067 .142* .126* .126* .172** .186** .158** .121* .119* .120* .045 .153** .032* 

X2   1 .930** .871** .855** .918** .926** .222** .155** .216** .093 .154** .046 .094 .215** .215** .236** .157** .188** .184** .127* .123* .020 .112* .155** 

X3    1 .936** .924** .858** .885** .127* .082 .144** .082 1.38* .050 .101 .126* .126* .125* .140* .106 .155* .118* .103 .032 .108 .133* 

X4     1 .977** .812** .849** .104 .039 .140* .058 .131* .125* .157** .103 .103 .103 .155** .096 .058 .109 .144** .127* .151** .122* 

X5      1 .787** .842** .090 .032 .138* .069 .130* .136* .177** .100 .098 .099 .176** .100 .064 .112* .143* .141* .178** .128* 

X6       1 .922** .301** .224** .274** .072 .169** .038 .100 .285** .283** .266** .133* .182** .167** .123* .138* .008 .096 .172** 

X7        1 .227** .188** .263** .081 .159** .025 .117* .217** .217** .241** .151** .148** .156** .117* .127* -.005 .119* .153** 

Y1         1 .907** .950** .839** .878** .721** .800 .984** .984** .949** .839** .905** .881** .855** .870** .666** .825** .934** 

Y2          1 .870** .871** .816** .683** .767** .929** .929** .868** .818** .868** .878** .838** .816** .613** .809** .898** 

Y3           1 .801** .894** .711** .848** .938** .938** .941** .885** .858** .832** .857** .883** .652** .863** .926** 

Y4            1 .893** .810** .867** .853** .853** .819** *894** .914** .933** .933** .895** .759** .913** .941** 

Y5             1 .784** .942** .868** .868** .833** *943** .861** .870** .954** .950** .735** .940** .951** 

Y6              1 *862** .715** .715** .677** .823** .801** .652** .885** *914** .990** .858** .877** 

Y7               1 .795** .795** .766** .951** *832** .785** .932** *962** *821** .980** .937** 

Y8                1 1.000** .938** .857** .903** .886** .858** .854** .658** .842** .935** 

Y9                 1 *938** .850** .933** *886** .885** .850** .655** .842** .935** 

Y10                  1 .831** .927** .870** .824** .825** .615** .812** .906** 

Y11                   1 .888** .860** .937** .939** .771** .980** .956** 

Y12                    1 .896** .897** .887** .739** .883** *946** 

Y13                     1 .841** .823** .595** .844** *901** 

Y14                      1 .959** .830** .944** .967** 

Y15                       1 .875** .956** .972** 

Y16                        1 .814** .828** 

Y17                         1 .961** 

Y                          1 

  * มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  
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จากตาราง 37 พบวาความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนกับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 มีความสัมพันธกนัทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01 (rxy = .146)  

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

กับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม พบวาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

ดานเปนผูมีความคิดรเิริ่ม ดานเปนผูใหการยอมรบั ดานเปนผูใหความชวยเหลือ  

ดานเปนนักพูดที่ชํานาญ มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน ดานเปนผู

ประสานงาน ดานเปนผูเขาสังคมไดด ีมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยเรียงคาสหสัมพันธจากมากไปหานอยไดดังนี้  

ดานเปนผูประสานงาน (X6)(r = .172) ดานเปนผูรูจักปรบัปรุงงาน (X2)(r = .155)  

ดานเปนผูเขาสงัคมไดด ี(X7)(r = .153) ดานเปนผูใหการยอมรับ (X3)(r = .133)  

ดานเปนนักพูดที่ชํานาญ (X5)(r = .128) ดานเปนผูใหความชวยเหลอื (X4)(= .122)  

ดานเปนผูมีความคิดรเิริ่ม (X1)(r = .032) 

 ตอนท่ี 9 วเิคราะหภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสามารถพยากรณประสิทธผิล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3  
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ตาราง 38 วิเคราะหการถดถอยพหุคูณของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

 กับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม  

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig F 

Regression 

Residual 

Total 

1 

319 

320 

3.429 

112.074 

62.166 

3.429 

.351 

9.759** .002 

 * มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 ** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01
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สัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)   .172 

 สัมประสิทธิใ์นการพยากรณ (R Square)   .030 

 สัมประสิทธิใ์นการพยากรณที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .027 

 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ (Standard Error) .593 

ตัวแปรที่ไดรบัคัดเลอืกเขาสมการ 

 

ตัวพยากรณ R    R² b SE.B β t Sig. t 

เปนผูประสานงาน (X6) 

               คาคงที ่                

 .172 .030 3.317 

.172 

.227 

.055 

.172 14.601** 

3.124** 

.000 

.002 

   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง แสดงวาตัวแปรที่ไดรบัการคัดเลอืกเขาสมการ คอื  

ดานเปนผูประสานงาน เม่ือใชภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนเปนตัวพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) 

เทากับ .172 คาสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ (R Square) เทากับ .030 คือ ดานเปนผู

ประสานงาน สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมไดรอยละ 3  

คาสัมประสิทธิ์ในการพยากรณที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .027 ความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ (Standard Error) .593 

 ผลการวเิคราะหดังกลาว แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 มี 1 ดานพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน โดยรวมไดรอยละ 3 คือดานเปนผู

ประสานงาน 

 ในลกัษณะนี้ ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานเปนผูประสานงาน มีความสัมพันธกับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 
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 จากความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนกับ

ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม สามารถเขียนเปนสมการการถดถอย 

ในรูปคะแนนดบิ 

 Y = .172 + .172(X6)  

ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  Zy  =  .172 Z1 

 ตอนท่ี 10 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

  ผูวจิัยนําผลการวเิคราะหภาวะผูนําทางวิชาการที่สามารถพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูอํานวยการโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ไดแก เปนผูประสานงาน มาเปนแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรกิารโรงเรียน ในสงักดั 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 เพื่อแสวงหา 

 แนวทางการพัฒนา 

 

ตัวแปร ภาวะผูนําทางวชิาการ 
ตัวแปร 

ที่มีอํานาจพยากรณ 
สรุปผล 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

X7 

เปนผูมีความคิดรเิริ่ม  

เปนผูรูจกัปรับปรุงงาน  

เปนผูใหการยอมรับ   

เปนผูใหความชวยเหลอื  

เปนนกัพูดที่ชํานาญ   

เปนผูประสานงาน   

เปนผูเขาสังคมไดดี                              

X 

X 

X 

X 

X 

√ 

X 

- 

- 

- 

- 

- 

ควรพัฒนา 

- 

 หมายเหตุ √ หมายถึง มีอํานาจในการทํานาย และ X ไมมีอํานาจในการทํานาย 
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 จากตาราง 39 แสดงวา ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

ดานเปนผูประสานงาน เปนตัวแปรที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนได ดงันัน้จึงควรแสวงหาแนวทางพัฒนา 

  การแสวงหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีน  ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 นั้น ผูวิจัยได

นําผลการวเิคราะหเปรียบเทยีบดังกลาวไปพัฒนาแบบสอบถาม เพื่อหาแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนา แลวนําเสนอแบบสอบถามตออาจารยที่ปรกึษาวทิยานิพนธ เพื่อ

พิจารณาคุณภาพเชิงเนื้อหา หลงัจากนัน้นําไปเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญดานภาวะผูนําทาง

วชิาการ จํานวน 10 คน ประกอบดวย ครูฝายวิชาการโรงเรยีน จํานวน 1 คน ผูบรหิารเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนครเขต 3 จํานวน 2 คน ผูบรหิารโรงเรยีนจํานวน 5 คน ครูผูสอน 

จํานวน 2 คน ผลปรากฏวา ผูเช่ียวชาญดังกลาวไดใหขอมูล โดยสงแบบสอบถามกลับมา

ทัง้ 10 คน คิดเปนรอยละ 100 การวิเคราะหขอมูลใชวิธหีาความถี่และทําการสังเคราะหเชิง

เนื้อหา 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรกิารโรงเรียน ในสงักดั 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  ดานเปนผูประสานงาน 

 

ตัวแปร วิธกีารพัฒนา ความถี่ 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ผูบรหิารประสานงานครูและนกัเรยีนใหรวมกนัปฏิบัตงิานกจิกรรม

ตางๆ จนประสบผลสําเร็จ 

ผูบรหิารกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามามีสวนรวมในการวางแผน

งานและสนับสนุนใหเกดิความรวมมือ 

ผูบรหิารประสานงานคณะครูในกลุมสาระตางๆ ใหไดรบัการนเิทศ

และพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองการ 

ผูบรหิารประสานงานการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไป

ใชไดมีประสทิธผิล 

ผูบรหิารประสานงานครูใหจดัการเรยีนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 
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  จากตาราง 40 แสดงวา แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรกิารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 ดานเปนผูรูจกัปรบัปรุงงาน ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมากที่สุด โดยมีความถี่

เทากับ 10 ไดแก ผูบรหิารประสานงานครูและนกัเรยีนใหรวมกนัปฏิบัตงิานกจิกรรมตางๆ 

จนประสบผลสําเร็จ, ผูบรหิารกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามามีสวนรวมในการวางแผนงาน

และสนบัสนนุใหเกิดความรวมมือ, ผูบรหิารประสานงานคณะครูในกลุมสาระตางๆ ให

ไดรับการนิเทศและพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองการ, ผูบรหิารประสานงานการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชไดมีประสทิธิผล, ผูบรหิารประสานงานครูใหจดัการ

เรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 
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