
 

บทที่ 5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครัง้นี้ เปนการวิจัยเพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ผูวจิัยไดดําเนนิการสรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. สมมุติฐานการวจิัย 

  3. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  4. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  6. การวิเคราะหขอมูล 

  7. สรุปผลการวจิัย 

  8. อภิปรายผลการวจิัย 

  9. ขอเสนอแนะการวจิัย 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัย ไวดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอน  

  2. เพื่อศึกษาประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



128 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน  

  4. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

  5. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

  6. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน  

  7. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  8. เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณภาวะผูนําทางวชิาการ ในสังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  9. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ในสังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

 

สมมตฐิานการวจิัย 

 

 ในการวจิัยครัง้นี่ผูวจิัยไดตัง้สมมตฐิานการวจิัย ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน อยูในระดบัมาก 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอนอยูในระดับมาก 
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  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

  4. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

  5 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนั 

  6. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนั 

  7. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 ตามความเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนมีความสัมพันธกันใน

ทางบวก  

  8. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสามารถพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ไดหรือไม อยางไร 

  

ประชากรและกลุมตัวอยาง   

  

 การวิจัยในครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรกลุมตัวอยางของการวจิัยไวดังนี้ 

  1. ประชากร ที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2556 

จํานวนทั้งสิ้น 1,959คน จําแนกเปนผูอํานวยการ จํานวน 180 คน รองผูอํานวยการ 

จํานวน 25 คน และกลุมครูผูสอน จํานวน 1,754 คน 

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนรวมทัง้รอง

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2556 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 321 คน จําแนกไดเปน

ผูบรหิาร 122 คน เปนครูผูสอน 199 คน จากทัง้หมด 182 โรงเรยีน 

   2.1 การสุมกลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารสถานศกึษาและรองผูบรหิาร

สถานศกึษา สุมแบบเจาะจง ซ่ึงจะได จํานวน 122 คน 

   2.2 สุมอยางงายครูผูสอนโดยกําหนดเปนรอยละ 50 ของจํานวน

ประชากรแตละโรงเรยีนจะไดกลุมตัวอยาง 199 คน  

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้นี้เปนแบบสอบถาม ใชสําหรับ ผูบริหาร รอง

ผูบรหิารหรอืผูรักษาการในตําแหนงผูบรหิารและครูผูสอน แบบสอบถามแบงออกเปน 3 

ตอน มีดงันี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สถานภาพ

ดํารงตําแหนง ประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตัวเลอืกที่กําหนดคําตอบไวให 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามภาวะผูนําทางวชิาการของผูอํานวยการโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale)  

   ตอนที่ 3 สอบถามวัดประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประกอบดวย 17 ดาน ตามขอบขายการบรหิารงานของสถานศึกษา 

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

  1. กาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเพื่อหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาโดยที่

ปรึกษาวทิยานิพนธและผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

รูปแบบ และภาษาใหถูกตอง นําแบบสอบถามที่ไดรับการแกไขจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุง

แกไขตามขอเสนอแนะครัง้สดุทายไปทดลองใช (Try Out) กับผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน 

ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกเปนรายขอโดยหาคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางคะแนนรายขอและคะแนนรวม (Item-Total Correlation) 

และวเิคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบบัตามวิธขีอง ครอนบาค 

(Cronbach) โดยหาคาสัมประสทิธแิอลฟา (Alpha-Coefficient) ไดความเช่ือม่ันดานภาวะ
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ผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนเทากับ .99 โดยมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .40 - 

.90 และความเช่ือม่ันดานประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน เทากบั .99 โดย

มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .29 - .89 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 การเกบ็รวบรวมขอมูลในการวจิัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดขอหนงัสอืจาก 

บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะหและขออนุญาตจาก

ผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 แลวนํา

แบบสอบถามสงโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง และเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง ไดรับ

แบบสอบถามคืน 321 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามที่สงไปทัง้หมด 

 

การวเิคราะหขอมูล 

 

 ผูวจิัยไดนําแบบสอบถามที่ไดมาทั้งหมดวเิคราะหโดยใชวิธทีางสถติ ิวิเคราะห

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซ่ึงมีขัน้ตอนดังนี้ 

  1. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

  2. การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานการวจิัย 

   2.1 วิเคราะหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ใชคาเฉลี่ย (Mean) สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวเปรียบเทยีบกับเกณฑการแปรความหมาย

คาเฉลี่ยที่กําหนดไว 

   2.2 วิเคราะหประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใชคาเฉลี่ย (Mean) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปร

ความหมายคาเฉลี่ยที่กําหนดไว 

   2.3 เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ใชสถติิ t – test ชนิด Independent Sample 
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   2.4 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ใชสถติ ิt – test ชนิด Independent Sample 

   2.5 เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคดิเหน็ของผูบรหิาร

และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน ใชสถติ ิt – test ชนิด 

Independent Sample 

   2.6 เปรียบเทยีบประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกัน ใชสถติ ิ 

t – test ชนิด Independent Sample 

   2.7 วิเคราะหความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนกบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ใชสถิต ิสหสัมพันธอยางงาย (Simple Correlation) 

   2.8 วิเคราะหภาวะผูนําทางวชิาการที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 ใชวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเปนข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

   2.9 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

ที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

สรุปผลการวจิัย 

  

 จากการวิเคราะหขอมูล ผลการวจิัยสรุปเปนประเด็นสําคัญไดดังนี้ 

   1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรเรยีน ในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณา 

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  
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  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทกุดาน  

  3. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน พบวา โดยรวมไมแตกตางกนั และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงานและดานเปนผูเขาสังคมไดด ีแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .05   

  4. ผลการเปรยีบเทยีบประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตาม 

ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน พบวา โดยรวมไมแตกตางกนั   

  5. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกนั พบวา โดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกนั  

  6. ผลการเปรยีบเทยีบประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

  7. ผลวเิคราะหความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 (rxy = .146)  

  8. ผลการวเิคราะหสมการพยากรณระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 พบวา มี 1 ดานพยากรณประสทิธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน โดยรวมไดรอยละ 3 คอืดานเปนผูประสานงาน 
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  9. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ จากการวเิคราะหขอมูล  

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนทั้ง 7 ดาน  

มี 6 ดาน ที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยโดยรวม ไดแก เปนผูมีความคดิรเิริ่ม เปนผูรูจกั 

ปรับปรงุงาน เปนผูใหการยอมรับ เปนผูใหความชวยเหลอื เปนนกัพูดที่ชํานาญ เปนผู 

เขาสังคมไดดี สวนตัวแปรที่ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสามารถพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนไดมี 1 ดาน คอืดานเปนผูประสานงาน  

ผูวจิัยจงึนําประเด็นดังกลาวมาจัดทําแบบสอบถามโดยขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญ 

ใหความเห็นในการพัฒนาที่เหมาะสม ซ่ึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

สรุปไดดังนี้ 

  แนวทางการพัฒนาดานเปนผูประสานงาน 

   1. ผูบรหิารประสานงานครูและนักเรยีนใหรวมกันปฏิบตังิานกิจกรรม 

ตางๆ จนประสบผลสําเร็จ 

    2. ผูบรหิารกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามามีสวนรวมในการวางแผนงาน

และสนบัสนนุใหเกิดความรวมมือ 

    3. ผูบรหิารประสานงานคณะครใูนกลุมสาระตางๆ ใหไดรับการนเิทศ

และพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองการ 

    4. ผูบรหิารประสานงานการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชได

มีประสทิธผิล 

    5. ผูบรหิารประสานงานครูใหจดัการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ                           

 

อภปิรายผลการวจิัย 

  

 ในการอภิปรายผล ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามสมมุติฐานที่ตั้งไว ดังนี้ 

  1. สมมุติฐานขอที่ 1 ที่วา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน อยูในระดับมาก ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีน โดยรวมแลวอยูในระดับมาก สอดคลองกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไว เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานจะเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนมีคาเฉลี่ย 
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สูงใกลเคียงกนั โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนดานเปนผูรูจักปรับปรงุงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเปนดานเปนผูมี

ความคดิรเิริ่ม ดานเปนผูประสานงาน ดานเปนผูเขาสังคมไดดี ดานเปนผูใหการยอมรับ 

ดานเปนผูใหความชวยเหลอื และดานเปนนกัพูดที่ชํานาญ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ที่ไดผลการวจิัย

เชนนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบรหิารเปนผูนําสูงสุดของโรงเรยีนและเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ

บริหารจดัการศกึษาในสถานศกึษา คดิริเริ่มสรางสรรคงานใหมๆ ขึน้มาและเปนผูกําหนด

ทศิทางออกแบบองคกรใหสอดคลองกับบรบิทของโรงเรยีน เปดโอกาสใหหนวยงาน

ภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน สอดคลองกับงานวจิัยของ 

วันเผด็จ  มีชัย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการที่สงผลตอการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกน ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิาร

โรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับงานวจิัยของ 

สุพชาต ิชุมช่ืน (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษาความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนนวมินทราชินทูิศสวนกุหลาบวทิยาลัย ปทุมธาน ี

ผลการวจิัยพบวา ครูมีความคิดเหน็เกีย่วกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาสถานศกึษา

โดยรวมในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ

เหตุผลดงักลาว จงึสงผลใหการวจิัยครั้งนี้ พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 อยูใน          

ระดับมาก 

  2. สมมุติฐานขอที่ 2 ทวีา ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนอยูในระดับมาก ผลการวจิัยพบวา ประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไว  

ที่ผลการวจิยัออกมาเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การทีก่ระทรวงศกึษาธกิารไดกําหนด

ขอบขายงานวชิาการใหโรงเรยีนนําไปสูการปฏิบัต ิและไดมีการกระจายอํานาจการศกึษา

ตามแนวแหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) 

หมวด 4 วาดวย การจัดการศกึษาที่เนนใหผูเรยีนมีความสําคัญ และเปดโอกาสใหทกุฝาย

เขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีการปรับโครงสรางบรหิาร

กระทรวงศกึษาธิการ ตามพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 
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พ.ศ. 2546 มอบอํานาจการบรหิารสูโรงเรยีนมากขึ้น ทัง้การบรหิารดานวชิาการ การ

บริหารดานงบประมาน การบรหิารงานดานบุคลากรและบรหิารงานทั่วไป และได

กําหนดใหการศกึษาเปนกระบวนการเรยีนรู เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคม 

โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค

ความกาวหนาทางวชิาการ การสรางองคความรูอันเกดิจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม

แหงการเรยีนรูและปจจยัเกื้อหนุนใหบุคคลเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ การ

จัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ 

สตปิญญา ความรู และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยู

รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข เปดโอกาสใหสังคมมีสวนรวมในการจดัการศกึษา พัฒนา

สาระกระบวนการเรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 มาตรา 48 ยงัไดกําหนดใหหนวยงานตนสงักดัและสถานศกึษา จัดใหมี

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยยึดถอืการประกันคุณภาพใหเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารการศกึษา โดยยึดถือการประกนัคุณภาพใหมีการจัดทํารายงาน

ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสงักดัและหนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน 

เพื่อนําไปสูการพัฒนาการศึกษา สอดคลองกับงานวจิัยของ พีระพงษ เผาภูไทย  

(2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนชวงช้ันที่ 3-4 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ผลการวจิยัพบวา ประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และนาครนิทร        

คํารัศมี (2549, บทคัดยอ) ไดศกึษารูปแบบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

กาญจนาภิเษกวทิยาลัยกาฬสินธุ สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุเขต 3 

ผลการวจิัยพบวา ประสิทธผิลการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนผลรวมอยูในระดับมาก       

ซ่ึงสอดคลองกับเหตุผลดังกลาว จงึสงผลใหการวจิัยครัง้นี้พบวา ประสิทธผิลการบรหิาร

วิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

โดยรวมอยูในระดับมาก  

  3. สมมุติฐานขอที่ 3 ที่วา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน         

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน แตกตางกัน ผลการเปรยีบเทยีบพบวา โดยรวมไมแตกตาง

กัน สอดคลองกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไว ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ผูบรหิารคือผูนําสูงสุดในโรงเรียน 

และเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยเฉพาะการจดั
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การศกึษาในโรงเรยีน มีอํานาจในการตัดสินใจในเรื่องตางๆ จึงมองเห็นความสําคัญและ

ความจําเปนที่จะตองพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับบทบาทหนาที่

ของตนเอง โดยการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการปรับกระบวนการบริหารจดัการ โดยเนน

การมีสวนรวมกบัทุกฝายที่มีสวนไดเสีย เปดโอกาสและดึงหนวยงานภายนอกเขามามีสวน

รวม และมีการกระตุนใหเพื่อนรวมงานมีการพัฒนาตนเองใหมีความคิดสรางสรรค และหา

นวัตกรรมใหมๆ มาพัฒนาโรงเรยีนอยูเสมอ มีการจัดการอยางเปนระบบครูผูสอนใหความ

รวมมือ สอดคลองกับงานวจิัยของ นฤนันท สุริยมณีและประเสริฐไชย สุขสอาด  

(2554, บทคัดยอ) ไดศกึษาการศกึษาภาวะผูนําของผูบรหิารหนวยงาน สังกัด

มหาวทิยาลัยมหดิล ผลการวจิัยพบวา การเปรยีบเทยีบภาวะผูนําและอํานาจการควบคุม

สถานการณของผูบริหารหนวยงานตามสถานภาพไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ

งานวจิัยของ ธรีะพงษ วีระชานนท (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจยัพบวา ภาวะผูนําตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน 
   4. สมมุติฐานขอที่ 4 ที่วา ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน แตกตางกัน ผลการเปรยีบเทยีบพบวาโดยรวมไมแตกตาง

กัน ไมสอดคลองกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไวทัง้นี้อาจเนื่องจากทางโรงเรยีนไดดําเนนิการตาม

แนวทางพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 มาตรา 9(6) ที่ไดกลาวถงึการจัดการระบบโครงสรางและกระบวนการจดัการศกึษา

ใหยดึหลักการมีสวนรวม ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรมหาชน องควชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน และสถาบันสังคม

อื่น เปนผลใหผูบรหิาร ครูผูสอน และทกุฝายที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ตัง้แตรวมวางแผน รวมปฏิบัติงาน รวมปรับปรุงพัฒนาและ

ประเมินผล ดวยเหตุผลดงักลาวจงึทําใหผูบริหารและครผููสอน มีความเห็นตอประสทิธิผล

การบรหิารงานวิชาการไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวจิัยของ ทัศนา ประสานตร ี

(2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาสภาพปญหาและประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนในฝน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยพบวา 

ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจงัหวัดนครพนม ที่มี

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



138 

ตําแหนงหนาทีต่างกนัมีความคิดเห็นตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ และรายดาน

ไมแตกตางกนั และสอดคลองกับงานวจิัยของ ฉตัรชัย ไชยมงค (2552, บทคัดยอ) ที่ได

ศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธผิล

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนมเขต 2 ผลการวจิัยพบวา ความคดิเหน็ตอประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของผูบริหารและผูสอนโดยรวมไมแตกตางกัน  

   5. สมมุติฐานขอที่ 5 ที่วา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนั ผลการ

เปรียบเทยีบพบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการวิจัยไมสอดคลองกับสมมุตฐิาน

ที่ตัง้ไว ทัง้นี้อาจเปนเพราะผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในยุคปจจุบันทัง้ที่มีประสบการณ

ในการทํางานนอยหรือมากตางก็มีโอกาสในการทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน โดยมีการ

ดําเนนิการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายนอก ดงันั้น

ผูบรหิารจึงมีโอกาสทีจ่ะใชภาวะผูนําทางวชิาการกับครผููสอน สงผลใหผูบริหารและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน สอดคลอง

กับผลการวิจัยของ กาญจนา ศลิา (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศกึษาของโรงเรยีน สังกัดกรงุเทพมหานคร สํานักเขตบางเขน 

ผลการวจิัยพบวา ความคดิเห็นตามสถานภาพ อายุ ประสบการณการทํางานโดยรวมไม

แตกตางกนั และสอดคลองกับงานวจิัยของ อมร บุญโญปกรณ (2554, บทคัดยอ)            

ไดศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนระดับประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของครู

และผูบริหาร ผลการวิจัยพบวา คิดเหน็ของครูและผูบรหิารจําแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณมีความเห็นไมแตกตางกัน 

  6. สมมุติฐานขอที่ 6 ที่วา ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน 

ผลการเปรยีบเทยีบพบวา มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการวจิัยไมสอดคลองกับ

สมมุติฐานทีต่ั้งไว ทัง้นี้เนื่องจากการจดัการศึกษาในปจจุบันมุงเนนการปฏิรูปการศกึษาที่

เนนคุณภาพของนกัเรยีนใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และพระราชบัญญัติ
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การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2242 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวดที่ 6 ที่วา

ดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษาที่ระบุใหมีการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานทกุระดบั ประกอบดวยระบบการประกนัคุณภาพภายในและระบบประกัน

คุณภาพภายนอกสถานศกึษา อีกสาเหตหุนึง่ คือภาระงานตามโครงสรางการบรหิารงาน

โรงเรยีนตามรูปแบบใหม ดวยภาระงานที่มากขึน้การปฏิบัตงิาน การฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาการจดัการเรยีนการสอน การจดัการเรียนการสอนของครูอาจไมเพียงพอ จงึอาจ

เปนประเดน็ที่ทําใหระดับความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนไมแตกตางกนั 

สอดคลองกับงานวจิัยของ จนิตา อุสมาน (2548, บทคัดยอ) ไดศกึษาประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาในโครงการหนึ่งอําเภอ  

หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลปรากฏวา ประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามประสบการณการทํางานตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสานศกึษาและครูผูสอนมีความเห็นไมแตกตางกนั และ

สอดคลองกับงานวจิัยของ อุษณีย ชมบุญ (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาประสทิธผิลการ

บริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสุรนิทร 

เขต 3 ผลการเปรยีบเทยีบจําแนกตามประสบการณของผูบริหารโดยรวมไมแตกตางกนั 

 7. สมมุติฐานขอที่ 7 ผลการวเิคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมีความสัมพันธกันในเชิงบวกตอประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซ่ึงผลการวจิัยสอดคลองกับสมมุตฐิานทีต่ั้งไว ทัง้นี้

เพราะผูบริหารและครูผูสอนใหความสําคัญกับการเปนผูนําในงานวชิาการ ซ่ึงถือวาเปน

ปจจัยสําคัญทีจ่ะสงผลใหการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประสบผลสําเร็จมากขึน้ ซ่ึง

สอดคลองกับงานวจิัยของ เฉลา ระโหฐาน (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการ

บริหารงานของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุร ีเขต 2 

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธกับประสิทธผิล

การบรหิารงานของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 2 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เปนไปตามสมมุตฐิานที่ตัง้ไว มีความสัมพันธกันใน

ทางบวก และสอดคลองกับ กนัทิมา ชัยอุดม (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมการบรหิารแบบมีสวนรวม

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



140 

ของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบรุเีขต 3 ผลการวจิัยพบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  8. สมมุติฐานขอที่ 8 ที่วา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสามารถ

พยากรณประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ผลการวเิคราะหสมการพยากรณพบวามี 1 ดาน

พยากรณประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยรวมไดรอยละ 3 คือดาน

เปนผูประสานงาน โดยมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

ซ่ึงสอดคลองกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไว แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

ใหความสําคัญและเขาใจถงึความสําคัญของงานวิชาการ จงึแสดงภาวะผูนําทางวิชาการณ

ที่สามารถพยากรณประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนได ทัง้นี้อาจเปนเพราะการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมีจุดมุงหมายเพื่อ พัฒนาผูเรียนทุกดานเต็มตามศักยภาพ

เพื่อใหเปนมนษุยที่สมบรูณ เปนคนดี คนเกง อยูในสังคมอยางมีความสุข สอดคลองกับ  

ปทมาพร ศรกีําพล (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

แบบผูรับใชของผูบรหิารสถานศกึษา วัฒนธรรมองคการกับประสิทธผิลของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 2 ผลการวจิัยพบวา มีตัว

แปรที่สามารถพยากรณได 8 ดาน มีคาเทากบั .827 ซ่ึงเปนคาที่มีความสัมพันธ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกบังานวจิัยของ กลัยาน ีบตุรดวีงค 

(2552) ไดศกึษางานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และการบริหารโรงเรยีนโดยใชโรงเรยีนเปนฐานกับประสิทธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสระแกว ผลการวจิัยพบวา มีตัวแปร

ที่สามารถพยากรณได 2 ดาน มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

ขอเสนอแนะ  

 จากผลการวจิัยที่ไดสรุปและอภิปรายผลมานัน้ ผูวจิยัมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

   1.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 พบวา ภาวะผูนําโดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยคะแนนจากมากไปนอย ดังนี้ เปนผูรูจกัปรับปรุงงาน  
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เปนผูมีความคิดรเิริ่ม เปนผูประสานงาน เปนผูเขาสังคมไดดเีปนผูใหการยอมรับ เปนผูให

ความชวยเหลอื และเปนนกัพูดที่ชํานาญ แสดงวาผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ควรนําภาวะผูนําทางวชิาการเปนผูรูจกั

ปรับปรงุงาน มาปรับใชในการบรหิารจดัการเพื่อเพ่ิมประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีนและผลเปนที่ปรากฏเปนที่ยอมรับของทุกฝาย ไดแก ผูบรหิารประสานงานครู

และนกัเรยีนใหรวมกันปฏิบตังิานกจิกรรมตางๆ จนประสบผลสําเร็จ กระตุนใหผูรวมงาน

อื่นเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและสนบัสนนุใหเกดิความรวมมือ ประสานงานคณะ

ครูในกลุมสาระตางๆ ใหไดรับการนเิทศและพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองกา ประสานงาน

การพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชไดมีประสทิธิผล ประสานงานครูใหจดัการ

เรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ รวมถงึการนําเอาภาวะผูนําทางวิชาการดานเปนผูรูจกั

ปรับปรงุงาน เปนผูใหการยอมรับ เปนผูใหความชวยเหลอื เปนนกัพูดที่ชํานาญ เปนผูมี

ความคิดริเริ่ม และเปนผูเขาสงัคมไดด ีมาปรับใชในการบรหิารงานวิชาการ ซ่ึงผูบรหิาร

ตองใชดุลพนิจิในการเลอืกใชภาวะผูนําทางวชิาการดานตางๆ มาใชใหเหมาะสมกับบุคคล

และโอกาส 

   1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับผิดชอบในการคัดเลอืก พัฒนา

บุคคลากรควรนําเอาการวจิัยไปจดัทําหลกัสูตรเพื่อฝกอบรมผูบริหารโรงเรยีนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําทางวชิาการ เปนผูประสานงาน เพื่อใหผูบรหิารโรงเรยีนมี และใชภาวะผูนําทาง

วิชาการทําใหเกดิประสทิธิผลตองานวิชาการโรงเรียนสงูสุด 

 

  2. ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

   สําหรับขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ผูวจิัยไดศกึษาการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานเปนผูประสานงาน ที่สามารถพยากรณประสทิธิผล

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน มาแสวงหาแนวทางพัฒนาเพื่อเปนการสราง

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนและเปนการยกระดับประสทิธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหสูงขึ้นตามไปดวย โดยผูวจิัยไดนําเสนอผลการวิจัยใน

การแสดงความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญอันจะเปนแนวทางในการพัฒนาไวแลว ซ่ึงผูบรหิาร

โรงเรยีน สามารถนําไปปรับใชตามความเหมาะสมกับความพรอมและบริบทของแตละ

โรงเรยีน ดังนี้  
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                     2.1 แนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ดานเปน

ผูประสานงาน ควรดําเนินงานดวยวธิกีารตางๆ ดังนี้  

    1) ประสานงานครูและนักเรยีนใหรวมกันปฏิบตังิานกจิกรรมตางๆ  

จนประสบผลสําเร็จ  

    2) กระตุนใหผูรวมงานอืน่เขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและ

สนับสนุนใหเกดิความรวมมือ  

    3) ประสานงานคณะครใูนกลุมสาระตางๆ ใหไดรับการนิเทศและ

พัฒนาไปในทางที่โรงเรียนตองการ  

    4) ประสานงานการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชไดมี

ประสิทธผิล  

    5)ประสานงานครูใหจัดการเรยีนการสอนไดอยางมีคุณภาพ   

  3. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

   3.1 การทําวจิัยครัง้นี้ผูวจิัยเลอืกทําวจิัยเฉพาะโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เทานัน้ ควรจะมีการวจิัยในเรื่อง

นี้ในสงักดัสํานกังานเขตจงัหวัดอืน่หรือเขนพื้นทีก่ารศกึษาอ่ืนๆ เพื่อเปนขอมูลในการศกึษา 

    3.2 การวจิัยเพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่

สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อเปรยีบเทยีบและหาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําทั้ง 7 ดาน กับประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนตามขอบขายที่

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศกัราช 2542 แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กําหนดไว ดังนัน้จงึควรจะมีการวจิัยเพื่อหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางกับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานในดานอ่ืนๆ ของโรงเรยีนดวย เชน ดานบุคลากร ดานการเงนิ 

เปนตน เพื่อเปนขอมูลในการจดัการศกึษาและการดําเนนิงานในโรงเรียนตอไป   
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