
 

บทที่ 5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครัง้นี้ เปนการวิจัยเพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ผูวจิัยไดดําเนนิการสรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. สมมุติฐานการวจิัย 

  3. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  4. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  6. การวิเคราะหขอมูล 

  7. สรุปผลการวจิัย 

  8. อภิปรายผลการวจิัย 

  9. ขอเสนอแนะการวจิัย 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัย ไวดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

และครูผูสอน  

  2. เพื่อศึกษาประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



128 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน  

  4. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

  5. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

  6. เพื่อเปรยีบเทียบประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน  

  7. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  8. เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณภาวะผูนําทางวชิาการ ในสังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

  9. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ในสังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

 

สมมตฐิานการวจิัย 

 

 ในการวจิัยครัง้นี่ผูวจิัยไดตัง้สมมตฐิานการวจิัย ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน อยูในระดบัมาก 

  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอนอยูในระดับมาก 
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  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

  4. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

  5 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนั 

  6. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนั 

  7. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 ตามความเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนมีความสัมพันธกันใน

ทางบวก  

  8. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสามารถพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ไดหรือไม อยางไร 

  

ประชากรและกลุมตัวอยาง   

  

 การวิจัยในครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรกลุมตัวอยางของการวจิัยไวดังนี้ 

  1. ประชากร ที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2556 

จํานวนทั้งสิ้น 1,959คน จําแนกเปนผูอํานวยการ จํานวน 180 คน รองผูอํานวยการ 

จํานวน 25 คน และกลุมครูผูสอน จํานวน 1,754 คน 

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนรวมทัง้รอง

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2556 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 321 คน จําแนกไดเปน

ผูบรหิาร 122 คน เปนครูผูสอน 199 คน จากทัง้หมด 182 โรงเรยีน 

   2.1 การสุมกลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารสถานศกึษาและรองผูบรหิาร

สถานศกึษา สุมแบบเจาะจง ซ่ึงจะได จํานวน 122 คน 

   2.2 สุมอยางงายครูผูสอนโดยกําหนดเปนรอยละ 50 ของจํานวน

ประชากรแตละโรงเรยีนจะไดกลุมตัวอยาง 199 คน  

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้นี้เปนแบบสอบถาม ใชสําหรับ ผูบริหาร รอง

ผูบรหิารหรอืผูรักษาการในตําแหนงผูบรหิารและครูผูสอน แบบสอบถามแบงออกเปน 3 

ตอน มีดงันี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สถานภาพ

ดํารงตําแหนง ประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตัวเลอืกที่กําหนดคําตอบไวให 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามภาวะผูนําทางวชิาการของผูอํานวยการโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale)  

   ตอนที่ 3 สอบถามวัดประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประกอบดวย 17 ดาน ตามขอบขายการบรหิารงานของสถานศึกษา 

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

  1. กาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเพื่อหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาโดยที่

ปรึกษาวทิยานิพนธและผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

รูปแบบ และภาษาใหถูกตอง นําแบบสอบถามที่ไดรับการแกไขจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุง

แกไขตามขอเสนอแนะครัง้สดุทายไปทดลองใช (Try Out) กับผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน 

ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกเปนรายขอโดยหาคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางคะแนนรายขอและคะแนนรวม (Item-Total Correlation) 

และวเิคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบบัตามวิธขีอง ครอนบาค 

(Cronbach) โดยหาคาสัมประสทิธแิอลฟา (Alpha-Coefficient) ไดความเช่ือม่ันดานภาวะ
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ผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนเทากับ .99 โดยมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .40 - 

.90 และความเช่ือม่ันดานประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน เทากบั .99 โดย

มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .29 - .89 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 การเกบ็รวบรวมขอมูลในการวจิัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดขอหนงัสอืจาก 

บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะหและขออนุญาตจาก

ผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 แลวนํา

แบบสอบถามสงโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง และเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง ไดรับ

แบบสอบถามคืน 321 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามที่สงไปทัง้หมด 

 

การวเิคราะหขอมูล 

 

 ผูวจิัยไดนําแบบสอบถามที่ไดมาทั้งหมดวเิคราะหโดยใชวิธทีางสถติ ิวิเคราะห

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซ่ึงมีขัน้ตอนดังนี้ 

  1. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

  2. การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานการวจิัย 

   2.1 วิเคราะหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ใชคาเฉลี่ย (Mean) สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวเปรียบเทยีบกับเกณฑการแปรความหมาย

คาเฉลี่ยที่กําหนดไว 

   2.2 วิเคราะหประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใชคาเฉลี่ย (Mean) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปร

ความหมายคาเฉลี่ยที่กําหนดไว 

   2.3 เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ใชสถติิ t – test ชนิด Independent Sample 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



132 

   2.4 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ใชสถติ ิt – test ชนิด Independent Sample 

   2.5 เปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคดิเหน็ของผูบรหิาร

และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน ใชสถติ ิt – test ชนิด 

Independent Sample 

   2.6 เปรียบเทยีบประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกัน ใชสถติ ิ 

t – test ชนิด Independent Sample 

   2.7 วิเคราะหความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนกบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ใชสถิต ิสหสัมพันธอยางงาย (Simple Correlation) 

   2.8 วิเคราะหภาวะผูนําทางวชิาการที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 ใชวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเปนข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

   2.9 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

ที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

สรุปผลการวจิัย 

  

 จากการวิเคราะหขอมูล ผลการวจิัยสรุปเปนประเด็นสําคัญไดดังนี้ 

   1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรเรยีน ในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณา 

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  
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  2. ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทกุดาน  

  3. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน พบวา โดยรวมไมแตกตางกนั และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงานและดานเปนผูเขาสังคมไดด ีแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .05   

  4. ผลการเปรยีบเทยีบประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตาม 

ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน พบวา โดยรวมไมแตกตางกนั   

  5. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกนั พบวา โดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกนั  

  6. ผลการเปรยีบเทยีบประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

  7. ผลวเิคราะหความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 (rxy = .146)  

  8. ผลการวเิคราะหสมการพยากรณระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 พบวา มี 1 ดานพยากรณประสทิธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน โดยรวมไดรอยละ 3 คอืดานเปนผูประสานงาน 
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  9. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ จากการวเิคราะหขอมูล  

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนทั้ง 7 ดาน  

มี 6 ดาน ที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยโดยรวม ไดแก เปนผูมีความคดิรเิริ่ม เปนผูรูจกั 

ปรับปรงุงาน เปนผูใหการยอมรับ เปนผูใหความชวยเหลอื เปนนกัพูดที่ชํานาญ เปนผู 

เขาสังคมไดดี สวนตัวแปรที่ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสามารถพยากรณ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนไดมี 1 ดาน คอืดานเปนผูประสานงาน  

ผูวจิัยจงึนําประเด็นดังกลาวมาจัดทําแบบสอบถามโดยขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญ 

ใหความเห็นในการพัฒนาที่เหมาะสม ซ่ึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  

สรุปไดดังนี้ 

  แนวทางการพัฒนาดานเปนผูประสานงาน 

   1. ผูบรหิารประสานงานครูและนักเรยีนใหรวมกันปฏิบตังิานกิจกรรม 

ตางๆ จนประสบผลสําเร็จ 

    2. ผูบรหิารกระตุนใหผูรวมงานอ่ืนเขามามีสวนรวมในการวางแผนงาน

และสนบัสนนุใหเกิดความรวมมือ 

    3. ผูบรหิารประสานงานคณะครใูนกลุมสาระตางๆ ใหไดรับการนเิทศ

และพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองการ 

    4. ผูบรหิารประสานงานการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชได

มีประสทิธผิล 

    5. ผูบรหิารประสานงานครูใหจดัการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ                           

 

อภปิรายผลการวจิัย 

  

 ในการอภิปรายผล ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามสมมุติฐานที่ตั้งไว ดังนี้ 

  1. สมมุติฐานขอที่ 1 ที่วา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน อยูในระดับมาก ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีน โดยรวมแลวอยูในระดับมาก สอดคลองกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไว เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานจะเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนมีคาเฉลี่ย 
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สูงใกลเคียงกนั โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีนดานเปนผูรูจักปรับปรงุงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเปนดานเปนผูมี

ความคดิรเิริ่ม ดานเปนผูประสานงาน ดานเปนผูเขาสังคมไดดี ดานเปนผูใหการยอมรับ 

ดานเปนผูใหความชวยเหลอื และดานเปนนกัพูดที่ชํานาญ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ที่ไดผลการวจิัย

เชนนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบรหิารเปนผูนําสูงสุดของโรงเรยีนและเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ

บริหารจดัการศกึษาในสถานศกึษา คดิริเริ่มสรางสรรคงานใหมๆ ขึน้มาและเปนผูกําหนด

ทศิทางออกแบบองคกรใหสอดคลองกับบรบิทของโรงเรยีน เปดโอกาสใหหนวยงาน

ภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน สอดคลองกับงานวจิัยของ 

วันเผด็จ  มีชัย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการที่สงผลตอการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกน ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิาร

โรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับงานวจิัยของ 

สุพชาต ิชุมช่ืน (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษาความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนนวมินทราชินทูิศสวนกุหลาบวทิยาลัย ปทุมธาน ี

ผลการวจิัยพบวา ครูมีความคิดเหน็เกีย่วกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาสถานศกึษา

โดยรวมในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ

เหตุผลดงักลาว จงึสงผลใหการวจิัยครั้งนี้ พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 อยูใน          

ระดับมาก 

  2. สมมุติฐานขอที่ 2 ทวีา ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนอยูในระดับมาก ผลการวจิัยพบวา ประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไว  

ที่ผลการวจิยัออกมาเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การทีก่ระทรวงศกึษาธกิารไดกําหนด

ขอบขายงานวชิาการใหโรงเรยีนนําไปสูการปฏิบัต ิและไดมีการกระจายอํานาจการศกึษา

ตามแนวแหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) 

หมวด 4 วาดวย การจัดการศกึษาที่เนนใหผูเรยีนมีความสําคัญ และเปดโอกาสใหทกุฝาย

เขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีการปรับโครงสรางบรหิาร

กระทรวงศกึษาธิการ ตามพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 
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พ.ศ. 2546 มอบอํานาจการบรหิารสูโรงเรยีนมากขึ้น ทัง้การบรหิารดานวชิาการ การ

บริหารดานงบประมาน การบรหิารงานดานบุคลากรและบรหิารงานทั่วไป และได

กําหนดใหการศกึษาเปนกระบวนการเรยีนรู เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคม 

โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค

ความกาวหนาทางวชิาการ การสรางองคความรูอันเกดิจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม

แหงการเรยีนรูและปจจยัเกื้อหนุนใหบุคคลเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ การ

จัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ 

สตปิญญา ความรู และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยู

รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข เปดโอกาสใหสังคมมีสวนรวมในการจดัการศกึษา พัฒนา

สาระกระบวนการเรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 มาตรา 48 ยงัไดกําหนดใหหนวยงานตนสงักดัและสถานศกึษา จัดใหมี

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยยึดถอืการประกันคุณภาพใหเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารการศกึษา โดยยึดถือการประกนัคุณภาพใหมีการจัดทํารายงาน

ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสงักดัและหนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน 

เพื่อนําไปสูการพัฒนาการศึกษา สอดคลองกับงานวจิัยของ พีระพงษ เผาภูไทย  

(2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนชวงช้ันที่ 3-4 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ผลการวจิยัพบวา ประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และนาครนิทร        

คํารัศมี (2549, บทคัดยอ) ไดศกึษารูปแบบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

กาญจนาภิเษกวทิยาลัยกาฬสินธุ สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุเขต 3 

ผลการวจิัยพบวา ประสิทธผิลการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนผลรวมอยูในระดับมาก       

ซ่ึงสอดคลองกับเหตุผลดังกลาว จงึสงผลใหการวจิัยครัง้นี้พบวา ประสิทธผิลการบรหิาร

วิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

โดยรวมอยูในระดับมาก  

  3. สมมุติฐานขอที่ 3 ที่วา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน         

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน แตกตางกัน ผลการเปรยีบเทยีบพบวา โดยรวมไมแตกตาง

กัน สอดคลองกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไว ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ผูบรหิารคือผูนําสูงสุดในโรงเรียน 

และเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยเฉพาะการจดั
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การศกึษาในโรงเรยีน มีอํานาจในการตัดสินใจในเรื่องตางๆ จึงมองเห็นความสําคัญและ

ความจําเปนที่จะตองพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับบทบาทหนาที่

ของตนเอง โดยการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการปรับกระบวนการบริหารจดัการ โดยเนน

การมีสวนรวมกบัทุกฝายที่มีสวนไดเสีย เปดโอกาสและดึงหนวยงานภายนอกเขามามีสวน

รวม และมีการกระตุนใหเพื่อนรวมงานมีการพัฒนาตนเองใหมีความคิดสรางสรรค และหา

นวัตกรรมใหมๆ มาพัฒนาโรงเรยีนอยูเสมอ มีการจัดการอยางเปนระบบครูผูสอนใหความ

รวมมือ สอดคลองกับงานวจิัยของ นฤนันท สุริยมณีและประเสริฐไชย สุขสอาด  

(2554, บทคัดยอ) ไดศกึษาการศกึษาภาวะผูนําของผูบรหิารหนวยงาน สังกัด

มหาวทิยาลัยมหดิล ผลการวจิัยพบวา การเปรยีบเทยีบภาวะผูนําและอํานาจการควบคุม

สถานการณของผูบริหารหนวยงานตามสถานภาพไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ

งานวจิัยของ ธรีะพงษ วีระชานนท (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจยัพบวา ภาวะผูนําตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน 
   4. สมมุติฐานขอที่ 4 ที่วา ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน  

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน แตกตางกัน ผลการเปรยีบเทยีบพบวาโดยรวมไมแตกตาง

กัน ไมสอดคลองกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไวทัง้นี้อาจเนื่องจากทางโรงเรยีนไดดําเนนิการตาม

แนวทางพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 มาตรา 9(6) ที่ไดกลาวถงึการจัดการระบบโครงสรางและกระบวนการจดัการศกึษา

ใหยดึหลักการมีสวนรวม ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรมหาชน องควชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน และสถาบันสังคม

อื่น เปนผลใหผูบรหิาร ครูผูสอน และทกุฝายที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ตัง้แตรวมวางแผน รวมปฏิบัติงาน รวมปรับปรุงพัฒนาและ

ประเมินผล ดวยเหตุผลดงักลาวจงึทําใหผูบริหารและครผููสอน มีความเห็นตอประสทิธิผล

การบรหิารงานวิชาการไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวจิัยของ ทัศนา ประสานตร ี

(2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาสภาพปญหาและประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนในฝน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยพบวา 

ผูบรหิารและครูโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจงัหวัดนครพนม ที่มี
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ตําแหนงหนาทีต่างกนัมีความคิดเห็นตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ และรายดาน

ไมแตกตางกนั และสอดคลองกับงานวจิัยของ ฉตัรชัย ไชยมงค (2552, บทคัดยอ) ที่ได

ศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธผิล

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนมเขต 2 ผลการวจิัยพบวา ความคดิเหน็ตอประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของผูบริหารและผูสอนโดยรวมไมแตกตางกัน  

   5. สมมุติฐานขอที่ 5 ที่วา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีนและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกนั ผลการ

เปรียบเทยีบพบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการวิจัยไมสอดคลองกับสมมุตฐิาน

ที่ตัง้ไว ทัง้นี้อาจเปนเพราะผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในยุคปจจุบันทัง้ที่มีประสบการณ

ในการทํางานนอยหรือมากตางก็มีโอกาสในการทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน โดยมีการ

ดําเนนิการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายนอก ดงันั้น

ผูบรหิารจึงมีโอกาสทีจ่ะใชภาวะผูนําทางวชิาการกับครผููสอน สงผลใหผูบริหารและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน สอดคลอง

กับผลการวิจัยของ กาญจนา ศลิา (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศกึษาของโรงเรยีน สังกัดกรงุเทพมหานคร สํานักเขตบางเขน 

ผลการวจิัยพบวา ความคดิเห็นตามสถานภาพ อายุ ประสบการณการทํางานโดยรวมไม

แตกตางกนั และสอดคลองกับงานวจิัยของ อมร บุญโญปกรณ (2554, บทคัดยอ)            

ไดศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนระดับประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของครู

และผูบริหาร ผลการวิจัยพบวา คิดเหน็ของครูและผูบรหิารจําแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณมีความเห็นไมแตกตางกัน 

  6. สมมุติฐานขอที่ 6 ที่วา ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน 

ผลการเปรยีบเทยีบพบวา มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการวจิัยไมสอดคลองกับ

สมมุติฐานทีต่ั้งไว ทัง้นี้เนื่องจากการจดัการศึกษาในปจจุบันมุงเนนการปฏิรูปการศกึษาที่

เนนคุณภาพของนกัเรยีนใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และพระราชบัญญัติ
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การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2242 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวดที่ 6 ที่วา

ดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษาที่ระบุใหมีการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานทกุระดบั ประกอบดวยระบบการประกนัคุณภาพภายในและระบบประกัน

คุณภาพภายนอกสถานศกึษา อีกสาเหตหุนึง่ คือภาระงานตามโครงสรางการบรหิารงาน

โรงเรยีนตามรูปแบบใหม ดวยภาระงานที่มากขึน้การปฏิบัตงิาน การฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาการจดัการเรยีนการสอน การจดัการเรียนการสอนของครูอาจไมเพียงพอ จงึอาจ

เปนประเดน็ที่ทําใหระดับความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนไมแตกตางกนั 

สอดคลองกับงานวจิัยของ จนิตา อุสมาน (2548, บทคัดยอ) ไดศกึษาประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาในโครงการหนึ่งอําเภอ  

หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลปรากฏวา ประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามประสบการณการทํางานตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสานศกึษาและครูผูสอนมีความเห็นไมแตกตางกนั และ

สอดคลองกับงานวจิัยของ อุษณีย ชมบุญ (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาประสทิธผิลการ

บริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสุรนิทร 

เขต 3 ผลการเปรยีบเทยีบจําแนกตามประสบการณของผูบริหารโดยรวมไมแตกตางกนั 

 7. สมมุติฐานขอที่ 7 ผลการวเิคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมีความสัมพันธกันในเชิงบวกตอประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซ่ึงผลการวจิัยสอดคลองกับสมมุตฐิานทีต่ั้งไว ทัง้นี้

เพราะผูบริหารและครูผูสอนใหความสําคัญกับการเปนผูนําในงานวชิาการ ซ่ึงถือวาเปน

ปจจัยสําคัญทีจ่ะสงผลใหการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประสบผลสําเร็จมากขึน้ ซ่ึง

สอดคลองกับงานวจิัยของ เฉลา ระโหฐาน (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการ

บริหารงานของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุร ีเขต 2 

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธกับประสิทธผิล

การบรหิารงานของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 2 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เปนไปตามสมมุตฐิานที่ตัง้ไว มีความสัมพันธกันใน

ทางบวก และสอดคลองกับ กนัทิมา ชัยอุดม (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมการบรหิารแบบมีสวนรวม
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ของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบรุเีขต 3 ผลการวจิัยพบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  8. สมมุติฐานขอที่ 8 ที่วา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสามารถ

พยากรณประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ผลการวเิคราะหสมการพยากรณพบวามี 1 ดาน

พยากรณประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยรวมไดรอยละ 3 คือดาน

เปนผูประสานงาน โดยมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

ซ่ึงสอดคลองกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไว แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

ใหความสําคัญและเขาใจถงึความสําคัญของงานวิชาการ จงึแสดงภาวะผูนําทางวิชาการณ

ที่สามารถพยากรณประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนได ทัง้นี้อาจเปนเพราะการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมีจุดมุงหมายเพื่อ พัฒนาผูเรียนทุกดานเต็มตามศักยภาพ

เพื่อใหเปนมนษุยที่สมบรูณ เปนคนดี คนเกง อยูในสังคมอยางมีความสุข สอดคลองกับ  

ปทมาพร ศรกีําพล (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

แบบผูรับใชของผูบรหิารสถานศกึษา วัฒนธรรมองคการกับประสิทธผิลของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 2 ผลการวจิัยพบวา มีตัว

แปรที่สามารถพยากรณได 8 ดาน มีคาเทากบั .827 ซ่ึงเปนคาที่มีความสัมพันธ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกบังานวจิัยของ กลัยาน ีบตุรดวีงค 

(2552) ไดศกึษางานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และการบริหารโรงเรยีนโดยใชโรงเรยีนเปนฐานกับประสิทธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสระแกว ผลการวจิัยพบวา มีตัวแปร

ที่สามารถพยากรณได 2 ดาน มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

ขอเสนอแนะ  

 จากผลการวจิัยที่ไดสรุปและอภิปรายผลมานัน้ ผูวจิยัมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

   1.1 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 พบวา ภาวะผูนําโดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยคะแนนจากมากไปนอย ดังนี้ เปนผูรูจกัปรับปรุงงาน  
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เปนผูมีความคิดรเิริ่ม เปนผูประสานงาน เปนผูเขาสังคมไดดเีปนผูใหการยอมรับ เปนผูให

ความชวยเหลอื และเปนนกัพูดที่ชํานาญ แสดงวาผูบริหารโรงเรยีน ในสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ควรนําภาวะผูนําทางวชิาการเปนผูรูจกั

ปรับปรงุงาน มาปรับใชในการบรหิารจดัการเพื่อเพ่ิมประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีนและผลเปนที่ปรากฏเปนที่ยอมรับของทุกฝาย ไดแก ผูบรหิารประสานงานครู

และนกัเรยีนใหรวมกันปฏิบตังิานกจิกรรมตางๆ จนประสบผลสําเร็จ กระตุนใหผูรวมงาน

อื่นเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและสนบัสนนุใหเกดิความรวมมือ ประสานงานคณะ

ครูในกลุมสาระตางๆ ใหไดรับการนเิทศและพัฒนาไปในทางที่โรงเรยีนตองกา ประสานงาน

การพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชไดมีประสทิธิผล ประสานงานครูใหจดัการ

เรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ รวมถงึการนําเอาภาวะผูนําทางวิชาการดานเปนผูรูจกั

ปรับปรงุงาน เปนผูใหการยอมรับ เปนผูใหความชวยเหลอื เปนนกัพูดที่ชํานาญ เปนผูมี

ความคิดริเริ่ม และเปนผูเขาสงัคมไดด ีมาปรับใชในการบรหิารงานวิชาการ ซ่ึงผูบรหิาร

ตองใชดุลพนิจิในการเลอืกใชภาวะผูนําทางวชิาการดานตางๆ มาใชใหเหมาะสมกับบุคคล

และโอกาส 

   1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับผิดชอบในการคัดเลอืก พัฒนา

บุคคลากรควรนําเอาการวจิัยไปจดัทําหลกัสูตรเพื่อฝกอบรมผูบริหารโรงเรยีนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําทางวชิาการ เปนผูประสานงาน เพื่อใหผูบรหิารโรงเรยีนมี และใชภาวะผูนําทาง

วิชาการทําใหเกดิประสทิธิผลตองานวิชาการโรงเรียนสงูสุด 

 

  2. ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

   สําหรับขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ผูวจิัยไดศกึษาการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานเปนผูประสานงาน ที่สามารถพยากรณประสทิธิผล

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน มาแสวงหาแนวทางพัฒนาเพื่อเปนการสราง

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนและเปนการยกระดับประสทิธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหสูงขึ้นตามไปดวย โดยผูวจิัยไดนําเสนอผลการวิจัยใน

การแสดงความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญอันจะเปนแนวทางในการพัฒนาไวแลว ซ่ึงผูบรหิาร

โรงเรยีน สามารถนําไปปรับใชตามความเหมาะสมกับความพรอมและบริบทของแตละ

โรงเรยีน ดังนี้  
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                     2.1 แนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน ดานเปน

ผูประสานงาน ควรดําเนินงานดวยวธิกีารตางๆ ดังนี้  

    1) ประสานงานครูและนักเรยีนใหรวมกันปฏิบตังิานกจิกรรมตางๆ  

จนประสบผลสําเร็จ  

    2) กระตุนใหผูรวมงานอืน่เขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและ

สนับสนุนใหเกดิความรวมมือ  

    3) ประสานงานคณะครใูนกลุมสาระตางๆ ใหไดรับการนิเทศและ

พัฒนาไปในทางที่โรงเรียนตองการ  

    4) ประสานงานการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใชไดมี

ประสิทธผิล  

    5)ประสานงานครูใหจัดการเรยีนการสอนไดอยางมีคุณภาพ   

  3. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

   3.1 การทําวจิัยครัง้นี้ผูวจิัยเลอืกทําวจิัยเฉพาะโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เทานัน้ ควรจะมีการวจิัยในเรื่อง

นี้ในสงักดัสํานกังานเขตจงัหวัดอืน่หรือเขนพื้นทีก่ารศกึษาอ่ืนๆ เพื่อเปนขอมูลในการศกึษา 

    3.2 การวจิัยเพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่

สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อเปรยีบเทยีบและหาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําทั้ง 7 ดาน กับประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนตามขอบขายที่

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศกัราช 2542 แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กําหนดไว ดังนัน้จงึควรจะมีการวจิัยเพื่อหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางกับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานในดานอ่ืนๆ ของโรงเรยีนดวย เชน ดานบุคลากร ดานการเงนิ 

เปนตน เพื่อเปนขอมูลในการจดัการศกึษาและการดําเนนิงานในโรงเรียนตอไป   
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