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บทคัดยอ 

 

 การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อศกึษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน  เปรยีบเทยีบสภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอนที่มสีถานภาพ

ตางกัน  ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกันและที่มีประสบการณในการปฏบิัติงานใน

ตําแหนงตางกัน  และหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ประชากรที่ใชใน

การวจัิย คอื ผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ในปการศกึษา 

2558 จํานวน 1,981 คน จากโรงเรยีน 56 โรงเรยีน กลุมตัวอยางที่ใชในวิจัย คอื ผูบรหิาร

โรงเรยีน หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน ปการศกึษา 2558 จํานวน 168 คน 

เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้เปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาคะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใชการวเิคราะห  F–test (One–Way ANOVA) 

 

ผลการวิจัยพบวา 

  1. สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก  

( X = 3.97) สวนปญหา  โดยรวมอยูในระดับนอย ( X =2.04)   
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  2. สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ

บรรจุและการแตงตัง้ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ 

 ไมแตกตางกัน สวนปญหาพบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  3. สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มี 

ขนาดตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการบรรจุและการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน สวนปญหา พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  4. สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน จําแนกประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา ดานการบรรจุและการแตงตัง้ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน สวนปญหา พบวา ทัง้โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน    

  5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ที่นําเสนอเพื่อการ

พัฒนามี 2 ดาน ประกอบดวย ดานวนิัยและการรักษาวินัย และดานการออกจากราชการ 

 

  

คําสําคัญ : สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคล 
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ABSTRACT 

 

 This research aimed to investigate states and problems on personnel 

management, compare states and problems on personnel management as perceived 

by the school administrators, heads of the personnel management section and 

teachers with different status and  different school size and different working 

experience, and  find out guidelines on personnel management. The population 

consisted of 1,981 school administrators, heads of the personnel management section 

and teachers from 56 schools altogether. The target group comprised 168 school 

administrators, heads of the personnel management section and teachers. A tool used 

was a 5-level rating scale questionnaire. Percentage, mean, standard deviation, and 

F-test (One-Way ANOVA) were employed to analyze data. 

 

      The findings were as follows: 

      1. The states of personnel management in the schools in the opinions of 

the school   administrators, heads of the personnel management section and teachers, 

in general, were at the high level ( X = 3.97). The problems were at the low 

level( X =2.04). 
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      2. The states of personnel management in the schools as perceived by 

the school administrators, heads of the personnel management section and teachers 

classified by positions attained showed no significant differences. When separately 

considered, it was determined that the recruitment and the appointment were 

significantly different at the .01 level. The rest were not different. In terms of 

problems, there were no significant differences in general and in particular.   

      3. The states of the personnel management in the perception of the 

school administrators, heads of the personnel management section and teachers 

classified by school size revealed that, as a whole, showed no significant differences. 

When separately considered, it was found that the recruitment and the appointment 

significantly differed at the .01 level of significance. There were no significant 

differences in the rest. The problems, in general and in particular, showed no 

significant differences. 

      4. The states of personnel management in the opinions of the school 

administrators, heads of the personnel management section and teachers classified by 

working experience indicated that there were no significant differences in general. In 

the rest, there were no significant differences.  When each aspect was considered, the 

recruitment and the appointment were significantly different at the .01 level.  In case 

of problem, there were no significant differences as a whole and in each aspect. 

      5. The guidelines on the personnel management in the schools to be 

employed for the development included the following 3 aspects: recruitment and 

appointment, discipline and discipline attainment, as well as termination of being 

government official. 

 

 

Keywords : States and Problems on the Personnel Management 
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