
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

      เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 
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ตาราง 21  คาอํานาจจําแนก และ คาความเช่ือม่ันรายดาน ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ  

              โดยใช คาสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) สภาพ และปญหา 

              และแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ดาน ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

ดานการบรรจุและการแตงตัง้ 1 .52 

 2 .68 

 3 .69 

 4 .66 

 5 .51 

 6 .61 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .86 7 .30 

 8 .33 

 9 .48 

 10 .50 

 11 .52 

 12 .51 

ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพในการปฏบิัติราชการ 13 .42 

 14 .44 

 15 .43 

 16 .43 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .75 17 .38 

 18 .43 

 19 .45 

 20 .38 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ดาน ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 21 .43 

 22 .38 

 23 .41 

 24 .38 

 25 .24 

 26 .45 

 27 .38 

 28 .43 

 29 .38 

 30 .41 

 31 .52 

 32 .68 

 33 .69 

ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 34 .66 

 35 .51 

 36 .60 

 37 .41 

 38 .50 

 39 .27 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .86 40 .37 

 41 .52 

 42 .68 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ดาน ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 43 .69 

 44 .66 

 45 .51 

ดานการออกจากราชการ 46 .81 

 47 .64 

 48 .54 

 49 .75 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .96 50 .69 

 51 .36 

 52 .95 

 53 .52 

 54 .68 

 55 .69 

คาอํานาจจําแนกมคีา อยูระหวาง .24-.95 

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคีา .96 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

ผูวจัิย นางภัทรวด ีตรโีอษฐ                   คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ 

ปรญิญา ครุศาสตรมหาบัณฑติ          ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ประธานกรรมการ 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา        ดร.ระภีพรรณ รอยพิลา      กรรมการ            

ปการศกึษา 2558 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

---------------------------------------------------------------- 

 

ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย)   สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)   States, Problems  and  developmental  Personnel  

      Management at the school  under the Secondary  

      Educational Service Area Office 21 
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เรื่อง สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

……………………………………………………………………………… 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชสอบถามสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน หัวหนางานบุคคล และครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แบงออกเปน 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ และปญหาการบรหิารงานบุคคล 

ในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน หัวหนางานบคุคล และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 มลีักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื นอยที่สุด นอย  ปานกลาง มาก 

และมากที่สุด 

 2. ขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ  

ตามความเปนจริง ขอมูลที่ไดจะใชเฉพาะงานวจัิยนี้เทานัน้ 

 3. เมื่อทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรยีบรอยแลว ขอความกรุณาเก็บรวบรวม 

ขอมูลแบบสอบถามไวที่โรงเรยีนของทาน ผูวจัิยจะไปรับดวยตนเองตามกําหนดเวลา 

ที่แจงไว 

 ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานตอบแบบสอบถามทุกขอไว ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

     นางภัทรวด ีตรโีอษฐ              

   นักศึกษาระดับปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 

ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (  ) ที่เห็นวาตรงกับสภาพความเปนจรงิของทาน 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

  (   )  ผูบรหิารโรงเรยีน 

  (   )  หัวหนางานบุคคล  

  (   )  ครูผูสอน   

2. ขนาดของโรงเรยีนที่ปฏบิัตงิาน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีน 1-499 คน) 

    (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 500-1,499 คน) 

  (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 1,500 คนขึ้นไป) 

3. ประสบการณในการปฏิบัตงิานในตําแหนง 

     (   )  ไมเกนิ 10 ป 

    (   )  11-20 ป 

    (   )  21 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี  2 

สภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน หัวหนางานบุคคล และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

คําชี้แจง    

 โปรดอานแบบสอบถามในแตละขออยางชัดเจน แลวทําเครื่องหมาย / ลงในชอง

ขวามอืที่แสดงถงึระดับสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบุคคล และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคดิเห็นของทานโดยมเีกณฑ ดังนี้ 

ระดับสภาพ ปญหามากที่สุด  ให  5  คะแนน 

ระดับสภาพ ปญหามาก  ให  4  คะแนน 

ระดับสภาพ ปญหาปานกลาง ให  3  คะแนน 

ระดับสภาพ ปญหานอย  ให  2  คะแนน 

ระดับสภาพ ปญหานอยที่สุด ให  1  คะแนน 

ตัวอยางแบบสอบถาม 

ท่ี องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

 ดานการบรรจุและการแตงต้ัง           

0 ผูบริหาร มกีารประชุมวางแผนรวมกับ

คณะครูกรรมการสถานศกึษาเพื่อกําหนด

อัตรากําลงัครู วชิาเอก เพื่อการบรรจุและ

แตงตัง้ รับยาย รับโอน ในวชิาเอกที่ขาด 

แคลน 

 /       /  

จากตัวอยางในขอ 0 ทานพิจารณาเห็นวาขอความนัน้มีสภาพมาก ทานจึงกา /  

ในชอง หมายเลข 4 และขอความนัน้มีระดับปญหา นอย ทานจึงกา / ในชองหมายเลข 2 
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ตอนท่ี 2 สภาพ และปญหา การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

            พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

ท่ี องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยที่

สุด
 (1

) 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยที่

สุด
 (1

) 

 ดานการบรรจุและการแตงตัง้           

1 ผูบริหาร มกีารประชุมวางแผนรวมกับ

คณะครูกรรมการสถานศกึษาเพื่อกําหนด

อัตรากําลงัครู วชิาเอก เพื่อการบรรจุและ

แตงตัง้ รับยาย รับโอน ในวชิาเอกที่ขาด 

แคลน 

          

2 จัดใหมกีารจัดทําแผนอัตรากําลัง

ขาราชการครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

          

3 สงเสรมิใหมกีารนําแผนอัตรากําลังของ

สถานศึกษาสูการปฏบิัติ 

          

4 นําแผนอัตรากําลังมากําหนดตําแหนง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษาเพื่อนําเสนอ  

อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา 

          

5 ผูบรหิาร จัดใหมกีารประชุมเพื่อแจง

นโยบายการบรหิารงานบุคคลในถาน

ศกึษา ใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับทราบ  
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

6 ผูบรหิารมอบหมายงานในหนาที่ใหแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่ยาย โอนหรอืบรรจุและแตงตัง้

ใหมอยางเปนระบบและชัดเจน 

          

7 การดําเนนิการออกคําสั่งบรรจุและ

แตงตัง้ ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ตามอํานาจหนาที่ของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามมาตรา 53 แหง 

พรบ. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ.2547 

          

8 การดําเนนิการบรรจุและแตงตัง้ รับยาย 

รับโอน แทนตําแหนงที่วางสอดคลอง

กับวชิาเอกที่โรงเรยีนขาดแคลน 

          

9 จัดใหมกีารขอกําหนดตําแหนงเพิ่มจาก

ขาราชการครูของสถานศกึษา ตอ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อ 

นําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศกึษา 

          

10 สนับสนุนใหมกีารขอปรับปรุงกําหนด

ตําแหนงการขอเลื่อนวทิยฐานะและขอ

เปลี่ยนแปลงแกไขตําแหนงของ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 

          

11 จัดใหมกีารประเมนิตําแหนงและวทิย 

ฐานะสําหรับตําแหนงที่มใีบอนุญาต

ประกอบวชิาชีพเปนระยะๆ ตามหลัก 

เกณฑและวธิกีารที่ อ.ก.ค.ศ. กําหนด 

          

ตาราง (ตอ) 
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190 

ตาราง (ตอ) 

  
ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

12 การดําเนนิการออกคําสั่งแตงตัง้ ผู

รักษาการในตําแหนงขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่วางลง หรอืผู

ดํารงตําแหนงไมสามารถปฏบิัตหินาที่

ราชการได 

          

 ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพในการ

ปฏบิัตหินาที่ราชการ 

          

13 การดําเนนิการจัดทําแผนพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศึกษา ในระยะ 5 ป เพื่อ

เสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัติ

หนาที่ราชการ 

          

14 จัดใหมกีารศกึษาวเิคราะหความ

ตองการในการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

          

15 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดมีการพัฒนา

ตนเองเพื่อใหมวีทิยฐานะที่สูงขึ้น 

          

16 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาไดมีการอบรม

พัฒนาตนเองเกี่ยวกับดานความรู 

ทักษะและกระบวนการจัดการเรยีน 

การสอน 

          

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

17 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเอง

ดวยการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

          

18 สงเสรมิและสนับสนุนใหขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาทําการ 

คนควา วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพของงาน

และพัฒนาอาชีพ 

          

19 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเขารับการอบรม  

สัมมนาและศกึษาดูงานอยางสมํ่าเสมอ 

          

20 ผูบรหิารจัดใหมกีารปฐมนเิทศแก

บุคลากรใหมที่ไดรับการสรรหาและ

บรรจุแตงตัง้เปนขาราชการครู 

          

21 ผูบรหิารจัดกจิกรรมการนเิทศภายใน

เพื่อแนะนํา สงเสรมิ สนับสนุนและ

เสรมิสรางการปฏบิัตงิานใหแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา  

          

22 ผูบรหิารเชิญวทิยากรมาใหความรู ฝก

ทักษะและ วทิยาการใหมๆ  เพื่อเปนการ

เสรมิสรางประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน

แกขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

          

 

 

ตาราง (ตอ) 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

23 ผูบรหิารมหีลักเกณฑ วธิกีาร ในการ

พจิารณาความดคีวามชอบ เพื่อให

ความเปนธรรมแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการพจิารณา

ความดคีวามชอบ 

          

24 ผูบรหิารมกีระบวนการในการตดิตาม

ผลการปฏบิัตงิานของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

          

25 ผูบรหิารมกีารประเมนิผลการปฏบิัต ิ

งานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

ของงานและการประกอบการพจิารณา

ความดคีวามชอบโดยสมํ่าเสมอ 

          

26 ผูบรหิารมกีารจัดทําระบบขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

ไดแก การอบรม สัมมนา การศกึษาดู

งาน และการศกึษาตอ ของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

          

27 ผูบรหิารมกีารควบคุม สนับสนุน 

สงเสรมิ ใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ใหความรวมมอืในการ

ปฏบิัตงิานตามนโยบายของโรงเรยีน 

สํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา และ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน  

          

192 

ตาราง (ตอ) 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

28 ผูบรหิารจัดใหมกีารรายงานผลการ

ปฏบิัตงิานของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา อยางเปนระบบ 

          

29 ผูบรหิารจัดบรรยากาศเพื่อเสรมิสราง

ความสามัคคแีละเสรมิสราง

สัมพันธภาพของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในและนอก

สถานศกึษา เพื่อสงเสรมิประสทิธภิาพ

ในการปฏบิัตงิาน 

          

30 ผูบรหิารใหคําปรกึษาและชวยเสนอแนะ

แกปญหาการปฏบิัติงานและการแก 

ปญหาสวนตัวใหแก ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

          

31 ผูบรหิารทําหนาที่ปกปองดูแล เอาใจใส 

รักษาสทิธปิระโยชนอันพงึมี พงึไดใหแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เพื่อเสรมิสรางประสิทธภิาพการ

ปฏบิัตงิาน 

          

32 ผูบรหิารทําหนาที่ในการเสริมสรางขวัญ

และกําลังใจในการปฏบิัติงานใหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

          

 

 

 

ตาราง (ตอ) 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



194 

ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

33 ผูบรหิารมวีธิกีารยกยองเชิดชูเกยีรติ

ใหกับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผูมีผลงานดเีดนในรอบป 

          

 ดานวนิัยและการรักษาวนิัย           

34 สงเสรมิใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา เขารับการอบรมสัมมนา

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

          

35 พจิารณาความดคีวามชอบของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ดวยความเที่ยงธรรม 

          

36 ผูบรหิารใหความรูเกี่ยวกับวนิัยและการ

รักษาวนัิยของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศกึษา

อยางสมํ่าเสมอ 

          

37 ผูบรหิารนเิทศเสนอแนะสงเสรมิให

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ปฏบิัตตินอยูในระเบียบวนิัย และ

รักษาวนัิย 

          

38 ผูบรหิารกระจายอํานาจเกี่ยวกับการ

กํากับดแูลใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ปฏบิัตตินอยูในระเบยีบ

วนิัย ใหกับรองผูอํานวยการ หรอื

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ในสถานศกึษาที่ไดรับมอบหมาย 
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ตาราง (ตอ) 
 

มห
าวทิ
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ัยร
าช
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

39 มกีารยดึระเบยีบการมาปฏิบัตริาชการ 

การลา การขออนุญาตออกนอก

สถานศึกษา การไปราชการของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

          

40 มกีารจัดทําระบบควบคุมการลา การไป

ราชการ การขออนุญาตออกนอก

สถานศกึษาของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตามระเบยีบ 

          

41 ผูบรหิารมกีารดําเนนิการทางวนิัย

เกี่ยวกับความผิดรายแรงและไมรายแรง

แก ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ในสถานศกึษา 

          

42 ผูบรหิารกระทําตนเปนแบบอยางที่ดี

ใหกับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในการรักษาวนิัย 

          

43 ดําเนนิการแกปญหาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่กระทําผิด

วนิัย โดยการวากลาวตักเตือนหรอืทํา

บันทกึขอความเปนลายลักษณอักษร ใน

กรณคีวามผิดไมรายแรง 

          

 

 

 

ตาราง (ตอ) 
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ัยร
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

44 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณี

อันมมูีลวา ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากระทําผิดวนิัยอยาง

รายแรง ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่

กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

          

45 พจิารณาตัดสนิช้ีขาดในกรณทีี่

คณะกรรมการสอบสวนพบวาไมได

กระทําผิดวินัยหรอืสั่งลงโทษตามควร

แกกรณแีละอยางเที่ยงธรรม 

          

 ดานการออกจากราชการ           

46 ดําเนนิการใหขาราชการครูทดลอง

ปฏบิัตหินาที่ตามหลักเกณฑและวธิกีาร

ที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

          

47 สนับสนุนสงเสรมิใหความรู ฝกอบรม

ทางวนิัยตลอดจนสรางขวัญและ

กําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา 

          

48 จัดทําทะเบยีนประวัตขิาราชการครูที่จะ

เกษยีณอายุราชการและผูที่พนจากการ

เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

          

49 ผูบริหารใหการสนับสนุนชวยเหลอืแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่มคีวามประสงคจะเกษยีณกอน

กําหนด 
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

50 สั่งพักราชการในกรณขีาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา กระทําผิดวินัย

อยางรายแรง 

          

51 จัดกจิกรรมยกยองเชิดชูเกยีรตใิหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่พนตําแหนงหนาที่ราชการ 

          

52 จัดใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ที่พนตําแหนงหนาที่

ราชการกลับเขามามบีทบาทในการ

ชวยเหลอืดูแลใหคําปรกึษากับ

สถานศกึษาหรอืเขามาทําการสอน

พเิศษในสาขาวิชาที่ขาดแคลนใหกับ

สถานศึกษา 

          

53 เสนอสั่งการ ใหผูไมผานการประเมนิ

ทดลองปฏบิัตริาชการออกจากราชการ

โดยผานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

          

54 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนในกรณี

ถูกกลาวหาหรือมเีหตุอันควรสงสัยวา

หยอนความสามารถในการปฏบิัติ

ราชการ 

          

 

 

 

 

ตาราง (ตอ) 
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

55 ผูบรหิารใหความเปนธรรมในการ

พจิารณาลงโทษทางวนิัยแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

          

 

ขอเสนอแนะ...................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

....................................................................................................................................... 

 

   (ลงช่ือ)...........................................ผูประเมนิ 

           (..........................................) 
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แบบประเมนิเครื่องมอืแบบสอบถามชนิดมโีครงสรางการวจัิย 

เรื่อง สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

คําชี้แจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปน

แบบสอบถามความคดิเห็น สภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ขอใหพจิารณาแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่

ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น เพื่อนํากลับมาปรับปรุงใหเกดิความสมบูรณ 

ตัวเลขแตละชองประเมนิมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 
 

ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป     

 1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

-ผูบรหิารโรงเรยีน 

-หัวหนางานบุคคล 

-ครูผูสอน 

    

 2. ขนาดของโรงเรยีนที่ปฏบิัติ 

-โรงเรยีนขนาดเล็ก  

-โรงเรยีนขนาดกลาง 

-โรงเรยีนขนาดใหญ  

    

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



200 

ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 3. ประสบการณในการปฏิบัตงิานในตําแหนง 

- ไมเกนิ 10 ป 

- 11-20 ป 

-  21 ปขึ้นไป 

    

 ตอนท่ี 2      

 ดานการบรรจุและการแตงตั้ง     

1 ผูบรหิารโรงเรยีน มกีารประชุมวางแผน

รวมกับคณะครู  กรรมการสถานศึกษาเพื่อ

กําหนดอัตรากําลังครูและวิชาเอก เพื่อการ

บรรจุและแตงตั้ง รับยาย รับโอน ในวชิาเอกที่

ขาดแคลน 

    

2 จัดใหมกีารจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการ

ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

    

3 สงเสรมิใหมกีารนําแผนอัตรากําลังของ

สถานศึกษาสูการปฏบิัติ 

    

4 นําแผนอัตรากําลังมากําหนดตําแหนง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศกึษาเพือ่นําเสนอ  

อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา 

    

5 ผูบรหิาร จัดใหมกีารประชุมเพื่อแจงนโยบาย

การบรหิารงานบุคคลในถานศึกษา ให

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ไดรับทราบ  
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

6 ผูบรหิารมอบหมายงานในหนาที่ใหแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่

ยาย โอนหรอืบรรจุและแตงตัง้ใหมอยางเปน

ระบบและชัดเจน 

    

7 การดําเนนิการออกคําสั่งบรรจุและแตงตัง้ 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามอํานาจหนาที่ของผูบรหิารสถานศึกษา

ตามมาตรา 53 แหง พรบ. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา พ.ศ.2547 

    

8 การดําเนนิการบรรจุและแตงตัง้ รับยาย รับ

โอน แทนตําแหนงที่วางสอดคลองกับวชิาเอก

ที่โรงเรยีนขาดแคลน 

    

9 จัดใหมกีารขอกําหนดตําแหนงเพิ่มจาก

ขาราชการครูของสถานศกึษา ตอสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อ 

นําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศกึษา 

    

10 สนับสนุนใหมกีารขอปรับปรุงกําหนดตําแหนง

การขอเลื่อนวทิยฐานะและขอเปลี่ยนแปลง

แกไขตําแหนงของสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่

การศกึษา 

    

11 จัดใหมกีารประเมนิตําแหนงและ 

วทิยฐานะสําหรับตําแหนงที่มใีบอนุญาต

ประกอบวชิาชีพเปนระยะๆ ตามหลักเกณฑ

และวธิกีารที่ อ.ก.ค.ศ. กําหนด 

    

 

 

ตาราง (ตอ) 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

12 การดําเนนิการออกคําสั่งแตงตัง้ ผูรักษาการ

ในตําแหนงขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาที่วางลง หรือผูดํารงตําแหนงไม

สามารถปฏบิัตหินาที่ราชการได  

    

 ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพในการปฏบิัติ

หนาที่ราชการ 

    

13 การดําเนนิการจัดทําแผนพัฒนาขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศกึษา 

ในระยะ 5 ป เพื่อเสรมิสรางประสทิธภิาพใน

การปฏบิัตหินาที่ราชการ 

    

14 จัดใหมกีารศกึษาวเิคราะหความตองการใน

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

    

15 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดมีการพัฒนาตนเอง

เพื่อใหมวีทิยฐานะที่สูงขึ้น 

    

16 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาไดมีการอบรมพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับดานความรู ทักษะและ

กระบวนการจัดการเรยีน 

การสอน 

    

17 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเองดวย

การศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

18 สงเสรมิและสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทําการ คนควา วจัิย

เพื่อพัฒนาคุณภาพของงานและพัฒนาอาชีพ 

    

19 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเขารับการอบรม  

สัมมนาและศกึษาดูงานอยางสมํ่าเสมอ 

    

20 ผูบรหิารจัดใหมกีารปฐมนเิทศแกบุคลากร

ใหมที่ไดรับการสรรหาและบรรจุแตงตัง้เปน

ขาราชการครู 

    

21 ผูบรหิารจัดกจิกรรมการนเิทศภายในเพื่อ

แนะนํา สงเสรมิ สนับสนุนและเสรมิสรางการ

ปฏบิัตงิานใหแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา  

    

22 ผูบรหิารเชิญวทิยากรมาใหความรู ฝกทักษะ

และ วทิยาการใหมๆ  เพื่อเปนการเสริมสราง

ประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

    

23 ผูบรหิารมหีลักเกณฑ วธิกีาร ในการพจิารณา

ความดคีวามชอบ เพื่อใหความเปนธรรมแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การพจิารณาความดคีวามชอบ 

    

24 ผูบรหิารมกีระบวนการในการตดิตามผลการ

ปฏบิัตงิานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

25 ผูบรหิารมกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพของงานและการ

ประกอบการพจิารณาความดคีวามชอบโดย

สมํ่าเสมอ 

    

26 ผูบรหิารมกีารจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ไดแก การอบรม 

สัมมนา การศกึษาดูงาน และการศึกษาตอ 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    

27 ผูบรหิารมกีารควบคุม สนับสนุน สงเสริม ให

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให

ความรวมมอืในการปฏบิัตงิานตามนโยบาย

ของโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา 

และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พื้นฐาน  

    

28 ผูบรหิารจัดใหมกีารรายงานผลการปฏบิัติงาน

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

อยางเปนระบบ 

    

29 ผูบรหิารจัดบรรยากาศเพื่อเสรมิสรางความ

สามัคคแีละเสรมิสรางสัมพันธภาพของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน

และนอกสถานศกึษา เพื่อสงเสรมิ

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

30 ผูบรหิารใหคําปรกึษาและชวยเสนอแนะ

แกปญหาการปฏบิัติงานและการแก ปญหา

สวนตัวใหแก ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

31 ผูบรหิารทําหนาที่ปกปองดูแล เอาใจใส รักษา

สทิธปิระโยชนอันพงึมี พงึไดใหแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อเสรมิสราง

ประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน 

    

32 ผูบรหิารทําหนาที่ในการเสริมสรางขวัญและ

กําลังใจในการปฏบิัติงานใหกับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

    

33 ผูบรหิารมวีธิกีารยกยองเชิดชูเกยีรตใิหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูมี

ผลงานดเีดนในรอบป 

    

 ดานวนิัยและการรักษาวนิัย     

34 สงเสรมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เขารับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน

ทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

    

35 พจิารณาความดคีวามชอบของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ดวยความเที่ยง

ธรรม 

    

36 ผูบรหิารใหความรูเกี่ยวกับวนัิยและการรักษา

วนิัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ในสถานศกึษาอยางสมํ่าเสมอ 

    

 

ตาราง (ตอ) 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

37 ผูบรหิารนเิทศเสนอแนะสงเสรมิใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏบิัตตินอยูใน

ระเบยีบวนิัย และรักษาวนิัย 

    

38 ผูบรหิารกระจายอํานาจเกี่ยวกับการกํากับ

ดูแลใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ปฏบิัตตินอยูในระเบยีบวนิัย ใหกับรอง

ผูอํานวยการ หรอืขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในสถานศกึษาที่ไดรับ

มอบหมาย 

    

39 มกีารยดึระเบยีบการมาปฏิบัตริาชการ การ

ลา การขออนุญาตออกนอกสถานศกึษา การ

ไปราชการของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

40 มกีารจัดทําระบบควบคุมการลา การไป

ราชการ การขออนุญาตออกนอกสถานศกึษา

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตามระเบยีบ 

    

41 ผูบรหิารมกีารดําเนนิการทางวนิัยเกี่ยวกับ

ความผิดรายแรงและไมรายแรงแก ขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสถานศกึษา 

    

42 ผูบรหิารกระทําตนเปนแบบอยางที่ดใีหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน

การรักษาวนัิย 
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ตาราง (ตอ) 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

43 ดําเนนิการแกปญหาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่กระทําผิดวนิัย โดย

การวากลาวตักเตอืนหรือทําบันทกึขอความ

เปนลายลักษณอักษร ในกรณคีวามผิดไม

รายแรง 

    

44 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณอีันมีมูล

วา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

กระทําผิดวินัยอยางรายแรง ตามหลักเกณฑ

และวธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

    

45 พจิารณาตัดสนิช้ีขาดในกรณทีี่คณะกรรมการ

สอบสวนพบวาไมไดกระทําผิดวนัิยหรอืสั่ง

ลงโทษตามควรแกกรณีและอยางเที่ยงธรรม 

    

 ดานการออกจากราชการ     

46 ดําเนนิการใหขาราชการครูทดลองปฏบิัติ

หนาที่ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่กําหนดใน

กฎ ก.ค.ศ. 

    

47 สนับสนุนสงเสรมิใหความรู ฝกอบรมทางวินัย

ตลอดจนสรางขวัญและกําลังใจแก

ผูใตบังคับบัญชา 

    

48 จัดทําทะเบยีนประวัตขิาราชการครูที่จะ

เกษยีณอายุราชการและผูที่พนจากการเปน

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    

49 ผูบรหิารใหการสนับสนุนชวยเหลอืแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มี

ความประสงคจะเกษยีณกอนกําหนด 

    

 

ตาราง (ตอ) 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

50 สั่งพักราชการในกรณขีาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา กระทําผิดวินัยอยาง

รายแรง 

    

51 จัดกจิกรรมยกยองเชิดชูเกยีรตใิหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่

พนตําแหนงหนาที่ราชการ 

    

52 จัดใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่พนตําแหนงหนาที่ราชการกลับเขามา

มบีทบาทในการชวยเหลอืดูแลใหคําปรกึษา

กับสถานศึกษาหรอืเขามาทําการสอนพเิศษใน

สาขาวิชาที่ขาดแคลนใหกับสถานศกึษา 

    

53 เสนอสั่งการ ใหผูไมผานการประเมนิทดลอง

ปฏบิัตริาชการออกจากราชการโดยผาน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    

54 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนในกรณถีูก

กลาวหาหรอืมเีหตุอันควรสงสัยวาหยอน

ความสามารถในการปฏบิัติราชการ 

    

55 ผูบรหิารใหความเปนธรรมในการพจิารณา

ลงโทษทางวนิัยแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

 

(ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

   ผูเช่ียวชาญ 
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สรุปการพิจารณาความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญตอแบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบุคคล และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ตอนที่ 1         

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ตอนที่ 2  

ดานที่ 1  

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 -1 +1 +1 3 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

7 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

8 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

 

มห
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ขอที่ คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11 +1 +1 -1 +1 +1 3 1 ใชได 

12 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

ดานท่ี 2         

13 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ดานที่ 3         

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 

ตาราง (ตอ) 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

41 +1 +1 0 +1 +1 4 1 ใชได 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

43 +1 +1 -1 +1 +1 3 1 ใชได 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ดานที่ 4         

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

48 +1 +1 0 +1 +1 4 1 ใชได 

49 +1 +1 -1 +1 +1 3 1 ใชได 

50 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

53 +1 +1 0 +1 +1 4 1 ใชได 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง (ตอ) 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

คําชี้แจง  

ในการวจัิย สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21  ที่ควรพัฒนามี 2  ดาน คือ  

  1. ดานวนิัยและการรักษาวินัย   

  2. ดานการออกจากราชการ   

 ผูวจัิยจึงกําหนดเนื้อหาการพัฒนาในดานดังกลาว เพื่อเปนแนวทางใหโรงเรยีน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชใหเกดิประโยชน 

      จึงเรยีนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทาน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญ ไดกรุณา 

ใหความคดิเห็นในการแสวงหาแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 และ

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย 

    

 

ภัทรวด ี ตรโีอษฐ 

      ผูวจัิย 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ผูประเมนิ.......................................................................................................................... 

ตําแหนง............................................................................................................................ 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ทานเห็นวาเปนวธิกีารพัฒนา 

ที่สําคัญ และตรงกับความคิดเห็นของทาน และการนําเสนอแนวความคดิเห็นในครั้งนี้  

ทานสามารถเสนอแนวความคดิเห็นโดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็น เห็นดวย 

หรอื ไมเห็นดวย ตอวธิกีารพัฒนาแตละดาน หากทานมคีวามคดิเห็นเพิ่มเตมิก็ไดโปรด

เสนอแนะความคดิเห็นดวยแบบสอบถามนี้มทีัง้หมด 2 ดาน รวม 11 ขอ 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ผูบรหิารควรจัดใหความรูเกี่ยวกับวนัิยและการรักษา

วนิัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ในสถานศกึษาอยางสมํ่าเสมอ 

  

2 ผูบริหารควรปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดใีหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในการรักษา

วนิัย 

  

3 ควรมกีารดําเนนิการแกปญหาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่กระทําผิดวนิัย โดยการวา

กลาวตักเตอืนหรือทําบันทกึขอความเปนลายลักษณ

อักษร ในกรณคีวามผิดไมรายแรง 

  

4 ควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณอีันมี

มูลวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

กระทําผิดวินัยอยางรายแรง ตามหลักเกณฑและ

วธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

  

5 ควรมกีารพจิารณาความดีความชอบของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ดวยความเที่ยงธรรม 

  

6 ควรมกีารจัดทําระบบควบคุมการลา การไปราชการ 

การขออนุญาตออกนอกสถานศกึษาของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบยีบ 

  

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ดานการออกจากราชการ 

 

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ควรมกีารสั่งพักราชการในกรณีขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

  

2 ผูบรหิารควรใหการสนับสนุนชวยเหลอืแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่มคีวามประสงคจะ

เกษยีณกอนกําหนด 

  

3 ควรมกีารดําเนนิการใหขาราชการครูทดลองปฏบิัติ

หนาที่ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่กําหนดในกฎ 

ก.ค.ศ. 

  

4 ควรใหการสนับสนุนสงเสริม ใหความรู ฝกอบรม 

ทางวนิัยตลอดจนสรางขวัญและกําลังใจแก

ผูใตบังคับบัญชา 

  

5 ควรจัดทําทะเบยีนประวัตขิาราชการครูที่จะเกษยีณ 

อายุราชการและผูที่พนจากการเปนขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

  

 

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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สรุปเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

 

ขอที่ 

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี

6 

คนท่ี

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี

9 

คนท่ี

10 

ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

6 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

ดานการออกจากราชการ 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 
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