
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

      เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 
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ตาราง 21  คาอํานาจจําแนก และ คาความเช่ือม่ันรายดาน ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ  

              โดยใช คาสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) สภาพ และปญหา 

              และแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ดาน ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

ดานการบรรจุและการแตงตัง้ 1 .52 

 2 .68 

 3 .69 

 4 .66 

 5 .51 

 6 .61 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .86 7 .30 

 8 .33 

 9 .48 

 10 .50 

 11 .52 

 12 .51 

ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพในการปฏบิัติราชการ 13 .42 

 14 .44 

 15 .43 

 16 .43 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .75 17 .38 

 18 .43 

 19 .45 

 20 .38 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ดาน ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 21 .43 

 22 .38 

 23 .41 

 24 .38 

 25 .24 

 26 .45 

 27 .38 

 28 .43 

 29 .38 

 30 .41 

 31 .52 

 32 .68 

 33 .69 

ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 34 .66 

 35 .51 

 36 .60 

 37 .41 

 38 .50 

 39 .27 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .86 40 .37 

 41 .52 

 42 .68 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ดาน ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 43 .69 

 44 .66 

 45 .51 

ดานการออกจากราชการ 46 .81 

 47 .64 

 48 .54 

 49 .75 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ .96 50 .69 

 51 .36 

 52 .95 

 53 .52 

 54 .68 

 55 .69 

คาอํานาจจําแนกมคีา อยูระหวาง .24-.95 

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคีา .96 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

ผูวจัิย นางภัทรวด ีตรโีอษฐ                   คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ 

ปรญิญา ครุศาสตรมหาบัณฑติ          ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ประธานกรรมการ 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา        ดร.ระภีพรรณ รอยพิลา      กรรมการ            

ปการศกึษา 2558 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

---------------------------------------------------------------- 

 

ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย)   สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)   States, Problems  and  developmental  Personnel  

      Management at the school  under the Secondary  

      Educational Service Area Office 21 
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เรื่อง สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

……………………………………………………………………………… 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชสอบถามสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน หัวหนางานบุคคล และครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แบงออกเปน 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ และปญหาการบรหิารงานบุคคล 

ในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน หัวหนางานบคุคล และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 มลีักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื นอยที่สุด นอย  ปานกลาง มาก 

และมากที่สุด 

 2. ขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ  

ตามความเปนจริง ขอมูลที่ไดจะใชเฉพาะงานวจัิยนี้เทานัน้ 

 3. เมื่อทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรยีบรอยแลว ขอความกรุณาเก็บรวบรวม 

ขอมูลแบบสอบถามไวที่โรงเรยีนของทาน ผูวจัิยจะไปรับดวยตนเองตามกําหนดเวลา 

ที่แจงไว 

 ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานตอบแบบสอบถามทุกขอไว ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

     นางภัทรวด ีตรโีอษฐ              

   นักศึกษาระดับปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 

ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (  ) ที่เห็นวาตรงกับสภาพความเปนจรงิของทาน 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

  (   )  ผูบรหิารโรงเรยีน 

  (   )  หัวหนางานบุคคล  

  (   )  ครูผูสอน   

2. ขนาดของโรงเรยีนที่ปฏบิัตงิาน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีน 1-499 คน) 

    (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 500-1,499 คน) 

  (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 1,500 คนขึ้นไป) 

3. ประสบการณในการปฏิบัตงิานในตําแหนง 

     (   )  ไมเกนิ 10 ป 

    (   )  11-20 ป 

    (   )  21 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี  2 

สภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน หัวหนางานบุคคล และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

คําชี้แจง    

 โปรดอานแบบสอบถามในแตละขออยางชัดเจน แลวทําเครื่องหมาย / ลงในชอง

ขวามอืที่แสดงถงึระดับสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบุคคล และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคดิเห็นของทานโดยมเีกณฑ ดังนี้ 

ระดับสภาพ ปญหามากที่สุด  ให  5  คะแนน 

ระดับสภาพ ปญหามาก  ให  4  คะแนน 

ระดับสภาพ ปญหาปานกลาง ให  3  คะแนน 

ระดับสภาพ ปญหานอย  ให  2  คะแนน 

ระดับสภาพ ปญหานอยที่สุด ให  1  คะแนน 

ตัวอยางแบบสอบถาม 

ท่ี องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

 ดานการบรรจุและการแตงต้ัง           

0 ผูบริหาร มกีารประชุมวางแผนรวมกับ

คณะครูกรรมการสถานศกึษาเพื่อกําหนด

อัตรากําลงัครู วชิาเอก เพื่อการบรรจุและ

แตงตัง้ รับยาย รับโอน ในวชิาเอกที่ขาด 

แคลน 

 /       /  

จากตัวอยางในขอ 0 ทานพิจารณาเห็นวาขอความนัน้มีสภาพมาก ทานจึงกา /  

ในชอง หมายเลข 4 และขอความนัน้มีระดับปญหา นอย ทานจึงกา / ในชองหมายเลข 2 
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ตอนท่ี 2 สภาพ และปญหา การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

            พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

ท่ี องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยที่

สุด
 (1

) 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยที่

สุด
 (1

) 

 ดานการบรรจุและการแตงตัง้           

1 ผูบริหาร มกีารประชุมวางแผนรวมกับ

คณะครูกรรมการสถานศกึษาเพื่อกําหนด

อัตรากําลงัครู วชิาเอก เพื่อการบรรจุและ

แตงตัง้ รับยาย รับโอน ในวชิาเอกที่ขาด 

แคลน 

          

2 จัดใหมกีารจัดทําแผนอัตรากําลัง

ขาราชการครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

          

3 สงเสรมิใหมกีารนําแผนอัตรากําลังของ

สถานศึกษาสูการปฏบิัติ 

          

4 นําแผนอัตรากําลังมากําหนดตําแหนง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษาเพื่อนําเสนอ  

อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา 

          

5 ผูบรหิาร จัดใหมกีารประชุมเพื่อแจง

นโยบายการบรหิารงานบุคคลในถาน

ศกึษา ใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับทราบ  
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

6 ผูบรหิารมอบหมายงานในหนาที่ใหแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่ยาย โอนหรอืบรรจุและแตงตัง้

ใหมอยางเปนระบบและชัดเจน 

          

7 การดําเนนิการออกคําสั่งบรรจุและ

แตงตัง้ ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ตามอํานาจหนาที่ของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามมาตรา 53 แหง 

พรบ. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ.2547 

          

8 การดําเนนิการบรรจุและแตงตัง้ รับยาย 

รับโอน แทนตําแหนงที่วางสอดคลอง

กับวชิาเอกที่โรงเรยีนขาดแคลน 

          

9 จัดใหมกีารขอกําหนดตําแหนงเพิ่มจาก

ขาราชการครูของสถานศกึษา ตอ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อ 

นําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศกึษา 

          

10 สนับสนุนใหมกีารขอปรับปรุงกําหนด

ตําแหนงการขอเลื่อนวทิยฐานะและขอ

เปลี่ยนแปลงแกไขตําแหนงของ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 

          

11 จัดใหมกีารประเมนิตําแหนงและวทิย 

ฐานะสําหรับตําแหนงที่มใีบอนุญาต

ประกอบวชิาชีพเปนระยะๆ ตามหลัก 

เกณฑและวธิกีารที่ อ.ก.ค.ศ. กําหนด 

          

ตาราง (ตอ) 
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190 

ตาราง (ตอ) 

  
ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

12 การดําเนนิการออกคําสั่งแตงตัง้ ผู

รักษาการในตําแหนงขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่วางลง หรอืผู

ดํารงตําแหนงไมสามารถปฏบิัตหินาที่

ราชการได 

          

 ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพในการ

ปฏบิัตหินาที่ราชการ 

          

13 การดําเนนิการจัดทําแผนพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศึกษา ในระยะ 5 ป เพื่อ

เสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัติ

หนาที่ราชการ 

          

14 จัดใหมกีารศกึษาวเิคราะหความ

ตองการในการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

          

15 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดมีการพัฒนา

ตนเองเพื่อใหมวีทิยฐานะที่สูงขึ้น 

          

16 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาไดมีการอบรม

พัฒนาตนเองเกี่ยวกับดานความรู 

ทักษะและกระบวนการจัดการเรยีน 

การสอน 

          

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



191 

ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

17 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเอง

ดวยการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

          

18 สงเสรมิและสนับสนุนใหขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาทําการ 

คนควา วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพของงาน

และพัฒนาอาชีพ 

          

19 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเขารับการอบรม  

สัมมนาและศกึษาดูงานอยางสมํ่าเสมอ 

          

20 ผูบรหิารจัดใหมกีารปฐมนเิทศแก

บุคลากรใหมที่ไดรับการสรรหาและ

บรรจุแตงตัง้เปนขาราชการครู 

          

21 ผูบรหิารจัดกจิกรรมการนเิทศภายใน

เพื่อแนะนํา สงเสรมิ สนับสนุนและ

เสรมิสรางการปฏบิัตงิานใหแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา  

          

22 ผูบรหิารเชิญวทิยากรมาใหความรู ฝก

ทักษะและ วทิยาการใหมๆ  เพื่อเปนการ

เสรมิสรางประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน

แกขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

          

 

 

ตาราง (ตอ) 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



192 

ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

23 ผูบรหิารมหีลักเกณฑ วธิกีาร ในการ

พจิารณาความดคีวามชอบ เพื่อให

ความเปนธรรมแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการพจิารณา

ความดคีวามชอบ 

          

24 ผูบรหิารมกีระบวนการในการตดิตาม

ผลการปฏบิัตงิานของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

          

25 ผูบรหิารมกีารประเมนิผลการปฏบิัต ิ

งานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

ของงานและการประกอบการพจิารณา

ความดคีวามชอบโดยสมํ่าเสมอ 

          

26 ผูบรหิารมกีารจัดทําระบบขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

ไดแก การอบรม สัมมนา การศกึษาดู

งาน และการศกึษาตอ ของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

          

27 ผูบรหิารมกีารควบคุม สนับสนุน 

สงเสรมิ ใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ใหความรวมมอืในการ

ปฏบิัตงิานตามนโยบายของโรงเรยีน 

สํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา และ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน  
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ตาราง (ตอ) 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

28 ผูบรหิารจัดใหมกีารรายงานผลการ

ปฏบิัตงิานของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา อยางเปนระบบ 

          

29 ผูบรหิารจัดบรรยากาศเพื่อเสรมิสราง

ความสามัคคแีละเสรมิสราง

สัมพันธภาพของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในและนอก

สถานศกึษา เพื่อสงเสรมิประสทิธภิาพ

ในการปฏบิัตงิาน 

          

30 ผูบรหิารใหคําปรกึษาและชวยเสนอแนะ

แกปญหาการปฏบิัติงานและการแก 

ปญหาสวนตัวใหแก ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

          

31 ผูบรหิารทําหนาที่ปกปองดูแล เอาใจใส 

รักษาสทิธปิระโยชนอันพงึมี พงึไดใหแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เพื่อเสรมิสรางประสิทธภิาพการ

ปฏบิัตงิาน 

          

32 ผูบรหิารทําหนาที่ในการเสริมสรางขวัญ

และกําลังใจในการปฏบิัติงานใหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

          

 

 

 

ตาราง (ตอ) 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

33 ผูบรหิารมวีธิกีารยกยองเชิดชูเกยีรติ

ใหกับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผูมีผลงานดเีดนในรอบป 

          

 ดานวนิัยและการรักษาวนิัย           

34 สงเสรมิใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา เขารับการอบรมสัมมนา

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

          

35 พจิารณาความดคีวามชอบของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ดวยความเที่ยงธรรม 

          

36 ผูบรหิารใหความรูเกี่ยวกับวนิัยและการ

รักษาวนัิยของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศกึษา

อยางสมํ่าเสมอ 

          

37 ผูบรหิารนเิทศเสนอแนะสงเสรมิให

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ปฏบิัตตินอยูในระเบียบวนิัย และ

รักษาวนัิย 

          

38 ผูบรหิารกระจายอํานาจเกี่ยวกับการ

กํากับดแูลใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ปฏบิัตตินอยูในระเบยีบ

วนิัย ใหกับรองผูอํานวยการ หรอื

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ในสถานศกึษาที่ไดรับมอบหมาย 
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ตาราง (ตอ) 
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195 

ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

39 มกีารยดึระเบยีบการมาปฏิบัตริาชการ 

การลา การขออนุญาตออกนอก

สถานศึกษา การไปราชการของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

          

40 มกีารจัดทําระบบควบคุมการลา การไป

ราชการ การขออนุญาตออกนอก

สถานศกึษาของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตามระเบยีบ 

          

41 ผูบรหิารมกีารดําเนนิการทางวนิัย

เกี่ยวกับความผิดรายแรงและไมรายแรง

แก ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ในสถานศกึษา 

          

42 ผูบรหิารกระทําตนเปนแบบอยางที่ดี

ใหกับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในการรักษาวนิัย 

          

43 ดําเนนิการแกปญหาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่กระทําผิด

วนิัย โดยการวากลาวตักเตือนหรอืทํา

บันทกึขอความเปนลายลักษณอักษร ใน

กรณคีวามผิดไมรายแรง 

          

 

 

 

ตาราง (ตอ) 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

44 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณี

อันมมูีลวา ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากระทําผิดวนิัยอยาง

รายแรง ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่

กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

          

45 พจิารณาตัดสนิช้ีขาดในกรณทีี่

คณะกรรมการสอบสวนพบวาไมได

กระทําผิดวินัยหรอืสั่งลงโทษตามควร

แกกรณแีละอยางเที่ยงธรรม 

          

 ดานการออกจากราชการ           

46 ดําเนนิการใหขาราชการครูทดลอง

ปฏบิัตหินาที่ตามหลักเกณฑและวธิกีาร

ที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

          

47 สนับสนุนสงเสรมิใหความรู ฝกอบรม

ทางวนิัยตลอดจนสรางขวัญและ

กําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา 

          

48 จัดทําทะเบยีนประวัตขิาราชการครูที่จะ

เกษยีณอายุราชการและผูที่พนจากการ

เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

          

49 ผูบริหารใหการสนับสนุนชวยเหลอืแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่มคีวามประสงคจะเกษยีณกอน

กําหนด 
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

50 สั่งพักราชการในกรณขีาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา กระทําผิดวินัย

อยางรายแรง 

          

51 จัดกจิกรรมยกยองเชิดชูเกยีรตใิหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่พนตําแหนงหนาที่ราชการ 

          

52 จัดใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ที่พนตําแหนงหนาที่

ราชการกลับเขามามบีทบาทในการ

ชวยเหลอืดูแลใหคําปรกึษากับ

สถานศกึษาหรอืเขามาทําการสอน

พเิศษในสาขาวิชาที่ขาดแคลนใหกับ

สถานศึกษา 

          

53 เสนอสั่งการ ใหผูไมผานการประเมนิ

ทดลองปฏบิัตริาชการออกจากราชการ

โดยผานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

          

54 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนในกรณี

ถูกกลาวหาหรือมเีหตุอันควรสงสัยวา

หยอนความสามารถในการปฏบิัติ

ราชการ 

          

 

 

 

 

ตาราง (ตอ) 
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ที่ 

องคประกอบ/รายการประเมนิ 

สภาพ ปญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

นอ
ย 

(2
) 

นอ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

55 ผูบรหิารใหความเปนธรรมในการ

พจิารณาลงโทษทางวนิัยแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

          

 

ขอเสนอแนะ...................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

....................................................................................................................................... 

 

   (ลงช่ือ)...........................................ผูประเมนิ 

           (..........................................) 
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แบบประเมนิเครื่องมอืแบบสอบถามชนิดมโีครงสรางการวจัิย 

เรื่อง สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

คําชี้แจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปน

แบบสอบถามความคดิเห็น สภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ขอใหพจิารณาแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่

ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น เพื่อนํากลับมาปรับปรุงใหเกดิความสมบูรณ 

ตัวเลขแตละชองประเมนิมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ       ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 
 

ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป     

 1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

-ผูบรหิารโรงเรยีน 

-หัวหนางานบุคคล 

-ครูผูสอน 

    

 2. ขนาดของโรงเรยีนที่ปฏบิัติ 

-โรงเรยีนขนาดเล็ก  

-โรงเรยีนขนาดกลาง 

-โรงเรยีนขนาดใหญ  

    

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 3. ประสบการณในการปฏิบัตงิานในตําแหนง 

- ไมเกนิ 10 ป 

- 11-20 ป 

-  21 ปขึ้นไป 

    

 ตอนท่ี 2      

 ดานการบรรจุและการแตงตั้ง     

1 ผูบรหิารโรงเรยีน มกีารประชุมวางแผน

รวมกับคณะครู  กรรมการสถานศึกษาเพื่อ

กําหนดอัตรากําลังครูและวิชาเอก เพื่อการ

บรรจุและแตงตั้ง รับยาย รับโอน ในวชิาเอกที่

ขาดแคลน 

    

2 จัดใหมกีารจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการ

ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

    

3 สงเสรมิใหมกีารนําแผนอัตรากําลังของ

สถานศึกษาสูการปฏบิัติ 

    

4 นําแผนอัตรากําลังมากําหนดตําแหนง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศกึษาเพือ่นําเสนอ  

อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา 

    

5 ผูบรหิาร จัดใหมกีารประชุมเพื่อแจงนโยบาย

การบรหิารงานบุคคลในถานศึกษา ให

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ไดรับทราบ  
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

6 ผูบรหิารมอบหมายงานในหนาที่ใหแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่

ยาย โอนหรอืบรรจุและแตงตัง้ใหมอยางเปน

ระบบและชัดเจน 

    

7 การดําเนนิการออกคําสั่งบรรจุและแตงตัง้ 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามอํานาจหนาที่ของผูบรหิารสถานศึกษา

ตามมาตรา 53 แหง พรบ. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา พ.ศ.2547 

    

8 การดําเนนิการบรรจุและแตงตัง้ รับยาย รับ

โอน แทนตําแหนงที่วางสอดคลองกับวชิาเอก

ที่โรงเรยีนขาดแคลน 

    

9 จัดใหมกีารขอกําหนดตําแหนงเพิ่มจาก

ขาราชการครูของสถานศกึษา ตอสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อ 

นําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศกึษา 

    

10 สนับสนุนใหมกีารขอปรับปรุงกําหนดตําแหนง

การขอเลื่อนวทิยฐานะและขอเปลี่ยนแปลง

แกไขตําแหนงของสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่

การศกึษา 

    

11 จัดใหมกีารประเมนิตําแหนงและ 

วทิยฐานะสําหรับตําแหนงที่มใีบอนุญาต

ประกอบวชิาชีพเปนระยะๆ ตามหลักเกณฑ

และวธิกีารที่ อ.ก.ค.ศ. กําหนด 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

12 การดําเนนิการออกคําสั่งแตงตัง้ ผูรักษาการ

ในตําแหนงขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาที่วางลง หรือผูดํารงตําแหนงไม

สามารถปฏบิัตหินาที่ราชการได  

    

 ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพในการปฏบิัติ

หนาที่ราชการ 

    

13 การดําเนนิการจัดทําแผนพัฒนาขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศกึษา 

ในระยะ 5 ป เพื่อเสรมิสรางประสทิธภิาพใน

การปฏบิัตหินาที่ราชการ 

    

14 จัดใหมกีารศกึษาวเิคราะหความตองการใน

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

    

15 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดมีการพัฒนาตนเอง

เพื่อใหมวีทิยฐานะที่สูงขึ้น 

    

16 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาไดมีการอบรมพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับดานความรู ทักษะและ

กระบวนการจัดการเรยีน 

การสอน 

    

17 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเองดวย

การศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

18 สงเสรมิและสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทําการ คนควา วจัิย

เพื่อพัฒนาคุณภาพของงานและพัฒนาอาชีพ 

    

19 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเขารับการอบรม  

สัมมนาและศกึษาดูงานอยางสมํ่าเสมอ 

    

20 ผูบรหิารจัดใหมกีารปฐมนเิทศแกบุคลากร

ใหมที่ไดรับการสรรหาและบรรจุแตงตัง้เปน

ขาราชการครู 

    

21 ผูบรหิารจัดกจิกรรมการนเิทศภายในเพื่อ

แนะนํา สงเสรมิ สนับสนุนและเสรมิสรางการ

ปฏบิัตงิานใหแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา  

    

22 ผูบรหิารเชิญวทิยากรมาใหความรู ฝกทักษะ

และ วทิยาการใหมๆ  เพื่อเปนการเสริมสราง

ประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

    

23 ผูบรหิารมหีลักเกณฑ วธิกีาร ในการพจิารณา

ความดคีวามชอบ เพื่อใหความเปนธรรมแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การพจิารณาความดคีวามชอบ 

    

24 ผูบรหิารมกีระบวนการในการตดิตามผลการ

ปฏบิัตงิานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

25 ผูบรหิารมกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพของงานและการ

ประกอบการพจิารณาความดคีวามชอบโดย

สมํ่าเสมอ 

    

26 ผูบรหิารมกีารจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ไดแก การอบรม 

สัมมนา การศกึษาดูงาน และการศึกษาตอ 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    

27 ผูบรหิารมกีารควบคุม สนับสนุน สงเสริม ให

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให

ความรวมมอืในการปฏบิัตงิานตามนโยบาย

ของโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา 

และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พื้นฐาน  

    

28 ผูบรหิารจัดใหมกีารรายงานผลการปฏบิัติงาน

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

อยางเปนระบบ 

    

29 ผูบรหิารจัดบรรยากาศเพื่อเสรมิสรางความ

สามัคคแีละเสรมิสรางสัมพันธภาพของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน

และนอกสถานศกึษา เพื่อสงเสรมิ

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

30 ผูบรหิารใหคําปรกึษาและชวยเสนอแนะ

แกปญหาการปฏบิัติงานและการแก ปญหา

สวนตัวใหแก ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

31 ผูบรหิารทําหนาที่ปกปองดูแล เอาใจใส รักษา

สทิธปิระโยชนอันพงึมี พงึไดใหแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อเสรมิสราง

ประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน 

    

32 ผูบรหิารทําหนาที่ในการเสริมสรางขวัญและ

กําลังใจในการปฏบิัติงานใหกับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

    

33 ผูบรหิารมวีธิกีารยกยองเชิดชูเกยีรตใิหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูมี

ผลงานดเีดนในรอบป 

    

 ดานวนิัยและการรักษาวนิัย     

34 สงเสรมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เขารับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน

ทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

    

35 พจิารณาความดคีวามชอบของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ดวยความเที่ยง

ธรรม 

    

36 ผูบรหิารใหความรูเกี่ยวกับวนัิยและการรักษา

วนิัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ในสถานศกึษาอยางสมํ่าเสมอ 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

37 ผูบรหิารนเิทศเสนอแนะสงเสรมิใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏบิัตตินอยูใน

ระเบยีบวนิัย และรักษาวนิัย 

    

38 ผูบรหิารกระจายอํานาจเกี่ยวกับการกํากับ

ดูแลใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ปฏบิัตตินอยูในระเบยีบวนิัย ใหกับรอง

ผูอํานวยการ หรอืขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในสถานศกึษาที่ไดรับ

มอบหมาย 

    

39 มกีารยดึระเบยีบการมาปฏิบัตริาชการ การ

ลา การขออนุญาตออกนอกสถานศกึษา การ

ไปราชการของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

40 มกีารจัดทําระบบควบคุมการลา การไป

ราชการ การขออนุญาตออกนอกสถานศกึษา

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตามระเบยีบ 

    

41 ผูบรหิารมกีารดําเนนิการทางวนิัยเกี่ยวกับ

ความผิดรายแรงและไมรายแรงแก ขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสถานศกึษา 

    

42 ผูบรหิารกระทําตนเปนแบบอยางที่ดใีหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน

การรักษาวนัิย 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

43 ดําเนนิการแกปญหาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่กระทําผิดวนิัย โดย

การวากลาวตักเตอืนหรือทําบันทกึขอความ

เปนลายลักษณอักษร ในกรณคีวามผิดไม

รายแรง 

    

44 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณอีันมีมูล

วา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

กระทําผิดวินัยอยางรายแรง ตามหลักเกณฑ

และวธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

    

45 พจิารณาตัดสนิช้ีขาดในกรณทีี่คณะกรรมการ

สอบสวนพบวาไมไดกระทําผิดวนัิยหรอืสั่ง

ลงโทษตามควรแกกรณีและอยางเที่ยงธรรม 

    

 ดานการออกจากราชการ     

46 ดําเนนิการใหขาราชการครูทดลองปฏบิัติ

หนาที่ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่กําหนดใน

กฎ ก.ค.ศ. 

    

47 สนับสนุนสงเสรมิใหความรู ฝกอบรมทางวินัย

ตลอดจนสรางขวัญและกําลังใจแก

ผูใตบังคับบัญชา 

    

48 จัดทําทะเบยีนประวัตขิาราชการครูที่จะ

เกษยีณอายุราชการและผูที่พนจากการเปน

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    

49 ผูบรหิารใหการสนับสนุนชวยเหลอืแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มี

ความประสงคจะเกษยีณกอนกําหนด 

    

 

ตาราง (ตอ) 
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ขอ  

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

50 สั่งพักราชการในกรณขีาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา กระทําผิดวินัยอยาง

รายแรง 

    

51 จัดกจิกรรมยกยองเชิดชูเกยีรตใิหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่

พนตําแหนงหนาที่ราชการ 

    

52 จัดใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่พนตําแหนงหนาที่ราชการกลับเขามา

มบีทบาทในการชวยเหลอืดูแลใหคําปรกึษา

กับสถานศึกษาหรอืเขามาทําการสอนพเิศษใน

สาขาวิชาที่ขาดแคลนใหกับสถานศกึษา 

    

53 เสนอสั่งการ ใหผูไมผานการประเมนิทดลอง

ปฏบิัตริาชการออกจากราชการโดยผาน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    

54 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนในกรณถีูก

กลาวหาหรอืมเีหตุอันควรสงสัยวาหยอน

ความสามารถในการปฏบิัติราชการ 

    

55 ผูบรหิารใหความเปนธรรมในการพจิารณา

ลงโทษทางวนิัยแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

 

(ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

   ผูเช่ียวชาญ 
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สรุปการพิจารณาความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญตอแบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบุคคล และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ตอนที่ 1         

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ตอนที่ 2  

ดานที่ 1  

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 -1 +1 +1 3 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

7 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

8 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 
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ขอที่ คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11 +1 +1 -1 +1 +1 3 1 ใชได 

12 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

ดานท่ี 2         

13 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ดานที่ 3         

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 

ตาราง (ตอ) 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

41 +1 +1 0 +1 +1 4 1 ใชได 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

43 +1 +1 -1 +1 +1 3 1 ใชได 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ดานที่ 4         

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

48 +1 +1 0 +1 +1 4 1 ใชได 

49 +1 +1 -1 +1 +1 3 1 ใชได 

50 +1 0 +1 +1 +1 4 1 ใชได 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

53 +1 +1 0 +1 +1 4 1 ใชได 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง (ตอ) 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

คําชี้แจง  

ในการวจัิย สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21  ที่ควรพัฒนามี 2  ดาน คือ  

  1. ดานวนิัยและการรักษาวินัย   

  2. ดานการออกจากราชการ   

 ผูวจัิยจึงกําหนดเนื้อหาการพัฒนาในดานดังกลาว เพื่อเปนแนวทางใหโรงเรยีน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชใหเกดิประโยชน 

      จึงเรยีนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทาน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญ ไดกรุณา 

ใหความคดิเห็นในการแสวงหาแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 และ

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย 

    

 

ภัทรวด ี ตรโีอษฐ 

      ผูวจัิย 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ผูประเมนิ.......................................................................................................................... 

ตําแหนง............................................................................................................................ 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ทานเห็นวาเปนวธิกีารพัฒนา 

ที่สําคัญ และตรงกับความคิดเห็นของทาน และการนําเสนอแนวความคดิเห็นในครั้งนี้  

ทานสามารถเสนอแนวความคดิเห็นโดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็น เห็นดวย 

หรอื ไมเห็นดวย ตอวธิกีารพัฒนาแตละดาน หากทานมคีวามคดิเห็นเพิ่มเตมิก็ไดโปรด

เสนอแนะความคดิเห็นดวยแบบสอบถามนี้มทีัง้หมด 2 ดาน รวม 11 ขอ 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ผูบรหิารควรจัดใหความรูเกี่ยวกับวนัิยและการรักษา

วนิัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ในสถานศกึษาอยางสมํ่าเสมอ 

  

2 ผูบริหารควรปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดใีหกับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในการรักษา

วนิัย 

  

3 ควรมกีารดําเนนิการแกปญหาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่กระทําผิดวนิัย โดยการวา

กลาวตักเตอืนหรือทําบันทกึขอความเปนลายลักษณ

อักษร ในกรณคีวามผิดไมรายแรง 

  

4 ควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณอีันมี

มูลวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

กระทําผิดวินัยอยางรายแรง ตามหลักเกณฑและ

วธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

  

5 ควรมกีารพจิารณาความดีความชอบของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ดวยความเที่ยงธรรม 

  

6 ควรมกีารจัดทําระบบควบคุมการลา การไปราชการ 

การขออนุญาตออกนอกสถานศกึษาของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบยีบ 

  

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ดานการออกจากราชการ 

 

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ควรมกีารสั่งพักราชการในกรณีขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

  

2 ผูบรหิารควรใหการสนับสนุนชวยเหลอืแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่มคีวามประสงคจะ

เกษยีณกอนกําหนด 

  

3 ควรมกีารดําเนนิการใหขาราชการครูทดลองปฏบิัติ

หนาที่ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่กําหนดในกฎ 

ก.ค.ศ. 

  

4 ควรใหการสนับสนุนสงเสริม ใหความรู ฝกอบรม 

ทางวนิัยตลอดจนสรางขวัญและกําลังใจแก

ผูใตบังคับบัญชา 

  

5 ควรจัดทําทะเบยีนประวัตขิาราชการครูที่จะเกษยีณ 

อายุราชการและผูที่พนจากการเปนขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

  

 

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



218 

สรุปเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

 

ขอที่ 

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี

6 

คนท่ี

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี

9 

คนท่ี

10 

ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

6 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

ดานการออกจากราชการ 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




