
 

  บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศกึษา สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนา 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผูวจัิยไดนําเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

2. การวเิคราะหขอมูล 

3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิย 

ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

N     แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

X     แทน  คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

S.D.  แทน  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

·      แทน  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 
··     แทน  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 

F       แทน  คาสถติทิี่ใชพจิารณาใน F – distribution 

df      แทน  ระดับขัน้ความเปนอสิระ (Degrees of Squares) 

SS     แทน  คาผลกําลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

MS    แทน  คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน (Mean of squares) 
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การวิเคราะหขอมูล 

 

 การวเิคราะหขอมูลในการวิจัยนี้ ผูวิจัยเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพ ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21  

   1. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

   2. ขอมูลเกี่ยวกับ สภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยม ศกึษา เขต 21  

   3. เปรยีบเทยีบสภาพ ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

โรงเรยีน หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพ ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  1. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

ดังตาราง  
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ตาราง 3 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ที ่
ขอมูลพื้นฐานของผูตอบ

แบบสอบถาม 

จํานวน 

คน รอยละ 

1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

1.2 หัวหนางานบรหิารงานบุคคล 

1.3 ครูผูสอน 

 

56 

56 

56 

 

33.33 

33.33 

33.33 

 รวม 168 100.00 

2 ขนาดของโรงเรยีนที่ปฏบิัตงิาน 

2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

 

87 

54 

27 

 

51.79 

32.14 

16.07 

 รวม 168 100.00 

3 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

ในตําแหนง 

3.1 ไมเกนิ 10 ป 

3.2 11-20 ป 

3.3 21 ปขึ้นไป 

 

 

109 

45 

14 

 

 

64.88 

26.79 

8.33 

 รวม 168 100.00 

 

จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน จํานวน 56 คน คดิเปนรอยละ 33.33 ของ

จํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด หัวหนางานบรหิารงานบุคคล จํานวน 56 คน คดิเปน

รอยละ 33.33 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด และครูผูสอน จํานวน 56 คน  

คดิเปนรอยละ 33.33 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏบิัตงิาน ประกอบดวย โรงเรยีนขนาดเล็ก 

จํานวน 87 คน คดิเปนรอยละ 51.79 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด โรงเรียน
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ขนาดกลาง จํานวน 54 คน คดิเปนรอยละ 32.14 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 27 คน คดิเปนรอยละ 16.07 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถาม

ทัง้หมด 

จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนง ประกอบดวย ไมเกนิ 

10 ป จํานวน 109 คน คดิเปนรอยละ 64.88 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด     

11-20 ป จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 26.79 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด   

21 ปขึ้นไป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 8.33 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด  

2. การวเิคราะห สภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ตาราง 4 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปญหาการบริหาร 

            งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

            โดยจําแนกเปนรายดาน 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

1 ดานการบรรจุและการแตงตัง้ 4.09 .58 มาก 2.01 .47 นอย 

2 ดานการเสริมสราง

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติ

ราชการ 4.14 .58 มาก 1.99 .46 นอย 

3 ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 3.84 .56 มาก 2.04 .47 นอย 

4 ดานการออกจากราชการ 3.75 .58 มาก 2.02 .45 นอย 

 โดยรวม 3.97 .55 มาก 2.04 .47 นอย 

 

 จากตาราง 4 พบวา ระดับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.97)  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการ 
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( X = 4.14) ดานการบรรจุและการแตงตัง้ ( X = 4.09) ดานวินัยและการรักษาวนิัย  

( X = 3.84)   

 เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับ ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับนอย ( X =2.04)  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับนอย โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก 

นอยไปหามาก 3 อันดับแรก ไดแก ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัติราชการ 

( X =1.99) ดานการบรรจุและการแตงตัง้ ( X =2.01) ดานการออกจากราชการ ( X =2.02) 

 

ตาราง 5 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปญหาการบริหาร 

            งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

            ดานการบรรจุและการแตงตัง้ 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

1 ผูบรหิารโรงเรยีน มกีารประชุม

วางแผนรวมกับคณะครู  

กรรมการสถานศกึษาเพื่อ

กําหนดอัตรากําลังครูและ

วชิาเอก เพื่อการบรรจุและ

แตงตัง้ รับยาย รับโอน        

ในวชิาเอกที่ขาดแคลน 4.11 .77 มาก 2.13 .62 นอย 

2 จัดใหมกีารจัดทําแผน

อัตรากําลังขาราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา 4.21 .74 มาก 1.94 .60 นอย 

3 สงเสรมิใหมกีารนําแผน

อัตรากําลังของสถานศกึษา 

สูการปฏบิัติ 4.29 .72 มาก 1.93 .59 นอย 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

4 นําแผนอัตรากําลังมากําหนด

ตําแหนงขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศกึษาเพื่อนําเสนอ  

อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา 4.23 .74 มาก 2.03 .60 นอย 

5 ผูบรหิาร จัดใหมกีารประชุม

เพื่อแจงนโยบายการ

บรหิารงานบุคคลในถานศกึษา 

ใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับทราบ  3.80 .82 มาก 2.02 .65 นอย 

6 ผูบรหิารมอบหมายงานใน

หนาที่ใหแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่ยาย 

โอนหรอืบรรจุและแตงตั้งใหม

อยางเปนระบบและชัดเจน 3.83 .81 มาก 2.04 .59 นอย 

7 การดําเนนิการออกคําสั่งบรรจุ

และแตงตัง้ ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตาม

อํานาจหนาที่ของผูบรหิาร

สถานศกึษาตามมาตรา 53 

แหง พรบ. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา พ.ศ.2547 4.09 .77 มาก 2.03 .60 นอย 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

8 การดําเนนิการบรรจุและ

แตงตัง้ รับยาย รับโอน แทน

ตําแหนงที่วางสอดคลองกับ

วชิาเอกที่โรงเรยีนขาดแคลน 4.21 .75 มาก 2.06 .64 นอย 

9 จัดใหมกีารขอกําหนดตําแหนง

เพิ่มจากขาราชการครูของ

สถานศกึษา ตอสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา เพื่อ 

นําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่

การศกึษา 4.29 .72 มาก 2.11 .63 นอย 

10 สนับสนุนใหมกีารขอปรับปรุง

กําหนดตําแหนงการขอเลื่อน

วทิยฐานะและขอเปลี่ยนแปลง

แกไขตําแหนงของสถานศกึษา

ไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 4.27 .76 มาก 1.95 .60 นอย 

11 จัดใหมกีารประเมนิตําแหนง

และวทิยฐานะสําหรับตําแหนง

ที่มใีบอนุญาตประกอบวชิาชีพ

เปนระยะๆ ตามหลักเกณฑ

และวธิกีารที่ อ.ก.ค.ศ. กําหนด 3.86 .84 มาก 1.90 .60 นอย 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

12 การดําเนนิการออกคําสั่ง

แตงตัง้ ผูรักษาการในตําแหนง

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาที่วางลง หรือผู

ดํารงตําแหนงไมสามารถ

ปฏบิัตหินาที่ราชการได  3.91 .83 มาก 2.00 .60 นอย 

 โดยรวม 4.09 .58 มาก 2.01 .47 นอย 

 

 จากตาราง 5 พบวา ระดับสภาพการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานการบรรจุและการแตงตัง้ โดยรวม

อยูในระดับมาก ( X = 4.09) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

ทุกขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก สงเสรมิใหมกีารนําแผน

อัตรากําลังของสถานศกึษาสูการปฏบิัติ และ จัดใหมกีารขอกําหนดตําแหนงเพิ่ม 

จากขาราชการครูของสถานศกึษา ตอสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อนําเสนอ อ.ก.ค.ศ.

เขตพื้นที่การศึกษา ( X = 4.29) สนับสนุนใหมกีารขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงการขอเลื่อน

วทิยฐานะและขอเปลี่ยนแปลงแกไขตําแหนงของสถานศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 

( X = 4.27) นําแผนอัตรากําลังมากําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษาเพื่อนําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา ( X = 4.23) 

 เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับ ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานการบรรจุและการแตงตัง้ โดยรวม

อยูในระดับนอย ( X =2.01) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับนอย 

ทุกขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากนอยไปหามาก 3 อันดับแรก ไดแก จัดใหมกีารประเมิน

ตําแหนงและวทิยฐานะสําหรับตําแหนงที่มใีบอนุญาตประกอบวชิาชีพเปนระยะๆ ตาม

หลักเกณฑและวธิกีารที่ อ.ก.ค.ศ. กําหนด ( X =1.90) สงเสรมิใหมกีารนําแผนอัตรากําลัง 
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ของสถานศึกษาสูการปฏบิัติ ( X =1.93) จัดใหมกีารจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครู 

และบุคลากรในสถานศกึษา ( X =1.94)  

 

ตาราง 6 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปญหาการบริหาร 

            งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

            ดานการเสริมสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัติหนาที่ราชการ 
 

 

 

 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

13 การดําเนนิการจัดทํา

แผนพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา ในระยะ 5 ป เพื่อ

เสรมิสรางประสทิธภิาพในการ

ปฏบิัตหินาที่ราชการ 4.19 .74 มาก 2.02 .65 นอย 

14 จัดใหมกีารศกึษาวเิคราะห

ความตองการในการพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 4.29 .70 มาก 1.99 .60 นอย 

15 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ไดมกีารพัฒนาตนเองเพื่อใหมี

วทิยฐานะที่สูงขึ้น 4.37 .68 มาก 2.04 .58 นอย 

16 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ไดมกีารอบรมพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับดานความรู ทักษะและ

กระบวนการจัดการเรยีน 

การสอน 4.32 .71 มาก 2.04 .64 นอย 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

17 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

พัฒนาตนเองดวยการศึกษาตอ

ในระดับที่สูงขึ้น 3.83 .82 มาก 2.09 .64 นอย 

18 สงเสรมิและสนับสนุนให

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาทําการ คนควา 

วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

งานและพัฒนาอาชีพ 3.89 .81 มาก 2.10 .64 นอย 

19 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

เขารับการอบรม  สัมมนาและ

ศกึษาดูงานอยางสมํ่าเสมอ 4.17 .76 มาก 1.93 .60 นอย 

20 ผูบรหิารจัดใหมกีารปฐมนเิทศ

แกบุคลากรใหมที่ไดรับการ

สรรหาและบรรจุแตงตัง้เปน

ขาราชการครู 4.33 .67 มาก 1.89 .60 นอย 

21 ผูบรหิารจัดกจิกรรมการนเิทศ

ภายในเพื่อแนะนํา สงเสริม 

สนับสนุนและเสรมิสรางการ

ปฏบิัตงิานใหแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา  4.44 63 มาก 2.01 .59 นอย 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

22 ผูบรหิารเชิญวทิยากรมาให

ความรู ฝกทักษะและ 

วทิยาการใหมๆ  เพื่อเปนการ

เสรมิสรางประสทิธภิาพการ

ปฏบิัตงิานแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 4.35 .70 มาก 2.01 .64 นอย 

23 ผูบรหิารมหีลักเกณฑ วธิกีาร 

ในการพจิารณาความดี

ความชอบ เพื่อใหความเปน

ธรรมแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการ

พจิารณาความดคีวามชอบ 3.85 .81 มาก 2.11 .63 นอย 

24 ผูบรหิารมกีระบวนการในการ

ตดิตามผลการปฏบิัติงานของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3.89 .81 มาก 1.98 .60 นอย 

25 ผูบรหิารมกีารประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิานของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อปรับปรุงคุณภาพของงาน

และการประกอบการพิจารณา

ความดคีวามชอบโดย

สมํ่าเสมอ 4.17 .76 มาก 1.93 .59 นอย 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

26 ผูบรหิารมกีารจัดทําระบบ

ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลากร ไดแก การ

อบรม สัมมนา การศกึษาดูงาน 

และการศกึษาตอ ของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 4.33 .67 มาก 2.04 .59 นอย 

27 ผูบรหิารมกีารควบคุม

สนับสนุน สงเสริม ให

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ใหความรวมมอื

ในการปฏบิัตงิานตามนโยบาย

ของโรงเรยีน สํานักงานเขต

พื้นที่การ ศกึษา และสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน  4.44 .63 มาก 2.08 .64 นอย 

28 ผูบรหิารจัดใหมกีารรายงานผล

การปฏบิัตงิานของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

อยางเปนระบบ 4.35 .70 มาก 1.96 .58 นอย 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

29 ผูบรหิารจัดบรรยากาศเพื่อ

เสรมิสรางความสามัคคีและ

เสรมิสรางสัมพันธภาพของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในและนอก

สถานศกึษา เพื่อสงเสรมิ

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน 3.85 .81 มาก 1.89 .54 นอย 

30 ผูบรหิารใหคําปรกึษาและชวย

เสนอแนะแกปญหาการ

ปฏบิัตงิานและการแก ปญหา

สวนตัวใหแก ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 3.82 .80 มาก 1.96 .53 นอย 

31 ผูบรหิารทําหนาที่ปกปองดูแล 

เอาใจใส รักษาสทิธปิระโยชน

อันพงึม ีพึงไดใหแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อเสรมิสรางประสทิธภิาพ

การปฏิบัตงิาน 4.11 .77 มาก 1.99 .57 นอย 

32 ผูบรหิารทําหนาที่ในการ

เสรมิสรางขวัญและกําลังใจใน

การปฏบิัตงิานใหกับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 4.32 .69 มาก 1.98 .60 นอย 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

33 ผูบรหิารมวีธิกีารยกยองเชิดชู

เกยีรตใิหกับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ผูมี

ผลงานดเีดนในรอบป 3.85 .81 มาก 1.90 .56 นอย 

 โดยรวม 4.14 .58 มาก 1.99 .46 นอย 

 

 จากตาราง 6 พบวา ระดับสภาพการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการ

ปฏบิัตหินาที่ราชการ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.14) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา 

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก  

ผูบรหิารจัดกจิกรรมการนเิทศภายในเพื่อแนะนํา สงเสรมิ สนับสนุนและเสริมสรางการ

ปฏบิัตงิานใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และ ผูบริหารมกีารควบคุม

สนับสนุน สงเสริม ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ใหความรวมมอืในการ

ปฏบิัตงิานตามนโยบายของโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การ ศกึษา และสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ( X  = 4.44) สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไดมีการพัฒนาตนเองเพื่อใหมวีิทยฐานะที่สูงขึ้น ( X  = 4.37) 

ผูบรหิารเชิญวทิยากรมาใหความรู ฝกทักษะและ วทิยาการใหมๆ  เพื่อเปนการเสรมิสราง

ประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และผูบริหาร 

จัดใหมกีารรายงานผลการปฏบิัตงิานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

อยางเปนระบบ ( X  = 4.35) 

 เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับ ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพใน

การปฏบิัตหินาที่ราชการ โดยรวมอยูในระดับนอย ( X  =1.99) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับนอยทุกขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากนอยไปหามาก 3 อันดับแรก 
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ไดแก ผูบรหิารจัดใหมกีารปฐมนเิทศแกบุคลากรใหมที่ไดรับการสรรหาและบรรจุแตงตัง้

เปนขาราชการครู และผูบริหารจัดบรรยากาศเพื่อเสรมิสรางความสามัคคแีละเสริมสราง

สัมพันธภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในและนอกสถานศกึษา  

เพื่อสงเสรมิประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิาน ( X  = 1.89) ผูบรหิารมวีธิกีารยกยอง 

เชิดชูเกยีรติ ใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูมีผลงานดเีดนในรอบป  

( X  = 1.90) สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเขารับการอบรม  

สัมมนาและศกึษาดูงานอยางสมํ่าเสมอ และผูบริหารมกีารประเมินผลการปฏบิัตงิานของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพของงานและการ

ประกอบการพจิารณาความดคีวามชอบโดยสมํ่าเสมอ ( X  = 1.93) 

 

ตาราง 7 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปญหาการบริหาร 

            งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

            ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 
 

ที ่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

34 สงเสรมิใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เขารับ

การอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน

ทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 4.31 .72 มาก 2.03 .59 นอย 

35 พจิารณาความดคีวามชอบของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ดวยความเที่ยง

ธรรม 4.35 70 มาก 2.08 .63 นอย 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

36 ผูบรหิารใหความรูเกี่ยวกับวนิัย

และการรักษาวนิัยของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในสถานศกึษา

อยางสมํ่าเสมอ 3.85 81 มาก 2.21 .84 นอย 

37 ผูบรหิารนเิทศเสนอแนะ

สงเสรมิใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ปฏบิัติ

ตนอยูในระเบยีบวนัิย และ

รักษาวนัิย 3.89 .81 มาก 1.96 .58 นอย 

38 ผูบรหิารกระจายอํานาจ

เกี่ยวกับการกํากับดูแลให

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ปฏบิัตตินอยูใน

ระเบยีบวนิัย ใหกับรอง

ผูอํานวยการ หรอืขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศกึษาที่ไดรับ

มอบหมาย 3.85 .81 มาก 1.91 .56 นอย 

39 มกีารยดึระเบยีบการมาปฏิบัติ

ราชการ การลา การขอ

อนุญาตออกนอกสถานศึกษา 

การไปราชการของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 3.89 .81 มาก 2.02 .58 นอย 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

40 มกีารจัดทําระบบควบคุมการ

ลา การไปราชการ การขอ

อนุญาตออกนอกสถานศึกษา

ของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ตามระเบยีบ 3.81 78 มาก 2.07 .63 นอย 

41 ผูบรหิารมกีารดําเนนิการทาง

วนิัยเกี่ยวกับความผิดรายแรง

และไมรายแรงแก ขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศกึษา 3.78 .80 มาก 2.04 .59 นอย 

42 ผูบรหิารกระทําตนเปน

แบบอยางที่ดใีหกับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการรักษาวนิัย 3.74 .75 มาก 2.08 .64 นอย 

43 ดําเนนิการแกปญหา

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ที่กระทําผิดวนิัย 

โดยการวากลาวตักเตอืนหรือ

ทําบันทกึขอความเปนลาย

ลักษณอักษร ในกรณคีวามผิด

ไมรายแรง 3.82 .93 มาก 2.07 .58 นอย 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

44 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน 

กรณอีันมมูีลวา ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา

กระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่

กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 3.38 .81 

ปาน

กลาง 2.08 .57 นอย 

45 พจิารณาตัดสนิช้ีขาดในกรณทีี่

คณะกรรมการสอบสวนพบวา

ไมไดกระทําผิดวนิัยหรอืสั่ง

ลงโทษตามควรแกกรณีและ

อยางเที่ยงธรรม 3.45 .83 

ปาน

กลาง 2.04 .59 นอย 

 โดยรวม 3.84 .56 มาก 2.04 .47 นอย 

 

 จากตาราง 7 พบวา ระดับสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานวินัยและการรักษาวนิัย โดยรวมอยู

ในระดับมาก ( X = 3.84) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

2 ขอ ระดับมาก 12 ขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก พจิารณา

ความดคีวามชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ดวยความเที่ยงธรรม  

( X = 4.35) สงเสรมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เขารับการอบรมสัมมนา

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ( X = 4.31)  

ผูบรหิารนเิทศเสนอแนะสงเสรมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏบิัตติน 

อยูในระเบยีบวนิัย และรักษาวนิัย  และมกีารยดึระเบยีบการมาปฏบิัตริาชการ การลา  

การขออนุญาตออกนอกสถานศกึษา การไปราชการของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ( X = 3.89)  
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 เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับ ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ดานวนิัยและการรักษาวนัิย 

โดยรวมอยูในระดับนอย ( X  =2.04) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับ

นอยทุกขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากนอยไปหามาก 3 อันดับแรก ไดแก  ผูบรหิารกระจาย

อํานาจเกี่ยวกับการกํากับดูแลใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏบิัตตินอยูใน

ระเบยีบวนิัย ใหกับรองผูอํานวยการ หรือขาราชการ ( X = 1.91) ผูบรหิารนเิทศเสนอแนะ

สงเสรมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏบิัตตินอยูในระเบยีบวนิัย และ 

รักษาวนัิย ( X = 1.96) มกีารยดึระเบยีบการมาปฏบิัติราชการ การลา การขออนุญาตออก

นอกสถานศกึษา การไปราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ( X = 2.02) 

 

ตาราง 8 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปญหาการบริหาร 

            งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

            ดานการออกจากราชการ 

 

 

 

 

 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

46 ดําเนนิการใหขาราชการครู

ทดลองปฏบิัตหินาที่ตาม

หลักเกณฑและวธิกีารที่

กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 3.57 .91 มาก 2.08 .64 นอย 

47 สนับสนุนสงเสรมิใหความรู 

ฝกอบรมทางวินัยตลอดจน

สรางขวัญและกําลังใจแก

ผูใตบังคับบัญชา 3.89 .81 มาก 2.07 .58 นอย 

48 จัดทําทะเบยีนประวัติ

ขาราชการครูที่จะเกษยีณอายุ

ราชการและผูที่พนจากการเปน

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3.83 .81 มาก 2.08 57 นอย 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

49 ผูบรหิารใหการสนับสนุน

ชวยเหลอืแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่มี

ความประสงคจะเกษยีณกอน

กําหนด 3.85 .81 มาก 2.10 .63 นอย 

50 สั่งพักราชการในกรณี

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา กระทําผิดวินัย

อยางรายแรง 3.79 .79 มาก 2.13 .62 นอย 

51 จัดกจิกรรมยกยองเชิดชูเกยีรติ

ใหกับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่พน

ตําแหนงหนาที่ราชการ 3.76 .79 มาก 1.92 .60 นอย 

52 จัดใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่พน

ตําแหนงหนาที่ราชการกลับเขา

มามบีทบาทในการชวยเหลือ

ดูแลใหคําปรกึษากับ

สถานศกึษาหรอืเขามาทําการ

สอนพเิศษในสาขาวชิาที่ขาด

แคลนใหกับสถานศกึษา 3.74 .76 มาก 1.89 .59 นอย 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

53 เสนอสั่งการ ใหผูไมผานการ

ประเมนิทดลองปฏบิัตริาชการ

ออกจากราชการโดยผาน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 3.79 .94 มาก 1.96 .61 นอย 

54 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน

ในกรณถีูกกลาวหาหรอืมเีหตุ

อันควรสงสัยวาหยอน

ความสามารถในการปฏบิัติ

ราชการ 3.36 .79 

ปาน

กลาง 2.01 .64 นอย 

55 ผูบรหิารใหความเปนธรรม 

ในการพจิารณาลงโทษ 

ทางวนิัยแกขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 3.99 .64 มาก 2.04 .59 นอย 

 โดยรวม 3.75 .58 มาก 2.02 .45 นอย 

 

 จากตาราง 8 พบวา ระดับสภาพการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานการออกจากราชการ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 3.75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 9 ขอ 

และระดับปานกลาง 1 ขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก ผูบรหิาร 

ใหความเปนธรรม ในการพิจารณาลงโทษทางวนัิยแกขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ( X = 3.99) สนับสนุนสงเสรมิใหความรู ฝกอบรมทางวนิัยตลอดจนสรางขวัญและ

กําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ( X = 3.89) ผูบรหิารใหการสนับสนุนชวยเหลอืแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่มคีวามประสงคจะเกษียณกอนกําหนด ( X = 3.85) 

เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับ ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคล 
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ในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานการออกจาก

ราชการโดยรวมอยูในระดับนอย ( X  =2.02) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยู

ในระดับนอยทุกขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากนอยไปหามาก 3 อันดับแรก ไดแก จัดให

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่พนตําแหนงหนาที่ราชการกลับเขามามีบทบาท

ในการชวยเหลอืดูแลใหคําปรกึษากับสถานศกึษาหรือเขามาทําการสอนพเิศษในสาขาวชิาที่

ขาดแคลนใหกับสถานศกึษา ( X  =1.89) จัดกจิกรรมยกยองเชิดชูเกยีรตใิหกับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่พนตําแหนงหนาที่ราชการ ( X  =1.92) เสนอสั่งการ ใหผู 

ไมผานการประเมินทดลองปฏบิัตริาชการออกจากราชการโดยผานสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ( X  =1.96)  

3. เปรยีบเทยีบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน 

หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน 
 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 9 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล 

             ครูผูสอนจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอสภาพการบริหารงาน 

             บุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

             ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

 

 

 

 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุ 

   และการแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.740 

51.780 

57.520 

2 

165 

167 

2.870 

.314 

9.146** .00 

2. ดานการ 

   เสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพใน 

   การปฏบิัตริาชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.779 

55.711 

57.489 

2 

165 

167 

.889 

.338 

2.634 .07 

3. ดานวินัยและ 

   การรักษาวนิัย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.077 

51.779 

5.856 

2 

165 

167 

.539 

.314 

1.717 .18 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.359 

55.173 

56.533 

2 

165 

167 

.680 

.334 

2.033 .13 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.384 

49.479 

50.863 

2 

165 

167 

.692 

.300 

2.308 .10 

 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 167 = 4.75) 

จากตาราง 9 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงาน

บุคคล ครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอสภาพการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมแลว 

ไมแตกตางกัน  

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน  

หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มี

ตอสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ดานการบรรจุและการแตงตัง้ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน จึงทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใช

วธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 
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ตาราง 10 เปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็น ของผูบริหารโรงเรียน  

             หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง 

             ตําแหนงที่มีตอสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เปนรายคูโดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ  

             Scheffe 

 

ดาน สถานภาพ 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

หัวหนางาน

บุคคล 
ครูผูสอน 

  X     3.84 4.13 4.29 

ดานการบรรจุ 

และการแตงตัง้ 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 3.84 - -.29* -.45* 

หัวหนางาน 

บุคคล 4.13 - - -.16 

ครูผูสอน 4.29 - - - 
 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 จากตาราง 10 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอสภาพการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

  ดานการบรรจุและการแตงตัง้ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน มคีวามคดิเห็น 

ตอการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ต่ํากวา หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน 

หัวหนางานบริหารงานบุคคล มคีวามคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ต่ํากวา 

ครูผูสอน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 11 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล  

             และครูผูสอนจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอปญหาการ 

             บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

             เขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุ 

   และการแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.895 

36.887 

37.782 

2 

165 

167 

.447 

.224 

2.001 .13 

2. ดานการ 

   เสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพใน 

   การปฏบิัตริาชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.869 

34.885 

35.755 

2 

165 

167 

.435 

.211 

2.055 .13 

3. ดานวินัยและ 

   การรักษาวนิัย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.225 

38.031 

38.256 

2 

165 

167 

.112 

.230 

.487 .61 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.882 

33.341 

34.223 

2 

165 

167 

.441 

.202 

2.182 .11 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.171 

36.923 

37.095 

2 

165 

167 

.086 

.224 

.383 .68 

 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 167= 4.75) 

จากตาราง 11 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงาน

บุคคล และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอปญหาการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดย

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตาราง 12 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล  

              และครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มตีอสภาพการ 

              บรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

              เขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุ 

   และการแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.889 

52.631 

57.520 

2 

165 

167 

2.444 

.319 

7.663** .00 

2. ดานการ 

   เสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพใน 

   การปฏบิัตริาชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.908 

55.582 

57.489 

2 

165 

167 

.954 

.337 

2.831 .06 

3. ดานวินัยและ 

   การรักษาวนิัย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.612 

52.244 

52.856 

2 

165 

167 

.306 

.317 

.967 .38 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.865 

55.668 

56.533 

2 

165 

167 

.432 

.337 

1.282 .28 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.165 

49.698 

50.863 

2 

165 

167 

.583 

.301 

1.934 .14 

 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 167 = 4.75) 

จากตาราง 12 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิาร

บุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มตีอสภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมแลว  

ไมแตกตางกัน 
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 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน  

หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มี

ตอสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ดานการบรรจุและการแตงตัง้ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน จึงทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใช

วธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 

 

ตาราง 13 เปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็น ของผูบริหารโรงเรียน  

             หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาด 

             ตางกัน  ที่มตีอสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เปนรายคูโดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ  

             Scheffe 

 

ดาน 
ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

  X     3.92 4.26 4.27 

ดานการบรรจุ 

และการแตงตัง้ 

ขนาดเล็ก 3.92 - -.34* -.35* 

ขนาดกลาง 4.26 - - -.01 

ขนาดใหญ 4.27 - - - 
 

*   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

 จากตาราง 13 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มตีอสภาพการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

  ดานการบรรจุและการแตงตัง้ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคดิเห็นตอ

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ต่ํากวา ผูบริหารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล 

และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 14 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล  

             และครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มตีอปญหาการ 

             บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

             เขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุและ 

   การแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.358 

37.424 

37.782 

2 

165 

167 

.179 

.227 

.789 .45 

2. ดานการ 

   เสรมิสราง 

    ประสทิธภิาพ 

    ในการปฏบิัติ 

    ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.294 

35.461 

34.755 

2 

165 

167 

.147 

.215 

.684 .50 

3. ดานวินัยและ 

    การรักษาวนัิย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.332 

37.924 

38.256 

2 

165 

167 

.166 

.230 

.722 .48 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.176 

34.047 

34.223 

2 

165 

167 

.088 

.206 

.427 .65 

รวม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.255 

36.840 

37.095 

2 

165 

167 

.127 

.223 

.571 .56 

 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 167= 4.75) 

จากตาราง 14 พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และ

ครูผูสอน ที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มตีอปญหาการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน  
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ตาราง 15 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล 

             และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกัน ที่มีตอสภาพ 

             การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

             มัธยมศกึษาเขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุ 

   และการแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.317 

55.202 

57.520 

2 

165 

167 

1.159 

.335 

3.463* .03 

2. ดานการ 

    เสริมสราง 

    ประสทิธภิาพ 

    ในการปฏบิัติ 

    ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.744 

56.745 

57.489 

2 

165 

167 

.372 

.344 

1.082 .34 

3. ดานวินัยและ 

   การรักษาวนิัย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.119 

52.737 

52.856 

2 

165 

167 

.060 

.320 

.187 .83 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.145 

56.388 

56.533 

2 

165 

167 

.072 

.342 

.211 .81 

รวม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.321 

50.541 

50.863 

2 

165 

167 

.161 

.306 

.524 .59 

 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.01; F2, 167= 3.06) 

จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกัน ที่มีตอสภาพการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

โดยรวมไมแตกตางกัน  
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เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบรรจุและการแตงตัง้ แตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน จึงทําการเปรยีบเทยีบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูล

ดังตาราง 

 

ตาราง 16 เปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็นผูบริหารโรงเรยีน  

              หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน 

              ในตําแหนงตางกัน ที่มตีอสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด 

              สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เปนรายคูโดยใชวธิกีาร 

              ทดสอบของเชฟเฟ Scheffe 

 

ดาน ประสบการณ 
ไมเกนิ 10 ป 11-20 ป 21 ปขึ้นไป 

  X     4.00 4.25 4.20 

การบรรจุและการ

แตงตัง้ 

ไมเกนิ 10 ป 4.00 - -.25* -.20 

11-20 ป 4.25 - - .05 

21 ปขึ้นไป 4.20 - - - 
 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 จากตาราง 16 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกันที่มี

ตอสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21   

  ดานการบรรจุและการแตงตัง้ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ทีม่ปีระสบการณในการปฏบิัตงิานไมเกนิ 10 ป มคีวาม

คดิเห็นตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ต่ํากวา ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 11-20 ป และ 21 ปขึ้น

ไป  ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 11-20 ป มคีวามคดิเห็นตอการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สูงกวา ผูบรหิาร
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โรงเรยีน หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิาน 21 

ปขึ้นไป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  

ตาราง 17 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล 

              และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกัน ที่มีตอ 

              ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุ 

   และการแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.467 

37.315 

37.782 

2 

165 

167 

.233 

.226 

1.032 .35 

2. ดานการ 

    เสริมสราง 

   ประสทิธภิาพ 

  ในการปฏบิัต ิ 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.378 

35.377 

35.755 

2 

165 

167 

.189 

.214 

.881 .41 

3. ดานวินัยและ 

   การรักษาวนิัย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.130 

38.125 

38.256 

2 

165 

167 

.065 

.231 

.282 .75 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.371 

33.851 

34.223 

2 

165 

167 

.186 

.205 

.905 40 

รวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.074 

37.021 

37.095 

2 

165 

167 

.037 

.224 

.165 .84 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; F2, 167 = 4.75) 
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จากตาราง 17 พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกัน ที่มีตอปญหาการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ทัง้

โดยรวมและรายดานไมแตกตาง  

 

ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยการนําผลการวเิคราะหขอมูล ขอที่มี

ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ที่มากกวาหรอืเทากับคาเฉลี่ยโดยรวม 

( X =2.04) มาสรางเปนแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

 

ตาราง 18 สรุปการหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน 

             เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 
สภาพ ปญหา 

หมายเหตุ 
X  X  

1. ดานการบรรจุและการแตงตัง้ 4.09 2.01 ไมจําเปนตองพัฒนา 

2. ดานการเสรมิสรางประสิทธภิาพ 

    ในการปฏบิัตริาชการ 4.14 1.99 ไมจําเปนตองพัฒนา 

3. ดานวินัยและการรักษาวินัย 3.84 2.04 ควรนํามาพัฒนา 

4. ดานการออกจากราชการ 3.75 2.02 ควรนํามาพัฒนา 

โดยรวม 3.97 2.04  

 

 จากตาราง 18 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูวจัิยจึงไดพัฒนาแบบสอบถามเพื่อหา

แนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ดานปญหาการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน ที่มากกวาหรอืเทากับคาเฉลี่ยโดยรวม รวมทัง้หมด 2 ดาน แลวนํา

แบบสอบถามดังกลาวเสนอกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
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เชิงเนื้อหาและเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน 

 ผูวจัิยไดวเิคราะหขอมูล โดยใชวธิหีาคาความถี่และสังเคราะหเชิงเนื้อหา  

ซึ่งแสดงผลการวเิคราะหไวในตารางดังนี้ 

 

ตาราง 19 ความถี่และความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางพัฒนาการบรหิาร  

             งานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  21  

             ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 

 

 ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ผูบรหิารควรจัดใหความรูเกี่ยวกับวนัิยและการรักษาวนิัยของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศกึษา 

อยางสมํ่าเสมอ 

10 

2 ผูบรหิารควรปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดใีหกับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในการรักษาวนิัย 

10 

3 ผูบรหิารควรมกีารดําเนนิการแกปญหาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่กระทําผิดวนัิย โดยการวากลาว

ตักเตอืนหรอืทําบันทกึขอความเปนลายลักษณอักษร ในกรณี

ความผิดไมรายแรง 

10 

4 ควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณอีันมมูีลวา 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทําผิดวนัิยอยาง

รายแรง ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

10 

5 ควรมกีารพจิารณาความดีความชอบของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ดวยความเที่ยงธรรม 

10 

6 ควรมกีารจัดทําระบบควบคุมการลา การไปราชการ การขอ

อนุญาตออกนอกสถานศึกษาของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบยีบ 

10 
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จากตาราง 19 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกับแนวทางพัฒนา 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ดานวนิัยและการรักษาวนิัย ไดแก ผูบรหิารควรจัดใหความรูเกี่ยวกับวนิัยและการรักษา

วนิัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหาร

ควรปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดใีหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในการ

รักษาวนัิย ควรมกีารดําเนินการแกปญหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ที่กระทําผิดวนัิย โดยการวากลาวตักเตอืนหรือทําบันทกึขอความเปนลายลักษณอักษร 

ในกรณคีวามผิดไมรายแรงควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณอีันมมูีลวา 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษากระทําผิดวนิัยอยางรายแรง ตามหลักเกณฑ 

และวธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. ควรมกีารพจิารณาความดคีวามชอบของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ดวยความเที่ยงธรรม 

 

ตาราง 20 ความถี่และความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางพัฒนาการบรหิาร  

             งานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  21  

             ดานการออกจากราชการ 

 

 ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรมกีารสั่งพักราชการในกรณีขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา กระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

10 

2 ผูบรหิารควรใหการสนับสนุนชวยเหลอืแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่มีความประสงคจะเกษยีณกอนกําหนด 

10 

3 ควรมกีารดําเนนิการใหขาราชการครูทดลองปฏบิัตหินาที่ตาม

หลักเกณฑและวธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

10 

4 ควรใหการสนับสนุนสงเสริม ใหความรู ฝกอบรมทางวินัย

ตลอดจนสรางขวัญและกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา 

10 

5 ควรจัดทําทะเบยีนประวัตขิาราชการครูที่จะเกษยีณอายุราชการ

และผูที่พนจากการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

10 
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จากตาราง 20 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกับแนวทางพัฒนา 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ดานการออกจากราชการ ไดแก ควรมกีารสั่งพักราชการในกรณขีาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทําผิดวินัยอยางรายแรง ผูบรหิารควรใหการสนับสนุน

ชวยเหลอืแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มคีวามประสงคจะเกษยีณ 

กอนกําหนด ควรมกีารดําเนนิการใหขาราชการครูทดลองปฏบิัตหินาที่ตามหลักเกณฑ 

และวธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. ควรใหการสนับสนุนสงเสรมิ ใหความรู ฝกอบรม 

ทางวนิัยตลอดจนสรางขวัญและกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ควรจัดทําทะเบยีนประวัติ

ขาราชการครูที่จะเกษยีณอายุราชการและผูที่พนจากการเปนขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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