
 

  บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศกึษา สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนา 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผูวจัิยไดนําเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

2. การวเิคราะหขอมูล 

3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิย 

ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

N     แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

X     แทน  คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

S.D.  แทน  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

·      แทน  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 
··     แทน  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 

F       แทน  คาสถติทิี่ใชพจิารณาใน F – distribution 

df      แทน  ระดับขัน้ความเปนอสิระ (Degrees of Squares) 

SS     แทน  คาผลกําลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

MS    แทน  คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน (Mean of squares) 
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การวิเคราะหขอมูล 

 

 การวเิคราะหขอมูลในการวิจัยนี้ ผูวิจัยเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพ ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21  

   1. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

   2. ขอมูลเกี่ยวกับ สภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยม ศกึษา เขต 21  

   3. เปรยีบเทยีบสภาพ ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

โรงเรยีน หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพ ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  1. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

ดังตาราง  
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ตาราง 3 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ที ่
ขอมูลพื้นฐานของผูตอบ

แบบสอบถาม 

จํานวน 

คน รอยละ 

1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

1.2 หัวหนางานบรหิารงานบุคคล 

1.3 ครูผูสอน 

 

56 

56 

56 

 

33.33 

33.33 

33.33 

 รวม 168 100.00 

2 ขนาดของโรงเรยีนที่ปฏบิัตงิาน 

2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

 

87 

54 

27 

 

51.79 

32.14 

16.07 

 รวม 168 100.00 

3 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

ในตําแหนง 

3.1 ไมเกนิ 10 ป 

3.2 11-20 ป 

3.3 21 ปขึ้นไป 

 

 

109 

45 

14 

 

 

64.88 

26.79 

8.33 

 รวม 168 100.00 

 

จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน จํานวน 56 คน คดิเปนรอยละ 33.33 ของ

จํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด หัวหนางานบรหิารงานบุคคล จํานวน 56 คน คดิเปน

รอยละ 33.33 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด และครูผูสอน จํานวน 56 คน  

คดิเปนรอยละ 33.33 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏบิัตงิาน ประกอบดวย โรงเรยีนขนาดเล็ก 

จํานวน 87 คน คดิเปนรอยละ 51.79 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด โรงเรียน
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ขนาดกลาง จํานวน 54 คน คดิเปนรอยละ 32.14 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 27 คน คดิเปนรอยละ 16.07 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถาม

ทัง้หมด 

จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนง ประกอบดวย ไมเกนิ 

10 ป จํานวน 109 คน คดิเปนรอยละ 64.88 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด     

11-20 ป จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 26.79 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด   

21 ปขึ้นไป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 8.33 ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้หมด  

2. การวเิคราะห สภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ตาราง 4 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปญหาการบริหาร 

            งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

            โดยจําแนกเปนรายดาน 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

1 ดานการบรรจุและการแตงตัง้ 4.09 .58 มาก 2.01 .47 นอย 

2 ดานการเสริมสราง

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติ

ราชการ 4.14 .58 มาก 1.99 .46 นอย 

3 ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 3.84 .56 มาก 2.04 .47 นอย 

4 ดานการออกจากราชการ 3.75 .58 มาก 2.02 .45 นอย 

 โดยรวม 3.97 .55 มาก 2.04 .47 นอย 

 

 จากตาราง 4 พบวา ระดับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.97)  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการ 
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( X = 4.14) ดานการบรรจุและการแตงตัง้ ( X = 4.09) ดานวินัยและการรักษาวนิัย  

( X = 3.84)   

 เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับ ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับนอย ( X =2.04)  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับนอย โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก 

นอยไปหามาก 3 อันดับแรก ไดแก ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัติราชการ 

( X =1.99) ดานการบรรจุและการแตงตัง้ ( X =2.01) ดานการออกจากราชการ ( X =2.02) 

 

ตาราง 5 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปญหาการบริหาร 

            งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

            ดานการบรรจุและการแตงตัง้ 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

1 ผูบรหิารโรงเรยีน มกีารประชุม

วางแผนรวมกับคณะครู  

กรรมการสถานศกึษาเพื่อ

กําหนดอัตรากําลังครูและ

วชิาเอก เพื่อการบรรจุและ

แตงตัง้ รับยาย รับโอน        

ในวชิาเอกที่ขาดแคลน 4.11 .77 มาก 2.13 .62 นอย 

2 จัดใหมกีารจัดทําแผน

อัตรากําลังขาราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา 4.21 .74 มาก 1.94 .60 นอย 

3 สงเสรมิใหมกีารนําแผน

อัตรากําลังของสถานศกึษา 

สูการปฏบิัติ 4.29 .72 มาก 1.93 .59 นอย 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

4 นําแผนอัตรากําลังมากําหนด

ตําแหนงขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศกึษาเพื่อนําเสนอ  

อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา 4.23 .74 มาก 2.03 .60 นอย 

5 ผูบรหิาร จัดใหมกีารประชุม

เพื่อแจงนโยบายการ

บรหิารงานบุคคลในถานศกึษา 

ใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับทราบ  3.80 .82 มาก 2.02 .65 นอย 

6 ผูบรหิารมอบหมายงานใน

หนาที่ใหแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่ยาย 

โอนหรอืบรรจุและแตงตั้งใหม

อยางเปนระบบและชัดเจน 3.83 .81 มาก 2.04 .59 นอย 

7 การดําเนนิการออกคําสั่งบรรจุ

และแตงตัง้ ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตาม

อํานาจหนาที่ของผูบรหิาร

สถานศกึษาตามมาตรา 53 

แหง พรบ. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา พ.ศ.2547 4.09 .77 มาก 2.03 .60 นอย 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

8 การดําเนนิการบรรจุและ

แตงตัง้ รับยาย รับโอน แทน

ตําแหนงที่วางสอดคลองกับ

วชิาเอกที่โรงเรยีนขาดแคลน 4.21 .75 มาก 2.06 .64 นอย 

9 จัดใหมกีารขอกําหนดตําแหนง

เพิ่มจากขาราชการครูของ

สถานศกึษา ตอสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา เพื่อ 

นําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่

การศกึษา 4.29 .72 มาก 2.11 .63 นอย 

10 สนับสนุนใหมกีารขอปรับปรุง

กําหนดตําแหนงการขอเลื่อน

วทิยฐานะและขอเปลี่ยนแปลง

แกไขตําแหนงของสถานศกึษา

ไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 4.27 .76 มาก 1.95 .60 นอย 

11 จัดใหมกีารประเมนิตําแหนง

และวทิยฐานะสําหรับตําแหนง

ที่มใีบอนุญาตประกอบวชิาชีพ

เปนระยะๆ ตามหลักเกณฑ

และวธิกีารที่ อ.ก.ค.ศ. กําหนด 3.86 .84 มาก 1.90 .60 นอย 
 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



112 

 

ตาราง 5 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

12 การดําเนนิการออกคําสั่ง

แตงตัง้ ผูรักษาการในตําแหนง

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาที่วางลง หรือผู

ดํารงตําแหนงไมสามารถ

ปฏบิัตหินาที่ราชการได  3.91 .83 มาก 2.00 .60 นอย 

 โดยรวม 4.09 .58 มาก 2.01 .47 นอย 

 

 จากตาราง 5 พบวา ระดับสภาพการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานการบรรจุและการแตงตัง้ โดยรวม

อยูในระดับมาก ( X = 4.09) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

ทุกขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก สงเสรมิใหมกีารนําแผน

อัตรากําลังของสถานศกึษาสูการปฏบิัติ และ จัดใหมกีารขอกําหนดตําแหนงเพิ่ม 

จากขาราชการครูของสถานศกึษา ตอสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อนําเสนอ อ.ก.ค.ศ.

เขตพื้นที่การศึกษา ( X = 4.29) สนับสนุนใหมกีารขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงการขอเลื่อน

วทิยฐานะและขอเปลี่ยนแปลงแกไขตําแหนงของสถานศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 

( X = 4.27) นําแผนอัตรากําลังมากําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษาเพื่อนําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา ( X = 4.23) 

 เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับ ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานการบรรจุและการแตงตัง้ โดยรวม

อยูในระดับนอย ( X =2.01) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับนอย 

ทุกขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากนอยไปหามาก 3 อันดับแรก ไดแก จัดใหมกีารประเมิน

ตําแหนงและวทิยฐานะสําหรับตําแหนงที่มใีบอนุญาตประกอบวชิาชีพเปนระยะๆ ตาม

หลักเกณฑและวธิกีารที่ อ.ก.ค.ศ. กําหนด ( X =1.90) สงเสรมิใหมกีารนําแผนอัตรากําลัง 
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ของสถานศึกษาสูการปฏบิัติ ( X =1.93) จัดใหมกีารจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครู 

และบุคลากรในสถานศกึษา ( X =1.94)  

 

ตาราง 6 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปญหาการบริหาร 

            งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

            ดานการเสริมสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัติหนาที่ราชการ 
 

 

 

 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

13 การดําเนนิการจัดทํา

แผนพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา ในระยะ 5 ป เพื่อ

เสรมิสรางประสทิธภิาพในการ

ปฏบิัตหินาที่ราชการ 4.19 .74 มาก 2.02 .65 นอย 

14 จัดใหมกีารศกึษาวเิคราะห

ความตองการในการพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 4.29 .70 มาก 1.99 .60 นอย 

15 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ไดมกีารพัฒนาตนเองเพื่อใหมี

วทิยฐานะที่สูงขึ้น 4.37 .68 มาก 2.04 .58 นอย 

16 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ไดมกีารอบรมพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับดานความรู ทักษะและ

กระบวนการจัดการเรยีน 

การสอน 4.32 .71 มาก 2.04 .64 นอย 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

17 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

พัฒนาตนเองดวยการศึกษาตอ

ในระดับที่สูงขึ้น 3.83 .82 มาก 2.09 .64 นอย 

18 สงเสรมิและสนับสนุนให

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาทําการ คนควา 

วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

งานและพัฒนาอาชีพ 3.89 .81 มาก 2.10 .64 นอย 

19 สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

เขารับการอบรม  สัมมนาและ

ศกึษาดูงานอยางสมํ่าเสมอ 4.17 .76 มาก 1.93 .60 นอย 

20 ผูบรหิารจัดใหมกีารปฐมนเิทศ

แกบุคลากรใหมที่ไดรับการ

สรรหาและบรรจุแตงตัง้เปน

ขาราชการครู 4.33 .67 มาก 1.89 .60 นอย 

21 ผูบรหิารจัดกจิกรรมการนเิทศ

ภายในเพื่อแนะนํา สงเสริม 

สนับสนุนและเสรมิสรางการ

ปฏบิัตงิานใหแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา  4.44 63 มาก 2.01 .59 นอย 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

22 ผูบรหิารเชิญวทิยากรมาให

ความรู ฝกทักษะและ 

วทิยาการใหมๆ  เพื่อเปนการ

เสรมิสรางประสทิธภิาพการ

ปฏบิัตงิานแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 4.35 .70 มาก 2.01 .64 นอย 

23 ผูบรหิารมหีลักเกณฑ วธิกีาร 

ในการพจิารณาความดี

ความชอบ เพื่อใหความเปน

ธรรมแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการ

พจิารณาความดคีวามชอบ 3.85 .81 มาก 2.11 .63 นอย 

24 ผูบรหิารมกีระบวนการในการ

ตดิตามผลการปฏบิัติงานของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3.89 .81 มาก 1.98 .60 นอย 

25 ผูบรหิารมกีารประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิานของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อปรับปรุงคุณภาพของงาน

และการประกอบการพิจารณา

ความดคีวามชอบโดย

สมํ่าเสมอ 4.17 .76 มาก 1.93 .59 นอย 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

26 ผูบรหิารมกีารจัดทําระบบ

ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลากร ไดแก การ

อบรม สัมมนา การศกึษาดูงาน 

และการศกึษาตอ ของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 4.33 .67 มาก 2.04 .59 นอย 

27 ผูบรหิารมกีารควบคุม

สนับสนุน สงเสริม ให

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ใหความรวมมอื

ในการปฏบิัตงิานตามนโยบาย

ของโรงเรยีน สํานักงานเขต

พื้นที่การ ศกึษา และสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน  4.44 .63 มาก 2.08 .64 นอย 

28 ผูบรหิารจัดใหมกีารรายงานผล

การปฏบิัตงิานของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

อยางเปนระบบ 4.35 .70 มาก 1.96 .58 นอย 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

29 ผูบรหิารจัดบรรยากาศเพื่อ

เสรมิสรางความสามัคคีและ

เสรมิสรางสัมพันธภาพของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในและนอก

สถานศกึษา เพื่อสงเสรมิ

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน 3.85 .81 มาก 1.89 .54 นอย 

30 ผูบรหิารใหคําปรกึษาและชวย

เสนอแนะแกปญหาการ

ปฏบิัตงิานและการแก ปญหา

สวนตัวใหแก ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 3.82 .80 มาก 1.96 .53 นอย 

31 ผูบรหิารทําหนาที่ปกปองดูแล 

เอาใจใส รักษาสทิธปิระโยชน

อันพงึม ีพึงไดใหแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อเสรมิสรางประสทิธภิาพ

การปฏิบัตงิาน 4.11 .77 มาก 1.99 .57 นอย 

32 ผูบรหิารทําหนาที่ในการ

เสรมิสรางขวัญและกําลังใจใน

การปฏบิัตงิานใหกับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 4.32 .69 มาก 1.98 .60 นอย 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

33 ผูบรหิารมวีธิกีารยกยองเชิดชู

เกยีรตใิหกับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ผูมี

ผลงานดเีดนในรอบป 3.85 .81 มาก 1.90 .56 นอย 

 โดยรวม 4.14 .58 มาก 1.99 .46 นอย 

 

 จากตาราง 6 พบวา ระดับสภาพการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการ

ปฏบิัตหินาที่ราชการ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.14) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา 

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก  

ผูบรหิารจัดกจิกรรมการนเิทศภายในเพื่อแนะนํา สงเสรมิ สนับสนุนและเสริมสรางการ

ปฏบิัตงิานใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และ ผูบริหารมกีารควบคุม

สนับสนุน สงเสริม ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ใหความรวมมอืในการ

ปฏบิัตงิานตามนโยบายของโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การ ศกึษา และสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ( X  = 4.44) สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไดมีการพัฒนาตนเองเพื่อใหมวีิทยฐานะที่สูงขึ้น ( X  = 4.37) 

ผูบรหิารเชิญวทิยากรมาใหความรู ฝกทักษะและ วทิยาการใหมๆ  เพื่อเปนการเสรมิสราง

ประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และผูบริหาร 

จัดใหมกีารรายงานผลการปฏบิัตงิานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

อยางเปนระบบ ( X  = 4.35) 

 เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับ ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพใน

การปฏบิัตหินาที่ราชการ โดยรวมอยูในระดับนอย ( X  =1.99) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับนอยทุกขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากนอยไปหามาก 3 อันดับแรก 
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ไดแก ผูบรหิารจัดใหมกีารปฐมนเิทศแกบุคลากรใหมที่ไดรับการสรรหาและบรรจุแตงตัง้

เปนขาราชการครู และผูบริหารจัดบรรยากาศเพื่อเสรมิสรางความสามัคคแีละเสริมสราง

สัมพันธภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในและนอกสถานศกึษา  

เพื่อสงเสรมิประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิาน ( X  = 1.89) ผูบรหิารมวีธิกีารยกยอง 

เชิดชูเกยีรติ ใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูมีผลงานดเีดนในรอบป  

( X  = 1.90) สงเสรมิสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเขารับการอบรม  

สัมมนาและศกึษาดูงานอยางสมํ่าเสมอ และผูบริหารมกีารประเมินผลการปฏบิัตงิานของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพของงานและการ

ประกอบการพจิารณาความดคีวามชอบโดยสมํ่าเสมอ ( X  = 1.93) 

 

ตาราง 7 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปญหาการบริหาร 

            งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

            ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 
 

ที ่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

34 สงเสรมิใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เขารับ

การอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน

ทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 4.31 .72 มาก 2.03 .59 นอย 

35 พจิารณาความดคีวามชอบของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ดวยความเที่ยง

ธรรม 4.35 70 มาก 2.08 .63 นอย 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

36 ผูบรหิารใหความรูเกี่ยวกับวนิัย

และการรักษาวนิัยของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในสถานศกึษา

อยางสมํ่าเสมอ 3.85 81 มาก 2.21 .84 นอย 

37 ผูบรหิารนเิทศเสนอแนะ

สงเสรมิใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ปฏบิัติ

ตนอยูในระเบยีบวนัิย และ

รักษาวนัิย 3.89 .81 มาก 1.96 .58 นอย 

38 ผูบรหิารกระจายอํานาจ

เกี่ยวกับการกํากับดูแลให

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ปฏบิัตตินอยูใน

ระเบยีบวนิัย ใหกับรอง

ผูอํานวยการ หรอืขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศกึษาที่ไดรับ

มอบหมาย 3.85 .81 มาก 1.91 .56 นอย 

39 มกีารยดึระเบยีบการมาปฏิบัติ

ราชการ การลา การขอ

อนุญาตออกนอกสถานศึกษา 

การไปราชการของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 3.89 .81 มาก 2.02 .58 นอย 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

40 มกีารจัดทําระบบควบคุมการ

ลา การไปราชการ การขอ

อนุญาตออกนอกสถานศึกษา

ของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ตามระเบยีบ 3.81 78 มาก 2.07 .63 นอย 

41 ผูบรหิารมกีารดําเนนิการทาง

วนิัยเกี่ยวกับความผิดรายแรง

และไมรายแรงแก ขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศกึษา 3.78 .80 มาก 2.04 .59 นอย 

42 ผูบรหิารกระทําตนเปน

แบบอยางที่ดใีหกับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการรักษาวนิัย 3.74 .75 มาก 2.08 .64 นอย 

43 ดําเนนิการแกปญหา

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ที่กระทําผิดวนิัย 

โดยการวากลาวตักเตอืนหรือ

ทําบันทกึขอความเปนลาย

ลักษณอักษร ในกรณคีวามผิด

ไมรายแรง 3.82 .93 มาก 2.07 .58 นอย 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

44 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน 

กรณอีันมมูีลวา ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา

กระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่

กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 3.38 .81 

ปาน

กลาง 2.08 .57 นอย 

45 พจิารณาตัดสนิช้ีขาดในกรณทีี่

คณะกรรมการสอบสวนพบวา

ไมไดกระทําผิดวนิัยหรอืสั่ง

ลงโทษตามควรแกกรณีและ

อยางเที่ยงธรรม 3.45 .83 

ปาน

กลาง 2.04 .59 นอย 

 โดยรวม 3.84 .56 มาก 2.04 .47 นอย 

 

 จากตาราง 7 พบวา ระดับสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานวินัยและการรักษาวนิัย โดยรวมอยู

ในระดับมาก ( X = 3.84) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

2 ขอ ระดับมาก 12 ขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก พจิารณา

ความดคีวามชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ดวยความเที่ยงธรรม  

( X = 4.35) สงเสรมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เขารับการอบรมสัมมนา

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ( X = 4.31)  

ผูบรหิารนเิทศเสนอแนะสงเสรมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏบิัตติน 

อยูในระเบยีบวนิัย และรักษาวนิัย  และมกีารยดึระเบยีบการมาปฏบิัตริาชการ การลา  

การขออนุญาตออกนอกสถานศกึษา การไปราชการของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ( X = 3.89)  
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 เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับ ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ดานวนิัยและการรักษาวนัิย 

โดยรวมอยูในระดับนอย ( X  =2.04) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับ

นอยทุกขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากนอยไปหามาก 3 อันดับแรก ไดแก  ผูบรหิารกระจาย

อํานาจเกี่ยวกับการกํากับดูแลใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏบิัตตินอยูใน

ระเบยีบวนิัย ใหกับรองผูอํานวยการ หรือขาราชการ ( X = 1.91) ผูบรหิารนเิทศเสนอแนะ

สงเสรมิใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏบิัตตินอยูในระเบยีบวนิัย และ 

รักษาวนัิย ( X = 1.96) มกีารยดึระเบยีบการมาปฏบิัติราชการ การลา การขออนุญาตออก

นอกสถานศกึษา การไปราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ( X = 2.02) 

 

ตาราง 8 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและปญหาการบริหาร 

            งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

            ดานการออกจากราชการ  

 

 

 

 

 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

46 ดําเนนิการใหขาราชการครู

ทดลองปฏบิัตหินาที่ตาม

หลักเกณฑและวธิกีารที่

กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 3.57 .91 มาก 2.08 .64 นอย 

47 สนับสนุนสงเสรมิใหความรู 

ฝกอบรมทางวินัยตลอดจน

สรางขวัญและกําลังใจแก

ผูใตบังคับบัญชา 3.89 .81 มาก 2.07 .58 นอย 

48 จัดทําทะเบยีนประวัติ

ขาราชการครูที่จะเกษยีณอายุ

ราชการและผูที่พนจากการเปน

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3.83 .81 มาก 2.08 57 นอย 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



124 

 

ตาราง 8 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

49 ผูบรหิารใหการสนับสนุน

ชวยเหลอืแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่มี

ความประสงคจะเกษยีณกอน

กําหนด 3.85 .81 มาก 2.10 .63 นอย 

50 สั่งพักราชการในกรณี

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา กระทําผิดวินัย

อยางรายแรง 3.79 .79 มาก 2.13 .62 นอย 

51 จัดกจิกรรมยกยองเชิดชูเกยีรติ

ใหกับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่พน

ตําแหนงหนาที่ราชการ 3.76 .79 มาก 1.92 .60 นอย 

52 จัดใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่พน

ตําแหนงหนาที่ราชการกลับเขา

มามบีทบาทในการชวยเหลือ

ดูแลใหคําปรกึษากับ

สถานศกึษาหรอืเขามาทําการ

สอนพเิศษในสาขาวชิาที่ขาด

แคลนใหกับสถานศกึษา 3.74 .76 มาก 1.89 .59 นอย 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ที่ รายการ ระดับสภาพ ความ 

หมาย 

ระดับปญหา ความ 

หมาย X  S.D. X  S.D. 

53 เสนอสั่งการ ใหผูไมผานการ

ประเมนิทดลองปฏบิัตริาชการ

ออกจากราชการโดยผาน

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 3.79 .94 มาก 1.96 .61 นอย 

54 แตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน

ในกรณถีูกกลาวหาหรอืมเีหตุ

อันควรสงสัยวาหยอน

ความสามารถในการปฏบิัติ

ราชการ 3.36 .79 

ปาน

กลาง 2.01 .64 นอย 

55 ผูบรหิารใหความเปนธรรม 

ในการพจิารณาลงโทษ 

ทางวนิัยแกขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 3.99 .64 มาก 2.04 .59 นอย 

 โดยรวม 3.75 .58 มาก 2.02 .45 นอย 

 

 จากตาราง 8 พบวา ระดับสภาพการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานการออกจากราชการ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 3.75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 9 ขอ 

และระดับปานกลาง 1 ขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก ผูบรหิาร 

ใหความเปนธรรม ในการพิจารณาลงโทษทางวนัิยแกขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ( X = 3.99) สนับสนุนสงเสรมิใหความรู ฝกอบรมทางวนิัยตลอดจนสรางขวัญและ

กําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ( X = 3.89) ผูบรหิารใหการสนับสนุนชวยเหลอืแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่มคีวามประสงคจะเกษียณกอนกําหนด ( X = 3.85) 

เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับ ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคล 
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ในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ดานการออกจาก

ราชการโดยรวมอยูในระดับนอย ( X  =2.02) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มคีาเฉลี่ยอยู

ในระดับนอยทุกขอ โดยเรยีงคาเฉลี่ยจากนอยไปหามาก 3 อันดับแรก ไดแก จัดให

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่พนตําแหนงหนาที่ราชการกลับเขามามีบทบาท

ในการชวยเหลอืดูแลใหคําปรกึษากับสถานศกึษาหรือเขามาทําการสอนพเิศษในสาขาวชิาที่

ขาดแคลนใหกับสถานศกึษา ( X  =1.89) จัดกจิกรรมยกยองเชิดชูเกยีรตใิหกับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่พนตําแหนงหนาที่ราชการ ( X  =1.92) เสนอสั่งการ ใหผู 

ไมผานการประเมินทดลองปฏบิัตริาชการออกจากราชการโดยผานสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ( X  =1.96)  

3. เปรยีบเทยีบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน 

หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน 
 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 9 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล 

             ครูผูสอนจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอสภาพการบริหารงาน 

             บุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

             ทัง้โดยรวมและรายดาน  

 

 

 

 

 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุ 

   และการแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.740 

51.780 

57.520 

2 

165 

167 

2.870 

.314 

9.146** .00 

2. ดานการ 

   เสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพใน 

   การปฏบิัตริาชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.779 

55.711 

57.489 

2 

165 

167 

.889 

.338 

2.634 .07 

3. ดานวินัยและ 

   การรักษาวนิัย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.077 

51.779 

5.856 

2 

165 

167 

.539 

.314 

1.717 .18 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



127 

 

ตาราง 9 (ตอ) 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.359 

55.173 

56.533 

2 

165 

167 

.680 

.334 

2.033 .13 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.384 

49.479 

50.863 

2 

165 

167 

.692 

.300 

2.308 .10 

 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 167 = 4.75) 

จากตาราง 9 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงาน

บุคคล ครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอสภาพการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมแลว 

ไมแตกตางกัน  

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน  

หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มี

ตอสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ดานการบรรจุและการแตงตัง้ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน จึงทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใช

วธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 
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ตาราง 10 เปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็น ของผูบริหารโรงเรียน  

             หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง 

             ตําแหนงที่มีตอสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เปนรายคูโดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ  

             Scheffe 

 

ดาน สถานภาพ 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

หัวหนางาน

บุคคล 
ครูผูสอน 

  X     3.84 4.13 4.29 

ดานการบรรจุ 

และการแตงตัง้ 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 3.84 - -.29* -.45* 

หัวหนางาน 

บุคคล 4.13 - - -.16 

ครูผูสอน 4.29 - - - 
 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 จากตาราง 10 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอสภาพการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

  ดานการบรรจุและการแตงตัง้ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน มคีวามคดิเห็น 

ตอการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ต่ํากวา หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน 

หัวหนางานบริหารงานบุคคล มคีวามคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ต่ํากวา 

ครูผูสอน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 11 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล  

             และครูผูสอนจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอปญหาการ 

             บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

             เขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุ 

   และการแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.895 

36.887 

37.782 

2 

165 

167 

.447 

.224 

2.001 .13 

2. ดานการ 

   เสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพใน 

   การปฏบิัตริาชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.869 

34.885 

35.755 

2 

165 

167 

.435 

.211 

2.055 .13 

3. ดานวินัยและ 

   การรักษาวนิัย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.225 

38.031 

38.256 

2 

165 

167 

.112 

.230 

.487 .61 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.882 

33.341 

34.223 

2 

165 

167 

.441 

.202 

2.182 .11 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.171 

36.923 

37.095 

2 

165 

167 

.086 

.224 

.383 .68 

 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 167= 4.75) 

จากตาราง 11 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงาน

บุคคล และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอปญหาการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดย

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตาราง 12 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล  

              และครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มตีอสภาพการ 

              บรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

              เขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุ 

   และการแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.889 

52.631 

57.520 

2 

165 

167 

2.444 

.319 

7.663** .00 

2. ดานการ 

   เสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพใน 

   การปฏบิัตริาชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.908 

55.582 

57.489 

2 

165 

167 

.954 

.337 

2.831 .06 

3. ดานวินัยและ 

   การรักษาวนิัย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.612 

52.244 

52.856 

2 

165 

167 

.306 

.317 

.967 .38 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.865 

55.668 

56.533 

2 

165 

167 

.432 

.337 

1.282 .28 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.165 

49.698 

50.863 

2 

165 

167 

.583 

.301 

1.934 .14 

 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 167 = 4.75) 

จากตาราง 12 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิาร

บุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มตีอสภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมแลว  

ไมแตกตางกัน 
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 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน  

หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มี

ตอสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ดานการบรรจุและการแตงตัง้ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน จึงทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใช

วธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 

 

ตาราง 13 เปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็น ของผูบริหารโรงเรียน  

             หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาด 

             ตางกัน  ที่มตีอสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เปนรายคูโดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ  

             Scheffe 

 

ดาน 
ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

  X     3.92 4.26 4.27 

ดานการบรรจุ 

และการแตงตัง้ 

ขนาดเล็ก 3.92 - -.34* -.35* 

ขนาดกลาง 4.26 - - -.01 

ขนาดใหญ 4.27 - - - 
 

*   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

 จากตาราง 13 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มตีอสภาพการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

  ดานการบรรจุและการแตงตัง้ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคดิเห็นตอ

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ต่ํากวา ผูบริหารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล 

และครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 14 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล  

             และครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มตีอปญหาการ 

             บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

             เขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุและ 

   การแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.358 

37.424 

37.782 

2 

165 

167 

.179 

.227 

.789 .45 

2. ดานการ 

   เสรมิสราง 

    ประสทิธภิาพ 

    ในการปฏบิัติ 

    ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.294 

35.461 

34.755 

2 

165 

167 

.147 

.215 

.684 .50 

3. ดานวินัยและ 

    การรักษาวนัิย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.332 

37.924 

38.256 

2 

165 

167 

.166 

.230 

.722 .48 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.176 

34.047 

34.223 

2 

165 

167 

.088 

.206 

.427 .65 

รวม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.255 

36.840 

37.095 

2 

165 

167 

.127 

.223 

.571 .56 

 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 167= 4.75) 

จากตาราง 14 พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และ

ครูผูสอน ที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน  ที่มตีอปญหาการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน  
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ตาราง 15 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล 

             และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกัน ที่มีตอสภาพ 

             การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

             มัธยมศกึษาเขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุ 

   และการแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.317 

55.202 

57.520 

2 

165 

167 

1.159 

.335 

3.463* .03 

2. ดานการ 

    เสริมสราง 

    ประสทิธภิาพ 

    ในการปฏบิัติ 

    ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.744 

56.745 

57.489 

2 

165 

167 

.372 

.344 

1.082 .34 

3. ดานวินัยและ 

   การรักษาวนิัย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.119 

52.737 

52.856 

2 

165 

167 

.060 

.320 

.187 .83 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.145 

56.388 

56.533 

2 

165 

167 

.072 

.342 

.211 .81 

รวม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.321 

50.541 

50.863 

2 

165 

167 

.161 

.306 

.524 .59 

 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.01; F2, 167= 3.06) 

จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกัน ที่มีตอสภาพการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

โดยรวมไมแตกตางกัน  
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เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบรรจุและการแตงตัง้ แตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน จึงทําการเปรยีบเทยีบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูล

ดังตาราง 

 

ตาราง 16 เปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็นผูบริหารโรงเรยีน  

              หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน 

              ในตําแหนงตางกัน ที่มตีอสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด 

              สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เปนรายคูโดยใชวธิกีาร 

              ทดสอบของเชฟเฟ Scheffe 

 

ดาน ประสบการณ 
ไมเกนิ 10 ป 11-20 ป 21 ปขึ้นไป 

  X     4.00 4.25 4.20 

การบรรจุและการ

แตงตัง้ 

ไมเกนิ 10 ป 4.00 - -.25* -.20 

11-20 ป 4.25 - - .05 

21 ปขึ้นไป 4.20 - - - 
 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 จากตาราง 16 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกันที่มี

ตอสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21   

  ดานการบรรจุและการแตงตัง้ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ทีม่ปีระสบการณในการปฏบิัตงิานไมเกนิ 10 ป มคีวาม

คดิเห็นตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ต่ํากวา ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางาน

บรหิารงานบุคคล และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 11-20 ป และ 21 ปขึ้น

ไป  ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 11-20 ป มคีวามคดิเห็นตอการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สูงกวา ผูบรหิาร
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โรงเรยีน หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิาน 21 

ปขึ้นไป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  

ตาราง 17 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล 

              และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกัน ที่มีตอ 

              ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 21 ทัง้โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการบรรจุ 

   และการแตงตัง้ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.467 

37.315 

37.782 

2 

165 

167 

.233 

.226 

1.032 .35 

2. ดานการ 

    เสริมสราง 

   ประสทิธภิาพ 

  ในการปฏบิัต ิ 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.378 

35.377 

35.755 

2 

165 

167 

.189 

.214 

.881 .41 

3. ดานวินัยและ 

   การรักษาวนิัย 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.130 

38.125 

38.256 

2 

165 

167 

.065 

.231 

.282 .75 

4. ดานการออกจาก 

   ราชการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.371 

33.851 

34.223 

2 

165 

167 

.186 

.205 

.905 40 

รวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.074 

37.021 

37.095 

2 

165 

167 

.037 

.224 

.165 .84 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; F2, 167 = 4.75) 
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จากตาราง 17 พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน หัวหนางานบรหิารงานบุคคล และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานในตําแหนงตางกัน ที่มีตอปญหาการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ทัง้

โดยรวมและรายดานไมแตกตาง  

 

ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยการนําผลการวเิคราะหขอมูล ขอที่มี

ระดับปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ที่มากกวาหรอืเทากับคาเฉลี่ยโดยรวม 

( X =2.04) มาสรางเปนแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

 

ตาราง 18 สรุปการหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน 

             เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 
สภาพ ปญหา 

หมายเหตุ 
X  X  

1. ดานการบรรจุและการแตงตัง้ 4.09 2.01 ไมจําเปนตองพัฒนา 

2. ดานการเสรมิสรางประสิทธภิาพ 

    ในการปฏบิัตริาชการ 4.14 1.99 ไมจําเปนตองพัฒนา 

3. ดานวินัยและการรักษาวินัย 3.84 2.04 ควรนํามาพัฒนา 

4. ดานการออกจากราชการ 3.75 2.02 ควรนํามาพัฒนา 

โดยรวม 3.97 2.04  

 

 จากตาราง 18 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูวจัิยจึงไดพัฒนาแบบสอบถามเพื่อหา

แนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน ดานปญหาการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน ที่มากกวาหรอืเทากับคาเฉลี่ยโดยรวม รวมทัง้หมด 2 ดาน แลวนํา

แบบสอบถามดังกลาวเสนอกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



137 

 

เชิงเนื้อหาและเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน 

 ผูวจัิยไดวเิคราะหขอมูล โดยใชวธิหีาคาความถี่และสังเคราะหเชิงเนื้อหา  

ซึ่งแสดงผลการวเิคราะหไวในตารางดังนี้ 

 

ตาราง 19 ความถี่และความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางพัฒนาการบรหิาร  

             งานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  21  

             ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 

 

 ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ผูบรหิารควรจัดใหความรูเกี่ยวกับวนัิยและการรักษาวนิัยของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศกึษา 

อยางสมํ่าเสมอ 

10 

2 ผูบรหิารควรปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดใีหกับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในการรักษาวนิัย 

10 

3 ผูบรหิารควรมกีารดําเนนิการแกปญหาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่กระทําผิดวนัิย โดยการวากลาว

ตักเตอืนหรอืทําบันทกึขอความเปนลายลักษณอักษร ในกรณี

ความผิดไมรายแรง 

10 

4 ควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณอีันมมูีลวา 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทําผิดวนัิยอยาง

รายแรง ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

10 

5 ควรมกีารพจิารณาความดีความชอบของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ดวยความเที่ยงธรรม 

10 

6 ควรมกีารจัดทําระบบควบคุมการลา การไปราชการ การขอ

อนุญาตออกนอกสถานศึกษาของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหเปนไปตามระเบยีบ 

10 
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จากตาราง 19 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกับแนวทางพัฒนา 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ดานวนิัยและการรักษาวนิัย ไดแก ผูบรหิารควรจัดใหความรูเกี่ยวกับวนิัยและการรักษา

วนิัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหาร

ควรปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดใีหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในการ

รักษาวนัิย ควรมกีารดําเนินการแกปญหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ที่กระทําผิดวนัิย โดยการวากลาวตักเตอืนหรือทําบันทกึขอความเปนลายลักษณอักษร 

ในกรณคีวามผิดไมรายแรงควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวน กรณอีันมมูีลวา 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษากระทําผิดวนิัยอยางรายแรง ตามหลักเกณฑ 

และวธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. ควรมกีารพจิารณาความดคีวามชอบของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ดวยความเที่ยงธรรม 

 

ตาราง 20 ความถี่และความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางพัฒนาการบรหิาร  

             งานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  21  

             ดานการออกจากราชการ 

 

 ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรมกีารสั่งพักราชการในกรณีขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา กระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

10 

2 ผูบรหิารควรใหการสนับสนุนชวยเหลอืแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่มีความประสงคจะเกษยีณกอนกําหนด 

10 

3 ควรมกีารดําเนนิการใหขาราชการครูทดลองปฏบิัตหินาที่ตาม

หลักเกณฑและวธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

10 

4 ควรใหการสนับสนุนสงเสริม ใหความรู ฝกอบรมทางวินัย

ตลอดจนสรางขวัญและกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา 

10 

5 ควรจัดทําทะเบยีนประวัตขิาราชการครูที่จะเกษยีณอายุราชการ

และผูที่พนจากการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

10 
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จากตาราง 20 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกับแนวทางพัฒนา 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ดานการออกจากราชการ ไดแก ควรมกีารสั่งพักราชการในกรณขีาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทําผิดวินัยอยางรายแรง ผูบรหิารควรใหการสนับสนุน

ชวยเหลอืแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มคีวามประสงคจะเกษยีณ 

กอนกําหนด ควรมกีารดําเนนิการใหขาราชการครูทดลองปฏบิัตหินาที่ตามหลักเกณฑ 

และวธิกีารที่กําหนดในกฎ ก.ค.ศ. ควรใหการสนับสนุนสงเสรมิ ใหความรู ฝกอบรม 

ทางวนิัยตลอดจนสรางขวัญและกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ควรจัดทําทะเบยีนประวัติ

ขาราชการครูที่จะเกษยีณอายุราชการและผูที่พนจากการเปนขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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