
บทที่ 5 

 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน  

โรงเรียนบ้านเหล่าหมี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม(Participatory Action Research)  

ตามแนวคิดของ เคมมิสและแม็คแท็กการ์ท (Kemmis and McToggart, 1991, p. 169- 

170 อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หน้า 301-303) ทั้งนีเ้พื่อพัฒนาการด าเนินงาน 

ความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนบ้านเหล่าหมี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning)  

ขั้นที่ 2 การปฏิบัติการ (Action)ขั้นที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observation) และขั้นที่ 4  

การสะท้อนกลับ (Reflection) ผูว้ิจัยขอเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

  1.  ความมุง่หมายของการวิจัย   

  2.  วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวิจัย 

  5.  อภปิรายผล 

  6.  ข้อเสนอแนะ 
   

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยตั้งความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษา สภาพและปัญหาเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียน 

บ้านเหล่าหมี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  2.  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน 

โรงเรียนบ้านเหล่าหมี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  3.  เพื่อติดตามผลการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรยีนบ้าน

เหล่าหมี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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วธิีด าเนินการวจิัย  

 การวิจัยครั้งนี้ ใชห้ลักของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Actiion Research) ตาม

แนวคิดของเคมมิสและแม็คแท็กการท์ (Kemmis and McTaggart, 1999, p.169-170 

อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หน้า 301-303) ทั้งนี ้เพื่อการพัฒนาการด าเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนบ้านเหล่าหมี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1.  ขั้นการวางแผน (Planning) 

   ด าเนนิการศกึษาเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพและปัญหา

ความสัมพันธ์กับชุมชน  โดยการสัมภาษณ์  ผูอ้ านวยการโรงเรียน  ก าหนดประเด็น

ปัญหาที่ตอ้งการพัฒนา และวางแผนก าหนดการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน   

    1.1  ศกึษาวิเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพและปัญหาการ

พัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนบ้านเหล่าหม ีสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  มีเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รายงานการ

ประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) และผลการประเมินภายนอก (สมศ.) รอบทีส่อง 

    1.2  การสัมภาษณ์กลุ่มผูร้่วมวิจัยและกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่การ

สัมภาษณ์ครู บุคลากรทางการศกึษา ซึ่งเป็นผูร้่วมวจิัย และ ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้น าชุมชน ผู้น าหน่วยงานในชุมชน และผูป้กครองนักเรียน       

ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูล เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาในการพัฒนาการ

ด าเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรยีนบ้านเหล่าหมี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง   

        1.3  การประชุมรว่มกันเพื่อวางแผนด าเนินงานการพัฒนาการ

ด าเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนบ้านเหล่าหมี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาครู ประกอบด้วย      

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาครูในการด าเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน        

2) การศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ  และ 3) การนเิทศและติดตามผล 

     2.  ขั้นการปฏิบัติการ (Action) 

   ได้ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับ

ชุมชน โรงเรยีนบ้านเหล่าหมี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ดังนี้ 
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    2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้จัดท าโครงการการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนบ้านเหล่าหมี ใน

วงรอบที่ 1 ระยะเวลาการประชุมเชงิปฏิบัติการ ใช้เวลา 2 วัน ระหว่างวันที่ 29-30 

มิถุนายน 2557     

             2.2  การศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ คือ โรงเรียนบ้านนาแก 

ส านักงานเขต-พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในวันที่ 25 กรกฎาคม 

2557 

    2.3  การพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน ตามกรอบ

ขอบเขตการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน  จ านวน  6  งาน คือ         

งานสถานศกึษาให้ความช่วยเหลอืหรอืบริการชุมชน งานสถานศกึษาขอความร่วมมอื

จากชุมชน งานการเชิญผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม งานการออกเยี่ยม

ผูป้กครองและผูเ้รียนตามบ้านงานการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและหน่วยงานอื่น       

และงานการประชาสัมพันธ์สถานศกึษา โดยด าเนินงานระหว่างวันที่ 7  กรกฎาคม 

2557 ถึง 27 กุมภาพันธ์ 2558 

  3.  ขั้นการสังเกตการณ์ (Observation) 

   3.1  สังเกตการจัดกิจกรรมการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์

กับชุมชน โรงเรียนบ้านเหล่าหมี          

      3.2  สัมภาษณ์ผูอ้ านวยการโรงเรียน ครู ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนบ้านเหล่าหมี และโรงเรียนต้นแบบ 

   3.3  สัมภาษณ์ครูซึ่งเป็นกลุ่มผู้รว่มวิจัย  นักเรียน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนักเรียนนักเรียน ผูน้ าชุมชน และหนว่ยงานองค์กรใน

ชุมชนซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูล 

   3.4  นิเทศติดตามผล การนิเทศและติดตามผลในวงรอบที่ 1        

โดยก าหนดการนเิทศ  ระหว่างวันที่ 29 มิถุนายน 2557 ถึงวันที่  25 กันยายน 2557  

และในวงรอบที่ 2  ระหว่างวันที่ 30 พฤศจกิายน 2557 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2558  

โดยเริ่มนิเทศติดตามผลตั้งแต่การประชุมเชิงปฏิบัติการ วันที่ 29-30 มิถุนายน 2557 

และขณะด าเนินกิจกรรมการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุม ชนโรงเรียนบ้าน

เหล่าหมี ตั้งแตว่ันที่ 3 กันยายน 2555 ถึงวันที่ 30 มกราคม  2556 และสะท้อนผล28 

กุมภาพันธ์  2558 
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   3.5  ประเมินผลการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของ

ผูป้กครองเกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียน  ด้านผู้เรียนเป็นลูกที่ดขีองพ่อ แม่ ผูป้กครองและ

ด้านผู้เรียนมกีารผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ตอ่สังคม 

   3.6  ประเมินผลการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของ

ผูร้่วมวิจัยและผู้ใหข้้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน 

โรงเรียนบ้านเหล่าหมี  

  4.  ขั้นการสะท้อนกลับ (Reflection) 

   4.1  เก็บรวบรวมข้อมูลจากการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์

กับชุมชน โรงเรียนบ้านเหล่าหมี ตามแนวทางพัฒนา 3 แนวทาง คอื 1) การประชุมเชงิ

ปฏิบัติการการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน 2) การศกึษาดูงานโรงเรียน

ต้นแบบ และ3) การนิเทศและตดิตามผลแล้วประมวลผลภาพรวม 

   4.2  สรุปผลการด าเนินงาน ถ้าพบส่วนดีก็ด าเนินต่อไป ถ้ายังไม่เกิด

การพัฒนาหรอืพัฒนาแตย่ังไม่เป็นที่พอใจก็น าขอ้มูลปัญหาอุปสรรคไปใช้วางแผน

แก้ปัญหาตามขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการใน 4 ขั้นตอน ในวงรอบต่อไป 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 การวิจัยการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนบ้าน

เหล่าหมสีรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1.  ผลการศกึษาสภาพและปัญหากับเกี่ยวกับ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยการวิเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพ 

ปัญหาเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งได้แก่ รายงานการประเมินตนเองของ

สถานศกึษา (SAR) แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556 และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน จากการสัมภาษณ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หัวหน้าฝา่ยงาน ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ผูป้กครองนักเรียน ผู้น าชุมชน และหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้อง ตามขอบข่ายงานทั้ง 6 

งาน คือ  1) สถานศกึษาให้ความช่วยเหลือหรอืบริการชุมชน  2) งานสถานศกึษาขอ

ความรว่มมอืจากชุมชน  3) งานการเชญิผูป้กครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม  4) 

งานการออกเยี่ยมผูป้กครองและผูเ้รียนตามบ้าน 5) งานการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน 
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และหนว่ยงานอื่น และ  6) งานการประชาสัมพันธ์สถานศกึษา   

  ด้านสภาพพบว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานแตข่าดแผนการด าเนินการ  

ในการให้และรับ บริการกับชุมชน ขาดการมีส่วนรว่มในกิจกรรมของชุมชน บุคลากรมี

การปฏิบัติงานแต่ขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และคิดว่า

การบริการชุมชนคือหน้าที่ของผู้บริหารและครูผูร้ับผิดชอบ การบริการอาคารสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ไม่พร้อมต่อการบริการ ในการออกเยี่ยมบ้านได้รับการตอ้นรับจาก

ผูป้กครองบางคนเป็นอย่างดีแต่อกีส่วนหน่ึงนัน้ผูป้กครองไม่อยู่เนื่องจากติดภารกิจการ

ประกอบอาชีพ จึงท าให้การเก็บข้อมูล พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลนักเรียนตามสภาพ

จรงิไม่ได้ ผูป้กครองบางคนที่ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ จะฝากญาติที่ใกล้ชิดเข้า

ร่วมประชุมแทน จงึขาดการสื่อสารกันโดยตรงระหว่างครูและผู้ปกครอง การ

ประชาสัมพันธ์มกีารปฏิบัติแตไ่ม่ต่อเนื่องด้านปัญหา ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการ

ด าเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนมปีัญหาด้านความไม่พร้อมของวัสดุอุปกรณ์ที่จะ

ให้บริการแกชุมชน ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการให้บริการชุมชน และชุมชนยัง

ไม่เข้าใจในการให้ความรว่มมอืในการแก้ปัญหาด้านต่างๆ ของนักเรียนร่วมกันขาดการ

ประชาสัมพันธ์และขาดการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง และ ขาดการ

ประเมินผลการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง และขาดการการนเิทศตดิตามผลการ

ด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง ดังนั้นมติที่ประชุมจึงมีข้อตกลงที่จะด าเนินการพัฒนาการ

ด าเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรยีนบ้านเหล่าหมี สังกัดส านักงานประถมศึกษา

มุกดาหาร  

 2. การจัดกิจกรรมการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน 

โรงเรียนบ้านเหล่าหมี ประกอบด้วย        
   2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ระหว่างวันที่ 29 – 30 มิถุนายน 2557 

   2.2  การศกึษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ คอื โรงเรียนบ้านนาแก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนครเขต 1 ในวันที่ 25  กรกฎาคม  2557 

   2.3  การพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน ประกอบด้วย 6 

งานประกอบด้วย งานสถานศกึษาให้ความช่วยเหลือบริการ ชุมชนงานสถานศกึษา 

ขอความร่วมมอืจากชุมชน งานการเชญิผูป้กครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม 

งานการออกเยี่ยมผูป้กครอง และผูเ้รียนตามบ้าน งานการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและ 

หนว่ยงานอื่น และ งานการประชาสัมพันธ์สถานศกึษา  
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 3. ผลการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน  โรงเรียนบ้านเหล่า

หมีตามความคิดเห็นของผูร้่วมวิจัยและผู้ให้ขอ้มูล จ านวน 58 คน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับผลการพัฒนาการด าเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรยีนบ้านเหล่าหมี     

ในวงรอบที ่1 ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก         

( x = 4.16) และอยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 งาน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยเป็นดังนี้  งานการเชญิผูป้กครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม 

อยู่ในระดับมาก ( x = 4.44) งานการออกเยี่ยมผูป้กครอง และผูเ้รียนตามบ้าน  อยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.42) งานสถานศกึษาขอความรว่มมอืจากชุมชน อยู่ในระดับมาก         

( x = 4.23)  งานการประชาสัมพันธ์สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก ( x = 4.06)  งาน

การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและหน่วยงานอื่น อยู่ในระดับมาก   ( x = 3.93)  ส่วน

งานที่มีผลการประเมินต่ าสุดได้แก่ งานสถานศกึษาใหค้วามช่วยเหลือหรอืบริการชุมชน  

อยู่ในระดับมาก ( x = 3.85) และในวงรอบที่ 2 ผลการประเมินผู้ร่วมวิจัยและผูใ้ห้

ข้อมูลตอ่การปฏิบัติงาน ในวงรอบที่ 2  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.53) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อที่มีผลการประเมินการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 3 งาน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้งานการออกเยี่ยมผู้ปกครอง และผูเ้รียนตามบ้าน       

( x =4.67) งานการเชญิผูป้กครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม ( x =4.57) และ

งานสถานศกึษาขอความรว่มมอืจากชุมชน ( x =4.54)  นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  โดย

สรุปในวงรอบที่ 1 มภีาพรวม อยู่ในระดับมาก ส่วนในวงรอบที่ 2 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

และมรี้อยละความก้าวหนา้เท่ากับ 44.05    

อภิปรายผล 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเพื่อผูร้่วมวจิัยการพัฒนาการ

ด าเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรยีนบ้านเหล่าหมี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ครั้งนี้  ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิจัยมาอภปิราย ดังนี้  

  1. สภาพและปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับ

ชุมชน โรงเรยีนบ้านเหล่าหมี  โดยการวิเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหา

เกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน  ด้านสภาพ  พบว่า โรงเรียนมกีารด าเนินงานแต่ขาด

การวางแผนปฏิบัติงานการสร้างสัมพันธ์กับชุมชน ขาดการแต่งตั้งคณะกรรมการ

มอบหมายการปฏิบัติงานรว่มกันกับชุมชน ในการให้และรับ บริการกับชุมชน ขาดการมี
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ส่วนรว่มในกิจกรรมของชุมชน บุคลากรมีการปฏิบัติงานแต่ขาดความรู้ความเข้าใจใน

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันแตไ่ม่ต่อเนื่อง ด้าน

ปัญหา พบว่า ความไม่พร้อมของวัสดุอุปกรณ์ที่จะให้บริการแก่ชุมชน ขาดงบประมาณ

ในการสนับสนุนการให้บริการชุมชน และชุมชนยังไม่เข้าใจในการให้ความรว่มมอืในการ

แก้ปัญหาด้านต่างๆ ของนักเรียนรว่มกัน ขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี และการนิเทศ

ติดตามผลการด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง  จากสภาพและปัญหาการด าเนินงานจึงส่งผล

ให้การด าเนินงานการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโรงเรียนไม่ประสบผล ครู และ

บุคลากรของโรงเรียนมีงานที่รับผดิชอบ คืองานด้านการจัดการเรยีนการสอนเป็นหลัก  

จงึให้ความรว่มมอืได้ไม่เต็มที่  ไม่ต่อเนื่อง และวัสดุอุปกรณ์ ไม่พร้อมที่จะให้บริการแก่

ชุมชน ช ารุด ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการบริการชุมชน  การขอความรว่มมอื

จากชุมชนบางกลุ่มยังไม่เห็นความส าคัญต่อการรว่มกิจกรรมกับบุตรหลานของตนเอง  

ประกอบกับในชุมชนบ้านเหล่าหมเีป็นชุมชนที่มีขนาดใหญ่ ทุกครอบครัวมีการประกอบ

อาชีพทางดา้นเกษตรกรรมเป็นส่วนมาก  ผูป้กครองนักเรียนจงึไม่มเีวลาในการดูแลบุตร

หลานทั้งในด้านการเรียนและในเรื่องการแก้ปัญหาพฤติกรรม  ส่วนมากจะมอบใหเ้ป็น

หนา้ที่ของครูประจ าช้ันรับผิดชอบ  

  สภาพปัญหา และการแก้ปัญหาต่างๆ ของโรงเรียนบ้านเหล่าหมี           

ต้องอาศัยความร่วมมือทั้งในโรงเรียน และชุมชนไปพร้อมกันซึ่งท าให้การด าเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนได้ผลไม่เต็มที่  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์  นาวเหนียว  

(2550 : 520 - 522) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการจัดการที่เป็นเลิศของโรงเรียนเร่งสู่ฝัน 

ผลการศกึษาพบว่า เงื่อนไขภายในผู้บริหาร  ต้องมภีาวะผูน้ าเน้นการมสี่วนรว่มของทุก

ฝา่ย เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการรักษา  อนุรักษ์

ขนบธรรมเนยีมประเพณีของชุมชน  ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพืน้ฐาน  

ต้องให้ความส าคัญ  และร่วมมอือย่างเต็มความสามารถ  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

สิรพิันธ์ ณ พัทลุง  (2551, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาการด าเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชน ของโรงเรียนดงเค็งศกึษา อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานการพัฒนา  โรงเรียนขาด

การวางแผนงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ชุมชนมีโอกาสเข้ามามีส่วน

ร่วมต่อการจัดการศกึษาและการท ากิจกรรมรว่มกับทางโรงเรียนนอ้ย โรงเรียนไม่

สามารถน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการศกึษาอย่างเต็มที่ส่งผลให้โรงเรียนไม่
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สามารถสามารถจัดการศกึษาให้บรรลุตามเจตนารมของการปฏิรูปการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรัตน์  ก้อนนาค 

(2554,บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า 1)สภาพการมสี่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวดัชัยนาท ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมี

ส่วนรว่มก าหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร์ มีสว่นร่วมน้อยสุดในการทบทวน

แผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศกึษา ด้านการ  มีส่วนร่วม

เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา มสี่วนรว่มนอ้ยสุดในการเป็นคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา ด้านการมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการศกึษา มีสว่นร่วมน้อยสุด

ในการให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทาง สนับสนุนและส่งเสริมภารกิจของสถานศกึษา 

ด้านการมีสว่นร่วมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน มีส่วนรว่มน้อยสุดในการเผยแพร่

ผลงานของสถานศกึษาต่อชุมชนและสาธารณชน  และด้านการมีสว่นร่วมในการติดตาม

และประเมินผล มสี่วนรว่มน้อยสุดในการวางแผนการนิเทศของสถานศกึษา             

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ  สาระโป  (2556,184-190) ได้ศึกษา สภาพ

และปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  1)สภาพการ

บริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  2)ปัญหาการบริหารงาน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยรวม อยู่ในระดับน้อย  3)ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มีสภาพการแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  4)ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พลพักษ์  คนหาญ (2556, 

205-209) ได้ศกึษารูปแบบการมีสว่นร่วมของโรงเรียนกับชุมชนในการน าภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 1) ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน และ
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ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน  ในการน าภูมปิัญญาท้องถิ่นมา

จัดการเรยีนรู้ ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก จากการสัมภาษณ์ 

ผูบ้ริหาร  ครู  ครูภูมปิัญญาท้องถิ่น ผูป้กครอง นักเรียน กรรมการสถานศกึษา 

โรงเรียนต้นแบบการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา

จัดการเรยีนรู้ ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คณะท างานยังขาดความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวิเคราะหส์ถานการณ ์และความตอ้งการ การก าหนดเป้าหมาย จุดเน้น 

การตดิตามประเมินผล ขาดประสบการณใ์นการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนรู้

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และใหค้วามส าคัญเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพื่อน าภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนรู้ ในสถานศกึษาน้อยและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Jeannette  (2012, p. Abstract)  ได้ศึกษา  เพื่อประเมินและยกระดับการศกึษาและ

ความพรอ้มชุมชนของพันธมิตร  เพื่อด าเนินการทางชุมชนตามการวิจัยแบบมีสว่นรว่ม

(CBPR)  ยังไม่ได้รับการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ  กับการขาดความพร้อมที่จะ

ด าเนนิการ  CBPR  หุน้ส่วนและผลิตภัณฑข์องบริษัท  มีความเสี่ยงที่วัตถุประสงค์ของ

การศกึษาเชิงคุณภาพนีค้ือ  การส ารวจมติิและตัวชี้วัดที่ส าคัญ  ที่จ าเป็นส าหรับ

การศกึษาและการสื่อสาร  พร้อมหุ้นสว่นความสามัคคีเพื่อด าเนินการ   

  2.  แนวทางการพัฒนาการด าเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียน 

บ้านเหล่าหมี ประกอบด้วย 

   2.1  การประชุมเชิงปฏบิัติการ เรื่องการพัฒนาการด าเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชน การประชุมเชิงปฏิบัติการมคีวามส าคัญในการส่งผลให้ผูบ้ริหาร 

ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองผูน้ าชุมชน 

และหนว่ยงานองค์กรในชุมชนได้รับความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงาน

ความสัมพันธ์ กับชุมชน การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการพัฒนาแนวทางในการ

ด าเนนิงานความสัมพันธ์ กับชุมชนที่ได้ผลอีกวิธีการหนึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ

Mircea  (2006, p. Absract) ได้ศึกษาอธิบายและพยายามที่จะอธิบายสถานะปัจจุบัน

ของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและครอบครัวจากมุมมองของวัยรุ่นซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง

ของงานวิจัยที่ด าเนินการภายใน  เพื่อให้เกิดความรว่มมือระหว่างโรงเรียน  ครอบครัว

ชุมชน  ศกึษาเฉพาะกรณีในเขตโครงการ  Alba  ที่อยู่ในกระบวนการของการพัฒนา  

วัตถุประสงค์คือ  การหาสิ่งที่รับรู้การเป็นตัวแทนและแบบแผนพฤติกรรมของวัยรุ่นที่มี

ต่อการมีสว่นร่วมของผู้ปกครองในการศกึษา  และต่อความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
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และครอบครัวในบริบททางการเมอืงและทางสังคม  และเศรษฐกิจของโรมาเนีย          

ในระหว่างระยะเวลาการเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคมประชาธิปไตย  ความจ าเพาะของชุด

รูปแบบที่น าเสนอ  มีพนักงานหลักการตีความการวจิัยเป็นหลัก  และการออกแบบการ

วิจัยแสดงใหเ้ห็นชัดเจน  มีรายละเอียดจากมุมมองของผูเ้ข้าร่วม  ใช้เทคนิคการสนทนา

กลุ่มที่แนะน า  สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรัตน์  ก้อนนาค (2554,บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

แนวทางส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดชัยนาท ผลการวิจัย

พบว่าควรจัดอบรมให้ความรู้ในบทบาทหนา้ที่ของคณะกรมการ จัดใหม้ีกิจกรรมตาม

บทบาทหนา้ที่และภารกิจอย่างตอ่เนื่อง  ด้านการมสี่วนรว่มเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษา ควรคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนเป็นคณะกรรมการ ประชาสัมพันธ์สร้าง

ความรูส้อดคล้องกับงานวิจัยของ  สิรพิันธ์ ณ พัทลุง  (2551, บทคัดย่อ) ได้วจิัย

เกี่ยวกับการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียน

ดงเค็งศกึษา อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา  ผลการวิจัยพบว่า การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจและได้รับประสบการณ์ในการด าเนินงาน

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ส าเร็จ  สุพร (2553, บทคัดย่อ)      

ได้วจิัยเกี่ยวกับการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเพื่อพัฒนางานความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรยีนบ้านสงเปือย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  ผลการวิจัยพบว่า  แนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนประกอบด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการด าเนินงาน

ส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jeannette  (2012, p. Abstract)  ได้ศึกษา  เพื่อประเมินและ

ยกระดับการศกึษาและความพร้อมชุมชนของพันธมิตร  เพื่อด าเนินการทางชุมชนตาม

การวิจัยแบบมีสว่นร่วม(CBPR) ผลการวิจัยพบว่า การสัมภาษณ์บุคคลส าคัญและโฟกัส

กลุ่ม(“n”= 36 ร่วม)  ได้ด าเนินการกับผูเ้ข้าร่วมการศกึษาและชุมชนที่มีประสบการณ์ที่

มีความรว่มมอื  CBPR “กรอบในการวิเคราะหว์ิธีการ”  ถูกน ามาใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลและสร้างรูปแบบใหม่  CBPR  รุ่น  พรอ้มหา้งหุ้นส่วนจ ากัดบรรพบุรุษของความ

พร้อมหุ้นสว่น  CBPR เป็นตัวเร่งปฏกิริยาและความสนใจรว่มกัน  มิติที่ส าคัญของการ

เตรียมความพร้อมรุน่  CBPR  ห้างหุ้นส่วนเป็นความดีงาม 1. ของพอดี, ความจ ุ2. การ

ด าเนนิงาน 3. ผลลัพธ์ที่ตอ้งการเป็นหุ้นสว่นที่ยั่งยืนและผลติภัณฑ์การเจรญิเติบโต
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ร่วมกันก าหนดนโยบายและผลกระทบทางสังคมและสุขภาพในชุมชน พรอ้มหุน้ส่วน 

CBPR เป็นซ้ าและแบบไดนามิก เฉพาะกระบวนการความรว่มมอืและปัญหาได้รับ

อิทธิพลจากช่วงของปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและบริบท คล้อยตามการเปลี่ยนแปลงและ

สิ่งจ าเป็นส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการส่งเสริมสุขภาพและการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมในชุมชน 

          2.2  การศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ ที่มีผลงานด้านการด าเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนที่เป็นต้นแบบ ที่ประสบผลส าเร็จ ส่งผลให้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย  

มีความรูค้วามข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของส าเร็จ  สุพร (2553, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีสว่นร่วมเพื่อพัฒนางานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนบ้านสงเปือย 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ผลการวิจัยพบว่า 

การศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนการปฏิบัติงาน

ตามแนวทางการด าเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามแผนปฏิบัติงาน 

และการติดตามประเมินผลการให้บริการชุมชน การช่วยเหลอื สนับสนุนจากชุมชนและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอื่น  

   2.3  การพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนบ้าน   

เหล่าหมี  หลังจากการพัฒนาโดยการเข้ารับการประชุมเชงิปฏิบัติการ  การศกึษาดูงาน 

และการนิเทศ ตดิตามการเข้าร่วมกิจกรรมผลในวงรอบที ่1 จากการประเมินผลทั้ง 6 

งาน  โดยภาพรวมพบว่า ผู้ร่วมวิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลมี  ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x =4.16) เมื่อพจิารณาผลการประเมินเป็นรายด้านได้ดังนี้ 1) งาน

สถานศกึษาให้ความช่วยเหลือหรอืบริการชุม ( x =3.85)  2) งานสถานศกึษาขอความ

ร่วมมือจากชุมชน  ( x =4.223) 3) งานการเชญิผูป้กครองและประชาชนในชุมชนมา

ประชุม ( x =4.44)  4) งานการออกเยี่ยมผูป้กครอง และผูเ้รียนตามบ้าน ( x =4.42)  

5) งานการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนและหน่วยงานอื่น( x =3.93)  และ 6) งานการ

ประชาสัมพันธ์สถานศกึษา ( x =4.06)  จงึน าไปพัฒนาต่อในวงรอบที่ 2 โดยการ

ด าเนนิการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์เพิ่ม 5 กิจกรรมคือ 1) จัดประชุมผูป้กครอง

นักเรียนโรงเรียนบ้านเหล่าหม ี2) จัดกีฬาสัมพันธ์พ่อแม่ผู้ปกครองและนักเรียน           

3) กิจกรรมการประชาสัมพันธ์งานต่างๆ ของโรงเรียนใหม้ีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

เชน่ การออกเสียงตามสาย การจัดท าเอกสารแผน่พับประชาสัมพันธ์ โดยให้นักเรียน 
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น าไปให้ผู้ปกครอง 4) จัดกิจกรรมท าบุญตักบาตรรว่มกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

โรงเรียนเป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรม ท าการนิเทศแบบชีแ้นะ ผลการพัฒนาในวงรอบ

ที่ 2 พบว่า ผู้รว่มวิจัยและผู้ใหข้้อมูลมีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับ  มาก

ที่สุด ( x = 4.53) มีคา่เฉลี่ยในวงรอบที่ 2 เพิ่มจากวงรอบที่ 1 (=0.37) โดยมีค่าเฉลี่ย

ร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 44.05  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะวิทยากรในการประชุม

เชงิปฏิบัติการมีสื่อที่นา่สนใจเร้าความสนใจและสื่อความหมายได้อย่างชัดเจน  มีความ

เป็นรูปธรรม  นอกจากนี้วิทยากรยังได้เปิดโอกาสใหผู้้เข้าร่วมประชุมได้ลงมอืปฏิบัติด้วย

ตนเองจนเกิดความรูค้วามช านาญ  มีการประสานสัมพันธ์กันและสามารถน าไปปรับใช้

จรงิ  และผูน้ิเทศได้ชีแ้นะเป็นกัลยาณมติรกับผู้รับการนิเทศ  ท าให้ผู้ร่วมวจิัยและผูใ้ห้

ข้อมูลเห็นความส าคัญและใหค้วามรว่มมอืเป็นอย่างดยีิ่งในการพัฒนาการด าเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสิรพิันธ์ ณ พัทลุง

(2551: บทคัดย่อ) ได้วจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน

โรงเรียนดงเค็งศึกษา อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่าการจัด

กิจกรรมที่ท าให้โรงเรียนได้ร่วมกิจกรรมกับชุมชนเกิดความเข้าใจอันดีตอ่กัน สง่ผลให้

เกิดความร่วมมือต่อการจัดการศกึษาในลักษณะของการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ท าให้ชุมชนกล้าเสนอความเห็นและชีแ้นะแนวทางในการจัดการศึกษา โรงเรียนกับ

ชุมชนยังได้รว่มกันปลูกฝังความกตัญญูกตเวทีให้กับนักเรียนในวันส าคัญต่างๆ เพื่อให้

คงอยู่คู่กับชุมชนและท้องถิ่น  

 นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ส าเร็จ สุพร (2553, บทคัดย่อ) 

ได้วจิัยเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเพื่อพัฒนางานความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรยีนบ้านสงเปือย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า  มีการด าเนินงานความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนด้านต่างๆ ประกอบด้วย การให้บริการชุมชน การรับความช่วยเหลือ

จากชุมชน การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น การด าเนินงาน

เกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน การจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 

และการประชาสัมพันธ์ ผลการพัฒนาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมสมัคร วุฒเิจรญิกุล (2556, 155) ได้วจิัยเกี่ยวกับรูปแบบ

การบริหารงานเพื่อสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ผลการวิจัยพบว่า 

รูปแบบการบริหารงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนประกอบด้วย  
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1)  กิจกรรมน าโดยการรูจ้ักชุมชนการจัดเก็บข้อมูล 2) การด าเนินการ โดยการออก

เยี่ยมชุมชน โรงเรียนช่วยเหลือชุมชน และชุมชนให้การช่วยเหลือโรงเรียน ดา้นอาคาร

สถานที่ วัสดุ สิ่งของ บุคลากร งบประมาณ และงานวิชาการ โรงเรียนและชุมชนได้ร่วม

กิจกรรมรว่มกัน และ 3) กิจกรรมสนับสนุนประกอบด้วยการสื่อสาร และกิจกรรมการ

ประสานสัมพันธ์ และองค์ประกอบด้านระบบ และกลไกของรูปแบบการบริหารเพื่อ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน ใชว้งจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย     

1)การวางแผน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยคือ จัดโครงสรา้งการบริหารงานการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ก าหนดนโยบาย การบริหารงานการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน จัดท าคู่มอื การบริหารงานการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

งบประมาณ 2) การด าเนินการ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คือ   มอบหมายงานให้

บุคลากรรับผิดชอบ  โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

โรงเรียนและชุมชนประสานความรว่มมอืพัฒนางานด้านการศกึษา โรงเรียนจัดท าสื่อ

สิ่งพิมพ์ เพื่อสื่อสารความเข้าใจระหว่างกัน โรงเรียนพัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วาม

เข้าใจในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 3) ตรวจสอบ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 

คือ  นเิทศตดิตามการด าเนินงาน ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน             

4) ปรับปรุงพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คือ  ลการปฏิบัติงานที่ประสบ

ผลส าเร็จโรงเรียนจัดใหเ้ป็นมาตรฐานถือเป็นแนวทางปฏิบัติงานต่อไป เพื่อยกระดับ

คุณภาพใหสู้งขึ้น รวบรวมข้อเสนอแนะ อุปสรรคปัญหา วธิีแก้ไข ไปวางแผนด าเนินใหม่  

ระบบและกลไกในการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ของเดมมิ่ง  เป็นระบบและ

กลไกที่สามารถขับเคลื่อนให้การบริหารงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนมปีระสิทธิผล  เนื่องจากเป็นระบบที่เริ่มจากการวางแผนงาน  การน าแผนงาน

ไปสู่การปฏิบัติ  การตรวจสอบ  การจัดท ามาตรฐานงาน  ในกิจกรรมที่ด าเนินการแต่

ละกิจกรรมจะมีวงจรคุณภาพช่วยขับเคลื่อนทุกกิจกรรม  งานไม่ซ้ าซ้อน บุคลากรทุก

คนในโรงเรียนหรอืชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  เป็นการท างานที่เป็นทีม  งบประมาณ

ในการด าเนินการถูกใช้อย่างคุ้มค่า ลดความเสี่ยงในการบริหารงาน กิจกรรมงานเป็น

พลวัตร  เช่ือมโยงกัน  และงานที่ท าไม่ได้สร้างภาระให้บุคลากร 

  ยังสอดคล้องกับการวิจัยของ สุวิชา  วิริยมานุวงษ์ (2554, บทคัดย่อ)    

ได้วจิัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการมสี่วนรว่มของสถานศกึษากับชุมชนในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่าได้รูปแบบการมสี่วนร่วมของสถานศกึษากับ
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ชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ท าให้สถานศกึษากับชุมชนมสี่วนรว่มมากขึ้น 

ประกอบด้วยวิธีการด าเนนิงาน 4 ประการคือ 1) การน าโรงเรียนเข้าสู่ชุมชนโดย

สถานศกึษาเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนให้ความอนุเคราะหแ์ละให้ความรว่มมือจัด

กิจกรรมตามที่ชุมชนต้องการหรอืร้องขอเป็นวิทยากรให้ชุมชน เป็นคณะกรรมการ เป็น

ที่ปรึกษาของชุมชน หรอืหน่วยงานในชุมชน 2) การสร้างความ ศรัทธาของผู้บริหารและ

ครูโดยผูบ้ริหารและครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูม้ีคุณธรรมจริยธรรมมีความรับผดิชอบ 

มีความจริงใจในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีตอ่ชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนครูมี

ความตัง้ใจและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ี3)การน าชุมชนเข้าสู่โรงเรยีน  โยสถานศกึษาให้

ชุมชนเข้ามาร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 4) การ

ให้บริการชุมชนโดยสถานศึกษาให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ชุมชน ให้ชุมชนใช้

สถานที่ของโรงเรียนในการท ากิจกรรม ให้ชุมชนใช้บริการอาคารสถานที่ในการจัด

กิจกรรม และสอดคล้องกับการวิจัยขอ Gold.  (2000 : 295) ได้วจิัยเรื่องการเข้ามามี
ส่วนรว่มของชุมชน.ในการจัดการศกึษาระดับโรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐฟิลาเดลเฟีย  

ผลการวิจัยพบว่า  การจัดการของชุมชนเป็นสื่อกลางระหว่างผูป้กครอง  ท าให้

ผูป้กครองได้รับความรู้เกี่ยวกับชุมชน ดังนัน้การสร้างหุ้นส่วนและความรว่มมอืระหว่าง

ผูป้กครองกับนักการศกึษา ท าให้เกิดทรัพยากรที่มคีุณค่าทั้งในด้านสังคมและ

วัฒนธรรมใหแ้ก่โรงเรียน และยังสอดคล้องกับ Michael  (2012, p. Abstract) ได้ศึกษา 

กระบวนการทางสังคมและผลที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่เช่ือมโยงชุมชน ตามที่ประสบ

ความส าเร็จรว่มกับผูป้กครองและเด็กละตินในโรงเรียนชุมชนมรีายได้ต่ า  ที่มหีลายเชือ้

สายโดยเป็นการศึกษารายกรณี ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ปกครองโดยอาศัยการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้วิจัยกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ปกครองนักเรียน สรุปได้

ว่า ผู้ปกครอง ที่มรีายได้ต่ าพยายามหาเวลาเข้ามามีสว่นรว่มในเพื่อลดอุปสรรคต่อการ

เรียนรู้ของเด็กนักเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อผูน้ าโรงเรียน ชุมชน และนักวิจัยยกระดับ

ทรัพยากรและเงนิทุนเพื่อให้ความช่วยเหลือแก่พ่อแม่ผูป้กครองที่ให้การร่วมมอืในการ

วิจัยครั้งนี ้ 

 สรุปได้ว่า  การพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนบ้าน

เหล่าหมยี ในวงรอบที่ 1 ผา่นการด าเนินงาน 6 งาน ประกอบด้วย งานสถานศกึษาให้

ความช่วยเหลือหรอืบริการชุมชน งานสถานศกึษาขอความร่วมมอืจากชุมชน งานการ

เชญิผูป้กครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม งานการออกเยี่ยมผูป้กครองและ
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ผูเ้รียนตามบ้าน งานการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและหน่วยงานอื่น และงานการ

ประชาสัมพันธ์สถานศกึษา ในวงรอบที่  2  มกีารขยายระยะเวลาในการพัฒนา การจัด

กิจกรรมการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน  โดยใช้กิจกรรม 5 กิจกรรมในการ

พัฒนา ดังนี้  1) จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนโรงเรยีนบ้านเหล่าหม ี2) จัดกีฬาสัมพันธ์

พ่อแม่ผู้ปกครองและนักเรียน 3) กิจกรรมการประชาสัมพันธ์งานต่างๆ ของโรงเรียนให้

มีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ เช่น การประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย การจัดท าเอกสารแผน่

พับประชาสัมพันธ์ โดยให้นักเรียนน าไปให้ผู้ปกครอง 4) จัดกิจกรรมท าบุญตักบาตร

ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรยีนเป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรม  เชิญ

ผูป้กครอง และ ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม และ 5) การเร่งออกเยี่ยมผูป้กครองละนักเรียน

ตามบ้านในเขตบริการ  ท าใหผู้ร้่วมวิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลมีผลการประเมินผลการด าเนินงาน

อยู่ในระดบัมากที่สุดและ พบว่า  ค่าเฉลี่ยในวงรอบที่ 2 เพิ่มจากวงรอบที่ 1 เท่ากับ 0.37 

โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 44.05 ซึ่งมีคา่เฉลี่ยร้อยละความก้าวหนา้

มากกว่าร้อยละ 25 สรุปว่าแนวทางการด าเนินงานทั้ง 2 วงรอบเป็นกิจกรรมทีส่ามารถ

พัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนได้จรงิ  

  3. จากผลการติดตามการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนบ้าน

เหล่าหมซีึ่งด าเนินการหลังจากการประชุมปฏิบัติการและการศกึษาดูงานโรงเรียน

ต้นแบบ พบว่า การพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน ของโรงเรียนบ้านเหล่า

มี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ในวงรอบที่ 2  มีผลการ

ด าเนนิงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.53)  ในขณะทีว่งรอบแรกมีผลการด าเนินงาน 

อยู่ในระดับมาก ( x = 4.16) ที่เป็นดังนีเ้พราะ โรงเรียนบ้านเหล่าหมีมีความสัมพันธ์อัน

ดีกับชุมชน  และหนว่ยงาน  หรอืองค์การอื่นๆ เป็นอย่างดีที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก

โรงเรียนได้มกีารเลือกและปรับปรุงกิจกรรมจากวงรอบที่ 1  ให้เหมาะสม ประกอบกับ

โรงเรียนได้มกีารประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย  และประชาสัมพันธ์ผ่านนักเรียนท าให้

ผูป้กครองมองเห็นความส าคัญและให้ความรว่มมอืมากยิ่งขึน้  นอกจากนี้ยังเป็น

ช่วงเวลาที่ชุมชน  ผูป้กครองนักเรียนว่างจากการประกอบอาชีพ นอกจากนีย้ัง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  วสันต์  นาวเหนียว  (2550,  520-522)  ได้วจิัยเรื่อง

แนวทางการจัดการที่เป็นเลิศของโรงเรียนเร่งสูฝ่ัน  ผลการวิจัย พบว่า  พืน้ฐานความ

เชื่อสังคมไทยความสัมพันธ์กับชุมชนการให้ความช่วยเหลอืสนับสนุนเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาได้เป็นอย่างด ีและยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมสมัคร วุฒิ
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เจริญกุล (2556, 155) ได้วจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ผลการวิจัยพบว่า การตรวจสอบ  ประกอบด้วย

องค์ประกอบย่อย คือ  นเิทศตดิตามการด าเนินงาน ประเมินผล และรายงานผลการ

ด าเนนิงาน และ การปรับปรุงพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คือ  การ

ปฏิบัติงานที่ประสบผลส าเร็จโรงเรียนจัดใหเ้ป็นมาตรฐานถือเป็นแนวทางปฏิบัติงาน

ต่อไป เพื่อยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น รวบรวมข้อเสนอแนะ อุปสรรคปัญหา วธิีแก้ไข   

ไปวางแผนด าเนินใหม่  ระบบและกลไกในการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA  

ของเดมมิ่ง  เป็นระบบและกลไกที่สามารถขับเคลื่อนให้การบริหารงานเพื่อสร้าง

ความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมปีระสิทธิผล  เนื่องจากเป็นระบบที่เริ่มจากการ

วางแผนงาน  การน าแผนงานไปสู่การปฏิบัติ  การตรวจสอบ  การจัดท ามาตรฐานงาน  

ในกิจกรรมที่ด าเนินการแต่ละกิจกรรมจะมีวงจรคุณภาพช่วยขับเคลื่อนทุกกิจกรรม  

งานไม่ซ้ าซ้อน บุคลากรทุกคนในโรงเรียนหรอืชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรม  เป็นการ

ท างานที่เป็นทีม  งบประมาณในการด าเนินการถูกใช้อย่างคุ้มค่า ลดความเสี่ยงในการ

บริหารงาน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการด าเนินการวิจัยการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน 

โรงเรียนบ้านเหล่าหมีในครั้งนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

   1.1  ผูบ้ริหาร ควรสนับสนุนการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน       

โดยยึดหลักการมสี่วนรว่มของทุกฝา่ย ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้มีโอกาสในการเข้า

ร่วมการจัดกิจกรรมร่วมกับกับชุมชนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มกีารประสานสัมพันธ์

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  

   1.2  สถานศกึษาควรก าหนดนโยบายและแนวทางในการใหบ้ริการ

ชุมชนและการประชาสัมพันธ์โรงเรียน  โดยใหม้ีบทบาทหนา้ที่รับผดิชอบแบบมีสว่นร่วม

ต่อชุมชนและหนว่ยงานอื่นอย่างชัดเจน  พัฒนาความรูค้วามเข้าใจให้ทุกคนเกิดความ

ตระหนักต่อการรับผดิชอบงานความสัมพันธ์กับชุมชน 
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     1.3  การนิเทศติดตามผลควรใชว้ิธีการนเิทศที่หลากหลาย และเป็น

กัลยาณมติร อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาการด าเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

    2.1  ควรมีการพัฒนาการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน  

ของโรงเรียนอื่นๆ  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เพื่อให้ได้ข้อสรุป 

ยิ่งๆ ขึน้ 

     2.2  ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารการสร้างความสัมพันธ์กับ 

ชุมชนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

     2.3 ควรศกึษาเรื่องปัจจัยหรอืองค์ประกอบของการสร้าง 

ความสัมพันธ์กับชุมชนที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน  
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