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บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลงานวิจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  ซึง่ผูว้ิจัย

น าเสนอตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. การวเิคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 
  N      แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

  X     แทน  คะแนนเฉลี่ย 

  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

        F       แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง  F 

  df      แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอสิระ 

  SS     แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 

  MS    แทน  ค่าความแปรปรวน 

  *       แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  **     แทน  การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบ่งการวิเคราะหเ์ป็น 8 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามเพศ 

  ตอนที่ 4 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ 

  ตอนที่ 5 การวิเคราะหข์้อมูลระดับเปรียบเทียบการบริหารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา  

  ตอนที่ 6  การวิเคราะหข์้อมูลระดับเปรียบเทียบการบริหารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับเปรียบเทียบการบริหารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

  ตอนที่ 8 การหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสการบริหารตาม               

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้น าเสนอตามล าดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้            

ค่าร้อยละ ดังตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 

ข้อมูลทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 

เพศ   

1. ชาย 219 64.41 

2. หญิง 121 35.59 

รวม 340 100 

สถานภาพ   

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 86 25.29 

2. ประธานคณะกรรมสถานศกึษา 86 25.29 

3. ครูผูส้อน 168 49.42 

รวม 340 100 

วุฒิทางการศกึษา   

1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 55 16.18 

2. ปริญญาตรี 133 39.12 

3. สูงกว่าปริญญาตรี 152 44.70 

รวม 340 100 

ประสบการณก์ารท างาน   

1. น้อยกว่า 10 ปี 62 18.24 

2. 10-20 ปี 80 23.53 

3. มากกว่า 20 ปี 198 58.23 

รวม 340 100 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

สถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 

ขนาดของสถานศกึษา   

1. ขนาดใหญ่ 105 30.88 

2. ขนาดกลาง 160 47.05 

3. ขนาดเล็ก 75 22.07 

รวม 340 100 

 

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ที่เป็นเพศชาย จ านวน 219 คน คิดเป็น              

ร้อยละ 64.41  และเพศหญิง จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ  35.59  

  กลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 86 คน คิดเป็น

ร้อยละ 25.29  ครูผู้สอน จ านวน 168 คิดเป็นรอ้ยละ 49.42  และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพิ้นฐาน จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 25.29  

  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพิ้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 แยกตามวุฒิทางการศกึษา ที่มวีุฒิทางการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มี

จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 16.18 ปริญญาตรี มจี านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 39.12 

และมีวุฒทิางการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.70   

หากจ าแนกตามประสบการณ์การท างานของกลุ่มตัวอย่าง ได้เป็นดังนี้ กลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณก์ารณ์การท างาน น้อยกว่า 10 ปี มีจ านวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.24   

มีประสบการณก์ารณ์การท างาน 10-20 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.53 และกลุ่ม

ตัวอย่างที่มปีระสบการณก์ารท างาน มากกว่า 20 ปี มีจ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 

58.23 

  กลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีจ านวน 105 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 30.88 สถานศกึษาขนาดกลาง มจี านวน 160 คน คดิเป็นรอ้ยละ 47.05 

และสถานศกึษาขนาดเล็ก มีจ านวน 75 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.07 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหข์้อมูลระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ                  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ตาราง 4  ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย                  

 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  โดยรวมและรายด้าน 
 

 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของ   

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

1. ด้านหลักนิตธิรรม 4.42 .49 มาก 

2. ด้านหลักคุณธรรม 4.44 .53 มาก 

3. ด้านหลักความโปร่งใส 4.43 .46 มาก 

4. ด้านหลักการมีสว่นร่วม 4.46 .44 มาก 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.47 .48 มาก 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 4.45 .42 มาก 

รวม 4.45 .42 มาก 

  

 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลัก

ความรับผดิชอบ (X = 4.47) ด้านหลักการมีสว่นร่วม (X = 4.46) และด้านหลักความคุ้มค่า 

(X = 4.45) ตามล าดับ 
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ตาราง  5  ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย         

 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักนิตธิรรม 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ              

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญกับการออกกฏ

ระเบียบ ขอ้บังคับที่บุคลากรทุกคน ใหก้ารยอมรับและ

พร้อมที่จะปฏิบัติดว้ยความเต็มใจ 

4.44 .614 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศกึษา ร่วมกันก าหนด กฏระเบียบ ขอ้ตกลงของ

สถานศกึษาอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

4.52 .626 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาชีแ้จงแนวนโยบายและ 

กฏระเบียบต่อสาธารณชน 

4.30 .631 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควบคุมการใชก้ฏระเบียบของ

สถานศกึษาอย่างเสมอภาค 

4.39 .635 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวธิีติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติตามกฏระเบียบหรอื ข้อตกลงของ

สถานศกึษา 

4.34 .662 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมีระเบียบ

วินัย ประพฤติตนตามแบบแผนของทางราชการและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.60 .619 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนปฏิบัติงานประจ าปี

ที่ชัดเจน 

4.50 .631 มาก 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแบ่งแยกงาน ชีแ้จง ขอบข่าย

ภาระงานและมอบหมาย บุคลากรในการท าหนา้ที่ให้ตรง

กับความรู ้ความสามารถ 

4.47 .635 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ              

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตักเตอืนหรอืลงโทษ

บุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฏระเบียบ หรอืข้อตกลงของ

สถานศกึษา 

4.29 .77 มาก 

รวม 4.42 .49 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักนิตธิรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.42) เมื่อพจิารณาโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย            

คือ ข้อ 6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีระเบียบวินัย ประพฤติตน              

ตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X = 4.60) ข้อ 2            

ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ร่วมกันก าหนด        

กฏระเบียบ ขอ้ตกลงของสถานศกึษาอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ (X = 4.52) 

และ ข้อ 7ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่ชัดเจน (X = 4.50)

ตามล าดับ 

 ส่วนข้อที่มกีารบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักนิตธิรรม 3 ล าดับ

สุดท้าย คือ ข้อ 5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิธีติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

กฏระเบียบหรอื ขอ้ตกลงของสถานศึกษา (X = 4.34) ข้อ 3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาชีแ้จง

แนวนโยบายและกฏระเบียบต่อสาธารณชน (X = 4.30) และ ข้อ 9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การตักเตือนหรือลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฏระเบียบ หรอืข้อตกลงของสถานศกึษา

(X = 4.29) ตามล าดับ 
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ตาราง  6   ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย              

 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักคุณธรรม  

 

   

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ               

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและส่งเสริมความเป็น

กัลยาณมติรในการอยู่รว่มกันของบุคลากรในสถานศกึษา 

4.51 .70 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตอ่บุคลากรด้วยความ

เมตตา กรุณา 

4.57 .61 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความขยัน ซื่อสัตย์ 

จรงิใจ อดทนต่อปัญหาและอุปสรรคจนเป็นที่เคารพรัก

และศรัทธาแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

4.48 .64 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความวิรยิะ อุสาหะและตรงต่อเวลา 

4.44 .68 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถารศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมกีารปฏิบัติ

ต่อกันด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม 

4.45 .70 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมในการบริหารงานและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้

4.41 .66 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในความ

ถูกต้องดีงาม 

4.47 .67 มาก 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผิดชอบต่องานที่ตนเอง

ปฏิบัติ 

4.50 .67 มาก 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

4.50 .60 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

   

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ               

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการจัดโครงการ

พัฒนาจริยธรรมของบุคลากรและนักเรียน 

4.34 .73 มาก 

11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบการประเมนิผลครู

และบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

4.33 .74 มาก 

12. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนและจัด

กิจกรรมให้นักเรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษา 

4.43 .67 มาก 

13. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม

คุณธรรมในองค์กร 

4.40 .64 มาก 

รวม 4.44 .53 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักคุณธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.44) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ข้อ 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตอ่บุคลากรด้วยความเมตตากรุณา (X = 4.57) ข้อ 1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและสง่เสริมความเป็นกัลยาณมิตรในการอยู่ร่วมกันของบุคลากร

ในสถานศกึษา (X = 4.51)  ข้อ 8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบต่องานที่ตนเอง

ปฏิบัติ (X = 4.50) และ ข้อ 9  ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ (X  = 4.50) ตามล าดับ  

 ส่วนขอ้ที่มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักคุณธรรม 3 ล าดับ

สุดท้าย คือ ข้อ 13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร   

(X = 4.40)  ข้อ 10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการจัดโครงการพัฒนาจรยิธรรมของ

บุคลากรและนักเรียน (X = 4.34) และข้อ 11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบการประเมินผล

ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม (X = 4.33) ตามล าดับ 
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ตาราง 7  ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย          

 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักความโปร่งใส 

 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ             

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

1. การพิจารณาความดีความชอบเป็นด้วยความโปร่งใส 

ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้ 

4.43 .67 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหชุ้มชนเข้ามามีสว่น

ร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.37 .66 มาก 

3. สถานศกึษามีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

การปฏับติงานในการบริหารงานทุกด้าน 

4.36 .65 มาก 

4. การด าเนินงานของสถานศกึษามีการท างานในรูป

คณะกรรมการ 

4.43 .62 มาก 

5. การใช้จา่ยงบประมาณของสถานศึกษากระท าในรูป

ของคณะกรรมการ 

4.51 .60 มากที่สุด 

6. ผูเ้กี่ยวข้องกับสถานศกึษามีสว่นรับรู้และตรวจสอบ

การบริหารงานด้านต่างๆของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 

4.45 .60 มาก 

7. สถานศกึษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี

เสนอผูท้ี่เกี่ยวข้องและเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

4.41 .60 มาก 

8. สถานศกึษามีการปรับปรุงกลไกการบริหารงานของ

สถานศกึษาทุกส่วนให้มีความโปร่งใส 

4.46 .59 มาก 

9. การบริหารงบประมาณด้านการจัดซื้อ จัดจา้งเป็นไป

ตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ 

4.54 .56 มากที่สุด 

10. สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้

ผูป้กครองและชุมชนทราบ 

4.39 .65 มาก 

รวม 4.43 .46 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักความโปร่งใส 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.43) เมื่อพจิารณาโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื ข้อ 9 การบริหารงบประมาณด้านการจัดซื้อ จัดจ้างเป็นไปตามระเบียบที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ (X = 4.54) ข้อ 5 การใชจ้่ายงบประมาณของ

สถานศกึษากระท าในรูปของคณะกรรมการ (X = 4.51) และขอ้ 8 สถานศกึษามีการ

ปรับปรุงกลไกการบริหารงานของสถานศกึษาทุกส่วนให้มีความโปร่งใส (X = 4.46) 

ตามล าดับ 

 ส่วนขอ้ที่มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา                        

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักความโปร่งใส                    

3 ล าดับสุดท้าย คือ ข้อ 10 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์การด าเนนิงานใหผู้ป้กครอง

และชุมชนทราบ (X = 4.39)  ข้อ 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีสว่นรว่ม

ในการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา (X = 4.37) และ ข้อ 3 

สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏับติงานในการบริหารงาน 

ทุกด้าน (X = 4.36) ตามล าดับ 

ตาราง 8  ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย            

 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักการมสี่วนรว่ม 

 

   

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ                     

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักการบริหารโดยยึดความ

ร่วมมือระหว่าง บ้าน วัดและโรงเรียน 

4.54 .58 มากที่สุด 

2. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามี

ส่วนรว่มในการพัฒนาการศึกษา 

4.53 .57 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษา ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

ก าหนดหลักสูตรสถานศกึษา 

4.42 .64 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

 

   

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ                     

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษามีสว่นรว่มในการจัดท าแผนพัฒนางาน

วิชาการของสถานศกึษา 

4.49 .57 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูท้ี่มี

ส่วนที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและ

จัดหาภายนอกสถานศกึษา 

4.44 .58 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส ารวจความคิดเห็นของ

บุคลากรและผูท้ี่มสี่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน

การด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศกึษา 

4.35 .60 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเคารพในความคดิเห็นที่แตกต่าง 

รับฟังขอ้เสนอแนะและด าเนินการแก้ไขปัญหา เมื่อมีข้อ

ขัดแย้งภายในสถานศกึษา 

4.46 .58 มาก 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการท างานเป็นทีม 4.51 .60 มากที่สุด 

รวม 4.46 .44 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.46) เมื่อพจิารณาโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือข้อ 1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักการบริหารโดยยึดความรว่มมอืระหว่าง 

บ้านวัดและโรงเรียน (X = 4.54) ข้อ 2 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามี

ส่วนรว่มในการพัฒนาการศึกษา (X = 4.53) และข้อ 8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีม (X = 4.51) ตามล าดับ 
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 ส่วนขอ้ที่มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักการมสี่วนร่วม 3 

ล าดับสุดท้าย คือ ข้อ 5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูท้ี่มสี่วนที่

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและจัดหาภายนอกสถานศกึษา (X = 4.44)

ข้อ 3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษา ผูป้กครองและชุมชนเข้า

มามีสว่นร่วมในการก าหนดหลักสูตรสถานศกึษา (X = 4.42) และ ข้อ 6 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและผูท้ี่มสี่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น

ข้อมูลในการด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศกึษา (X = 4.35) ตามล าดับ 
 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย                   

 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักความรับผดิชอบ 

   

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ                   

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษารับผิดชอบต่อการตัดสินใจที่

ส่งผลตอ่คุณภาพของสถานศกึษา 

4.51 .62 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกระตอืรอืร้นที่จะแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา 

4.49 .64 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศตดิตามการปฏิบัติ

หนา้ที่ของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

4.37 .65 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทราบถึงบทบาท

หนา้ที่ และภารกิจของตนเอง 

4.43 .67 มาก 

5. บุคลากรมีสว่นรับผิดชอบปัญหาที่เกิดขึน้ในการ

ปฏิบัติงาน 

4.43 .62 มาก 

6. สถานศกึษามีการมุ่งเน้นให้ ครูผู้สอนปลูกจิตส านึกให้

นักเรียนมคีวามรับผดิชอบจากการกระท าของตน 

4.52 .58 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาค านึงตอ่ผลประโยชน์ของ

สถานศกึษาในการด าเนินการบริหารทุกด้าน 

4.56 .59 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ)  
 

   

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ                   

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ

หนา้ที่ของบุคลากรในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.45 .66 มาก 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการจัดองค์กรและโครงสร้าง

ทางการบริหารที่ชัดเจนและมีค าสั่งมอบหมายงานและ

ผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน 

4.58 .63 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ

ปฏิบัติหน้าที่แบบมุ่งเน้นผลงาน 

4.44 .71 มาก 

รวม 4.47 .48 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักความรับผดิชอบ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.47) เมื่อพจิารณา โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือข้อ 9 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารจัดองค์กรและโครงสร้างทางการบริหารที่

ชัดเจนและมีค าสั่งมอบหมายงานและผู้รับผดิชอบอย่างชัดเจน (X = 4.58) ข้อ 7 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาค านึงต่อผลประโยชน์ของสถานศกึษาในการด าเนินการบริหารทุกด้าน  

(X = 4.56) และ ข้อ 6 สถานศกึษามีการมุ่งเน้นให้ ครูผู้สอนปลูกจิตส านึกให้นักเรียนมี

ความรับผดิชอบจากการกระท าของตน (X = 4.52) ตามล าดับ 

 ส่วนขอ้ที่มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักความรับผิดชอบ 3 

ล าดับสุดท้าย คือ ข้อ 10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีการปฏิบัติหน้าที่แบบ

มุ่งเน้นผลงาน  (X = 4.44) ข้อ 4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทราบถึงบทบาทหน้าที่ 

และภารกิจของตนเอง (X = 4.43) และ ข้อ  3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศตดิตามการ

ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ (X = 4.37)  ตามล าดับ 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย               

 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักความคุ้มค่า 

 

   

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ                   

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการบริหาร 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

1. สถานศกึษามีการส ารวจความตอ้งการใชว้ัสดุ 

อุปกรณ์และครุภัณฑ์ตามความจ าเป็นและประโยชน์ 

ใช้สอย 

4.46 .60 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ ติดตามแผนงานตาม

โครงการตามล าดับความส าคัญโดยเน้นใหเ้กิด

ผลประโยชน์สูงสุด 

4.48 .55 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากร

อย่างประหยัดและเกิดประโยชนส์ูงสุด 

4.45 .55 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษารณรงค ์สง่เสริมให้บุคลากร 

นักเรียนและผู้ที่มสี่วนที่เกี่ยวข้องใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่าง

จ ากัด ใชส้อยอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

4.44 .57 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศกีษามีการระดมทรัพยากรท้องถิ่นมา

สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการศกึษา เช่นภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ 

4.41 .68 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมอบหมายงานแก่บุคลากร

ในสถานศกึษา โดยยึดหลักตามความรูค้วามสามารถ 

4.48 .65 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา พัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้อยู่สภาพที่พรอ้มใช ้มั่นคง ปลอดภัย 

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และประโยชน์ใช้สอย

อย่างเต็มที่ 

4.55 .65 มากที่สุด 

รวม 4.46 .48 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                         

ด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.46) เมื่อพจิารณา โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอืข้อ 7 ผูบ้ริหารสถานศกึษา พัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้อยู่สภาพที่พรอ้มใช ้มั่นคง ปลอดภัย เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

และประโยชน์ใชส้อยอย่างเต็มที่ (X = 4.55) ข้อ 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ 

ติดตามแผนงานตามโครงการตามล าดับความส าคัญโดยเน้นใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุด 

(X = 4.48) ข้อ 6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมอบหมายงานแก่บุคลากรในสถานศกึษา  

โดยยึดหลักตามความรูค้วามสามารถ (X  = 4.48) ข้อ 1 สถานศกึษามีการส ารวจความ
ต้องการใชว้ัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑต์ามความจ าเป็นและประโยชน์ใชส้อย (X = 4.46) 

ตามล าดับ 

 ส่วนขอ้ที่มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักความคุ้มค่า 3 ล าดับ

สุดท้าย คือ ข้อ 3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรอย่างประหยัดและ

เกิดประโยชน์สูงสุด  (X = 4.45) ข้อ 4 ผูบ้ริหารสถานศกึษารณรงค์ สง่เสริมให้บุคลากร 

นักเรียนและผู้ที่มสี่วนที่เกี่ยวข้องใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัด ใชส้อยอย่างประหยัดและ

คุ้มค่า (X = 4.44) และ ข้อ  5 ผูบ้ริหารสถานศกีษามีการระดมทรัพยากรท้องถิ่นมา

สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการศกึษา เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้                    

(X = 4.41)  ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จ าแนกตามเพศ  
 

ตาราง 11  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนก 

 ตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 

 

รายการ ชาย หญิง  

t-test 
 

sig 
 X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านหลักนิตธิรรม 4.41 0.51 4.44 0.45 -0.51 0.60 

2. ด้านหลักคุณธรรม 4.43 0.54 4.47 0.51 -0.72 0.46 

3. ด้านหลักความโปร่งใส 4.40 0.48 4.49 0.43 -1.64 0.10 

4. ด้านหลักการมีสว่นร่วม 4.42 0.45 4.54 0.40 -2.24 0.02 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.44 0.49 4.53 0.44 -1.56 0.11 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 4.42 0.47 4.53 0.49 -2.07 0.03 

รวม 4.4261 0.43 4.5042 0.39 -1.64 0.10 
 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความแตกต่างของ 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน พบว่าไม่

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส าหรับรายด้านพบว่า มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักการมีสว่นร่วม 

โดยเพศชายมีความคิดเห็นในด้านหลักการมสี่วนร่วมมากกว่าเพศหญิง และ ดา้นหลัก

ความคุ้มค่าโดยเพศชายมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักความคุ้มค่ามากกว่าเพศหญิง 
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ตอนที่ 4 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จ าแนกตามสถานภาพ 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดับการบริหารตาม                 

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน 

 

การบรหิารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ด้านหลักนติิธรรม 

 

ระหว่างกลุม่ 2.834 2 1.417 6.025** .003 

ภายในกลุ่ม 79.269 337 .235 

รวม 82.103 339  

2. ด้านหลักคุณธรรม ระหว่างกลุม่ 3.374 2 1.687 6.107** .002 

ภายในกลุ่ม 93.077 337 .276 

รวม 96.450 339 

3. ด้านหลักความโปรง่ใส 

 

ระหว่างกลุม่ 2.852 2 1.426 6.785** .001 

ภายในกลุ่ม 70.811 337 .210 

รวม 73.662 339 

4. ด้านหลักการมีส่วนรว่ม ระหว่างกลุม่ 1.207 2 .604 3.132* .045 

ภายในกลุ่ม 64.953 337 .193 

รวม 66.160 339 

5. ด้านหลักความรับผดิชอบ 

 

ระหว่างกลุม่ 2.207 2 1.104 4.880** .008 

ภายในกลุ่ม 76.205 337 .226 

รวม 78.412 339 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

การบรหิารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

6. ด้านหลักความคุ้มคา่ ระหว่างกลุม่ .803 2 .402 1.742 .177 

ภายในกลุ่ม 77.680 337 .231 

รวม 78.484 339 

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 2.019 2 1.009 5.875** .003 

ภายในกลุ่ม 57.904 337 .172 

รวม 59.923 339  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตาม

สถานภาพ  โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านหลักนิตธิรรมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านหลักคุณธรรม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ด้านหลักความโปร่งใส แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01              

ด้านหลักการมสี่วนรว่มมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ด้านหลักความรับผดิชอบมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

ส่วนในด้านหลักความคุ้มค่าไม่แตกต่างกัน จึงไม่ได้น ามาเปรียบเทียบ ผูว้ิจัยจงึท าการ

ทดสอบรายคู่ในด้านที่มีความแตกต่างกัน โดยใช้วธิีของ LSD ดังน าเสนอในตาราง 13 
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ตาราง 13 การทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารตาม                 

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อทดสอบตามวิธีการของ 

 LSD  โดยรวมและรายด้าน 

 

 

รายการ 

   
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะกรรมการ 

X  (4.56) (4.34) (4.46) 

 

หลักนิตธิรรม 

ผูบ้ริหาร (4.56) - 0.21* 0.10 

ครูผูส้อน (4.34) - - 0.11 

ประธาน

คณะกรรมการ 

(4.46) - - - 

 

หลักคุณธรรม 

 
X  (4.62) (4.38) (4.42) 

ผูบ้ริหาร (4.62) - 0.23* 0.20* 

ครูผูส้อน (4.38)  - - 0.03 

ประธาน

คณะกรรมการ 

(4.42) - - - 

 

 

หลักความโปร่งใส 

 
X  (4.59) (4.39) (4.37) 

ผูบ้ริหาร (4.59) - 0.20* 0.21* 

ครูผูส้อน (4.39)  - 0.01 

ประธาน

คณะกรรมการ 

(4.37)   - 

 

หลักการมสี่วนร่วม 

 
X  (4.57) (4.43) (4.45) 

ผูบ้ริหาร (4.57) - 0.14* 0.12 

ครูผูส้อน (4.43)  - - 0.02 

ประธาน

คณะกรรมการ 

(4.45)   - 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

รายการ 

   
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะกรรมการ 

X  (4.61) (4.41) (4.46) 

 

หลักความ

รับผิดชอบ 

ผูบ้ริหาร (4.61) - 0.19* 0.14* 

ครูผูส้อน (4.41)  - -0.04 

ประธาน

คณะกรรมการ 

(4.46)   - 

 

โดยรวม 

 
X  (4.58) (4.40) (4.44) 

ผูบ้ริหาร (4.58) - 0.18* 0.14* 

ครูผูส้อน (4.40)  - -0.04 

ประธาน

คณะกรรมการ 

(4.44)   - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตาม

สถานภาพ  โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็น แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อสภาพ

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผูส้อน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประธานคณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อสภาพการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านหลักนิตธิรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นต่อสภาพการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผูส้อน สว่นคู่อื่นๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

สถานภาพ 
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  ด้านหลักคุณธรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นตอ่สภาพการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผูส้อน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประธานคณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อสภาพการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา สว่นคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความ

คิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

คิดเห็นตอ่สภาพการบริหาร ตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงกว่า

ครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ

คิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นตอ่

สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ด้านหลักการมสี่วนรว่ม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวาม

คิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา            

มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่า

ครูผูส้อน ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ด้านหลักความรับผดิชอบ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความ

คิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา              

มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่า

ครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ

คิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

คิดเห็นตอ่สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตอนที่ 5 การวิเคราะหข์้อมูลระดับเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิทางการศกึษา 

 

ตาราง 14  ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดับการบริหารตาม                   

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา 

 โดยรวมและรายด้าน 

 

การบรหิารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ด้านหลักนติิธรรม 

 

ระหว่างกลุม่ 1.182 2 .591 2.462 .087 

ภายในกลุ่ม 80.920 337 .240 

รวม 82.103 339  

2. ด้านหลักคุณธรรม ระหว่างกลุม่ 1.129 2 .565 1.996 .137 

ภายในกลุ่ม 95.321 337 .283 

รวม 96.450 339  

3. ด้านหลักความโปรง่ใส 

 

ระหว่างกลุม่ .663 2 .332 1.531 .218 

ภายในกลุ่ม 72.999 337 .217 

รวม 73.662 339  

4. ด้านหลักการมีส่วนรว่ม ระหว่างกลุม่ 1.199 2 .599 3.109* .046 

ภายในกลุ่ม 64.962 337 .193 

รวม 66.160 339  

5. ด้านหลักความรับผดิชอบ 

 

ระหว่างกลุม่ .215 2 .107 .463 .630 

ภายในกลุ่ม 78.197 337 .232 

รวม 78.412 339  

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



134 
 

ตาราง 14 (ต่อ) 

 

การบรหิารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

6. ด้านหลักความคุ้มคา่ ระหว่างกลุม่ .379 2 .190 .818 .442 

ภายในกลุ่ม 78.105 337 .232 

รวม  339  

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .529 2 .265 1.502 .224 

ภายในกลุ่ม 59.394 337 .176 

รวม 59.923 339  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตาม

วุฒิทางการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า                        

ด้านหลักการมสี่วนรว่มมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05                    

ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบรายคู่ในด้านหลักการมสี่วนรว่ม  โดยใช้วธิีของ LSD ดังน าเสนอ 

ในตาราง 15 
 

ตาราง 15 การทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารตาม                 

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อทดสอบตามวิธีการของ 

 LSD  ด้านหลักการมสี่วนร่วม 
 

 

รายการ 

   ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า

ปริญญาตรี 

X  4.49 4.39 4.52 

 

ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

ต่ ากว่า 4.49 - 0.09 -0.03 

ปริญญาตรี 4.39  - -0.12* 

สูงกว่า 4.52 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

วุฒิทาง   

การศกึษา 
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จากตาราง 15 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามวุฒิทางการ

ศกึษาโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อทดสอบตามวิธีการ

ของ LSD พบว่า ด้านหลักการมีส่วนรว่ม พบว่า ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรกีับผู้ที่

ส าเร็จการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรมีีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยผูท้ี่ส าเร็จการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษามากกว่าผูท้ี่ส าเร็จการศึกษาที่มวีุฒิทางการศกึษา

ปริญญาตรี ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตอนที่ 6  การวิเคราะหข์้อมูลระดับเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดับการบริหารตาม                

 หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวม

 และรายด้าน 

 

การบรหิารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ด้านหลักนติิธรรม 

 

ระหว่างกลุม่ .778 2 .389 1.612 .201 

ภายในกลุ่ม 81.325 337 .241 

รวม 82.103 339  

2. ด้านหลักคุณธรรม ระหว่างกลุม่ .161 2 .080 .281 .755 

ภายในกลุ่ม 96.290 337 .286 

รวม 96.450 339  

3. ด้านหลักความโปรง่ใส 

 

ระหว่างกลุม่ .004 2 .002 .010 .990 

ภายในกลุ่ม 73.658 337 .219 

รวม 73.662 339  

4. ด้านหลักการมีส่วนรว่ม ระหว่างกลุม่ .044 2 .022 .111 .895 

ภายในกลุ่ม 66.117 337 .196 

รวม 66.160 339  

5. ด้านหลักความรับผดิชอบ 

 

ระหว่างกลุม่ .019 2 .010 .041 .960 

ภายในกลุ่ม 78.393 337 .233 

รวม 78.412 339  
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

การบรหิารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

6. ด้านหลักความคุ้มคา่ ระหว่างกลุม่ .381 2 .191 .822 .440 

    

ภายในกลุ่ม 78.103 337 .232 

รวม 78.484 339  

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .112 2 .056 .317 .729 

ภายในกลุ่ม 59.811 337 .177 

รวม 59.923 339  

 

 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างานโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  จึงไม่มกีารทดสอบความ

แตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ 
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ตอนที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดับการบริหารตาม                 

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวม 

 และรายด้าน 

 

การบรหิารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ด้านหลักนติิธรรม 

 

ระหว่างกลุม่ .627 2 .313 1.296 .275 

ภายในกลุ่ม .81476 337 .242 

รวม 82.103 339  

2. ด้านหลักคุณธรรม ระหว่างกลุม่ .415 2 .207 .728 .484 

ภายในกลุ่ม 96.035 337 .285 

รวม 96.450 339  

3. ด้านหลักความโปรง่ใส 

 

ระหว่างกลุม่ 1.045 2 .522 2.425 .090 

ภายในกลุ่ม 72.617 337 .215 

รวม 73.662 339  

4. ด้านหลักการมีส่วนรว่ม ระหว่างกลุม่ .235 2 .117 .600 .549 

ภายในกลุ่ม 65.925 337 .196 

รวม 66.160 339  

5. ด้านหลักความรับผดิชอบ 

 

ระหว่างกลุม่ 1.077 2 .538 2.346 .097 

ภายในกลุ่ม 77.335 337 .229 

รวม 78.412 339  
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

การบรหิารตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

6. ด้านหลักความคุ้มคา่ ระหว่างกลุม่ .408 2 .204 .881 .415 

ภายในกลุ่ม 78.075 337 .232 

รวม 78.484 339  

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .423 2 .212 1.198 .303 

ภายในกลุ่ม 59.500 337 .177 

รวม 59.923 339  

 

 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  จึงไม่มีการทดสอบความ

แตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ 

 

ตอนที่ 8 การหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 การแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการโดยน าด้านสภาพที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม มาวิเคราะห์แนวทาง 

ที่เหมาะสมในพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา                

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 การวิเคราะหแ์นวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลัก 

 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน  

 
 

ด้าน 
ระดับการบริหาร  

ข้อสรุป 
X  แปลค่า 

1. ด้านหลักนิตธิรรม 4.42 ต่ ากว่า ควรพัฒนา 

2. ด้านหลักคุณธรรม 4.44 ต่ ากว่า ควรพัฒนา 

3. ด้านหลักความโปร่งใส 4.43 ต่ ากว่า ควรพัฒนา 

4. ด้านหลักการมีสว่นร่วม 4.46 สูงกว่า ไม่ควรพัฒนา 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.47 สูงกว่า ไม่ควรพัฒนา 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 4.45 เท่ากัน ไม่ควรพัฒนา 

รวม 4.45   

 

 จากตาราง 18 พบว่า แสดงให้เห็นว่าในการวิจัยครั้งนี้ จ าเป็นต้องศกึษา

แนวทางพัฒนาที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาได้แก่ ด้านหลักนิตธิรรม ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลักความโปร่งใส ผูว้ิจัย

จงึได้รา่งแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ให้

ผูเ้ชี่ยวชาญในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  จ านวน 10 คน 

พิจารณา ประกอบด้วย 

   1. รองศาสตราจารย์ ดร. ศิกานต ์เพียรธัญญกรณ์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เพลินพศิ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. ดร.ประสพ สุวรรณ ต าแหนง่ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1     
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   4. นายทินกร อนิทนาม ต าแหน่ง รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

   5. นายสัมภาษณ์ นรภาร ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนชุมชนดงมะไฟ

เจริญศลิป์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   6. นายสราวุธ พาเสน่ห ์ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านซ่งเต่า                   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1    

   7. ดร.ศรทีัศน ์วิรัสวา ต าแหนง่ รองผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 รับผิดชอบฝา่ยการ

บริหารงานบุคคล 

   8. นางสาวอุไรรักษ์ โนยะราช ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านน้ าพุ “คุรุราษฎร์

สงเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   9. นางสาวรวิดา พันธุ์ชัย ต าแหน่ง ครูโรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   10. นายพิทยา ศรีอาจ ต าแหนง่ ศกึษานิเทศก์ (ข้าราชการบ านาญ) 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ข้อมูลแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1           

ที่ผู้เช่ียวชาญได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะไว้ ผูว้ิจัยได้น ามาวิเคราะห์ 

หาค่าความถี่ในแต่ละด้าน ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ       

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1  ด้านหลักนิติธรรม 
 

ข้อที ่ แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา ความถี่ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญกับการออกกฎระเบียบ 

ข้อบังคับที่บุคลากรภายใหก้ารยอมรับและพร้อมปฏิบัติตาม 

10 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการชี้แจง อธิบายถึงความเปลี่ยนแปลง

ทางดา้นกฎ ระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา 

10 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการออกกฏระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศึกษา

ให้ ทันสมัยและสอดคล้องกับเหตุการณป์ัจจุบัน 

10 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรนักเรียนและชุมชน แสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆ ที่จะมีผลบังคับใช้ในสถานศกึษา 

10 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจโดยใช้กฏระเบียบ ของ

สถานศกึษาเป็นเกณฑ์ 

10 

6 สถานศกึษามีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ กฏระเบียบ ข้อบังคับของ

สถานศกึษาแก่ครู นักเรียน ผูป้กครอง ประชาชนนชุมชนได้ทราบ 

10 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าและเป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากรใน

สถานศกึษา 

10 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาค 10 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบโดย

มอบหมายงานให้บุคลากรได้ปฏิบัติหนา้ที่ตามความรู ้ความสามารถ 

ความเหมาะสม 

10 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก ากับ ตดิตามการใช้แผนปฏิบัติการอย่าง

ชัดเจนและสม่ าเสมอ 

10 
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 จากตาราง 19 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 คน เห็นดว้ยกับแนวทางที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่วา่การให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้

ความส าคัญกับการออกกฏระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา มีการช้ีแจง อธิบายถึงความ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นกฎ ระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา มีการออกกฏ

ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษาให้ ทันสมัยและสอดคล้องกับเหตุการณป์ัจจุบัน 

สถานศกึษามีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ กฏระเบียบ ข้อบังคับของสถานศกึษาแก่ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง ประชาชนนชุมชนได้ทราบ เปิดโอกาสใหบุ้คลากร นักเรียนและชุมชน

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆ ที่จะมีผลบังคับใช้ในสถานศกึษา มีการตัดสินใจ

โดยใช้กฏระเบียบ ของสถานศกึษาเป็นเกณฑ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าและเป็น

แบบอย่างให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา ปฏิบัติตอ่บุคลากรอย่างเสมอภาคและผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบโดยมอบหมายงานให้บุคลากรได้ปฏิบัติ

หนา้ที่ตามความรู ้ความสามารถ ความเหมาะสม มีการก ากับ ตดิตามการใช้แผนปฏิบัติ

การอย่างชัดเจนและสม่ าเสมอ  
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ตาราง 20 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1  ด้านหลักคุณธรรม 
 

ข้อที ่ แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา ความถี่ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษารณรงค์ สง่เสริมและด าเนินการให้มีการใช้

หลักคุณธรรมในการปฏิบัติหนา้ที่ 

10 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การสนับสนุน สง่เสริมการพัฒนาบุคลากร

ให้มคีวามก้าวหน้าในอาชีพ 

10 

3 สถานศกึษามีการสร้างระบบเครือขา่ยการส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมในสถานศกึษาและระหว่างหนว่ยงานในสังคม 

10 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การสนับสนุนในการจัดโครงการเชงิ

คุณธรรม จรยิธรรม 

10 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินหรอืลงโทษผูก้ระท าผดิภายใต้กฏ

ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู 

10 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบการประเมนิผลงานอย่างเป็นธรรม 10 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินตนเองและผูอ้ื่นด้วยความเป็น

ธรรม 

10 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 10 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยเกียรติและศักดิ์ศรี 10 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์

วิกฤติและมีจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงขอ้คิดเห็นต่อปัญหาขอ้

โต้แย้งที่เกิดขึ้น 

10 

  

 จากตาราง 20 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน เห็นดว้ยกับแนวทางที่เหมาะสมใน

การพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษารณรงค ์ส่งเสริม

และด าเนินการให้มีการใช้หลักคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ให้การสนับสนุน ส่งเสริมการ

พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ มีการสร้างระบบเครือขา่ยการส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมในสถานศกึษาและระหว่างหนว่ยงานในสังคม สนับสนุนในการจัด
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โครงการเชิงคุณธรรม จริยธรรม มีการตัดสินหรอืลงโทษผูก้ระท าผิดภายใต้กฏระเบียบที่

เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินตนเองและผูอ้ื่น ใช้ระบบการ

ประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่ดว้ยเกียรติและศักดิ์ศรี 

ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม รวมทั้งยังสามารถควบคุมอารมณ์ได้ใน

สถานการณว์ิกฤติและมีจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงขอ้คิดเห็นตอ่ปัญหาข้อโต้แย้งที่เกิดขึน้ 

ตาราง 21 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1  ด้านหลักความโปร่งใส 

ข้อที ่ แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา ความถี่ 

1 สถานศกึษามีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยบุคลากร ภายในสถานศกึษา 

10 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดเผยเอกสารการบริหารงานสถานศกึษาแก่

สาธารณชน 

10 

3 การพิจารณาความดีความชอบเป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 

และสามารถตรวจสอบได้ 

10 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้านงบประมาณ ดา้นจัดซือ้จัดจา้ง

เป็นไปตามระบบและโปร่งใส 

10 

5 สถานศกึษามีการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้องเป็น

ปัจจุบันตรงกับความเป็นจริงพรอ้มเปิดเผยแก่สาธารณชน 

10 

6 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับสถานศึกษามีสว่นรว่มในการรับรู้และ

ตรวจสอบการบริหารงาน ด้านต่างๆ ของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

10 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศกึษา ครู 

ผูป้กครองและชุมชน รับรู้ สภาพการณ์และปัญหาของสถานศกึษา 

10 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดให้มีการตรวจสอบผลการด าเนินงานทุก

ขั้นตอน มีตัวชี้วัด ที่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

10 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดประชุมชีแ้จง รายละเอียดงบประมาณ

ต่างๆ ที่สถานศกึษาได้รับให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างต่อเนื่อง 

10 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรสร้างความไว้วางใจให้กับบุคลากรภายใน

สถานศกึษา 

10 
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จากตาราง 21 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน เห็นดว้ยกับแนวทางที่เหมาะสมใน 

การพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่วา่ การที่สถานศกึษามีการประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยบุคลากร ภายในสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเปิดเผยเอกสารการบริหารงานสถานศกึษาแก่สาธารณชน การพิจารณา 

ความดคีวามชอบเป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้                        

การบริหารงานด้านงบประมาณ ด้านจัดซือ้จัดจ้างเป็นไปตามระบบและโปร่งใส 

สถานศกึษามีการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้องเป็นปัจจุบันตรงกับความเป็น

จรงิพรอ้มเปิดเผยแก่สาธารณชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับสถานศกึษามีสว่นรว่มในการรับรู้

และตรวจสอบการบริหารงาน ด้านต่างๆ ของผู้บริหารสถานศกึษาได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา ครู ผูป้กครองและชุมชน รับรู้ สภาพการณ์และ

ปัญหาของสถานศกึษา จัดใหม้ีการตรวจสอบผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน มีตัวชี้วัด                  

ที่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยต่อสาธารณชน มีการจัดประชุมชี้แจง รายละเอียดงบประมาณ

ต่างๆ ที ่สถานศกึษาได้รับใหบุ้คลากรทุกคนทราบอย่างตอ่เนื่อง และผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาควรสร้างความไว้วางใจใหก้ับบุคลากรภายในสถานศกึษา 
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