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บทที่ 5  
 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
  

 การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผูว้ิจัยสรุปผล อภปิรายผลและ

ข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานในการวิจัย 

  3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  4. เครื่องมอืและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การวิเคราะหข์้อมูล 

  7. สรุปผลการวิจัย 

  8. อภปิรายผล 

  9. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

   1.1 เพื่อศกึษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

  1.2 เพื่อเปรียบเทียบการบรหิารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

จ าแนกตามเพศ   
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  1.3 เพื่อปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตาม

วุฒิทางการศกึษา   

  1.4 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตาม

สถานภาพ    

  1.5 เพื่อเปรียบเทยีบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตาม

ประสบการณท์ างาน 

  1.6 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามขนาด 

ของสถานศกึษา   

  1.7 เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตาม                            

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 

2. สมมตฐิานในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานในการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  2.1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  2.2 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามเพศ  

มีความแตกต่างกัน   

  2.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามวุฒิทางการ

ศกึษามีความแตกต่างกัน     

  2.4 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ             

มีความแตกต่างกัน     
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  2.5 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างานมคีวามแตกต่างกัน   

  2.6 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามขนาดของสถานศกึษา 

ที่แตกต่างกันมีความแตกต่างกัน 

 

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่างดังนี้ 

  3.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2557 จ านวนทั้งสิ้น 2,342 คน                      

จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ านวน 174 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,994 คน และ                           

ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 174 คน 

  3.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจ าปีการศกึษา 2557 ก าหนดขนาดตาม

ตาราง Kreicie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 340 คน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554,            

หนา้ 34-43) แบ่งกลุ่มตัวอย่างตามสถานภาพ ดังนี้ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา     จ านวน 86 คน 

   ครูผูส้อน       จ านวน 168 คน 

   ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  86 คน 
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4. เครื่องมือที่ในงานวจิัย 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์        

เพื่อศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ผูว้ิจัยได้สร้างขึ้นโดนศกึษาจากต ารา เอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและขอค าแนะน าจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ น ามาสร้าง

แบบสอบถาม จ านวน 1 ชุด โดยแบ่งไว้เป็น 2 ตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศ สถานภาพ วุฒทิางการศกึษา ประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งลักษณะแบบให้

เลือกตอบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลัก         

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ในการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี มี 6 หลัก

ด้วยกัน ได้แก่ 1) หลักนิตธิรรม  2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมสี่วน

ร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ  

  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีคา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .987 ส่วนค่าความเชื่อมั่นและค่า

อ านาจจ าแนกในแต่ละด้าน ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

   5.2.1 ด้านหลักนิตธิรรม (ข้อ 1-9) มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 

.556 - .796 และมีความเช่ือมั่นเท่ากับ .918 

   5.2.2 ด้านหลักคุณธรรม (ข้อ 10-22) มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 

.711 - .906 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ .963 

   5.2.3 ด้านหลักความโปร่งใส (ข้อ 23-32) มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่

ระหว่าง .641 - .812 และมีความเช่ือมั่นเท่ากับ .933 

   5.2.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม (ข้อ 33-40) มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่

ระหว่าง .617 - .779 และมีความเช่ือมั่นเท่ากับ .899 

   5.2.5 ด้านหลักความรับผดิชอบ (ข้อ 41-50) มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่

ระหว่าง .616 – .858 และมีความเช่ือมั่นเท่ากับ .946 
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   5.2.6 ด้านหลักความคุ้มค่า (ข้อ 51-57) มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่

ระหว่าง .711 – .838 และมีความเช่ือมั่นเท่ากับ .936 

 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ

ดังนี้ 

  5.1 ผูว้ิจัยขอความอนุเราะห์จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ท าหนังสอืแนะน าผูว้ิจัยถึง ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหใ์หผู้บ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม  

  5.2 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อออกหนังสือไปถึงผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วจิัย

ส่งแบบสอบถามด้วยตนเองทั้ง 86 โรงเรียน จ านวน 340 ฉบับ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  5.3 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามส่งให้โรงเรียนด้วยตนเอง พร้อมหนังสือ                   

ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

  5.4 ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ คัดเลือกแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ไปท าการวิเคราะห์ครบทั้ง 86 โรงเรียน จ านวน 340 ฉบับและแบบสอบถามมี

ความสมบูรณ์ทุกชุด คิดเปน็รอ้ยละ 100  

 

6. การจัดกระท าข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทาง

สถิตโิดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  6.1 ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและคัดเลือกไว้ในการ

วิเคราะหเ์ฉพาะแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์และตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ าหนด 
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  6.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ลงรหัสการให้คะแนนและบันทึกข้อมูลลง

ในคอมพิวเตอร์ 

  6.3 วิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการใช้สถิตคิ่าร้อย

ละและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  6.4 วิเคราะหร์ะดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยค านวณ

ค่าเฉลี่ย โดยรวมแต่ละด้านและแปรผลตามเกณฑ์การตัดสิน ซึ่งวิเคราะห็ดังนี้ (บุญชม ศรี

สะอาด, 2545, 103) 

  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ส าหรับวัด                

ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  โดยค่าเฉลี่ย (Mean) ของคะแนนเป็นตัวชี้วัด  

โดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 

   4.51-5.00  หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มากที่สุด 

   3.51-4.50  หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มาก 

   2.51-3.50  หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาน้อย 

   1.00-1.50  หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา นอ้ยที่สุด 

  6.5 วิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตาม

เพศ สถานภาพ วุฒิทางการศกึษา ประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศกึษา ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  
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7. สรุปผลการวจิัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูลผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นข้อมูลได้ ดังนี้ 

  7.1 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มาก โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ด้านหลักความรับผดิชอบ 

ด้านหลักการมสี่วนรว่ม ด้านหลักความคุ้มค่า 

   เมื่อพจิารณาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนก

รายด้านและรายข้อปรากฏผลดังนี้ 

    7.1.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักนิตธิรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีระเบียบ

วินัย ประพฤติตนตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ผู้บริหาร

สถานศกึษาร่วมกับบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา รว่มกันก าหนด กฏระเบียบ 

ข้อตกลงของสถานศกึษาอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการวางแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่ชัดเจน 

    7.1.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักคุณธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอ่บุคลากรด้วยความ

เมตตากรุณา ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรในการอยู่

ร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบต่องานที่ตนเอง

ปฏิบัติและผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    7.1.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักความโปร่งใส  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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ทุกข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การบริหารงบประมาณด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง

เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ การใช้จา่ยงบประมาณของ

สถานศกึษากระท าในรูปของคณะกรรมการและสถานศึกษามีการปรับปรุงกลไกการ

บริหารงานของสถานศกึษาทุกส่วนให้มีความโปร่งใส 

    7.1.4 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหารโดยยึดความ

ร่วมมือระหว่าง บ้าน วัดและโรงเรียน สถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามี

ส่วนรว่มในการพัฒนาการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

    7.1.5 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักความรับผดิชอบ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา มกีารจัดองคก์รและโครงสรา้ง

ทางการบริหารที่ชัดเจนและมีค าสั่งมอบหมายงานและผู้รับผดิชอบอย่างชัดเจน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาค านึงต่อผลประโยชน์ของสถานศกึษาในการด าเนินการบริหารทุกด้านและ

สถานศกึษามีการมุง่เน้นให ้ครูผูส้อนปลูกจติส านึกให้นักเรียนมคีวามรับผดิชอบจากการ

กระท าของตน 

    7.1.6 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักความคุ้มค่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้อยู่สภาพที่พรอ้มใช ้มั่นคง ปลอดภัย เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

และประโยชน์ใชส้อยอย่างเต็มที่  ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ ติดตามแผนงานตาม

โครงการตามล าดับความส าคัญโดยเน้นใหเ้กิดผลประโยชนส์ูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การมอบหมายงานแก่บุคลากรในสถานศกึษา โดยยึดหลักตามความรูค้วามสามารถ และ

สถานศกึษามีการส ารวจความตอ้งการใชว้ัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ตามความจ าเป็นและ

ประโยชน์ใชส้อย 
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    7.2 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ 

โดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน ส าหรับรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 ด้าน 

ได้แก่ ดา้นหลักการมสี่วนร่วม โดยเพศชายมีความคิดเห็นในด้านหลักการมสี่วนรว่ม

มากกว่าเพศหญิง และ ด้านหลักความคุ้มค่าโดยเพศชายมีความคดิเห็นต่อการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านหลักความคุ้มค่ามากกว่าเพศหญิง 

    7.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ  

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็น แตกต่างกัน โดยผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสูงกว่าครูผูส้อน ผู้บริหารสถานศกึษาและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

มีความคิดเห็น แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

     7.3.1 ด้านหลักนิติธรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

มีความคิดเห็น แตกต่างกัน โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน 

     7.3.2 ด้านหลักคุณธรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีความคิดเห็น แตกต่างกัน โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นตอ่การบริหารตามหลัก

ธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็น แตกต่างกันโดยผู้บริหารสถานศกึษา มคีวาม

คิดเห็นตอ่การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา 

     7.3.3 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกันโดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นตอ่การบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นแตกต่างกันโดยผู้บริหารมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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      7.3.4 ด้านหลักการมสี่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นต่อการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน 

      7.3.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นต่อการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผูส้อน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประธานคณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็น แตกต่างกันโดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นตอ่การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสูงกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    7.4 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามวุฒิทางการศกึษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านหลักการมสี่วนรว่มมี

ความคิดเห็นแตกต่างกัน 

      7.4.1 ด้านหลักการมสี่วนร่วม พบว่า ผู้ที่ส าเร็จการศึกษา

ปริญญาตรีกับผูท้ี่ส าเร็จการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยผูท้ี่ส าเร็จการศกึษาสูงกว่า

ปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สูงกว่าผู้ที่ส าเร็จการศกึษาที่มวีุฒิทางการศกึษาปริญญาตรี 

    7.5 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างานโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

    7.6 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน   

    7.7 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 แสดงให้เห็นว่าในการวิจัยครั้งนี้ จ าเป็นต้องศกึษาแนวทางพัฒนา 

ที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในด้านหลักนิตธิรรม ด้านหลักคุณธรรมและด้านหลักความโปร่งใส 
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     7.7.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านหลักนิติธรรม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญกับการออก

กฏระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา มีการชีแ้จง อธิบายถึงความเปลี่ยนแปลงทางดา้น 

กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา มกีารออกกฏระเบียบ ขอ้บังคับของ

สถานศกึษาให้ ทันสมัยและสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน สถานศกึษามีการเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ กฏระเบียบ ข้อบังคับของสถานศกึษาแก่ครู นักเรียน ผูป้กครอง 

ประชาชนนชุมชนได้ทราบ เปิดโอกาสใหบุ้คลากร นักเรียนและชุมชนแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆ ที่จะมีผลบังคับใช้ในสถานศึกษา มกีารตัดสินใจโดยใช้กฏระเบียบ 

ของสถานศกึษาเป็นเกณฑ ์ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าและเป็นแบบอย่างให้แก่

บุคลากรในสถานศกึษา ปฏิบัติตอ่บุคลากรอย่างเสมอภาค และ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบโดยมอบหมายงานให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรู้ 

ความสามารถ ความเหมาะสม มีการก ากับ ตดิตามการใชแ้ผนปฏิบัติการอย่างชัดเจนและ

สม่ าเสมอ 

     7.7.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตาม                           

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักคุณธรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษารณรงค์ 

ส่งเสริมและด าเนินการให้มีการใชห้ลักคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ให้การสนับสนุน 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มคีวามก้าวหน้าในอาชีพ มีการสร้างระบบเครือขา่ยการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศกึษาและระหว่างหน่วยงานในสังคม สนับสนุน               

ในการจัดโครงการเชงิคุณธรรม จริยธรรม มกีารตัดสินหรอืลงโทษผูก้ระท าผดิภายใต้               

กฏระเบียบที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศกึษามีการประเมินตนเองและผู้อื่น               

ใช้ระบบการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่ดว้ยเกียรติ

และศักดิ์ศรี ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม รวมทั้งยังสามารถควบคุม

อารมณไ์ด้ในสถานการณว์ิกฤติและมีจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงข้อคิดเห็นตอ่ปัญหา 

ข้อโต้แย้งที่เกิดขึ้น 

     7.7.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตาม                              

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า การที่สถานศกึษา                      
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มีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยบุคลากร ภายใน

สถานศกึษา  ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดเผยเอกสารการบริหารงานสถานศกึษา                        

แก่สาธารณชน  การพิจารณาความดีความชอบเป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม  

และสามารถตรวจสอบได้ การบริหารงานด้านงบประมาณ ดา้นจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม

ระบบและโปร่งใส สถานศกึษามีการปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศให้มีความถูกต้องเป็น

ปัจจุบัน ตรงกับความเป็นจริงพร้อมเปิดเผยแก่สาธารณชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับ

สถานศกึษามีสว่นรว่มในการรับรู้และตรวจสอบการบริหารงาน ด้านต่างๆ ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา ครู 

ผูป้กครองและชุมชน รับรู้ สภาพการณ์และปัญหาของสถานศกึษา จัดให้มกีารตรวจสอบ

ผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน มีตัวชีว้ัด ที่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยตอ่สาธารณชน มีการจัด

ประชุมชีแ้จง รายละเอียดงบประมาณต่างๆ  ที่สถานศึกษาได้รับใหบุ้คลากรทุกคนทราบ

อย่างตอ่เนื่อง และผูบ้ริหารสถานศกึษาควร สรา้งความไว้วางใจใหก้ับบุคลากรภายใน

สถานศกึษา 

 

8. การอภิปรายผล 

 การศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยศึกษาจากความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ที่มเีพศตา่งกัน สถานภาพแตกต่างกัน คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิทางการศกึษา 

ประสบการณใ์นการท างานและขนาดสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานอยู่นั้นมีความแตกต่างกัน 

จากการผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยขอน าเสนอการอภปิรายประเด็นที่ส าคัญตามล าดับ 

ดังนี้ 

  8.1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การบริหารตาม                  

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ว่า “การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 อยู่ในระดับมาก” ทั้งนี้

เนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกับบุคลากรทางการศกึษาใน
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สถานศกึษา มีการกันก าหนด กฏระเบียบ ขอ้ตกลงของสถานศกึษาอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ก าหนดวิธีตดิตามประเมินผลการปฏิบัติตามกฏระเบียบหรอืข้อตกลงของ

สถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากรมรีะเบียบวินัย ประพฤติตนตามแบบแผนของทางราชการ

และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเมตตา

กรุณาสร้างและส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรในการอยู่ร่วมกันของบุคลากรใน

สถานศกึษา ท าให้เกิดวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ท าให้การพิจารณาความดีความชอบ

เป็นด้วยความโปร่งใส ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้ ท าในรูปแบบของคณะกรรมการ 

ชุมชนเข้ามามีสว่นรับรู้และมีสว่นร่วมในการวางแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการศึกษาของ

สถานศกึษา และตรวจสอบการบริหารงานด้านต่างๆ  ของผู้บริหารสถานศกึษา เช่น                 

แผนกลยุทธ์ แผนงบประมาณประจ าปี แผนปฎิบัติการประจ าปี การจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา ฯลฯ เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้รับทราบ ผู้บริหารสถานศกึษาใช้หลักการ

บริหารโดยยึดความร่วมมือระหว่าง บ้าน วัดและโรงเรียนจัดองค์กรและโครงสร้างทางการ

บริหารที่ชัดเจนและมีค าสั่งมอบหมายงานและผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้

บุคลากรในสถานศกึษามีสว่นรว่มในการพัฒนาการศกึษาโดยค านึงต่อผลประโยชน์ของ

สถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ก่อเกียรต ิสัพโส (2553, 133-134) ได้ศึกษา

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก พบว่าการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร โดยผูบ้ริหารใชก้ฏระเบียบข้อบังคับเป็นเครื่องมอืใน

การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมกับทุกฝ่าย โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับสถานศกึษาและ

ชุมชนเป็นส าคัญ ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าที่และปฏิบัติเป็นแบบอย่าง

แก่สังคมคอืมีความซื่อสัตย์ จรงิใจ ขยันอดทน มีความกรุณา มีระเบียบวินัย การปฏิบัต ิ

ทุกขั้นตอนตอ้งยึดหลักความโปร่งใส เพื่อสรา้งความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาเข้าใจง่าย สร้างโอกาสใหป้ระชาชนเข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสาร เปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนเข้ามาและเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจใน

ด าเนนิงานและการแก้ปัญหาที่ส าคัญ เช่น การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี แผนกลยุทธ แผนงบประมาณ ผู้มีความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ของตนเองและ

ผูอ้ื่น มีจิตส านึกและรับผิดชอบในการตัดสินที่ส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

เคารพในความคิดเห็นแตกต่างระหว่างบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษา มกีารบริหาร

จัดการและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษาของเยาวชนและประชาชนที่สถานศกึษารับผิดชอบ จากเหตุผลดังกล่าว  ส่งผล

ให้การวจิัยครั้งนีพ้บว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับค ากล่าวของ นักวิชาการ องค์กร หน่วยงานต่างๆ ว่าการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลนั้น เป็นสิ่งที่ไม่สามารถที่จะปฏิเสธที่จะน ามาสู่การปฏิบัติ

ได้ เพราะการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลนั้นได้น ามาซึ่งการพัฒนาองค์กรและ

การท างานอย่างมรีะบบอย่างมปีระสิทธิภาพอย่างเต็มศักยภาพ แมแ้ตก่ารน าหลัก 

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา ยิ่งสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล 

สถานศกึษามีความรับผดิชอบที่สูงขึน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง

น าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อผูบ้ริหารจะได้บริหารสถานศกึษาใหม้ี

ความก้าวหน้า มีศักยภาพและมีประสทิธิภาพอย่างยั่งยืน ก่อให้เกิดความเชื่อม่ันจาก

ภายนอกและน ามาซึ่งการให้ความรว่มมอืในการพัฒนาสถานศกึษา 

   8.1.1 ด้านหลักนิตธิรรม พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ได้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีระเบียบวินัย ประพฤติตนตามแบบแผนของ

ทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศกึษา รว่มกันก าหนด กฏระเบียบ ขอ้ตกลงของสถานศกึษาอย่างเป็นธรรม 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และผู้บริหารสถานศกึษามีการวางแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่ชัดเจน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ก่อเกียรต ิสัพโส (2553, 127) ได้ศึกษาการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น ครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักนิตธิรรม พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการก าหนด

ระเบียบของโรงเรียนอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนที่

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนด กฏระเบียบข้อบังคับของโรงเรียนและผูบ้ริหารควบคุม

การใชก้ฏระเบียบของโรงเรียนอย่างเสมอภาค สอดคล้องกับ วันทนา เนืองอนันต์ (2553, 

ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้กล่าวถึง หลักนิตธิรรม ว่า การตรากฎหมายที่ถูกต้อง เป็นธรรม                

การบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมาย การก าหนดกฎ กติกาและการปฏิบัติตามกฎ กติกา  

ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยค านงึถึงสทิธิ เสรีภาพความยุติธรรมของสมาชิก 

   8.1.2 ด้านหลักคุณธรรม พบว่า ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติตอ่บุคลากรด้วยความเมตตากรุณา ผูบ้ริหารสถานศกึษา
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สร้างและสง่เสริมความเป็นกัลยาณมติรในการอยู่รว่มกันของบุคลากรในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบต่องานที่ตนเองปฏิบัติ และผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติรัตน ์

เอี่ยมสกุล (2555, 75) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลแหลมฉบัง พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนได้รับการ

พัฒนาด้านคุณธรรมซึ่งเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้บริหารให้ประพฤติดงีาม อุทิศตน 

และเสียสละเวลาให้กับการปฏิบัติงานเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดใีห้แก่บุคลากร ซึ่งอันจะส่งผลให้

บุคลากรในสถานศกึษาเกิดความยกย่อง ศรัทธา ให้ความรว่มมอืและปฏิบัติงานต่างๆ  

ด้วยความจริงใจและทั้งยังสอดคล้อง กับนักวิชาการท่านอื่นๆ อีก เช่น ไชยา ภาวะบุตร 

(2554, หนา้ 133-135) กล่าวว่า หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดงีาม 

การส่งเสริมสับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ 

จรงิใจ ขยัน อดทน มีระเบีบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจ าชาติ 

   8.1.3 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด ได้แก่ การบริหารงบประมาณด้านการจัดซือ้ จัดจ้างเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงบประมาณ การใชจ้่ายงบประมาณของสถานศกึษากระท าในรูปของ

คณะกรรมการและสถานศึกษามีการปรับปรุงกลไกการบริหารงานของสถานศกึษาทุกส่วน

ให้มคีวามโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภลักษณ์ ประทุมม ี(2556, 78) ได้

ท าการศกึษาเรื่อง การใชห้ลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศกึษา อ าเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงบประมาณด้านจัดซือ้ จัดจ้าง เป็นไปตามระบบและ

โปร่งใสและผูบ้ริหารสถานศึกษามีความโปร่งใสในการบริหารงานและสามารถตรวจสอบ

ได้ ทั้งนีย้ังสอดคล้องกับคณะการจัดท าเนือ้หาองค์ความรู ้SMEs ภายใต้งานพัฒนาศูนย์

ข้อมูล SMEs Knowledge Center ปี 2556 (2556, online) ได้กล่าวถึง หลักการพื้นฐานของ             

ธรรมาภิบาลในองค์กรตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี  วา่ด้วยการสร้างระบบบริหาร

กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ีพ.ศ.2542 ในด้านหลักความโปร่งใส ว่า ความถูกต้อง 

ชัดเจน ปฏิบัติตามหลักการที่ควรจะเป็น รวมถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน                

มกีระบวนการตรวจสอบความถูกต้องได้รวมทั้งการให้และรับข้อมูลที่เป็นจริงตรงไปตรงมา 
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ทันเวลาในระดับกิจการ อาจแปลความหมายของ  “Accountability”  ว่าเป็น “ความ

รับผิดชอบที่อธิบายได้” ซึ่งเป็นภาระบทบาทของผู้บริหารในแง่ขอ้ผูกพันหรอืความเต็มใจที่

จะยอมรับความรับผดิชอบ รวมทั้งความสามารถในการรายงานชี้แจง ให้เหตุผลเพื่อ

อธิบายการกระท าของตนเองและสามารถตอบค าถามของทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องได้ในทุกที่ทุก

โอกาส เพื่อแจกแจงอธิบายการกระท าทั้งหมดที่ตนรับผิดชอบ 

   8.1.4 ด้านหลักการมสี่วนรว่ม พบว่า ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหารโดยยึดความรว่มมือระหว่าง บ้าน วัด

และโรงเรียน สถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีสว่นร่วมในการพัฒนา

การศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการท างานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ศุภลักษณ์ ประทุมมี (2556, 78) ได้ท าการศกึษาเรื่อง การใช้หลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา อ าเภอคลองหาด ตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้ม ี

โอกาสร่วมตัดสินใจในการด าเนินงานของโครงการต่างๆ และผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหค้รูรับผิดชอบโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) กล่าวว่า หลักธรรมาภบิาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในด้านหลักการมี

ส่วนรว่ม ไว้ว่า การปฏิบัติราชการตอ้งรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้

ประชาชนมีสว่นร่วมในการรับรู้ เรียนรู ้ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหา/

ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคดิแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการ

ด าเนนิงานและร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ทั้งนีต้้องมคีวามพยายามในการแสวงหา

ฉันทามตหิรอืข้อตกลงรว่มกันระหว่างกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกลุ่ม 

ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 

   8.1.5 ด้านหลักความรับผดิชอบ พบว่า ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา มกีารจัดองคก์รและโครงสรา้งทางการบริหารที่ชัดเจน

และมีค าสั่งมอบหมายงานและผู้รับผดิชอบอย่างชัดเจน ผูบ้ริหารสถานศกึษาค านึงต่อ

ผลประโยชน์ของสถานศกึษาในการด าเนินการบริหารทุกด้านและสถานศกึษามีการมุ่งเน้น

ให้ครูผูส้อนปลูกจติส านึกให้นักเรียนมคีวามรับผดิชอบจากการกระท าของตน  
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภณ จันทวงศ์ และคณะ (2555, 7) ได้ท าการศกึษาเรื่อง 

การศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 พบว่า โรงเรียนมกีิจกรรมหรอืแผนงานที่เห็น

ชัดเจนเป็นรูปธรรม ใส่ใจในปัญหาของครูและนักเรียน ใหบ้ริการต่างๆ ของโรงเรียนด้วย

ความรับผดิชอบต่อสังคม ปละบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนมคีวามรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติงานรว่มกัน ท าใหก้ารปฏิบัติงานประสบความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มปีระสิทธิภาพ

สอดคล้องกับคณะการจัดท าเนือ้หาองค์ความรู ้SMEs ภายใต้งานพัฒนาศูนย์ข้อมูล SMEs 

Knowledge Center ปี 2556 (2556, online) ได้กล่าวถึง ด้านหลักความรับผดิชอบ วา่ 

ความรับผดิชอบในงานของตน  ความรับผดิชอบต่อการกระท าของตนเอง รวมถึงการ

ตระหนักและส านึกในสิทธิ และหน้าที่ 

   8.1.6 ด้านหลักความคุ้มคา่ พบว่า ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้อยู่สภาพที่พร้อมใช ้

มั่นคง ปลอดภัย เอื้อตอ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และประโยชน์ใชส้อยอย่างเต็มที่  

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนิเทศ ติดตามแผนงานตามโครงการตามล าดับความส าคัญโดย

เน้นให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารสถานศกึษามีการมอบหมายงานแก่บุคลากรใน

สถานศกึษา โดยยึดหลักตามความรู้ความสามารถ และสถานศกึษามีการส ารวจความ

ต้องการใชว้ัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑต์ามความจ าเป็นและประโยชน์ใชส้อย ซึ่งสอดคล้อง

กับงานงจิัยของ รินทร์รดี พิทักษ์ (2553, 58) ได้ท าการศกึษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ในทัศนะของครู สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดสงขลา พบว่า มีการรณรงค์ใหค้รู นักศึกษาและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างประหยัด รวมทั้งน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ การน า

ทรัพยากรท้องถิ่นและภูมปิัญญาชาวบ้านมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพและบริหารหน่วยงานภายในสถานศกึษาให้มรีะบบและรวดเร็วในการติดตอ่

ประสานงาน รวมทั้งส่งเสริมให้ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม เพื่อลดค่าใช้จ่าย

ในสถานศกึษา ก ากับดูแล รักษา ซ่อมแซม วัสดุ ครุภัณฑต์่างๆ ของสถานศกึษาให้อยู่ใน

สภาพที่ใชไ้ด้ดอียู่เสมอ สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (ไม่ปรากฎเลขหน้า,                

อ้างถึงใน สัมนา รธนิธย์, 2556, หนา้ 162-163) ทีก่ลา่วถึง ด้านหลักความคุ้มค่าว่า 

กระบวนการและสถาบันต่างๆ เชน่ รัฐสามารถจัดสรรใช้ทรัพยากรต่างๆ ได้อย่างคุ้มค่า
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และเหมาะสม เพื่อตอบสนองความต้องการของคนในสังคมโดยรวม รวมถึงการท างานที่

รวดเร็วมีคุณภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  8.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  จ าแนกตาม

เพศ สถานภาพ วุฒิทางการศกึษา ประสบการณ์การณ์การท างานและขนาดสถานศกึษา 

   8.2.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวม

ผลการวิจัยพบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ                    

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

จ าแนกตามเพศ มคีวามแตกต่างกัน” ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีเพศต่างกัน มคีวามคิดเห็นในเรื่อง     

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ไม่แตกต่างกันจ านวน 4 ด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักการมีสว่นร่วม โดยเพศชาย

มีความคิดเห็นในด้านหลักการมสี่วนรว่มมากกว่าเพศหญิง และด้านหลักความคุ้มค่าโดย

เพศชายมีความคิดเห็นตอ่การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา               

ด้านหลักความคุ้มค่ามากกว่าเพศหญิง สอดคล้องกับ ศุภลักษ์ ประทุมมี (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย การใชห้ลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศกึษา อ าเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามเพศ ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและราย

ด้านทุกด้านแตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

   8.2.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ 

ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านหลักนิตธิรรมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านหลักคุณธรรม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ด้านหลักความโปร่งใส แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01              

ด้านหลักการมสี่วนรว่มมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ด้านหลักความรับผดิชอบมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับ สมมติฐาน ขอ้ที่ 3 ที่วา่ “การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตาม

สถานภาพมีความแตกต่างกัน” ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความ

คิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษา  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงกว่า

ครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศกึษา และประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามคิดเห็น

ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของโสภณ จันทวงศ์ 

และคณะ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   8.2.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามวุฒิทางการ

ศกึษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามวุฒิทางการศกึษา

โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ สมมติฐาน 

ข้อที่ 4 ที่วา่ “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามวุฒิทางการศกึษามีความ

แตกต่างกัน”  ทั้งนีเ้ป็นเพราะ ผูท้ี่ส าเร็จการศกึษาปริญญาตรกีับผูท้ี่ส าเร็จการศกึษาสูง

กว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอ่การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้ที่ส าเร็จการศกึษาสูง

กว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอ่การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามากกว่าผูท้ี่ส าเร็จการศกึษาที่มีวุฒทิางการศกึษาปริญญาตรี ผลการวิจัยใน

ครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ รินทร์รดี พิทักษ์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษา เรื่อง 

พฤติกรรมการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารในทัศนะของครู 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดสงขลา  ผลการศกึษาพบว่า ครูที่มี

วุฒิการศึกษษปริญญาตรี มีความคิดเห็นว่าพฤติกรรมการบริหารสถานศกึษาตาม                 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สูงกว่าครูที่มวีุฒิทางการศกึษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ              

ที่ระดับ .05  สอดคล้องกับ ชนิษ์ฐภัค สิงหลกะ (2549, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษา                    

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา เอกชน            

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารตาม               

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  จ าแนกตามวุฒิการศึกษาต ากว่าปริญญาตร ี

ปริญญาตรี และวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมต่อการบริหารแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และสอดคล้อง พระสกล ฐานธมฺโม (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศกึษาที่แตกต่างกันมีความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

   8.2.4 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างานโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 5 

ที่วา่ “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานมคีวาม

แตกต่างกัน” ทั้งนีเ้ป็นเพราะประสบการณ์การท างานภายในสถานศกึษาของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ไม่ใช่ตัวแปรส าคัญในการสะท้อนให้เห็น

สภาพบริบทของสถานศกึษาศกึษาที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลมาด าเนนิงานด้านการบริหารภายในสถานศกึษาท าให้ผลการวิจัยในครั้งนีไ้ม่

แตกต่างกัน  ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของศุภลักษ์ ประทุมม ี(2556, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย การใชห้ลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศกึษา อ าเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบพฤติ

กรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง 
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ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ไม่แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ 

   8.2.5 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 6 

ที่วา่ “สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

ที่แตกต่างกันมีความแตกต่างกัน” อาจเป็นเพราะ ขนาดของสถานศกึษาไม่ว่าจะเป็นขนาด

ใดในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ก็มีการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลในรูปแบบที่เหมอืนกันหรือใกล้เคียงกัน การที่น าหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มาด าเนินการบริหารสถานศกึษา ขนาดของสถานศกึษาจงึยังไม่ใช่ตัว

แปรส าคัญที่จะท าให้ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกมาแตกต่างอย่างเห็นได้ชัดเจน การวิจัยใน

ครั้งนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณา พวงทอง (2554, 151) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาก าแพงเพชร เขต 1  ผลการวิเคราะหข์้อมูลการเปรียบเทียบความตอ้งการของครู

ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาก าแพงเพชร เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ  

ไม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูใน

สถานศกึษาเห็นว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

เป็นหลักการบริหารที่ผู้บริหารทุกคนต้องยึดเป็นหลักในการด าเนินงานการบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

จงึท าให้ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการไม่แตกต่างกัน 
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9. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 9.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ควรมีการ

ส่งเสริมในด้านต่างๆ ดังนี้ 

   9.1.1 ด้านหลักนิตธิรรม  ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการตักเตอืนหรอื

ลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฏระเบียบ หรอืข้อตกลงของสถานศกึษา 

   9.1.2 ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้ระบบการ

ประเมินผลครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

   9.1.3 ด้านหลักความโปร่งใส ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหชุ้มชน 

เข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

   9.1.4 ด้านหลักการมีสว่นร่วม ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการส ารวจ              

ความคิดเห็นของบุคลากรและผู้ที่มสี่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินโครงการ

และกิจกรรมของสถานศกึษา 

   9.1.5 ด้านหลักความรับผดิชอบ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการนเิทศ

ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

   9.1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า ผูบ้ริหารสถานศกีษาควรมีการระดม

ทรัพยากรท้องถิ่นมาสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการศึกษา เช่นภูมปิัญญาท้องถิ่น 

แหลง่เรียนรู้ 

 

  9.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาในครั้งต่อไป 
   9.2.1 ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

โดยใช้หลักธรรมาภิบาลในสถานศกึษา 

   9.2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียนต่อ

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรงกับผูร้ับบริการอย่างแท้จรงิ 

   9.2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้สว่นเสียในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษา ในสถานศกึษาระดับประถมศกึษาของ

ภาครัฐและสถานศกึษาระดับประถมศึกษาของภาคเอกชน 
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