
 
 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การศกึษาปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลตอ่การบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียน มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและได้น าเสนอ 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลในประเด็นส าคัญด้งนี้ 

 1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   3.3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายในที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน   ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน   ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

  t  แทน   ค่าทีใ่ช้ในการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  f  แทน   ความถี่ 

  SS  แทน   ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
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  MS แทน   ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df  แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  %  แทน   ร้อยละ 

  *  แทน   ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน   ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  xyr   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน  ปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณ 

                                   โรงเรียนมัธยมศกึษา 

  
1

X   แทน   สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

  
2

X  แทน   การประเมนิความเสี่ยง 

  
3

X  แทน   กิจกรรมควบคุม 

  
4

X  แทน   สารสนเทศและการสื่อสาร 

  5
X  แทน   การตดิตามประเมินผล 

  Y  แทน การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  
1

Y   แทน   การบริหารงานการเงิน 

  
2

Y   แทน   การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  2R   แทน   ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณห์รอืประสิทธิภาพในอ านาจพยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  b
S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

พยากรณ์ 

  est
S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y    แทน แทนผลรวมของปัจจัยการควบคุมภายในทั้งหมด 5 ด้าน 

  Z      แทน  ผลรวมการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา 

      ทั้งหมด 2 ด้าน 
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ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 340 ฉบับ  

จากโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 68 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ จ านวน 340 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนที่ก าหนดไว้

ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวเิคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาความถี่ 

จ าแนกตามสถานภาพ  ประสบการณใ์นต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพี่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 ศกึษาปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติงานการเงิน ครูผูป้ฏิบัติงานพัสดุและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

      2.2 ศกึษาการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหนา้

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติงานการเงิน ครูผู้ปฏิบัติงานพัสดุ และครูผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 เปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

   2.4 เปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหนา้

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  
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   2.5 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้สถิติการ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One - Way  ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method)  

   2.6 เปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ทีม่ีประสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้สถิติการ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One - Way  ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method)  

   2.7 เปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ 

(F - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

   2.8 เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ 

(F - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

   2.9 ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลตอ่การ

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน 
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ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างงา่ย 

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   2.10 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลตอ่การ

บริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

  3. หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลตอ่การบริหาร

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 
 

  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งผูบ้ริหาร หัวหนา้

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวนทั้งสิน้ 

340 คน ปรากฏผลดังตาราง 4  
 

ตาราง 4  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

 ในต าแหน่ง และ ขนาดของโรงเรียน  
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   ผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

   ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน 

   ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ 

   ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน 

 

68 

68 

68 

68 

68 

 

20.00 

20.00 

20.00 

20.00 

20.00 

รวม 340 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

2 ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

   น้อยกว่า 5 ปี 

   5 – 10  ปี 

   มากกว่า 10 ปี 

 

107 

113 

120 

 

31.40 

33.24 

35.29 

รวม 340 100.00 

3 ขนาดของโรงเรียน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

 

180 

125 

35 

 

52.94 

36.76 

10.29 

รวม 
 

340 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีจ านวนทั้งสิน้ 340 คน เป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 68 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.00 หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ  

จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน จ านวน 68 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 20.00  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุจ านวน 68 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.00 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 กลุ่มตัวอย่าง 

มีประสบการณใ์นต าแหนง่ น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.47  

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 5 – 10 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.24  ประสบการณ์

ในต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี จ านวน 120 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 35.29 กลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติ

หนา้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 52.94 ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.76 และปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ จ านวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.29  

 

  2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย   

   การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ผูว้ิจัยเสนอผล 
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การวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง  5 ถึง 42  

   2.1 ศกึษาปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) แล้วเปรียบเทียบเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนด ปรากฏผล

ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5   ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้าน 

  

ด้าน ปัจจัยการควบคุมภายใน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่

X  S.D. 

1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (
1

X ) 4.33 .55 มาก 1 

2 การประเมนิความเสี่ยง (
2

X ) 4.14 .66 มาก 5 

3 กิจกรรมการควบคุม (
3

X ) 4.16 .68 มาก 4 

4 สารสนเทศและการสื่อสาร (
4

X ) 4.28 .58 มาก 2 

5 การตดิตามประเมินผล ( 5
X ) 4.28 .62 มาก 3 

รวม (X) 4.23 .56 มาก  

  

 จากตาราง 5 พบว่า ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.23) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

สภาพแวดล้อมการควบคุม (X1) ( X = 4.33) ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (X4) 

( X = 4.28) ด้านการติดตามประเมินผล (X5) ( X = 4.28) ด้านกิจกรรมการควบคุม (
3

X ) 

( X = 4.16) และด้านการประเมินความเสี่ยง ( 2
X ) ( X = 4.14) ตามล าดับ 
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เมื่อแยกพิจารณาระดับปัจจัยการควบคุมภายในที่โรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยจ าแนกตามรายด้านย่อย  

และรายข้อปรากฏผลดังตาราง 6 ถึง 10 

 

ตาราง 6  ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 

ข้อ

ที ่
ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนแ์ละรูปแบบการบริหาร 

งานที่ชัดเจน สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ภายในองค์กร 

4.36 .65 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 4.45 .65 มาก 1 

3 บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และความ สามารถ

เหมาะสมกับงานตรงกับความตอ้งการ 

4.14 .65 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดโครงสร้างองค์กร 

ที่ถูกต้อง ชัดเจน เหมาะสม มีสายบังคับ

บัญชาชัดเจนและบุคลากรทุกคนรับทราบ 

4.40 .72 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารมกีารมอบอ านาจและหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้กับบุคคลากรที่เหมาะสมและ

เป็นไปอย่างถูกต้อง บุคลากรทุกคนรับทราบ 

4.38 .66 มาก 3 

6 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ก ากับ ติดตามผล 

การด าเนินงานที่มอบหมาย อย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

4.25 .70 มาก 5 

รวม 4.33 .55 มาก  

  

 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยการการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  
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หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X  = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารเป็นผู้มีความซื่อสัตย์และมีจรยิธรรม ( X = 4.45) 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดโครงสร้างองค์กรที่ถูกต้อง ชัดเจน เหมาะสม มสีายบังคับบัญชา

ชัดเจนและบุคลากรทุกคนรับทราบ ( X = 4.40) และผูบ้ริหารมกีารมอบอ านาจ และหน้าที่

ความรับผดิชอบให้กับบุคคลากรที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง บุคลากรทุกคน

รับทราบ ( X = 4.38)  
 

ตาราง 7 ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการประเมินความเสี่ยง 
 

ข้อที ่ ด้านการประเมินความเสี่ยง (X2) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 บุคลากรมีสว่นร่วมมีการก าหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน สามารถปฏิบัติและ

วัดผลได้ 

4.21 .69 มาก 1 

2 โรงเรียนมีการระบุปัจจัยความเสี่ยง  

ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก บุคลากร 

ทุกคนมสี่วนรว่ม 

4.15 .74 มาก 3 

3 โรงเรียนมีการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและ

จัดล าดับความส าคัญเกี่ยวกับผลกระทบ 

ที่มตี่อองค์กร และวางแผนการปรับปรุง 

4.16 .74 มาก 2 

4 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการควบคุม 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงและแนวทาง 

การปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง 

4.12 .72 มาก 4 

รวม 4.14 .66 มาก  
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 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ด้านการประเมินความเสี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้บุคลากรมีสว่นร่วมมกีารก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ของการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน สามารถปฏิบัติและวัดผลได้ ( X = 4.21) โรงเรียนมีการ

วิเคราะหค์วามเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญเกี่ยวกับผลกระทบที่มตี่อองค์กร และ

วางแผนการปรับปรุง ( X = 4.16) และโรงเรียนมีการระบุปัจจัยความเสี่ยง ทั้งปัจจัยภายใน

และภายนอก บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่ม ( X = 4.15) 

 

ตาราง 8 ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านกิจกรรมการควบคุม 

 

ข้อที ่ ด้านกิจกรรมการควบคุม (X3) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการควบคุม

ขึน้ตามวัตถุประสงค์ และผลการประเมิน

ความเสี่ยง 

4.16 .75 มาก 3 

2 โรงเรียนมีระบบการควบคุมป้องกัน หรอืลด

ความเสี่ยง ความผดิพลาดในการปฏิบัติงาน 

4.13 .75 มาก 5 

3 บุคลากรทุกคนเข้าใจวัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมการควบคุมปฏิบัติงานตามแนว

ทางการควบคุมความเสี่ยง 

4.06 .81 มาก 6 

4 โรงเรียนมีการมอบหมายงาน และแบ่งแยก

หนา้ที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรอืงานที่เสี่ยง

ต่อความเสียหาย 

 

4.26 .71 มาก 1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านกิจกรรมการควบคุม (X3) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

5 โรงเรียนมีขอ้ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 

และบทลงโทษกรณีฝา่ฝนืในเรื่องการมี

ผลประโยชน์ทับซ้อนอาศัยอ านาจหน้าที่ 

4.14 .83 มาก 4 

6 โรงเรียนมีมาตรการติดตามและตรวจสอบ 

ให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตาม

กฎระเบียบ ขอ้บังคับ 

4.19 .74 มาก 2 

รวม 4.16 .68 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ด้านกิจกรรมการควบคุม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้โรงเรียนมกีารมอบหมายงาน และแบ่งแยกหนา้ที่การปฏิบัติงาน 

ที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหาย ( X = 4.26) โรงเรียนมีมาตรการตดิตาม 

และตรวจสอบใหก้ารด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บังคับ ( X = 4.19)  

และโรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมขึน้ตามวัตถุประสงค์ และผลการประเมิน

ความเสี่ยง ( X = 4.16) 
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ตาราง 9 ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่   

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

ข้อที ่ สารสนเทศและการสื่อสาร (X4) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 จัดให้มรีะบบสารสนเทศและสายการ

รายงานส าหรับการบริหารและตัดสินใจ 

4.19 .65 มาก 7 

2 โรงเรียนมีการจัดท าและรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน และ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

4.37 .64 มาก 2 

3 โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศของ

งบประมาณที่ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

4.31 .67 มาก 3 

4 โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสาร

ประกอบการจ่ายเงนิและการบันทึก

บัญชไีว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็น

หมวดหมู่ 

4.43 .66 มาก 1 

5 โรงเรียนมีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้ง

จากภายใน และภายนอกให้ผูบ้ริหาร 

ทุกระดับรับทราบ 

4.30 .68 มาก 4 

6 โรงเรียนมีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้

บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจบทบาท

หนา้ที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม

ภายใน  

4.24 .74 มาก 6 

7 รงเรยีนมีระบบการตดิต่อสื่อสารทั้ง

ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ  

เชื่อถือได้ และทันเวลา 

4.25 .68 มาก 5 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

 

ข้อ

ที ่
สารสนเทศและการสื่อสาร (X4) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

8 โรงเรียนมีช่องทางให้บุคลากร หรอื

บุคคลภายนอก แสดงความคิดเห็นหรอื

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ

ด าเนนิงานของหน่วยงาน 
 

4.13 .79 มาก 8 

รวม 4.28 .58 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้โรงเรียนมกีารจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจา่ยเงนิ

และการบันทึกบัญชไีว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู ่( X = 4.43) โรงเรียนมีการ

จัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ อย่างถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ( X = 4.37) และโรงเรียนมขี้อมูล

สารสนเทศของงบประมาณที่ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ( X = 4.31) 
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ตาราง 10 ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการตดิตามประเมินผล 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการติดตามประเมินผล (X5) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการประเมินคุณภาพการ

ปฏิบัติงานการบริหารงบประมาณ 

4.24 .68 มาก 4 

2 โรงเรียนมีการก าหนดให้มีการตดิตามผล 

ในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง  

และสม่ าเสมอ 

4.24 .69 มาก 5 

3 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ตามแผนการด าเนินงานต่อผูบ้ริหารทราบ 

4.27 .70 มาก 2 

4 โรงเรียนมีการติดตามและตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตาม

ระยะเวลาอย่างชัดเจน 

4.27 .71 มาก 3 

5 โรงเรียนมีการประเมินผลการควบคุม

ภายในอย่างอสิระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

4.34 .70 มาก 1 

รวม 4.28 .62 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ด้านการติดตามประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้โรงเรียนมกีารประเมินผลการควบคุมภายในอย่างอสิระ

อย่างนอ้ยปีละหนึ่งครั้ง ( X = 4.34) โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน

ด าเนนิงานต่อผูบ้ริหารทราบ ( X = 4.27) และโรงเรียนมกีารการติดตามและตรวจสอบ 

การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามระยะเวลาอย่างชัดเจน ( X = 4.27) 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ ศกึษาปัจจัยการ

ควบคุมภายใน โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน อยู่ในระดับมาก  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

 2.2 ศกึษาการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนด 

ปรากฏผลดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่   

 การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22  โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้าน การบริหารงานงบประมาณ (Y) 
ค่าสถิต ิ(n = 340) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่×̅ S.D. 

1 การบริหารงานการเงิน (Y1) 4.52 .46 มากที่สุด 1 

2 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y2) 

 

4.38 .52 มาก 2 

รวม (Y) 4.45 .47 มาก  

  

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

คือ การบริหารงานการเงิน (×̅ = 4.52) และ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

คือ การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (×̅ = 4.38) ตามล าดับ 
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 เมื่อพจิารณาระดับการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหนา้

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน โดยจ าแนกรายด้านย่อย และรายข้อ ปรากฏผลดังตาราง 12 ถึง 25 
 

ตาราง 12 การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ด้านการบริหารงานการเงิน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 

ด้าน

ย่อย 
ด้านการบริหารงานการเงิน (Y1) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 ด้านการท าหลักฐานการเงินและการบัญชี 4.57 .50 มากที่สุด 4 

2 ด้านการรับเงนิ 4.59 .51 มากที่สุด 2 

3 ด้านการจา่ยเงิน 4.58 .51 มากที่สุด 3 

4 ด้านการเก็บรักษาเงิน 4.59 .49 มากที่สุด 1 

5 ด้านการควบคุมและตรวจสอบ 4.46 .54 มาก 5 

6 ด้านการประเมินผลการใช้จ่ายเงนิ 

ตามแผนการใชจ้่าย 

4.31 .61 มาก 6 

รวม 4.52 .46 มากที่สุด  

   

 จากตาราง 12 พบว่า  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ด้านการบริหารงานการเงิน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(×̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สดุ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการเก็บรักษาเงิน (×̅ = 4.59) ด้านการรับเงิน (×̅ = 4.59)  

และด้านการจา่ยเงนิ (×̅ = 4.58) ตามล าดับ 
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ตาราง 13  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ด้านการท าหลักฐานการเงินและการบัญชี 

 

ข้อที ่
ด้านการท าหลักฐานการเงินและการ

บัญช ี 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ

การเงนิและบัญชี  

4.69 .51 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการบันทึกรายการจัดท า

หลักฐานการเงนิ ครบถ้วน ถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน 

4.58 .56 มากที่สุด 3 

3 โรงเรียนมีการจัดเก็บหลักฐานเป็น

ระเบียบและปลอดภัย 

4.59 .57 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนมีการปรับปรุงบัญชีรายรับ 

รายจ่ายเงนิทุกประเภทเมื่อสิน้

ปีงบประมาณ 

4.51 .64 มากที่สุด 5 

5 โรงเรียนมีการแก้ไขข้อผิดพลาดจาก

การบันทึกรายการผดิบัญชีจากการ

เขียนข้อความผดิ หรอืตัวเลขผิด  

โดยการขีดฆ่าข้อความพร้อมลง

ลายมอืช่ือก ากับพร้อม วัน เดือน ปี 

แล้วเขียนขอ้ความหรอืตัวเลขที่ถูกต้อง 

4.48 .74 มาก 6 

6 โรงเรียนมีการจัดท ารายงานการเงนิ

และบัญชเีป็นประจ า  

4.57 .58 มากที่สุด 4 

รวม 4.57 .50 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม 

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ 
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ควบคุมภายในด้านการท าหลักฐานการเงินและการบัญชี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(×̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ โรงเรียนมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการการเงินและบัญชี  

(×̅ = 4.69) โรงเรียนมีการจัดเก็บหลักฐานเป็นระเบียบและปลอดภัย (×̅ = 4.59)  

และโรงเรียนมีการบันทึกรายการจัดท าหลักฐานการเงิน ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  

(×̅ = 4.58) ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการรับเงิน 

 

ข้อที ่ ด้านการรับเงนิ  

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการออกใบเสร็จรับเงนิทุก

ครั้ง เมื่อมีการรับเงนิทุกประเภท 
4.64 .54 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการลงบัญชีในสมุดเงินสด 

ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
4.61 .56 มากที่สุด 2 

3 โรงเรียนมีการสลักหลังใบเสร็จรับเงนิ 

ฉบับสุดท้ายของการรับเงนิแตล่ะวัน 
4.56 .58 มากที่สุด 3 

4 โรงเรียนมีการตรวจสอบหลักฐานการ

รับเงนิตามระเบียบการเก็บรักษาเงิน 
4.55 .59 มากที่สุด 4 

รวม 4.59 .51 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายในด้านการรับเงิน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (×̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

คือ โรงเรียนมีการออกใบเสร็จรับเงนิทุกครั้ง เมื่อมีการรับเงนิทุกประเภท (×̅ = 4.64) 
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โรงเรียนมีการลงบัญชีในสมุดเงินสด ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน (×̅ = 4.61) และโรงเรียนมีการ

สลักหลังใบเสร็จรับเงนิฉบับสุดท้ายของการรับเงนิแตล่ะวัน (×̅ = 4.56) ตามล าดับ 

 

ตาราง 15  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ด้านการจา่ยเงิน 

 

ข้อที ่ ด้านการจา่ยเงิน  

ค่าสถิต ิ 

(n=340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจา่ยเงนิอยู่ภายในวงเงนิ

ที่ได้รับมอบอ านาจจากส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และมีหลักฐานในการจา่ย 

4.57 .57 มากที่สุด 5 

2 โรงเรียนมีการบันทึกการจา่ยเงนิให้แก่

ผูร้ับเงนิไว้ในบัญชเีงินสดทุกครั้ง 
4.66 .52 มากที่สุด 1 

3 โรงเรียนมีการบันทึกการจา่ยเงนิให้แก่

ผูร้ับเงนิไว้ในบัญชเีงินสดถูกต้องและ

เป็นปัจจุบัน 

4.64 .56 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนมีระบบการตรวจสอบการ

จา่ยเงนิตามระเบียบการเก็บรักษาเงิน 
4.61 .56 มากที่สุด 3 

5 เจ้าหน้าที่มคีวามรูค้วามเข้าใจในการ

เบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 
4.44 .61 มาก 6 

6 เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

ถูกต้องตรงตามระเบียบ 
4.57 .56 มากที่สุด 4 

รวม 4.58 .51 มากที่สุด  

  

  จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



148 

ควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (×̅ = 4.58) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

คือ โรงเรียนมีการบันทึกการจา่ยเงนิให้แก่ผู้รับเงินไว้ในบัญชเีงินสดทุกครั้ง (×̅ = 4.66) 

โรงเรียนมีการบันทึกการจา่ยเงนิให้แก่ผู้รับเงินไว้ในบัญชีเงนิสดถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

(×̅ = 4.64) และโรงเรียนมรีะบบการตรวจสอบการจา่ยเงินตามระเบียบการเก็บรักษาเงิน 

(×̅ = 4.61) ตามล าดับ 

 

ตาราง 16  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการเก็บรักษาเงิน 

 

ข้อที ่ ด้านการเก็บรักษาเงิน  

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการเก็บรักษาเงิน และการ

จัดท ารายงานเงนิคงเหลือประจ าวัน 

4.57 .56 มากที่สุด 4 

2 โรงเรียนมีคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 4.66 .52 มากที่สุด 1 

3 โรงเรียนมีตูน้ิรภัยในการเก็บรักษาเงิน 

เอกสารแทนตัวเงิน 

4.64 .56 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบ

การเก็บรักษาเงิน 

4.61 .56 มากที่สุด 3 

5 โรงเรียนมีการก าหนดมาตรการ

ตรวจสอบ ติดตาม อย่างสม่ าเสมอ 

4.44 .61 มาก 5 

รวม 4.59 .49 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายในด้านการเก็บรักษาเงิน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.59) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 
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คือ โรงเรียนมีคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน (×̅ = 4.66) โรงเรียนมตีู้นริภัยในการเก็บรักษา

เงิน เอกสารแทนตัวเงนิ (×̅ = 4.64) และโรงเรียนปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบการเก็บรักษา

เงิน (×̅ = 4.61) ตามล าดับ 

 

ตาราง 17  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการควบคุมและตรวจสอบ 

 

ข้อที ่ ด้านการควบคุมและตรวจสอบ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ระเบียบการตรวจสอบ 

4.30 .65 มาก 6 

2 โรงเรียนมีการแตง่ตั้งผู้ตรวจสอบการรับ 

การจา่ยเงิน 

4.47 .64 มาก 5 

3 โรงเรียนมีการควบคุมการรับ การจา่ยเงนิ

ให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

4.51 .59 มากที่สุด 1 

4 โรงเรียนมีกรรมการท าหน้าที่ตรวจสอบ

ความถูกต้อง ตรงกัน ระหว่างยอดเงิน

คงเหลือในสมุดเงินสดกับรายงานเงิน

คงเหลือประจ าวัน 

4.51 .63 มากที่สุด 2 

5 โรงเรียนมีกรรมการท าหน้าที่ตรวจสอบ

สมุดเงินสด รายงานเงินคงเหลือ

ประจ าวัน และทะเบียนการเงินต่างๆ  

ทุกสิน้เดือน 

4.49 .63 มาก 4 

6 โรงเรียนมีการด าเนินการเกี่ยวกับรายงาน

การเงนิตาม ที่ระเบียบและกฎหมาย

ก าหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

4.50 .61 มาก 3 

รวม 
 

4.46 .54 มาก  

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



150 

 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายในด้านการควบคุมและตรวจสอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.46)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

2 อันดับ คอื โรงเรียนมีการควบคุมการรับ การจา่ยเงินให้เป็นไปตามระเบียบของทาง

ราชการ (×̅ = 4.51) โรงเรียนมีกรรมการท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องตรงกัน ระหว่าง

ยอดเงนิคงเหลือในสมุดเงินสดกับรายงานเงนิคงเหลือประจ าวัน (×̅ = 4.51) และ พบว่าอยู่

ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื โรงเรียนมีการด าเนินการเกี่ยวกับ

รายงานการเงินตามที่ระเบียบและกฎหมายก าหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน (×̅ = 4.50) 

โรงเรียนมีกรรมการท าหน้าที่ตรวจสอบสมุดเงินสด รายงานเงินคงเหลอืประจ าวัน  

และทะเบียนการเงนิต่างๆ ทุกสิน้เดือน (×̅ = 4.49) และโรงเรยีนมีการแตง่ตั้งผู้ตรวจสอบ

การรับ การจา่ยเงิน (×̅ = 4.47) ตามล าดับ 

 

ตาราง 18  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

  การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ด้านการประเมินผลการใชใ้ช้จ่ายเงนิตามแผน 

  การใชจ้่าย 

 

ข้อที ่
ด้านการประเมินผลการใช้จ่ายเงนิ 

ตามแผนการใชจ้่าย 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีแผนการใช้เงนิ และมีการใช้

จา่ยเงนิตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.46 .66 มาก 1 

2 โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจ้า่ยเงิน

ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.40 .68 มาก 2 

3 โรงเรียนมีการตรวจสอบแผนการ

ปฏิบัติดา้นการเงนิ 
4.38 .66 มาก 3 

4 โรงเรียนมีการวิเคราะหค์วามคุ้มคา่และ

ความ เหมาะสม การใช้จา่ยเงิน 
4.14 .74 มาก 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ด้านการประเมินผลการใช้จ่ายเงนิ 

ตามแผนการใชจ้่าย 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

5 โรงเรียนมีการน าผลการวิเคราะหไ์ปใช้

ในการปรับปรุง พัฒนาแผนการใช้

จา่ยเงนิ 

4.16 .76 มาก 4 

รวม 4.31 .61 มาก  
 

 

 จากตาราง 18 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ด้านการประเมินผลการใชใ้ช้จ่ายเงนิตามแผนการใชจ้่าย โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (×̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื โรงเรียนมีแผนการใช้เงิน และมีการใช้จ่ายเงนิตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี (×̅ = 4.46) โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจ้่ายเงนิให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี (×̅ = 4.40) และโรงเรียนมกีารตรวจสอบแผนการปฏิบัติด้าน

การเงนิ (×̅ = 4.38) ตามล าดับ 
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ตาราง 19  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

 

ด้าน

ย่อย 
ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y2) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

×̅ S.D. 

1 การจัดซือ้จัดจ้าง 4.47 .56 มาก 1 

2 การจัดท าบัญชีวัสดุและทะเบียน

ครุภัณฑ์ 

4.33 .63 มาก 5 

3 การบ ารุงรักษาพัสดุและการปรับซ่อม 4.38 .55 มาก 3 

4 การตรวจสอบพัสดุประจ าปีและการ

จ าหน่ายพัสดุ 

4.43 .56 มาก 2 

5 การจัดท าทะเบียนที่ราชพัสดุ 4.34 .65 มาก 4 

6 การประเมนิผลการด าเนินงานการเงิน

และพัสดุ 

4.32 .62 มาก 6 

รวม 4.38 .52 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ด้านการบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ (Y2) โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (×̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดซื้อจัดจ้าง (×̅ = 4.47) การตรวจสอบ

พัสดุประจ าปีและการจ าหน่ายพัสดุ (×̅ = 4.43) และการบ ารุงรักษาพัสดุและการปรับ

ซ่อม (×̅ = 4.38) ตามล าดับ 
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ตาราง 20 การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 

 

ข้อที ่
ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y2) 

การจัดซือ้ จัดจา้ง 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการด าเนินการจัดซือ้ จัด

จา้ง ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบ ครบ

ตามขั้นตอน 

4.52 .61 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง 

รวดเร็ว ทันเวลา 
4.36 .65 มาก 3 

3 โรงเรียนมีการจัดระบบการเก็บรักษา

หลักฐานการ จัดซือ้จัดจา้ง 
4.51 .60 มากที่สุด 2 

รวม 4.47 .56 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายในด้านการจัดซือ้จัดจา้ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.47) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียน

มีการด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบ ครบตามขัน้ตอน  (×̅ = 4.52) 

โรงเรียนมีการจัดระบบการเก็บรักษาหลักฐานการ จัดซื้อจัดจ้าง  (×̅ = 4.51) พบว่าอยู่ใน

ระดับมาก คือ โรงเรียนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างรวดเร็ว ทันเวลา (×̅ = 4.36) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 21  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดท าบัญชวีัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ 

 

ข้อที ่

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y2) 

การจัดท าบัญชีวัสดุและทะเบียน

ครุภัณฑ์ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนการจัดท าบัญชวีัสดุและ

ทะเบียน ครุภัณฑถ์ูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน 

4.33 .66 มาก 2 

2 โรงเรียนมีการก ากับ ตดิตาม ดูแล 

การจัดท าบัญชีวัสดุและทะเบียน

ครุภัณฑอ์ย่างสม่ าเสมอ 

4.32 .68 มาก 4 

3 โรงเรียนมีการจัดระบบการจัดเก็บ

รักษาบัญช ีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ 

4.35 .67 มาก 1 

4 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การ จัดท าบัญชวีัสดุและทะเบียน

ครุภัณฑอ์ย่างครบถ้วน  

และปลอดภัย 

4.33 .71 มาก 3 

รวม 4.33 .63 มาก  

 

 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายในการจัดท าบัญชวีัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(×̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื โรงเรียนมีการจัดระบบการจัดเก็บรักษาบัญช ีวัสดุและ

ทะเบียนครุภัณฑ์ (×̅ = 4.35) โรงเรยีนจัดท าบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑถ์ูกต้องเป็น

ปัจจุบัน (×̅ = 4.33) และโรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ จัดท าบัญชีวัสดุและ

ทะเบียนครุภัณฑ์อย่างครบถ้วนและปลอดภัย (×̅ = 4.33) ตามล าดับ 
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ตาราง 22  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุและการปรับซ่อม 
 

ข้อที ่
ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y2) 

การบ ารุงรักษาพัสดุและการปรับซ่อม 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการบ ารุงรักษาพัสดุหรอืปรับ

ซ่อมพัสดุ ครุภัณฑเ์ป็นประจ า 

4.26 .70 มาก 4 

2 โรงเรียนมีการแตง่ตั้งเจา้หน้าที่

ผูร้ับผิดชอบเป็น ลายลักษณ์อักษร 

4.60 .56 มากที่สุด 1 

3 โรงเรียนมีการชีแ้จงและแนะน าวิธีการใช้

และ บ ารุงรักษาพัสดุแก่ผู้ใช้ด้วย 

4.36 .69 มาก 2 

4 โรงเรียนยังมีการจัดสรรเงนิไว้เป็นค่า

บ ารุงรักษา พัสดุและค่าปรับซ่อม 

4.29 .69 มาก 3 

รวม 
 

4.38 .55 มาก  

   

 จากตาราง 22 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุและการปรับซ่อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(×̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คอื โรงเรียน มีการ

แตง่ตัง้เจา้หน้าที่ผูร้ับผิดชอบเป็น ลายลักษณ์อักษร (×̅ = 4.60) อยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ โรงเรียนมีการชี้แจงและแนะน า

วิธีการใชแ้ละ บ ารุงรักษาพัสดุแก่ผูใ้ช้ดว้ย (×̅ = 4.36) โรงเรียนยังมกีารจัดสรรเงนิไว้เป็น

ค่าบ ารุงรักษา พัสดุและค่าปรับซ่อม (×̅ = 4.29) โรงเรียนมีการบ ารุงรักษาพัสดุหรอืปรับ

ซ่อมพัสดุ ครุภัณฑเ์ป็นประจ า (×̅ = 4.26) ตามล าดับ 
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ตาราง 23 การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปีและการ  

  จ าหน่ายพัสดุ 

 

ข้อที ่

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y2) 

การตรวจสอบพัสดุประจ าปีและการ

จ าหน่ายพัสดุ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการตรวจสอบการรับ จา่ย 

พัสดุประจ าปี แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ พัสดุตามระเบียบ 

4.50 .60 มาก 1 

2 โรงเรียนมีการจัดระบบและเก็บรักษา

หลักฐานการตรวจสอบพัสดุและการ

จ าหน่ายพัสดุ 

4.46 .61 มาก 2 

3 โรงเรียนมีการตรวจสอบรายงานพัสดุ

ที่หมดความจ าเป็นหรือหากใช้ตอ่ไปจะ

สิน้เปลืองค่าใช้จา่ยและพัสดุที่สูญหาย

ต่อผู้บริหาร 

4.41 .66 มาก 4 

4 โรงเรียนมีการรายงานการจ าหน่าย

พัสดุประจ าปีได้ถูกต้องตามระเบียบ 

4.42 .64 มาก 3 

5 โรงเรียนมีการน านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้ ในการด าเนินงาน 

4.37 .67 มาก 5 

รวม 4.43 .56 มาก  

 

 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน  การตรวจสอบพัสดุประจ าปีและการจ าหน่ายพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(×̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื โรงเรียนมีการตรวจสอบการรับจ่าย พัสดุประจ าปีแต่งตัง้
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คณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุตามระเบียบ (×̅ = 4.50) โรงเรยีนมีการจัดระบบและเก็บ

รักษาหลักฐานการตรวจสอบพัสดุและการจ าหน่ายพัสดุ (×̅ = 4.46) และโรงเรียนมกีาร

รายงานการจ าหน่ายพัสดุประจ าปีได้ถูกต้องตามระเบียบ (×̅ = 4.42) ตามล าดับ 

 

ตาราง 24 การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดท าทะเบียนที่ราชพัสดุ 

 

ข้อที ่
ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y2) 

การจัดท าทะเบียนที่ราชพัสดุ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดท าทะเบียนที่ราช

พัสดุครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
4.39 .68 มาก 1 

2 โรงเรียนมีการท าประวัติที่ดิน อาคาร  

และสถานที่ 
4.26 .72 มาก 3 

3 โรงเรียนมีการจัดเก็บรักษาหลักฐาน

เรียบร้อย ปลอดภัย 

 

4.37 .69 มาก 2 

รวม 4.34 .65 มาก  

 

 จากตาราง 24 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ด้านการจัดท าทะเบียนที่ราชพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.34)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ โรงเรียนมีการจัดท าทะเบียนที่ราชพัสดุครบถ้วน ถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน  (×̅ = 4.39) โรงเรียนมกีารจัดเก็บรักษาหลักฐานเรียบร้อยปลอดภัย  

(×̅ = 4.37) และโรงเรียนมีการท าประวัติที่ดิน อาคารและสถานที่ (×̅ = 4.26) ตามล าดับ 
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ตาราง 25  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการประเมินผลการด าเนนิงานเงินและพัสดุ 

 

ข้อที ่

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y2) 

การประเมนิผลการด าเนินงานเงินและ

พัสดุ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ด าเนนิงานการเงนิและพัสดุโดยมี

หลักฐานให้ตรวจสอบได้ 

4.38 .63 มาก 1 

2 โรงเรียนมีการประเมินผลในระดับ

หนว่ยงานย่อยภายในโรงเรียนใน

รูปแบบของคณะกรรมการ 

4.34 .67 มาก 2 

3 โรงเรียนมีการวิเคราะหผ์ลการประเมิน

การด าเนินงานการเงินและพัสดุ 
4.30 .66 มาก 3 

4 โรงเรียนมีการน าผลการวิเคราะหไ์ปใช้ 

ในการปรับปรุงพัฒนา  
4.26 .71 มาก 4 

รวม 4.32 .62 มาก  

  

 จากตาราง 25 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ด้านการประเมินผลการด าเนินงานเงินและพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(×̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานการเงินและพัสดุโดย

มีหลักฐานให้ตรวจสอบได้ (×̅ = 4.38) โรงเรียนมีการประเมินผลในระดับหนว่ยงานย่อย

ภายในโรงเรียนในรูปแบบของคณะกรรมการ (×̅ = 4.34) และโรงเรียนมีการวิเคราะห์ผล

การประเมนิการด าเนินงานการเงนิและพัสดุ (×̅ = 4.30) ตามล าดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่การบริหารงาน 

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่

การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่ควบคุมภายใน อยู่ในระดับมาก  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน  

 2.3 เปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน โดยใช้

การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) ปรากฏผลดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 เปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

 เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร   

 หัวหนา้ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติ   

 หนา้ที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน 

 

ปัจจัยการควบคุมภายใน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1.  สภาพแวดล้อม 

    ของการควบคุม (
1

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.541 

99.678 

103.219 

4 

335 

339 

.885 

.298 

2.975* .019 

2.  การประเมิน 

     ความเสี่ยง (
2

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.585 

142.417 

146.002 

4 

335 

339 

.896 

.425 

2.108 .079 

3.  กิจกรรมการควบคุม  

    (
3

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.707 

152.736 

156.443 

4 

335 

339 

.927 

.456 

2.033 .089 

4.  สารสนเทศ 

    และการสื่อสาร  

    (
4

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.541 

111.775 

114.315 

4 

335 

339 

.635 

.334 

1.904 .109 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

  

ปัจจัยการควบคุมภายใน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

5.  การติดตาม 

     ประเมินผล ( 5
X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.896 

126.553 

129.449 

4 

335 

339 

.724 

.378 

1.917 .107 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.111 

102.187 

105.298 

4 

335 

339 

.778 

.305 

2.550* .039 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F4,335 = 2.39) 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (α .01 ; F4,335 = 3.37) 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านสภาพแวดล้อม 

ของการควบคุม (X1) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่  (Scheffe - Method)  หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 
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ตาราง 27  เปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

  ของผู้บริหาร  หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน 

 ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายในที่มสีถานภาพต่างกัน

 โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
 

ปัจจัยการ

ควบคุม

ภายใน 

สถานภาพ ×̅ 

สถานภาพ 

ผูบ้
ริห

าร
 

หัว
หน

า้ก
ลุ่ม

บร
ิหา

รฯ
 

คร
ูผูป้

ฏิบ
ัติห

น้า
ที่ก

าร
เง
ิน 

คร
ูผูป้

ฏิบ
ัติห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

คร
ูผูป้

ฏิบ
ัติห

น้า
ที่ค

วบ
คุม

ภา
ยใ
น 

สภาพ 

แวดล้อม 

ของการ

ควบคุม  

 

ผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานฯ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ 
ครูผู้ปฏบัิติหนา้ท่ีควบคุมภายใน 

×̅ 4.52 4.27 4.23 4.33 4.30 

4.52 

4.27 

4.23 

4.33 

4.30 

 

- .25** 

- 

.29** 

-.04 

- 

 

.19* 

-.06 

-.10 

- 

.22* 

-.03 

-.07 

.03 

- 

 

 

 

รวม 

 

ผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานฯ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ 
ครูผู้ปฏบัิติหนา้ท่ีควบคุมภายใน 

×̅ 4.42 4.18 4.16 4.20 4.21 

4.42 

4.18 

4.16 

4.20 

4.21 

- .24** 

- 

 

.26** 

.02 

- 

   

.22* 

-.02 

-.04 

- 

.21* 

-.03 

-.05 

-.01 

- 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27  พบว่า การเปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมแตกต่างกัน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน  

ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็น มากกว่า หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่

การเงนิ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็น มากกว่า 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 มีความคิดเห็นแตกต่างกัน พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

  ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหน้า

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน แสดงให้เห็นว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน  ผู้บริหารมีความคิดเห็น มากกว่า หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และ ผูบ้ริหาร มีความคิดเห็น มากกว่า ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ส่วนคู่อื่นๆ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ เปรียบเทียบ

ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน  

ที่มสีถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 2.4 เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ปรากฏผลดังตาราง 28 
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ตาราง 28 เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต  

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของ ผูบ้ริหาร 

  หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่   

 พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน 

 

การบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การบริหารงาน  

   การเงิน (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.803 

70.303 

72.106 

4 

335 

339 

.728 

.464 

2.148 .075 

2. การบริหารงานพัสดุ  

    และสินทรัพย์ (Y2) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.593 

89.600 

91.193 

4 

335 

339 

.807 

.342 

1.489 .205 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.415 

72.552 

73.967 

4 

335 

339 
 

 

.354 

.217 

 

1.634 .165 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F4,335 = 2.39) 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F4,335 = 3.37) 

 

 จากตาราง 28 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน  ทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่มีความ

แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ การบริหาร

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน 

แตกต่างกัน 
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 2.5 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้สถิติการ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One - Way  ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe - Method) ดังตาราง 29 ถึง 30 

 

ตาราง 29 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็น 

  ของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติ หนา้ที่การเงิน 

  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณ์ 

  ในต าแหน่งแตกต่างกัน 
 

 

ปัจจัยการควบคุมภายใน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. สภาพแวดล้อมของการ  

   ควบคุม (
1

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.744 

96.476 

103.219 

2 

337 

339 

3.372 

.286 

11.778** .000 

2.  การประเมิน 

     ความเสี่ยง (
2

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.724 

136.278 

146.002 

2 

337 

339 

4.862 

.404 

12.023*

* 

.000 

3.  กิจกรรมการควบคุม 

     (
3

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.058 

144.384 

156.443 

2 

337 

339 

6.029 

.428 

14.072** .000 

4.  สารสนเทศ  

    และการสื่อสาร (
4

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.373 

105.942 

114.315 

2 

337 

339 

4.187 

.314 

13.317** .001 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการควบคุมภายใน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

5.  การติดตาม

ประเมินผล ( 5
X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.565 

123.884 

129.449 

2 

337 

339 

2.783 

.368 

7.570** .001 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.327 

96.971 

105.298 

2 

337 

339 

4.164 

.288 

14.469** .000 

*     มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,337 = 3.02) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,337 = 4.66) 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งแตกต่างกันโดยรวมและ 

รายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณา 

รายด้านมีความแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติโดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) 

ปรากฏผลดังตาราง 30 
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ตาราง 30 เปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

  ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ 

  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน  ที่มปีระสบการณ์ 

 ในต าแหน่งแตกต่างโดยใช้วิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) 
 

การบริหารงาน

งบประมาณ 

ประสบการณ์

ในต าแหน่ง ×̅ 
ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี มากกว่า10 ปี 

1. สภาพแวดล้อม 

   ของการควบคุม 

   (
1

X ) 

 

น้อยกว่า 5 ปี  

5 - 10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

×̅ 4.15 4.33 4.49 

4.15 

4.33 

4.49 

- -.18*    -.34** 

-.16 

- 

- 

 

2. การประเมินความ 

   เสี่ยง (
2

X ) 

 

น้อยกว่า 5 ปี 

5 - 10 ปี 

มากกว่า 10ปี 

×̅ 3.90 4.16 4.32 

3.90 

4.16 

4.32 

- -.26* 

- 

  -.42** 

-.16 

- 

3. กิจกรรม 

    การควบคุม (
3

X ) 

 

น้อยกว่า 5 ปี  

5 - 10 ปี 

มากกว่า10 ปี 

×̅ 3.90 4.19 4.36 

3.90 

4.19 

4.36 

-   -.29** 

- 

   -.46** 

-.17 

- 

4. สารสนเทศ  

    และการสื่อสาร 

    (
4

X ) 

 

น้อยกว่า 5 ปี  

5 - 10 ปี 

มากกว่า10 ปี 

×̅ 4.07 4.29 4.45 

4.07 

4.29 

4.45 

- -.22* 

- 

 

  -.38** 

-.16 

- 

5. การตดิตาม 

    ประเมินผล ( 5
X ) 

 

น้อยกว่า 5 ปี  

5 - 10 ปี 

มากกว่า10 ปี 

×̅ 4.09 4.29 4.41 

4.09 

4.29 

4.41 

- -.20 

- 

  -.32** 

-.12 

- 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

การบริหารงาน

งบประมาณ 

ประสบการณ์

ในต าแหน่ง ×̅ 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 

รวม(Y) 

 

น้อยกว่า 5 ปี  

5 - 10 ปี 

มากกว่า10 ปี 
 
 

×̅ 4.02 4.25 4.41 

4.02 

4.25 

4.41 

- -.23** 

- 

   -.39** 

-.16 

- 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่ง ในต าแหน่ง  

5 -10 ปี และที่ประสบการณ์ในต าแหนง่ มากกว่า 10 ปี  มีความคิดเห็นต่อปัจจัย 

การควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

  ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหน้า

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง ในต าแหน่ง 5 -10 ปี มีความคิดเห็น 

ต่อปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และมปีระสบการณ์ในต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการ

ควบคุมภายใน โรงเรยีนมัธยมศึกษา มากว่า ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
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ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งน้อยกว่า 5 ป ีอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ 

ไม่แตกต่างกัน  

  ด้านการประเมินความเสี่ยง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ทีม่ีประสบการณใ์นต าแหน่งในต าแหน่ง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นตอ่ปัจจัย

การควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และมีประสบการณใ์นต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการควบคุมภายใน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา มากว่า ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณ์ 

ในต าแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

  ด้านกิจกรรมการควบคุม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่ง 5 – 10 ปี และ ประสบการณใ์นต าแหน่ง

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่

พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่งในต าแหน่ง 5 -10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัย

การควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และมีประสบการณใ์นต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการควบคุมภายใน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา มากว่า ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณ์ 
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ในต าแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

  ด้านการติดตามประเมินผล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่งในต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา มากกว่า ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ เปรียบเทียบ

ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 2.6 เปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหนา้

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ 

(F - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One - Way  ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) 

ปรากฏผลดังตาราง 31 ถึง 32 
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ตาราง 31 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็น 

  ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติ หนา้ที่การเงิน  

  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน  ที่มปีระสบการณ์ 

  ในต าแหน่งแตกต่างกัน 

 

การบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การบริหารงาน 

   การเงิน (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.686 

65.421 

72.106 

2 

337 

339 

3.343 

.194 

17.220** .000 

2. การบริหารงานพัสดุ 

   และสินทรัพย์ (Y2) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.649 

85.544 

91.193 

2 

337 

339 

2.824 

.254 

11.127** .000 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.155 

67.812 

73.967 

2 

337 

339 

3.077 

.201 

15.293** .000 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,337 = 3.02) 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,337 = 4.66) 

 

 จากตาราง 31 พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านมีความแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดยภาพรวม  

และรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) ปรากฏผลดังตาราง 32 
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ตาราง 32 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็น 

  ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติ หนา้ที่การเงิน  

  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณ์ 

 ในต าแหน่งแตกต่างกัน 

 

การบริหารงาน

งบประมาณ 

ประสบการณ์

ในต าแหน่ง ×̅ 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 
มากกว่า 

10 ปี 

1. ด้านการบริหารงาน 

   การเงิน (Y1) 

 

น้อยกว่า 5 ปี  

5 - 10 ปี 

มากกว่า10 ปี 

×̅ 4.34 4.49 4.69 

4.34 

4.49 

4.69 

- -.15* 

- 

-.35** 

-.20** 

-  

2. การบริหารงานพัสดุ 

    และสินทรัพย์ (Y2) 

 

น้อยกว่า 5 ปี  

5 - 10 ปี 

มากกว่า10 ปี 

×̅ 4.22 4.37 4.53 

4.22 

4.37 

4.53 

- 

 

 

-.15 

- 

 

-.31** 

-.16* 

- 

 

รวม 

 

น้อยกว่า 5 ปี  

5 - 10 ปี 

มากกว่า10 ปี 

×̅ 4.28 4.43 4.61 

4.28 

4.43 

4.61 

- -.15 

- 

-.33** 

-.18** 

- 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  จากตาราง 32 พบว่า การบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่ควบคุมภายใน ทีม่ีประสบการณใ์นต าแหน่งมากกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี และ

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 5 - 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

  ด้านการบริหารงานการเงิน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง 5 – 10 ป ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

งบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งน้อยกว่า 5 ป ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น มากกว่า ผูบ้ริหาร  หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งนอ้ยกว่า 5 ป ีและ ผูท้ี่มปีระสบการณ์ใน

ต าแหน่ง 5 – 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

  ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหน้า

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น มากกว่า 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่

พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ มากกว่า ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่ 5 - 10 ปี  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่การบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา   สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่
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การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์น

ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา    

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกัน 

  2.7 เปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) 

ปรากฏผลดังตาราง 33 
 

ตาราง 33  เปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหนา้ 

 กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

 ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน  
 

ปัจจัยการควบคุมภายใน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. สภาพแวดล้อม 

   ของการควบคุม (
1

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.778 

102.442 

103.219 

2 

337 

339 

.389 

.304 

1.279 .280 

2.  การประเมิน 

    ความเสี่ยง (
2

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.357 

145.645 

146.002 

2 

337 

339 

.179 

.432 

.413 .662 

3.  กิจกรรม 

    การควบคุม (
3

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.527 

155.916 

156.443 

2 

337 

339 

.264 

.463 

.570 .566 

4.  สารสนเทศ 

    และการสื่อสาร (
4

X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.983 

112.332 

114.315 

2 

337 

339 

.992 

.333 

2.975 .052 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการควบคุมภายใน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

5.  การติดตาม  

    ประเมินผล ( 5
X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.402 

127.047 

129.449 

2 

337 

339 

1.201 

.377 

3.186* .043 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.912 

104.386 

105.298 

2 

337 

339 

.456 

.310 

1.472 .231 

*     มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,337 = 3.02) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,337 = 4.66) 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านการติดตามประเมินผล มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่มีความแตกต่างกัน แล้วท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดยภาพรวม และรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ปรากฏผลดังตาราง 34 
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ตาราง 34 เปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต  

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการตดิตามประเมินผล ตามความ 

  คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่ 

  การเงนิ ครูผู้ ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายในที่มีขนาด 

  โรงเรียนแตกต่างกัน 

 

ปัจจัยการควบคุม

ภายใน 

ขนาดของ

โรงเรียน 

×̅ 
 

 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

×̅ 4.27 4.21 4.51 

การตดิตาม

ประเมินผล (X5) 

   ขนาดเล็ก 4.27 - .05 -.24 

   ขนาดกลาง 4.21  - -.30* 

   ขนาดใหญ่ 4.51   - 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 34 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  ปัจจัยการควบคุมภายใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการ

ติดตามประเมินผล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่ มีความคิดเห็น มากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 7 บางสว่นที่วา่ ปัจจัยการ

ควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ด้านการติดตามประเมินผลตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ทีม่ีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.8 เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  
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หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยใช้สถิติ

การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe - Method) ปรากฏผลดังตาราง 35 ถึง 36 

 

ตาราง 35  เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต 

  พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม 

  บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

   ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
 

การบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การบริหารงาน 

   การเงิน (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.166 

69.940 

72.106 

2 

337 

339 

1.083 

.208 

5.218** .006 

2.  การบริหารพัสดุ 

    และสินทรัพย์ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.098 

89.094 

91.193 

2 

337 

339 

1.049 

.264 

3.968 .020 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.119 

71.848 

73.967 

2 

337 

339 

1.059 

.213 

4.968** .007 

*     มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,337 = 3.02) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,337 = 4.66) 
 

  จากตาราง 35 พบว่า เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานการเงิน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดยภาพรวม และรายด้าน 

ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) 

ปรากฏผลดังตาราง 36 

  

ตาราง 36 เปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงาน 

  เขต พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร   

  หัวหนา้กลุ่ม บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติ 

  หนา้ที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

 

การบริหาร 

งานงบประมาณ 

ขนาดของ

โรงเรียน ×̅ 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1. การบริหารงาน 

   การเงิน (Y1) 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

×̅ 4.49 4.49 4.75 

4.49 

4.49 

4.75 

- .00 

- 

-.26* 

-.26* 

2. การบริหารงานพัสดุ 

    และสินทรัพย์ (Y2) 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

×̅ 4.36 4.34 4.61 

4.36 

4.34 

4.61 

- .02 

- 

-.25* 

-.27* 

- 

 

รวม 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

×̅ 4.43 4.42 4.68 

4.43 

4.42 

4.68 

- 

 

.01 

- 

 

-.25* 

-.26* 

- 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  จากตาราง 36 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน  ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่ มีความคิดเห็น มากว่า ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน  ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

  ด้านการบริหารงานการเงิน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น มากกว่า ผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน  ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน 

ขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน  ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น 

มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 8 บางสว่นที่วา่ ปัจจัย

การควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มขีนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 2.9 ความสัมพันธ์ของปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน   
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ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างงา่ย 

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ดังตาราง 37 
 

ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยควบคุมภายในส่งผลตอ่การบริหาร 

  งบประมาณ  โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต  22 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

  จากตาราง 37 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการควบคุมภายใน (X) 

กับการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .796 ส่วนปัจจัยปัจจัยการควบคุมภายใน 

ทั้ง 5 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน และการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ทั้ง  2 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการควบคุมภายในด้วยกันเอง 

พบว่าทุกคู่ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรปัจจัย

การควบคุมภายใน (X) ได้แก่ การประเมินความเสี่ยง (X2) กับกิจกรรมการควบคุม (X3)  

มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .861 สารสนเทศและการ

สื่อสาร (X1) กับด้านการตดิตามประเมินผล (X5) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มคี่า

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 y 

X1 1.000         

X2 .758** 1.000        

X3 .753** .861** 1.000       

X4 .740** .761** .788** 1.000      

X5 .693** .729** .736** .851** 1.000     

X .868** .916** .923** .915** .887** 1.000    

Y1 .671** .609** .593** .760** .723** .740** 1.000   

Y2 .674** .670** .673** .766** .725** .776** .817** 1.000  

Y .705** .673** .666** .801** .759** .796** .947** .959** 1.000 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



180 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .851 กิจกรรมการควบคุม (X3) กับสารสนเทศและการ

สื่อสาร (X4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .788 

ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ สภาพแวดล้อมของการควบคุม (X1) กับการ

ติดตามประเมินผล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .693 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้วยกันเอง พบว่าทุกคู่ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยตัวแปรการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา (Y) ได้แก่ การบริหารงาน

การเงิน (Y1) กับการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ (Y2) มีความสัมพันธ์กัน คือ มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .817  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 9 ที่วา่ปัจจัยการ

ควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22  ทีส่่งผลต่อบริหารงานงบประมาณ ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

 2.10 ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรยีนมัธยมศกึษา อย่างนอ้ย 1 ตัวมอี านาจ

พยากรณ์ส่งผลตอ่การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลดังตาราง 38 
 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการควบคุมภายในที่สง่ผลต่อ 

 การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

    การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B SE.B.   t Sig 

สารสนเทศและการสื่อสาร (
4

X ) .801 .641 .640 .356 .051 .442 6.944 .000 

สภาพแวดล้อมของการควบคุม (
1

X ) .818 .670 .668 .184 .039 .217 4.687 .000 

การตดิตามประเมินผล ( 5
X ) 

 

.827 .684 .681 .176 .045 .232 3.911 .000 

R=.827 R2 = .684 Adjusted R2  = .681  a = 1.380  est
S.E.  = ±.26379 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  จากตาราง 38 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการควบคุมภายในที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา  เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

คือ ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (
4

X ) ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม (
1

X )   

และด้านการติดตามประเมินผล ( 5
X ) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .442 รองลงมา คือ ด้านการติดตาม

ประเมินผล (X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .232 และด้าน

สภาพแวดล้อมของการควบคุม (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ 

.217 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงบประมาณ โรงเรียน

มัธยมศึกษา ได้รอ้ยละ 68.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 

.26379 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 1.380 + 0.356 X4 + 0.184 X1 + 0.176 X5 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.442 Z4 + 0.217 Z1 + 0.232 Z5  

 

ตาราง 39  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการควบคุมภายในที่สง่ผลต่อ 

 การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารงานการเงิน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

สารสนเทศและการ

สื่อสาร (
4

X ) 

.760 .578 .577 .386 .058 .486 6.643 .000 

สภาพแวดล้อม 

ของการควบคุม(
1

X ) 
.777 .604 .602 .229 .046 .274 5.017 .000 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

การตดิตามประเมินผล 

( 5
X ) 

.786 .618 .615 .191 .049 .257 3.939 .000 

กิจกรรมการควบคุม 

( 3X ) 
.793 .629 .624 -.126 .041 

-

.185 

-

3.093 
.002 

R= .793  R2 = .629   Adjusted R2 = .624 a  = 1.582 est
S.E.  = .28267 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 39 พบว่าตัวแปรปัจจัยการควบคุมภายใน ที่น ามาวิเคราะห ์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน  4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียนมัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารงานการเงิน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (
4

X )  ด้านสภาพแวดล้อม 

ของการควบคุม (
1

X ) ด้านด้านการตดิตามประเมินผล ( 5
X ) และกิจกรรมการควบคุม ( 3X )  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (
4

X )  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .486 รองลงมาคือ สภาพแวดล้อม 

ของการควบคุม (
1

X ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยาการณ์ เท่ากับ .274 ด้านการ

ติดตามประเมินผล ( 5
X ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .257  

และกิจกรรมการควบคุม ( 3X ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -.185 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้าน นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการบริหารงานการเงิน ได้ร้อยละ 62.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .28267 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 
   Y = 1.582 + 0.386 X4  + 0.229 X1 + + 0.191 X5 + (-0.126) X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้
   

Z′ = 0.486 Z4 + 0.274 Z1 + 0.257 Z5 + (-0.185) Z3  
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อ 

 การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B SE.B.   t Sig 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(
4

X ) 
.766 .587 .586 .384 .062 .430 6.199 .000 

สภาพแวดล้อมของการ

ควบคุม (
1

X ) 
.783 .612 .610 .194 .047 .206 4.082 .000 

การตดิตามประเมินผล( 5
X ) .790 .625 .621 .181 .054 .216 3.332 .001 

R=.790 R2 = .625 Adjusted R2  = .621  a = 1.123   est
S.E.  = ± .31909 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

  จากตาราง 40 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์  

การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คอื ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (
4

X ) ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  

(
1

X ) และด้านการตดิตามประเมินผล (X5) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื สารสนเทศและการสื่อสาร (
4

X )  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .430 รองลงมาคือ การตดิตาม

ประเมินผล ( 5
X ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .216  

และสภาพแวดล้อมของการควบคุม (
1

X ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .206 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ ได้รอ้ยละ 62.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .31909 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 
   Y = 1.123 + 0.384X4 + 0.194X1 + 0.181X5 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้
   Z = 0.430Z4 + 0.206Z1 + 0.216Z5 
 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 10 ที่วา่ มีปัจจัย

การควบคุมภายในอย่างน้อย 1 ตัว ที่มอี านาจพยากรณ์ต่อการบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายในที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหป์ัจจัยการควบคุมภายในที่มีอ านาจพยากรณ์การบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

มาพิจารณาเพื่อร่างแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  

โดยน าปัจจัยการควบคุมภายในที่มอี านาจพยากรณ์การบริหารงานงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษา จ านวน 4 ด้าน คอื ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  ด้านกิจกรรมการ

ควบคุม ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการติดตามประเมินผล  

ปรากฏผลดังตาราง 41  
 

ตาราง 41  ปัจจัยการควบคุมภายในที่สง่ผลตอ่การบริหารงานงบประมาณโรงเรียน 

  มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

              เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหาร 

  งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา เขต 22 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ ์ 

(การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา) 

การบริหารงาน

การเงนิ 

การบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ 
โดยรวม  

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (
1

X )     

2. การประเมินความเสี่ยง (
2

X ) X X X  

3. กิจกรรมการควบคุม (
3

X )  X   
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ ์ 

(การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา) 

การบริหารงาน

การเงนิ 

การบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ 
โดยรวม  

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร (
4

X )     

5. การตดิตามประเมินผล ( 5
X )     

 หมายถึง มีอ านาจพยากรณ์  X หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 

  จากตาราง 41 พบว่า ปัจจัยการควบคุมภายใน จ านวน 4 ด้าน คอื ด้าน

สภาพแวดล้อมของการควบคุม  ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

และด้านการติดตามประเมินผล สามารถพยากรณ์การบริหารงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยรวมและรายด้าน ส่วนด้านการประเมินความเสี่ยง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

ต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลตอ่การบริหารงบประมาณ 

 โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

               เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

 

ด้านปัจจัยการควบคุมภายใน 

การบริหารงบประมาณ สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

   (
1

X ) 
    

2. การประเมินความเสี่ยง (
2

X )     
3. กิจกรรมการควบคุม (

3
X )     

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (
4

X )     

5. การตดิตามประเมินผล ( 5
X )     
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 จากตาราง 42 พบว่า ปัจจัยการควบคุมภายในที่มอี านาจพยากรณ์การ

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา มี 4 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อมของการ

ควบคุม ดา้นกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการติดตาม

ประเมินผลมาร่างหาแนวทางพัฒนา ซึ่งผูว้ิจัยจะได้น าปัจจัยการควบคุมภายในทั้ง 4 ด้าน  

ไปหาแนวทางพัฒนา โดยการน าไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทาง

พัฒนา จากนั้นจงึน ามาวิเคราะหเ์พื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี ้ 
 

 1. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่สง่ผลต่อการบริหารงบประมาณ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ปรากฏผลดังนี้ 

    “ผูบ้ริหารควรการสร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิดทัศนคติ

ที่ดใีห้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จรยิธรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ความโปร่งใสในการ

ด าเนนิงาน โดยมีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภบิาล ก าหนดแนวทาง มี

วิสัยทัศน ์มรีูปแบบการบริหารงานที่ชัดเจน ผู้บริหารควรชีแ้จงท าความเข้าใจกับบุคลากร 

ถึงนโยบายและรูปแบบการบริหารงาน เพื่อเป็นกรอบทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมี

โครงสรา้งการบริหารงานและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจน เหมาะสม บุคลากรทุกคน

ทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม มอบหมายงานได้ตรงตามความรู้ความสามารถ และสร้างความรู้ความ

เข้าใจแก่บุคลากรใหร้ับทราบเพื่อให้เข้าใจตรงกัน สรา้งแรงจูงใจในการท างานแก่บุคลากร

อย่างเหมาะสม และทุกภาระงานด้วยความจรงิใจ ยุติธรรม อย่างกัลยาณมิตร ส่งเสริม

พัฒนาศึกษาหาความรู้และทักษะวิธีการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายใน ดา้น

สภาพแวดล้อมการควบคุม โดยการศกึษาดูงานองค์กรที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ อบรม 

เชงิปฏิบัติการ และมีการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม อย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ” 

     ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี ้ 

      “…ศกึษาดูงานองค์กรที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

อบรมเชิงปฏิบัติการ มีการนิเทศติดตาม …”  

(สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 
 

      “… ผูบ้ริหารและผูร้ับผดิชอบต้องศกึษาหาความรู ้และทักษะ

วิธีการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายในในด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม เข้ารับการอบรม
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เชงิปฏิบัติการ จัดครู และบุคลากรที่รับผดิชอบด้านนีเ้ข้ารับการอบรมสัมมนา ผูบ้ริหารตอ้ง

ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง... ”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 
 

      “… ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิด

ทัศนคตทิี่ดตี่อการควบคุมภายใน โดยใหค้วามส าคัญกับความซื่อสัตย์ จรยิธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงาน โดยมีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ตอ้งมี

การก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และรวมถึงที่ไม่ถูกต้อง และ

ผูบ้ริหารตอ้งมีแนวทางปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง แก่บุคลากรให้มคีวามเข้าใจในขอบเขต

อ านาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้ความสามารถ และเจ้าหน้าที่ตอ้งมทีักษะในการปฏิบัติงาน

ตามที่ได้รับมอบหมาย ...”  

(ทวี  ทะนอก, สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2559) 
 

      “… ผูบ้ริหารควรชีแ้จงท าความเข้าใจกับบุคลากร ถึงนโยบาย

และรูปแบบการบริหารงาน เพื่อเป็นกรอบทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และก าหนด

โครงสรา้งการบริหารงาน และสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน เหมาะสม โดยมอบหมายงานตรง

ตามความรูค้วามสามารถของบุคลากร และแจง้บุคลากรใหร้ับทราบเพื่อให้เข้าใจตรงกัน 

อีกทั้งผูบ้ริหารตอ้งมีการก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างต่อเนื่อง 

และจริงจัง  เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ...”  

(วีระ ทับบุญ, สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2559) 
  

 2.  ปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุม 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุมที่สง่ผลต่อการบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ปรากฏผลดังนี้ 

   “ผูบ้ริหารมกีารประชุมชีแ้จงเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ภายในวิเคราะหค์วามเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของการปฏิบัติงานทุกงาน จัดท าแผนนการ

จัดกิจกรรมควบคุมอย่างชัดเจนและท าความเข้าใจแก่บุคลากรใหทุ้กคนมสี่วนรว่ม 

มอบหมายงานหรอืกิจกรรมที่มคีวามเสี่ยงกับบุคลากรตรงกับความรู ้ความสามารถ 

เหมาะสม เพื่อใหก้ารปฏฺบัติงานถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ กฎหมายที่

เกี่ยวข้อง มีการปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยง มกีลวิธีการปฏิบัติงาน 
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ชัดเจน ครอบคลุม ที่ท าให้ม่ันใจว่าเมื่อน าไปปฏิบัติแล้วเกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

จัดท าและก าหนดมาตรการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และตรวจสอบการด าเนินงาน ทุกขั้นตอน

และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เมื่อพบข้อบกพร่องให้รบีด าเนนิการแก้ไขทันที และต้องมกีาร

ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถ เชน่ การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

สัมมนา” 

    ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี ้ 

     “… ผูบ้ริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องก าหนดแผนการจัด

กิจกรรมการควบคุมอย่างชัดเจน ประชุมชีแ้จงเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายใน มีการมอบหมายงาน ภาระงานให้บุคลากรรับผิดผดิชอบอย่างชัดเจน ต้องมีการ

นิเทศ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบการด าเนินงานทุกขั้นตอน ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 
 

     “… กิจกรรมการควบคุมที่ได้จากการประเมินความเสี่ยงมาปฏิบัติ

อย่างทั่วถึงบุคลากรทุกคนมีส่วนรว่มและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม  

และต้องสรา้งความมั่นใจว่ามีกิจกรรมที่เหมาะสมในการป้องกันหรอืลดความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น อย่างมีประสิทธิภาพ ...”  

(ประหยัด  วังวร, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2559) 
 

     “… จัดให้มกีารประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงานปรับปรุง

ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงและแจง้ผูเ้กี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติ มกีาร

มอบหมายงานในหนา้ที่ ตรวจสอบความถูกต้อง โดยเฉพาะด้านการบริหารการเงิน พัสดุ

และสินทรัพย์ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบ มีการก าหนดมาตรการ การ

ติดตาม ตรวจสอบ ตามระเบียบ ขอ้บังคับ ...”  

(วิมาลทอง ยืนยง, สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2559) 
 

     “… ควรแบ่งงานตามโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน ก าหนด

ภาระงาน มีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจากกลุ่มงานอื่น อบรมให้ความรู้ บุคลากรทุก

คนมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน ก าหนดมาตรการ ...” 

(ชื่นบาน  ภาสอน, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2559) 
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 3. ปัจจัยด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยด้านสารสนเทศและการสื่อสาร สง่ผลตอ่การบริหารงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษา ปรากฏผล ดังนี ้

   “มีการประชุมชีแ้จงให้บุคลากรทุกคนทราบ ปรึกษาหารอืและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารเกี่ยวกับการควบคุมภายในอยู่เสมอ พัฒนาและจัดระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการจัดท ารายงานการบริหารงบประมาณ การบริหาร

การเงนิ การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ให้เป็นปตามระเบียบ ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

ให้ข้อมูลเพียงพอ ถูกต้อง ภายใต้รูปแบบที่เหมาะสม และทันเวลา เพื่อช่วยสนับสนุนการ

ตัดสินใจ การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในเรื่องต่างๆ การสื่อสารอย่างชัดเจนให้

บุคลากรทราบถึงความส าคัญและความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน ผูบ้ริหาร  

และบุคลากรทุกคนเข้าอบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มความรูท้ักษะด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี จัดใหม้ีระบบข้อมูล

สารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานที่เหมาะสมต่อความตอ้งการของผู้ใช้และมีการ

สื่อสารไปยังผูท้ี่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่จะช่วยใหผู้้รับข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศได้ปฏิบัติ

หนา้ที่ตามความรับผดิชอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร และมีการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม อย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ” 

     ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี ้ 

     “… ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนควรเข้ารับการอบรม สัมมนาเพื่อ

เพิ่มความรู ้และทักษะด้านสารสนเทศและการสื่อสาร โรงเรียนควรมีระบบการจัดเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบมีบุคลากรรับผดิชอบ จัดระบบการนเิทศ ติดตามการสื่อสาร 

และระบบสารสนเทศ ประชุมชีแ้จง ให้บุคลากรทุกคนตระหนัก และเห็นความส าคัญของ

ระบบสารสนเทศ และการสื่อสาร ...” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 
 

     “… ข้อมูลเพียงพอ ถูกต้อง ภายใต้รูปแบบที่เหมาะสม และ

ทันเวลา เพื่อช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในเรื่อง

ต่างๆ การสื่อสารอย่างชัดเจนให้บุคลากรทราบถึงความส าคัญและความรับผดิชอบต่อการ

ควบคุมภายใน...” 

(ประหยัด  วังวร, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2559) 
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     “… จัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ รายงานการ

บริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ให้เป็นไปตาม

ระเบียบโดยใหบุ้คลากรทั้งภายในและภายนอก ได้ให้เสนอแนะในการปรับปรุงใหเ้ห็นคุณค่า

ของงานทุกงาน ...”  

(เลียง  ผางพันธุ์, สัมภาษณ์, 24  พฤศจกิายน 2559) 
 

     “… จัดให้มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน

เพื่อการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร จัดรูปแบบการรับข้อมูลสารสนเทศให้

สามารถปฏิบัติหน้าที่รับผดิชอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการสื่อสาร

ระหว่างผู้บริหารองค์กรและผูใ้ช้ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบถูกต้อง ...”  

(มานะ  แผดศรี, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2559) 

 

 4.  การติดตามประเมินผล 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยด้านการตดิตามประเมินผล ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ปรากฏผล ดังนี้ 

   “ก าหนดเครื่องมอืเพื่อการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  

และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน ควรมีตารางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

ประเมินผลการควบคุมภายในอย่างตอ่เนื่อง การก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงานใน

ระหว่างปฏิบัติงานเพื่อทราบถึงปัญหาข้อบกพร่อง แล้วหาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง

ต่อไป และแจง้ผลการประเมินแก่บุคลากรทุกคนทราบ  นอกจากนี้ควรมกีารประเมินเป็น

รายครั้ง หรอืครั้งคราวในกรณีที่พบจุดอ่อนหรอืข้อบกพร่อง ควรมกีารเสนอต่อผู้บริหาร

เพื่อพิจารณาให้ความสนองตอบ และผูม้ีอ านาจสูงสุดวินิจฉัยสั่งการใหด้ าเนินการแก้ไข

ข้อบกพร่องทันที พร้อมทั้งน าผลการตดิตามและประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไขให้เกิด

ประสิทธิภาพในการท างาน ให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานตามปกติของฝา่ยบริหาร 

และจัดให้มีการประเมินคุณภาพ การบริหารงบประมาณตามปฏิทินโรงเรียน ควรเข้ารับ

การอบรมสัมมนา ศกึษาดูงานองค์กรที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ อบรมเชิงปฏิบัติการในด้าน

การตดิตามและการประเมินผลจากหน่วยงานต้นสังกัด นิเทศ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน พรอ้มทั้งหาแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุด  ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน ตามระยะเวลาที่ก าหนด   

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



191 

มีการประเมินผลการควบคุมภายในอย่างอสิระ  รายงานผู้บริหารทราบต่อเนื่องสม่ าเสมอ” 

    ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “… ผูบ้ริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ในด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณ ควรจัดให้มตีารางการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ควรเข้ารับการอบรม สัมมนาในด้านการติดตาม 

และประเมินผลจากหน่วยงานต้นสังกัดที่จัดขึน้ ควรน าผลมาปรับปรุงแก้ไขใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ควรมีการประเมินผลการควบคุมภายในอย่างตอ่เนื่อง  

และแจง้ผลการประเมินแก่บุคลากรทุกคนทราบ ...”  

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 
 

     “… องค์กรควรก าหนดเครื่องมอื เพื่อการตดิตามประเมินผล 

การควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน  

เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างตอ่เนื่องและเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ ควรมีการประเมินเป็นรายครั้ง หรอืครั้งคราวในกรณี

พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องควรมกีารก าหนดวิธีปฏิบัติเมื่อเกิดความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบ

นั้นจากการตรวจสอบและการสอบทาน ควรมีการเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้

สนองตอบและผู้มีอ านาจสูงสุดมีวิธีการให้เกิดประโยชน์ วนิิจฉัยสั่งการใหด้ าเนินการแก้ไข

ข้อบกพร่องทันที ...” 

(ทวี  ทะนอก, สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2559) 
 

     “… การติดตามประเมินผล ให้ด าเนินการอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารก ากับติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่าได้มกีารปฏิบัติการควบคุมภายในนั้นอย่างสม่ าเสมอ 

และการปฏิบัตินั้นยังมีความเหมาะสมกับลักษณะการด าเนินงานและการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงในการด าเนินงาน 

และความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป อาจจ าเป็นต้องปรับปรุงการควบคุมภายในให้เหมาะสม

ด้วย ผู้บริหารควรสร้างความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน ใหแ้ก่ทุกคนที่เป็นเจ้าของ

งานนั้น เพราะทุกคนจะสอดส่องดูแลอย่างสม่ าเสมอใหง้านที่ตนต้องรับผดิชอบนั้น 

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้...” 

(ประหยัด วังวร, สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2559) 
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     “… จัดให้มกีารประเมินคุณภาพการบริหารงบประมาณ มกีาร

ติดตามผลระหว่างการปฏิบัติตอ่เนื่องสม่ าเสมอ มกีารรายงานผลการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ แผนการด าเนินงาน นเิทศ ก ากับ ตดิตาม ตามระยะเวลา 

อย่างสม่ าเสมอ ...”  

(วีระ  ดีแนบเนียน, สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2559) 
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