
 
 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยการควบคุมภายในที่สง่ผลตอ่การ

บริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

 1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะจากการวิจัย 

   

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้  มีความมุ่งหมายของการวิจัย  ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน  

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม 
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บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ 

ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22  ตามความคิดเห็นผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน  

 6. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติงานการเงิน ครูผูป้ฏิบัติงานพัสดุ  

ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน  

 7. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ทีม่ีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน  

 8. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน  

 9. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการ 

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22   

 10. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการ 

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

 11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการ 
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บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

  2. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

  3. ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร  หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

  6. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติงานการเงิน ครูผูป้ฏิบัติงานพัสดุ ที่มปีระสบการณ์ใน 
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ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  7. ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  8. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  9. ปัจจัยการควบคุมภายในที่สง่ผลต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  10. ปัจจัยการควบคุมภายใน โรงเรยีนมัธยมศึกษา อย่างนอ้ย 1 ตัวมีอ านาจ

พยากรณ์ต่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากร จ านวน 81 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 167 คน หัวหน้า

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 81 คน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงนิ  162 คน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่

พัสดุ 162 คน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน 162 คน  รวมทั้งสิน้ 734 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 68 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 68 คน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 68 คน ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่การเงนิ  68 คน  ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่พัสดุ 68 คน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน 68 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 340 

คน 

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่

การเงนิ  ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ปฏิบัติหนา้ที่ควบคุมภายใน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ  ประสบการณ์ 

ในต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการคาบคุมภายในที่ส่งผล 

ต่อการบริหารงบประมาณโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด จ านวน 5 ดา้น คอื สภาพแวดล้อม

ของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร 

การตดิตามประเมินผล  

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีลักษณะ 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด จ านวน 2 ด้าน คือ การบริหารงานการเงิน และการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 - 3 มีลักษณะเป็นแบบ สอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื น าแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึน้

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา รูปแบบและภาษาให้ถูกต้อง น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไป

ทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 12 โรงเรียน  

จ านวน 60 ชุด น าไปวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.21 

ขึน้ไป มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient ) ซึ่งได้ค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นในแต่

ละดา้น ดังนี้ ปัจจัยการควบคุมภายใน มีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง  .676 ถึง  .926  

มีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .975 การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  
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มีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง .649 ถึง .961 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .991  

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัย 

มีด าเนินการ ดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอค าร้องขอหนังสือต่อส านักงาน 

บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อการวิจัย ไปยังผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

   5.2 ผูว้ิจัยน าส่งหนังสอืขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ 

การวิจัยพร้อมแบบสอบถามของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 68 โรงเรียน แบบสอบถาม

จ านวน 340 ฉบับ และเก็บแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง จ านวน 340 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

  6. การวเิคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยวิธีการทางสถิติดว้ย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังต่อไปนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 340 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100  

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 วิเคราะห์ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร   

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติงานการเงิน ครูผูป้ฏิบัติงานพัสดุ และครูผู้

ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3 วิเคราะหก์ารบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติงานการเงิน ครูผูป้ฏิบัติงานพัสดุ และครูผู้

ปฏิบัติหนา้ที่ควบคุมภายใน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   6.4 เปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายใน และการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่

การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน  

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 
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ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

   6.5 เปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายใน และการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่

การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์น

ต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวน

ทางเดียว (One - Way  ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

   6.6 เปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายในและการบริหารงาน

งบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่

การเงนิ  ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่าง

กัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว  

(One - Way ANOVA)ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

   6.7 ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลตอ่การ

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูผู้

ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างงา่ยแบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   6.8 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลตอ่การ

บริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

   6.9 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเพื่อหาแนว

ทางการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1. ปัจจัยการควบคุมภายในที่สง่ผลต่อการบริหารงานงบประมาณ โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรยีงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม  ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการ

ติดตามประเมินผล  ด้านกิจกรรมการควบคุม  ด้านการประเมินความเสี่ยง ตามล าดับ 

  2. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการบริหารงานการเงิน  อยู่ในระดับมาก ด้านการ

บริหารพัสดุและสนิทรัพย์ ตามล าดับ 

  3. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นสภาพแวดล้อมของการควบคุม มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ส่วนด้านการประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. การบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน  ทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณารายด้านมีความแตกต่างกัน แล้วท า
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การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยรวม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง ในต าแหนง่ 5 -10 ปี และที่ประสบการณ์ใน

ต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี  มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้

ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่น้อยกว่า 5 

ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า 

   ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้

ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง ในต าแหน่ง 5 -10 ปี มีความ

คิดเห็นตอ่ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และมีประสบการณ์ในต าแหนง่ มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการ

ควบคุมภายใน โรงเรยีนมัธยมศึกษา มากว่า ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ 

ไม่แตกต่างกัน  

   ด้านการประเมินความเสี่ยง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งในต าแหน่ง 5 -10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัย

การควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และมีประสบการณใ์นต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการควบคุมภายใน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา มากว่า ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์น

ต าแหนงนอ้ยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  
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   ด้านกิจกรรมการควบคุม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหนา้กลุ่ม 

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง 5 – 10 ปี และประสบการณ์ในต าแหน่ง

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่

พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

   ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหน้า

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่งในต าแหน่ง 5 -10 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา มากกว่า ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และมีประสบการณใ์นต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการควบคุมภายใน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา มากว่า ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณ์ 

ในต าแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

   ด้านการติดตามประเมินผล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งในต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา มากกว่า ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

  6. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวาม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านมคีวามแตกต่างกัน 
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แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี และประสบการณใ์นต าแหน่ง 5 - 10 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า 

   ด้านการบริหารงานการเงิน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

งบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน 

ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งนอ้ยกว่า 5 ปี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น มากกว่า ผูบ้ริหาร  หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งนอ้ยกว่า 5 ปี และ ผูท้ี่มปีระสบการณ์ใน

ต าแหน่ง 5 – 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

   ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี มีความ

คิดเห็น มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง  

น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ มากกว่า ที่มปีระสบการณ์ 

ในต าแหน่ง 5 - 10 ปี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

  7. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านการติดตามประเมินผล มคีวามแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนด้านอื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน แล้วท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการตดิตามประเมินผล ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน  ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่

พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุมภายใน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่ มคีวาม

คิดเห็น มากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  8. การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ดา้นการบริหารงาน

การเงนิ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ ด้านการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แล้วท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็น มากว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้า

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการควบคุมภายใน (X) กับการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .796 ส่วนปัจจัยปัจจัยการควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน  

เมื่อพจิารณารายด้าน และการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ทั้ง 2 ด้าน  

มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  10. ตัวแปรปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลตอ่การบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ที่น ามา
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วิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน  3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (
4

X )  

ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม (
1

X )  และด้านการตดิตามประเมินผล (
5

X ) ตัวแปรที่มี

อ านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คือ ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (X4) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย

การพยากรณ์ เท่ากับ .442 รองลงมา คือ ด้านการติดตามประเมินผล (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .232 และด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .217 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้รอ้ยละ 68.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .26379  

   

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลมีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

   1. ศกึษาปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุม   

สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล กิจกรรมการควบคุม และการ

ประเมินความเสี่ยง ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตั้งไว้ ซึ่งสามารถอธิบาย

เหตุผลประกอบในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งสภาพแวดล้อม 

การควบคุม หมายถึง เหตุหรอืสิ่งต่างๆ อันเป็นต้นเหตุที่ส่งเสริมให้เกิดการควบคุมภายใน  

เพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน โดยสภาพแวดล้อมการควบคุมให้ความส าคัญกับการ

ควบคุมภายในที่มุ่งให้เกิดจิตส านึก ความซื่อสัตย์ จรยิธรรม ความโปร่งใส  โครงสร้าง

องค์กร ปฏิบัติตามนโยบาย ตามระเบียบวิธีปฏิบัติ ข้อบังคับ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรินดา บริบาล (2549, หนา้ 72 – 76) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานการเงิน และบัญชีของข้าราชการในสังกัดส านักงาน

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานการเงนิ
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และบัญชขีองข้าราชการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัด

นครพนม ตัวแปรที่มอีิทธิพลในรูปที่เป็นสาเหตุโดยทางตรงอย่างเดียวต่อการปฏิบัติงาน

การเงนิและบัญชี คอื ความรู้ความสามารถในการท างาน และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ตัวแปรที่มอีิทธิพล ในรูปเป็นสาเหตุโดยทางตรงและโดยทางออ้มตอ่การปฏิบัติงานการเงนิ 

และบัญชี คอื เจตคติตอ่งาน และบุคลิกลักษณะของเจ้าหน้าที่ ตัวแปรที่มอีิทธิพลในรูป 

ที่เป็นสาเหตุโดยทางออ้มอย่างเดียว ตอ่การปฏิบัติงานการเงนิและบัญชี คอื ความสัมพันธ์

กับเพื่อนรว่มงาน ความก้าวหนา้ในหน้าที่การงาน การบริหารงานของผู้บังคับบัญชา  

และประสบการณ์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปาริชาต ิ อุ่นเรอืน (2551, บทคัดย่อ)  

ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายใน 

ด้านการเงนิ การบัญชีและการพัสดุของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

เชยีงราย เขต 4 ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในด้านการเงนิ  

การบัญชีและการพัสดุอยู่ในระดับมาก ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่ามีการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในด้านการเงินอยู่ในระดับมากที่สุด  

ส่วนด้านการบัญชีและด้านพัสดุอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของกิตติพงษ์ แสนพงษ์ (2552, หนา้ 149 - 158 ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การควบคุมภายใน 

ทีส่่งผลตอ่การบริหารงบประมาณในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การควบคุมภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้าน

สภาพแวดล้อมการควบคุมอยู่ในระดับมาก ควรด าเนินการตามแนวปฏิบัติในการควบคุม

ภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

   1.2 การประเมินความเสี่ยง พบว่า อยู่ในระดับมาก การประเมินความ 

เสี่ยง กระบวน รูปแบบ วธิีการ ที่ใชใ้นก าหนด และการวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่มีผลกระทบ 

ต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ที่เป็นเช่นนี้อาจเกิด

จากกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากร และตามกระบวนการควบคุมภายใน การประเมิน

ความเสี่ยง อยู่ล าดับสุดท้ายของการควบคุมภายใน เมื่อเรียงล าดับจากมากไปน้อย 

ผูบ้ริหารควรให้ความส าคัญในการประเมินความเสี่ยงเพื่อลดความความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนรว่มในการประเมินความเสี่ยง ความเสี่ยงมาก

ควบคุมมาก เพื่อใหก้ารด าเนินงานโรงเรียนตามการควบคุมภายในบรรลุวัตถุประสงค์     

ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดการควบคุมภายใน โดยใช้แนวความคิด COSO  
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จันทนา สาขากร, นพิันธ์ เห็นโชคชัยชนะ และ ศิลปะพร ศรีจ่ันเพชร (2554, หน้า 2 - 5) 

ระบุปัจจัยความเสี่ยง ตอ้งมีความเข้าใจ และสามารถระบุถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นทั้งระยะ

สั้น ระยะยาว พร้อมสามารถระบุได้ว่าความเสี่ยงมปีัจจัยมาจากสาเหตุอะไร เป็นปัจจัย 

ที่เกิดขึน้จากภายใน หรอืภายนอก วิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อวเิคราะหป์ัจจัยเสี่ยงแล้วน ามา

วิเคราะหว์่ามีผลกระทบหรือจะท าให้เกิดความเสี่ยง เพื่อน ามาพิจาณา เตรยีมพร้อมรับมือ 

และแก้ปัญหาการบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดแนวทางแนวทางที่จัดการกับความ

เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับผลการวิจัยของปาริชาติ  อุ่นเรอืน  

(2551,  บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบ

การควบคุมภายใน ดา้นการเงิน การบัญชีและการพัสดุของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาเชยีงราย เขต 4 พบว่า ดา้นการประเมินความเสี่ยง พบว่ามีการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในด้านการเงินอยู่ในระดับมากที่สุด สว่นด้านการบัญชี

และด้านพัสดุอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติพงษ์  แสนพงษ์

(2552, หนา้ 149 - 158) ได้ศกึษา การควบคุมภายในที่สง่ผลต่อการบริหารงบประมาณ 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า การควบคุมภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

กาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยใหต้้องมีการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กระบวนการประเมินความเสี่ยง วิเคราะหค์วามเสี่ยง  

และแนวทางการบริหารความเสี่ยงจัดประชุมช้ีแจงระบุปัจจัยความเสี่ยง และจัดให้ควบคุม

ความเสี่ยงรว่มกัน 

   1.3 กิจกรรมการควบคุม พบว่า อยู่ในระดับมาก กิจกรรมการควบคุม 

นโยบาย แนวปฏิบัติ วธิีการต่างๆ ที่ฝ่ายบริหารก าหนดขึน้ให้บุคลากรได้ถือปฏิบัติใชใ้นการ

ลดความหรือควบคุมความเสี่ยง น าผลการประเมินความเสี่ยงที่ได้มาวิเคราะห์ ก าหนด

กิจกรรมความคุมให้เหมาะสม จัดใหม้ีการควบคุมในหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 

ของ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (2551, หนา้ 17) ระเบียบ วธิีปฏิบัติรวมถึงมาตรการ

ต่างๆ ฝา่ยบริหารก าหนดขึ้นเพื่อให้บุคลากรน าสูก่ารปฏิบัติเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง

และได้รับการสนองตอบโดยมีการปฏิบัติงาน แนวความคิด COSO เป็นนโยบาย มาตรการ 

และแนวปฏิบัติ ในการปฏิบัติงานซึ่งก าหนดหรอืออกแบบเพื่อป้องกันหรอืลดความเสี่ยง

อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล การก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารเป็นผู้กระท า ผูบ้ริหารระดับสูงจะวางแผน คาดการณ์ เตรียมรับสถานการณ์ 
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ในอนาคต ผูบ้ริหารระดับกลางจะสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานเป็นไป 

ตามนโยบาย แผนงานปฏิบัติจริงตามระเบียบข้อบังคับ การควบคุมการประมวลผลข้อมูล 

ครอบคลุมข้อมูลทั้งหมดทั้งการเงนิ บัญชี พัสดุ และข้อมูลอื่นๆ การดูแลป้องกัน  

การแบ่งแยกหน้าที่การท างาน จัดท าเอกสารหลักฐาน ระบบงานสามารถตรวจสอบได้ 

สอดคล้องผลการวิจัยของ ปาริชาติ อุ่นเรือน (2551, บทคัดย่อ) การประเมนิผล 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายใน ด้านการเงนิ การบัญชีและการพัสดุ

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชียงราย เขต 4 ด้านกิจกรรมการ

ควบคุม พบว่ามีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในทั้งด้านการเงิน  

ด้านการบัญชีและด้านพัสดุอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติพงษ์ 

แสนพงษ์ (2552, หนา้ 149 - 158 ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการ

บริหารงบประมาณในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การควบคุมภายในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้าน 

อยู่ในระดบัมาก โดยน าผลการประเมินความเสี่ยง จัดให้มีการควบคุมในหน้าที่และทุก

ระดับปฏิบัติงานตามความจ าเป็นเหมาะสม และให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงาน 

   1.4 สารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก 

ข้อมูลขา่วสารที่เกี่ยวกับการด าเนินงานที่ชว่ยในการตัดสินใจ ทั้งจากแหล่งขอ้มูลทั้งภายใน 

และภายนอก ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานเพียงพอ รวดเร็ว  

และเหมาะสม ต่อความต้องการของผูใ้ช้งาน รวมทั้งท าใหผู้ร้ับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติตาม

ได้อย่างถูกต้อง และมีระบบการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 

ต่อเนื่อง เป็นปัจจุบัน และทันเวลาเพื่อให้เพิ่มประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศและการ

สื่อสาร การบริหารงานงบประมาณ ให้สามารถตรวจสอบได้ มีขอ้มูลสารสนเทศและการ

สื่อสารสอดคล้องกับความต้องการ ประชุม แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารเพื่อน าผลมา

พัฒนาการคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ปาริชาต ิอุน่เรือน (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานระบบการควบคุมภายใน ด้านการเงนิ การบัญชีและการพัสดุของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชยีงราย เขต 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผลการวิจัยพบว่ามีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในด้านพัสดุอยู่ใน

ระดับมากที่สุด สว่นด้านการเงินและด้านการบัญชีอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ กิตติพงษ์  แสนพงษ์ (2552,หนา้  149 - 158) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การ

ควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  การควบคุมภายในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และด้านสารสนเทศและการสื่อสารอยู่ในระดับมากผลการวิจัยพบว่า ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสาร สามารถด าเนินการได้โดยจัดระบบสารสนเทศ และการสื่อสารเกี่ยวกับ

การควบคุมภายในให้เพียงพอเหมาะสม และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

   1.5 การตดิตามประเมินผล พบว่า อยู่ในระดับมาก การนิเทศติดตาม  

การประเมนิคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ได้

ก าหนดขึ้น โดยการตดิตามผลและประเมินผลก าหนดใหม้ีรายการผลการปฏิบัติงาน  

ตามแนวคิดของส านักงานการตรวจเงนิแผน่ดิน (2551, หนา้ 17)  กระบวนการประเมิน

คุณภาพการปฏิบัติงานและประเมินประสทิธิผลของการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่าง

ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานเพื่อประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง

ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ  พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องมีการ

ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อแก้ไขจุดอ่อนหรอืข้อบกพร่องนั้นอย่างทันที การตดิตามการ

ประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน การตดิตามประเมินผลต้องครอบคลุมทุกกิจกรรม และ

ต่อเนื่องตลอดระยะเวลา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด การควบคุมภายใน โดยใช้แนวความคิด 

COSO การติดตาม/การสอดส่องดูแล (Monitoring) เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางภายในและ

ภายนอกองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ระบบการ

ควบคุมจงึตอ้งมีการตดิตามและดัดแปลง รวมทั้งการตรวจสอบให้เหมาะสมเท่าที่จ าเป็น 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของปาริชาติ  อุ่นเรอืน (2551, บทคัดย่อ) ท าการวิจัย เรื่อง การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายใน ด้านการเงิน การบัญชี

และการพัสดุของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาเชียงราย เขต 4 พบว่าด้าน

การตดิตามประเมินผล พบว่ามีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบการ ควบคุมภายในด้าน

การเงนิ ด้านการบัญชีและด้านพัสดุอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัย  

ของ กิตติพงษ์  แสนพงษ์ (2552, หนา้ 149 - 158) ได้ศึกษา การควบคุมภายในที่ส่งผลต่อ

การบริหารงบประมาณในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

กาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ มาลัย ฟักเงนิ (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงานด้าน การบริหารงานการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบล กรณีศกึษาองค์การ

บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมอืง จังหวัดพิจติรพบว่า ปัจจัยในด้านการบริหารองค์การ 

ปัจจัยปัจจัยด้านความรูค้วามสามารถ ปัจจัยด้านการบริหารสินทรัพย์ ปัจจัยด้านการ

ตรวจสอบและควบคุม และปัจจัยด้านการตดิตามและประเมินผลที่ส่งผลต่อความสามารถ

ในการปฏิบัติงานในส่วนการบริหารงานคลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ในระดับปานกลางคะแนนเฉลี่ย 2.29 - 2.39 

  2. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

ควบคุมภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงล าดับจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ การบริหารงานการเงนิ การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ ตามล าดับ ซึ่งสามารถ

อธิบายเหตุผลประกอบในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

  2.1 การบริหารงานการเงนิ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งได้ผลที่ดกีว่า 

สมมุตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้นื่องจาก การบริหารการเงินโรงเรียนนั้นย่อมต้องอาศัยหลักการ 

ระเบียบ กฎหมาย เพื่อก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการบริหาร หลักการบริหารการเงนิ

โรงเรียนที่ผู้บริหารทุกระดับจะต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 57 – 60 อ้างถึงใน รุจกิร ญาณโยธิน, 2551, 

หนา้ 8 -11) หลักสารัตถประโยชน์ ในการบริหารการเงินโรงเรียน หลักความพอเพียงใช้เงนิ

ที่มอียู่หรอืที่ได้รับจัดสรรงบประมาณมาใช้จ่ายในสถานศกึษาให้เพียงพอต่อความต้องการ 

การบริหารโครงการต่างๆ หลักแหง่เอกภาพ หลักแห่งความสมดุล ผู้บริหารต้องพิจารณา

ในแงข่องการประหยัดเพื่อก่อใหเ้กิดความสมดุลกับรายจ่ายของประเทศโดยส่วนรวม  

หลักความเป็นธรรม หลักแหง่ความชัดเจน แจม่แจ้ง หลักมนุษยธรรม การปฏิบัติงาน

การเงนิควร ค านึงถึงความเป็นไปได้ในสังคมนั้น จะต้องค านงึถึงการใชเ้งินใหเ้กิดประโยชน์

มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ หลักความถูกต้องกับความเป็นจรงิ หลักแหง่การเปิดเผย  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประหยัด  อุตรา (2552, หนา้ 87 - 90) ได้ท าวิจัย เรื่อง การ

บริหารงานการเงิน พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

อุบลราชธานี  เขต 5 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานการเงิน พัสดุและ

สินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัย
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พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูการเงนิ และครูพัสดุมีความคิดเห็นตอ่สภาพการบริหารงาน

การเงนิ พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี 

เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลวจิัยของรัตตยิา วานิชสวัสดิ์วิชัย  

(2552, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการบริหารงานการเงินบัญช ี

และพัสดุของสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า 

สภาพการบริหารงานการเงินบัญชีและพัสดุ โดยรวมมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก โดยด้าน

การบริหารการเงินมกีารปฏิบัติสูงที่สุด รองลงมา คือ การบริหารงานด้านบัญชแีละการ

บริหารงานด้านพัสดุตามล าดับ และสอดคล้องกับผลวจิัยของ พรพิมล  ใจสู้ศกึ (2556, 

หนา้ 71 - 76) ได้ท าการวิจัย ศกึษาสภาพการด าเนินงานการเงนิ และการบัญชีของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษา

พบว่า  ระดับการด าเนินงานด้านการเงินและบัญชขีองโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการ

เก็บรักษาเงิน ด้านการท าหลักฐานการเงินและบัญชี ด้านการประเมินผลการจา่ยเงนิตาม

แผนการใชเ้งนิ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ ด้านการจา่ยเงนิ ดา้นการควบคุมและ

ตรวจสอบ สอดคล้องกับแนวคิด ชนาภา หันจางสิทธิ์ (2558, หนา้ 5) กล่าวถึงหัวใจส าคัญ

ของงบการเงินข้อมูลงบการเงินที่ดีต้องมีการให้ขอ้มูลครบถ้วน เพื่อรายงานและใช้

ประกอบการตัดสินใจในการ ลงทุน ดังนั้น งบการเงินที่ดี ประกอบไปด้วย แสดงรายการ 

ในงบการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เข้าใจงา่ย สอดคล้องกับระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดิน มอี านาจหน้าที่เกี่ยวกับการวางนโยบายการตรวจเงิน

แผ่นดนิ เพื่อให้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนการปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลตามภารกิจขององค์กร เพื่อให้เกิดการตรวจเงนิแผ่นดนิ

เป็นกลไกการตรวจสอบที่มปีระสิทธิภาพ ป้องกัน ป้องปราม ขจัดการทุจริต มีประสิทธิผล 

คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด บุคลากรปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นความเป็นอิสระ เป็นกลาง 

โปร่งใส เที่ยงธรรม ซื่อสัตย์สุจรติ มีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

สร้างเครือข่ายและมีการประสานความรว่มมอื การด าเนินงานการเงิน ตอ้งด าเนนิการตาม

ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ แนวนโยบาย อย่างเคร่งครัด และต้องมีการจัดท าระบบ

ควบคุมภายในเพื่อให้การด าเนินงานการเงนิลดความเสี่ยงและเกิดประสิทธิภาพในการ

ด าเนนิงาน 
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   2.2 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก  

การด าเนินงานเกี่ยวกับการพัสดุและทรัพย์สนิของโรงเรียน ให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 

มีการด าเนิน ดังนี้ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท าบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ การ

บ ารุงรักษาพัสดุและการปรับซ่อม  การตรวจสอบพัสดุประจ าปีและการจ าหน่ายพัสดุ  

การจัดท าทะเบียนที่ราชพัสดุ  การประเมินผลการด าเนินงาน ในด าเนนิงานการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ปฏิบัติงานตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 

ที่แก้ไขเพิ่มเติมเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2538 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2539 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2541 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 6) พ.ศ.2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2552 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของปาริชาติ  อุ่นเรือน (2551, บทคัดย่อ) ศกึษาการประเมนิผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานระบบการควบคุมภายใน ด้านการเงนิ การบัญชีและการพัสดุของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชยีงราย เขต 4 พบว่า และสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ กิตติพงษ์  แสนพงษ์ (2552, หนา้ 149 – 158 ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การควบคุม

ภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงบประมาณในสถานศกึษา

ขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็น มากกว่า หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็น มากกว่า  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05  สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้นื่องจาก การควบควบคุมภายใน ระบบในการ

ควบคุมการปฏิบัติงาน นโยบาย แผนงาน วิธีการ และระเบียบปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น

วิธีการปฏิบัติ ที่ผู้บริหารบุคลากรได้ร่วมก าหนดขึ้นเพื่อช่วยใหก้ารด าเนินตามภารกิจของ

หนว่ยงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความถูกต้อง

สมเหตุสมผล ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารต้องด าเนินการให้มขีึน้ในการปฏิบัติงานตาม

ขอบข่ายของภารกิจ สามารถลดความผิดพลาด ลดความเสี่ยงได้ ผูบ้ริหารต าแหนง่สูงสุด

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



213 

ของสว่นงานย่อยที่ท าหน้าที่บริหารหรอืควบคุมหนว่ยงานย่อย ก าหนดนโยบาย ในการ

บริหาร วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกระบวนการปฏิบัติงานในองค์กร มีการก ากับติดตาม

นิเทศทุกขั้นตอนและน านโยบายสู่การปฏิบัติ ในการควบคุม วิธีการที่น ามาใช้เพื่อใหม้ั่นใจ

ว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุผลส าเร็จตาม ในกระบวนการของกิจกรรม/การปฏิบัติงานตั้งแต่

ต้นจนจบ และตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน

การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ระเบียบข้อที่ 5 ก าหนดหัวหนา้หนว่ยงานภาครัฐน า

มาตรฐานการควบคุมภายในที่ออกตามระเบียบ ไปใช้วางระบบควบคุมภายในหนว่ยงาน 

และรายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน

ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด  

  4. การบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มสีถานภาพต่างกัน  ทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้นื่องจากการบริหารงานงบประมาณ ต้องปฏิบัติตามระเบียบ

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 8 

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา มาตรา 62 ให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตาม 

และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจ้่ายงบประมาณการจัดการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวการจัดการศกึษาและคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษา โดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก

หลักเกณฑ์ และวิธีการในการตรวจสอบติดตามและการประเมิน ให้เป็นไปตามที่ก าหนด 

ในกฎกระทรวง และตามหลักการควบคุมภายในที่ว่าด้วยระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผ่นดนิ วา่ด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 จึงท าให้ไม่มีความ

แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลวิจัยของ พรพิมล ใจสู้ศกึ (2556,หนา้ 71 - 76) ได้ศกึษา

สภาพการด าเนินงานการเงินและการบัญชีของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานการเงินและการ

บัญชขีองโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

จ าแนกตามสถานภาพระหว่างผู้บริหารโรงเรียน และเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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  5. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ปัจจัยการควบคุม

ภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มปีระสบการณ์ 

ในต าแหน่ง 5 -10 ปี และที่ประสบการณใ์นต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา มากกว่า ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งนีเ้นื่องจาก ปัจจัยการควบคุมภายในบุคลากรที่ประสบการณใ์นต าแหนง่มากกว่าจะมี

ความช านาญในการด าเนินงานมากกว่าเนื่องจากต้องอาศัยระเบียบแนวปฏิบัติ ตามแนวคิด

ของการควบคุมภายใน แนวทางการวางระบบควบคุมภายในและการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน ส านักงานตรวจเงนิแผน่ดิน (2556, หน้า 1-2) การควบคุมภายในเกิดขึน้ได้

โดยบุคลากรของหน่วยรับตรวจ บุคลากรทุกระดับเป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการให้ความ

สนับสนุนระบบการควบคุมภายในของหนว่ยรับตรวจให้มีประสิทธิผล ผู้บริหารเป็น

ผูร้ับผิดชอบในการก าหนดและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสทิธิผลด้วยการ

สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการควบคุม ก าหนดทิศทาง กลไกการควบคุมและกิจกรรม

ต่างๆ รวมทั้งการติดตามผลการควบคุมภายใน สวนบุคลากรอื่นของหน่วยรับตรวจ  

มีหนา้ทีร่ับผดิชอบโดยการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน การควบคุมภายในให้ความ

มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนด ถึงแม้วาการควบคุมภายในจะออกแบบไว้ให้มีประสิทธิผลเพียงใดก็ตามก็ไม่

สามารถใหค้วามมั่นใจว่าจะท าให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ไดอย่าง

สมบูรณตามที่ตั้งใจไวทั้งนีเ้พราะการควบคุมภายในมขี้อจ ากัด เช่น โอกาสที่จะเกิด

ข้อผดิพลาดจากบุคลากร 

  6. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน 
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งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ หน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวาม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านมคีวามแตกต่างกัน 

การบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ควบคุม

ภายใน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา มากกว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ในต าแหนง่ 5 - 10 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้นื่องจาก การปฏิบัติงาน

ด้านการบริหารการเงิน การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎหมาย ประสบการณใ์นการต าแหน่งที่มากกว่าจะเกิดความช านาญในการปฏิบัติงาน 

และมีความรูค้วามเข้าใจ สามารถน าสูก่ารปฏิบัติได้ถูกต้อง ย่อมได้รับการพัฒนามีผลตอ่

การการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของประหยัด  อุตรา (2552, หนา้ 87- 90) 

ได้ท าการศกึษาการบริหารงานการเงิน พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี  เขต 5 เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน

การเงนิ พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี 

เขต 5 พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูการเงิน และครูพัสดุที่มตี าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็น 

ต่อสภาพการบริหารงานการเงิน พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  7. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม

ภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากปัจจัยการควบคุม

ภายในต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ส านักงานการตรวจเงนิแผน่ดิน 

(2551,หนา้ 1) เพื่อให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จประกอบด้วย การด าเนินงานการ

รายงานการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง หรอืตามมติคณะที่

เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานรวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย ทุกโรงเรยีนต้องปฏิบัติตาม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



216 

จงึท าให้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านการติดตามประเมินผล  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการติดตาม

ประเมินผล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดใหญ่ มีความคิดเห็น มากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากการตดิตามประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มี

ความส าคัญมีความเกี่ยวข้องและมีสว่นในการผลักดันใหก้ารด าเนินงานการควบคุมภายใน 

มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากที่สุด ผู้บริหารมคีวามเข้าใจในระบบการควบคุมภายใน

เป็นอย่างดกี่อนน าระบบไปใช้และมีการติดตามและประเมินผลการติดตามการประเมินผล

ระหว่างปฏิบัติงานทั้งกระบวนการซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่บริบท ความพร้อมด้านบุคลากร 

การมอบหมายงานตรงตามความเหมาะสม ความสามารถ ความรูค้วามเข้าใจในการ

ควบคุมภายใน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย อัจฉรา นยิมาภา (2550, หน้า 252 - 260) 

การด าเนินการควบคุมภายในต้องอาศัยความรว่มมอืจากทุกฝ่าย การควบคุมภายในจงึจะ

ประสบความส าเร็จ ดังนัน้จึงควรมกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ  ตระหนักและเห็น

ความส าคัญของการด าเนินการควบคุมภายใน รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

ในการด าเนินการควบคุมภายในทุกขั้นตอน หลังจากที่ได้น าระบบการควบคุมภายในมาใช้

ในสถานศกึษาแล้ว ขาดการ ตดิตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  ดังนัน้จึงควรมกีารก าหนด

แนวทางการก ากับติดตามและประเมินผลใหเ้หมาะสมและตอ่เนื่อง  เพื่อปรับปรุง  

และพัฒนาการด าเนินการ ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

  8. เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ดา้นการบริหารงาน

การเงนิ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ ด้านการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูผู้
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ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายในที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็น มากว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายใน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากบริบทโรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ งบประมาณที่รับการสนับสนุน บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

ภาระงานที่รับผดิชอบ สอดคล้องกับผลวิจัยของ ประหยัด  อุตรา (2552, หนา้ 87 - 90) 

ได้ท าการศกึษาการบริหารงานการเงิน พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ศกึษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานการเงิน 

พัสดุและสนิทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูการเงิน และครูพัสดุในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันมคีวามคิดเห็น 

ต่อสภาพการบริหารงานการเงิน พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สอดคล้องกับผลวิจัยของ พรพิมล  ใจสู้ศกึ (2556, หน้า 71 - 76) ศึกษาสภาพการ

ด าเนนิงานการเงนิ และการบัญชขีองโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่าผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบการ

ด าเนนิงานการเงนิและบัญชีของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 21 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง  

และขนาดใหญ่ โดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการควบคุมภายในกับการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานงบประมาณโรงเรยีนมัธยมศึกษาท าการทดสอบ 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการควบคุมภายใน กับการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .796 ส่วนปัจจัยปัจจัยการควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน เมื่อพิจารณา

รายด้าน และการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ทั้ง  2 ด้าน มีความสัมพันธ์

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้นื่องจาก 

จากคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และแนวความคิด COSO จันทนา สาขากร, นิพันธ์ 
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เห็นโชคชัยชนะ และ ศิลปะพร ศรีจ่ันเพชร (2554, หน้า 2 - 5) ด้านสภาพแวดล้อมของ

การควบคุม ความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จรยิธรรม โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 

มอบหมายงานตรงตามความสามารถและความเหมาะสม สภาพแวดล้อมที่ท าให้บุคลากร

ในหน่วยรับตรวจยึดถือและ ปฏิบัติตามข้อก าหนดทั้งด้านจรยิธรรม มีความรับผิดชอบและ

เข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องตนเอง ยอมรับ มีความรู้ความสามารถ และปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน ดา้นการประเมินความเสี่ยงผู้บริหารต้องให้

ความส าคัญและประเมินความเสี่ยงซึ่งมีผลกระทบต่อผลส าเร็จของการด าเนินงานทั้งที่เกิด

จากปัจจัยภายใน และภายนอกด้วยวิธีการที่เป็นระบบอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

บุคลากรทุกคนรับทราบเข้าใจตรงกัน ด้านกิจกรรมการควบคุมน ากิจกรรม จากการ

ประเมินความเสี่ยงผูบ้ริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมอย่างเหมาะสม และ

เพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย ผูบ้ริหารน าไปใช้ตามความ

เหมาะสมและก าหนดนโยบายร่วมกันด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ผูบ้ริหารควรน า

สารสนเทศ และการสื่อสารทั้งภายใน และภายนอก ซึ่งเพื่อใชใ้นการตัดสินใจให้

ผูป้ฏิบัติงานสามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถอืได้ น าไปสู่การ

ด าเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ และด้านการตดิตามและประเมินผล ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม ทุกกระบวนการของการควบคุมภายใน เมื่อพบข้อบกพร่องให้แก้ไขทันทีเพื่อลด

ความเสี่ยงปฏิบัติงาน ใหส้ามารถด าเนินงานอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ

รัตตยิา วานิชสวัสดิ์วิชัย (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปจัจัยที่สัมพันธ์กับการบริหารงาน

การเงนิบัญชี และพัสดุของสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครสวรรค์ 

เขต 3 ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับการบริหารงานการเงินบัญชีและพัสดุ คือ ประสบการณ์

ในการเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการบริหารงานการเงินบัญช ีและพัสดุ จ านวนครูใน

สถานศกึษา และจ านวนนักเรียนในสถานศกึษาโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของกิตติพงษ์ แสนพงษ์ 

(2552, หนา้ 149 – 154) ได้ศกึษาการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 พิจารณาราย

ด้านพบว่า ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและ

การสื่อสารและด้านการตดิตามประเมินผล สง่ผลตอ่การบริหารงบประมาณในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

             10. ตัวแปรปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา อย่างน้อย 1 ตัว 
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มีอ านาจพยากรณ์สง่ผลตอ่การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ท าการทดสอบโดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ปัจจัยการ

ควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม  

จ านวน  3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คือ ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .442 รองลงมา คือ ด้านการติดตามประเมินผล  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .232 และด้านสภาพแวดล้อมของการ

ควบคุม โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .217 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา ได้รอ้ยละ 68.10  

ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้นื่องจาก ปัจจัยการควบคุมภายในทั้งด้าน 

สภาพแวดล้อมของการควบคุม กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการ

ติดตามประเมินผล เป็นเครื่องมอืส าคัญที่จะท าใหก้ารบริหารงานงบประมาณเป็นไปอย่าง

ถูกต้อง ตามระเบียบ บรรลุผล ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ไม่เกิดความเสียหายในด้าน

ต่างๆ ท าใหเ้กิดการรายงานข้อมูลที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือสมบูรณ์ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

ตามหลักธรรมาภบิาล และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

  11. แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่การควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

งบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22   

   11.1 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม 

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม สง่ผล

ต่อการบริหารงบประมาณโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดังนี้ 

     ผูบ้ริหารควรมกีารสร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิด

ทัศนคตทิี่ดใีห้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จรยิธรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน โดยมีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภบิาล 

ก าหนดแนวทาง มีวสิัยทัศน์ มรีูปแบบการบริหารงานที่ชัดเจน ชีแ้จงท าความเข้าใจกับ

บุคลากรถึงนโยบายและรูปแบบการบริหารงาน เพื่อเป็นกรอบทิศทางการปฏิบัติงานและมี 

โครงสรา้งการบริหารงานและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจน เหมาะสม บุคลากรทุกคน 
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ทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม มอบหมายงานได้ตรงตามความรู้ความสามารถ และสร้างความรู้ความ 

เข้าใจแก่บุคลากรใหร้ับทราบเพื่อให้เข้าใจตรงกัน สรา้งแรงจูงใจในการท างานแก่บุคลากร

อย่างเหมาะสม และทุกภาระงานด้วยความจรงิใจ ยุติธรรม อย่างกัลยาณมิตร ส่งเสริม

พัฒนาศึกษาหาความรู้และทักษะวิธีการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายใน  

ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม โดยการศกึษาดูงานองค์กรที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

อบรมเชิงปฏิบัติการ และมีการนเิทศ ก ากับ ติดตาม อย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ การควบคุมภายใน โดยใช้แนวความคิด COSO จันทนา สาขากร, นพิันธ์  

เห็นโชคชัยชนะ และศลิปะพร ศรีจ่ันเพชร (2554, หนา้ 2 - 5) ที่ผู้บริหารใความซื่อสัตย์

และจรยิธรรม โครงสร้างองคก์รเหมาะสมมรีูปแบบการบริหาร พัฒนาความรู้ ทักษะ 

และความสามารถ มกีารติดตามตรวจสอบ และสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดีตอ้งยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 6 ประการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา้ 30 - 31) คอื หลักนิตธิรรม คุณธรรม ความโปร่งใส 

การมสี่วนรว่ม ความรับผดิชอบ ความคุ้มคา่  

   11.2 ปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุม 

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุม ส่งผลตอ่การ

บริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

     ผูบ้ริหารมกีารประชุมช้ีแจงเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายใน วิเคราะหค์วามเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของการปฏิบัติงานทุกงาน จัดท า

แผนนการจัดกิจกรรมควบคุมอย่างชัดเจน และท าความเข้าใจแก่บุคลากรใหทุ้กคนมสี่วน

ร่วม มอบหมายงานหรอืกิจกรรมที่มคีวามเสี่ยงกับบุคลากรตรงกับความรู ้ความสามารถ 

เหมาะสม เพื่อใหก้ารปฏฺบัติงานถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ กฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง มกีารปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยง มีกลวิธีการปฏิบัติงาน 

ชัดเจน ครอบคลุม ที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อน าไปปฏิบัติแล้วเกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

จัดท าและก าหนดมาตรการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และตรวจสอบการด าเนินงาน ทุกขั้นตอน

และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เมื่อพบข้อบกพร่องให้รบีด าเนนิการแก้ไขทันที และต้องมกีาร

ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถ เชน่ การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

สัมมนา สอดคล้องกับแนวคิดของ การควบคุมภายใน โดยใช้แนวความคิด COSO จันทนา 

สาขากร นิพันธ์ เห็นโชคชัยชนะ และ ศิลปะพร ศรีจ่ันเพชร (2554, หน้า 2-5) กิจกรรมการ

ควบคุม มมีาตรการ แนวปฏิบัติลดความเสี่ยง ผู้บริหารวางแผน เตรยีมการ ควบคุม
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ตรวจสอบการเงินพัสดุ บัญชี แบ่งแยกหนา้ที่การปฏิบัติงาน เมธา สุวรรณสาร (2551, 

[ออนไลน์]) สิ่งที่ก าหนดขึ้นช่วยใหม้ั่นใจในการด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ เกิด

ประสิทธิผล มขีั้นตอนการควบคุมความเสี่ยง  

   11.3 ปัจจัยด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านสารสนเทศและการสื่อสาร สง่ผลตอ่

การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

     มีการประชุมชีแ้จงให้บุคลากรทุกคนทราบ ปรึกษาหารือและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารเกี่ยวกับการควบคุมภายในอยู่เสมอ พัฒนาและจัดระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการจัดท ารายงานการบริหารงบประมาณ การบริหาร

การเงนิ การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ให้เป็นไปตามระเบียบ ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน  

ให้ข้อมูลเพียงพอ ถูกต้อง ภายใต้รูปแบบที่เหมาะสม และทันเวลา เพื่อช่วยสนับสนุนการ

ตัดสินใจ การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในเรื่องต่างๆ การสื่อสารอย่างชัดเจน 

ให้บุคลากรทราบถึงความส าคัญและความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน ผูบ้ริหาร  

และบุคลากรทุกคนเข้าอบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มความรูท้ักษะด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี จัดใหม้ีระบบข้อมูล

สารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานที่เหมาะสมต่อความตอ้งการของผู้ใช้และมีการ

สื่อสารไปยังผูท้ี่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่จะช่วยใหผู้้รับข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศได้ปฏิบัติ

หนา้ที่ตามความรับผดิชอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร และมีการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม อย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ  สอดคล้องกับแนวคิด

ของการควบคุมภายใน โดยใช้แนวความคิด COSO จันทนา สาขากร นพิันธ์ เห็นโชคชัยชนะ 

และศลิปะพร ศรจีั่นเพชร (2554, หนา้ 2 - 5) ฝา่ยบริหารตอ้งจัดให้มีสารสนเทศอย่าง

เพียงพอ เหมาะสม  แนวคิดเมธา สุวรรณสาร (2551, [ออนไลน์]) มีความเข้าใจร่วม 

ในองค์กรส าหรับกิจกรรม และระเบียบต่างๆ ใหเ้ข้าใจตรงกัน ทุกคนต้องเข้าใจบทบาท

ตนเองในระบบการควบคุมภายใน และสอดคล้องกับ คณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดิน 

(2545, หนา้ 17)  สารสนเทศมคีวามถูกต้อง สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน ทันเวลา น่าเชื่อถือ  

ทั้งด้านการจัดซื้อ จัดจา้ง ทะเบียนทรัพย์สิน ข้อมูลด้านการเงนิ บัญชี ข้อมูลการปฏิบัติงาน 

ระเบียบแนวปฏิบัติ ถ้าข้อมูลมีรูปแบบที่เหมาะสม ทันเวลาให้ฝ่ายบริหาร ซึ่งจ าเป็นต้องใช้

ประกอบการตัดสินใจ จะท าให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ การสื่อสารมกีารแลกเปลี่ยน

รู้ทั้งภายในและภายนอก 
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   11.4 ปัจจัยด้านการติดตามประเมินผล 

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านการติดตามประเมินผล ส่งผลตอ่การ

บริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

     ก าหนดเครื่องมอืเพื่อการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน ควรมตีารางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

ประเมินผลการควบคุมภายในอย่างตอ่เนื่อง การก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงาน 

ในระหว่างปฏิบัติงาน เพื่อทราบถึงปัญหาข้อบกพร่อง แล้วหาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง

ต่อไปและแจ้งผลการประเมินแก่บุคลากรทุกคนทราบ  นอกจากนีค้วรมีการประเมิน 

เป็นรายครั้ง หรอืครั้งคราวในกรณีที่พบจุดอ่อนหรอืข้อบกพร่อง ควรมกีารเสนอต่อ

ผูบ้ริหารเพื่อพิจารณาให้ความสนองตอบ และผู้มีอ านาจสูงสุดวินิจฉัยสั่งการใหด้ าเนิน 

การแก้ไขข้อบกพร่องทันที พร้อมทั้งน าผลการตดิตามและประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไข 

ให้เกิดประสทิธิภาพในการท างาน และเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานตามปกติของ 

ฝา่ยบริหาร และจัดให้มกีารประเมินคุณภาพการบริหารงบประมาณตามปฏิทินโรงเรียน 

ควรเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานองค์กรที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ อบรม 

เชงิปฏิบัติการในด้านการติดตาม และการประเมินผลจากหน่วยงานต้นสังกัด นิเทศ ก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน พรอ้มทั้งหาแนวทางการปฏิบัติงาน

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน  

ตามระยะเวลาที่ก าหนด มกีารประเมินผลการควบคุมภายในอย่างอสิระ  รายงานผู้บริหาร

ทราบต่อเนื่องสม่ าเสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของ การควบคุมภายใน โดยใช้แนวความคิด 

COSO จันทนา สาขากร, นิพันธ์ เห็นโชคชัยชนะ และ ศิลปะพร ศรีจั่นเพชร (2554, หนา้ 

2-5)  ระบบการควบคุมภายในมีการปฏิบัติตาม และมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งจัดให้มี

การตดิตามประเมินผล และสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดิน (2545, หนา้ 17) 

กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของการควบคุม

ภายใน ที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุม

ภายใน และการรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อประเมนิคุณภาพการปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ  พบจุดอ่อน

หรอืข้อบกพร่อง มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องนั้น 

อย่างทันที  
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ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

มีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   จากการศกึษาปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายใน และการ

บริหารงบประมาณ  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ให้ดียิ่งขึน้ ดังนี้ 

    1.1 จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ทั้งหมดแต่ในด้านการประเมินความเสี่ยง อยู่ในล าดับที่ 5 ล าดับสุดท้าย ดังนั้นโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ควรใหค้วามส าคัญ ด้านการ

ประเมินความเสี่ยง เพื่อการปฏิบัติงานการบริหารงบประมาณและการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ  

โดยผูบ้ริหารต้องใช้การบริหารแบบมีสว่นร่วม ให้บุคลากรทุกคนในมีส่วนรว่มในการ

ประเมินความเสี่ยง จัดประชุมพิจารณา ระบุความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และแจ้งวิธีการควบคุม

ความเสี่ยงให้บุคลากรทุกคนรับทราบ สร้างความเข้าใจอย่างชัดเจน และน าไปปฏิบัติได้

ถูกต้อง มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มอบหมายงานตรงตามความถนัด 

ความสามารถและนอกจากนีใ้นกระบวนการควบคุมภายในผู้บริหารต้องมีความรูค้วาม

เข้าใจในทุกขั้นตอนกระบวนการและมีการพัฒนาบุคลากรทุกคนให้มคีวามรู ้ความเข้าใจ 

ในการควบคุมภายใน เพื่อให้การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศกึษา เป็นไป

ตามระเบียบ กฎหมาย คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

    1.2 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ผูบ้ริหารควรส่งเสริมพัฒนา 

บุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ เพิ่มแนวทางหรอืวิธีการสื่อสารภายในองค์กรให้มากขึ้น 

เพื่อให้ทราบถึงนโยบายการบริหาร การพัฒนาในด้านๆ ต่าง ก าหนดมาตรฐานการควบคุม

ภายใน เป็นระบบสารสนเทศถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน  

    1.3 ด้านการตดิตามและประเมินผล  ผูบ้ริหารควรมีการก าหนด 
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แผนการประเมิน นเิทศ ก ากับ ตดิตาม การปฏิบัติงาน ทุกกระบวนการขั้นตอนเมื่อเกิด 

ข้อบกพร่องให้ด าเนินการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องทันที และด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง 

สม่ าเสมอ 

    1.4 ผูบ้ริหารควรสร้างสร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากรในโรงเรยีน 

เกี่ยวกับความส าคัญและประโยชน์ของการควบคุมภายใน  

    1.5 เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพิจารณา

ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการควบคุมภายใน 
 

   2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1 ศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆ ที่ส่งผลตอ่การบริหารงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เช่น ด้านวัฒนธรรม

องค์กร ดา้นพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร คุณลักษณะของบุคลากรที่ส่งผลต่อการ

ควบคุมภายใน  

    2.2 ควรศกึษาโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จเกี่ยวกับการบริหาร

ควบคุมภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา  

    2.3 ควรศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานงบประมาณที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพการบริหารงานด้านการศกึษา 

    2.4 ศกึษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานการควบคุมภายใน 

ที่สง่ผลต่อการบริหารงานงบประมาณ  เพื่อน าไปปรับใช้ในการบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป มห
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