
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนา 
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การอ่านออกเขียนได้ของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ค าชี้แจง  

 1. การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยนโยบายการบริหารที่สง่ผลต่อ

การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน

ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ 

 3. การตอบแบบสอบถามจะไม่มผีลกระทบใดๆ ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

ของผู้ตอบ เนื่องจากแบบสอบถามนี้ใชเ้พื่อการวิจัยเท่านั้น และการน าเสนอผลการวิจัย 

จะน าเสนอในภาพรวม 

 4. ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จึงขอความกรุณาท่านตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ และครบสมบูรณ์ทุกข้อ   

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม

ในครั้งนี ้และหากท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้วใคร่ขอความกรุณาท่านได้ส่ง

แบบสอบถามกลับคืนมายังผูว้ิจัยตามซองเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ จักขอบพระคุณยิ่ง 

 

                    นางศรีแพ ผลบุญ 

     นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตอนที่ 1  
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง ให้เลือกตอบโดยท าเครื่องหมาย  ในช่อง ( ) ของค าตอบตามความเป็นจรงิ  

 (เพียงค าตอบเดียว) 
 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  ( ) ผู้บริหาร 

  ( ) ครูผูส้อน 

 

2. ขนาดโรงเรยีน 

  ( ) ขนาดเล็ก    (จ านวนนักเรียน 1-120 คน) 

  ( ) ขนาดกลาง  (จ านวนนักเรียน 121 – 300 คน) 

  ( ) ขนาดใหญ่   (จ านวนนักเรียน 301 คนขึน้ไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 2 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรยีนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ค าชี้แจง ให้เลือกตอบโดยท าเครื่องหมาย  ในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

             มากที่สุด 

  5  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยมาก 

  3  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยปานกลาง 

  2    หมายถึง  ท่านเห็นด้วยน้อย 

  1  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยน้อยที่สุด 

ข้อ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

1 
ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์สามารถก าหนดทิศทาง

ขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

     

2 

ผูบ้ริหารสามารถก าหนดกรอบแนวทางการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ ได้อย่างชัดเจน 

     

3 

ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ในการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ ได้อย่างชัดเจน 

     

4 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงาน

เพื่อให้การด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ให้บรรลุ

เป้าหมาย 

     

 

ข้อ ปัจจัยการบริหาร ระดับความคิดเห็น 
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5 4 3 2 1 

5 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการสื่อสารและสั่งการ 

เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

6 
ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

และผสานประโยชน์ร่วมกันของโรงเรียน 

     

7 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนา

เทคนิควิชาการใหม่ๆ  มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

8 
ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์กร

จนท าให้มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

     

9 
ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตาม

ค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรที่ได้วางไว้ 

     

10 
ผูบ้ริหารเป็นผู้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจรติ จริงใจ 

     

11 
ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามตั้งใจในการปฏิบัติงาน

โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

     

12 

ผูบ้ริหารเป็นผู้มทีักษะในการตัดสินใจ เพื่อ

กิจกรรมบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

ปัจจัยด้านการจูงใจ 

13 
ครูรับรู้คุณค่า และความส าคัญของงานที่

ปฏิบัติ 

     

14 
ครูปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย โดยใช้ความรู้

ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

     

15 
ครูมีความภูมใิจต่องานในหน้าที่ตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

16 
ครูได้รับการสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ที่

จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

     

ข้อ ปัจจัยการบริหาร ระดับความคิดเห็น 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



241 

 

 

5 4 3 2 1 

17 

ครูมีโอกาสเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

จากการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

18 
ครูได้รับการยกย่องเมื่อปฏิบัติงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

19 

ครูพอใจตอ่ผลตอบแทนที่ได้รับจากการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ 

     

ปัจจัยด้านการท างานเป็นทมี 

20 
ครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

21 

ครูร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้

อย่างรวดเร็ว ทันเวลา 

     

22 

ครูในโรงเรียนมีความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติ

หนา้ที่ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ 

     

23 
ครูสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามแผนที่

ก าหนดไว้ 

     

24 

ครูในโรงเรียนมีความรูค้วามเข้าใจเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ของนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ 

     

25 

ครูใหค้วามช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทีมงาน

เพื่อให้การปฏิบัติงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้บรรลุเป้าหมาย 

     

ข้อ ปัจจัยการบริหาร ระดับความคิดเห็น 
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5 4 3 2 1 

26 
โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนรว่มกัน

ก าหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงาน 

     

ปัจจัยด้านทรัพยากร 

27 

โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้จาก

รัฐอย่างเพียงพอ 

     

28 
โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการ

ด าเนนิงานตามนโยบาย 

     

29 

โรงเรียนมีครูมคีวามรูค้วามสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ 

     

30 
โรงเรียนมีครูเพียงพอต่อการปฏิบัติงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

31 

โรงเรียนมีสื่อนวัตกรรมการพัฒนานักเรียน 

ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้

เพียงพอ 

     

32 

โรงเรียนมีการวางแผนเตรียมความพรอ้ม

ด้านครู งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการ

จัดท าแผนปฏิบัติงานตามนโยบาย 

     

33 
โรงเรียนมีการจัดสรร วัสดุ อุปกรณ์อย่าง

เหมาะสม 

     

 

34 

นโยบายก าหนดให้มกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เพื่อแก้ไขปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้

อย่างเหมาะสม 

     

 

 

ข้อ ปัจจัยการบริหาร ระดับความคิดเห็น 
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5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 

35 

โรงเรียนมีการติดต่อสื่อสารภายในองค์กร

เป็นไปด้วยความรวดเร็วทั้งรูปแบบที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ 

     

36 

โรงเรียนมีการประชุมครูแต่ละกลุ่มงานเพื่อให้

การปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง 

     

37 

โรงเรียนที่เกี่ยวข้องมีการประชุมระหว่าง

โรงเรียนเพื่อประสานงานด้านนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

38 

การตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรียนที่ดช่ีวยให้

เกิดความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคคลและกลุ่ม

งานช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

     

39 

ครูภายในและภายนอกโรงเรียนมกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์

การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ 

     

40 

การตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรียนของท่านท า

ให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์และเกิดทักษะ

ในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านการควบคุม ประเมินผลและการกระตุ้นส่งเสรมิ 

41 

โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทางดา้นนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ 

     

42 

ฝา่ยบริหารใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงาน

มาใช้ในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนางาน

ด้านนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

43 

ครูได้รับค าแนะน าจนสามารถพัฒนาความรู้

ความสามารถและมีทักษะการปฏิบัติงานที่ดี

ขึน้หลังจากมีการตดิตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

     

44 

โรงเรียนมีการก าหนดภารกิจตลอดจน

มาตรฐานในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ

แนวทางปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการของ

นโยบาย 

     

45 

ครูได้รับการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีความรู ้

ความสามารถ ที่เกิดประโยชน์และคุณค่าต่อ

การปฏิบัติงาน 

     

46 

มีการประกาศเชดิชูเกียรตหิรอืให้รางวัลแก่

ครูหรอืโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นทางดา้นการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ 
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ข้อ ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านเจตคติของผู้ปฏิบัติงานตามนโยบาย 

47 

ครูได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อใหม้ี

เจตคติและค่านิยมที่ดีต่อนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

48 

ครูเห็นว่าการน านโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ ช่วยแก้ปัญหาด้านการอ่าน  

การเขียนของนักเรียนได้จริง  

     

49 

ครูเห็นว่าการน านโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้มาปฏิบัติไม่ได้เป็นเรื่องที่ยุ่งยาก

ซับซ้อน 

     

50 

ครูมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ใน

โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย 

     

51 

ครูมีความภาคภูมใิจที่ได้มสี่วนร่วมในการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ 

     

52 
ครูมีความพร้อมและเห็นความส าคัญในการ

พัฒนาตนเองให้มีทักษะการปฏิบัติงาน 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้

ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ค าชี้แจง  ให้เลือกตอบโดยท าเครื่องหมาย  ในช่องตารางที่ตรงกับระดับการปฏิบัติงาน 

             มากที่สุด 

  5  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมาก 

  3  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับปานกลาง 

  2    หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ การด าเนินงานตามนโยบาย 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างความตระหนัก 

1 
โรงเรียนมีการประกาศนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ใหเ้ป็นวาระส าคัญของโรงเรียน 

     

2 
โรงเรียนมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน

ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

ด้านการให้ความรู้ 

3 

โรงเรียนมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

(MOU)ระหว่างผู้อ านวยการโรงเรียนกับครู

ประจ าชั้นทุกคนเพื่อพัฒนาการอา่นออกเขียนได้ 

     

4 

โรงเรียนจัดประชุมชีแ้จงแก่ครู คณะกรรมการ

สถานศกึษาและผูป้กครองเกี่ยวกับการ

ด าเนนิงานตามนโยบายพัฒนาการอ่านออก 

เขียนได้ 
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ข้อ การด าเนินงานตามนโยบาย 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการน าสู่การปฏิบัติ 

5 
โรงเรียนมีการส ารวจข้อมูลนักเรียนที่อ่านไม่ออก

เขียนไม่ได้ทุกระดับช้ัน 

     

6 
โรงเรียนมีการประเมินการอ่านการเขียน 

ของนักเรียนทุกระดับชั้น 

     

7 
โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัญหา นักเรียนที่มี

ปัญหาเกี่ยวกับการอา่น การเขียนทุกระดับชั้น 

     

8 
โรงเรียนจัดท าแผนซ่อมเสริมที่เหมาะสมกับสภาพ

ปัญหานักเรียนรายบุคคล 

     

9 

โรงเรียนมีการจัดท าแผนการจัดการเรยีนการสอน 

ส าหรับนักเรียนที่อา่นไม่ออกเขียนไม่ได้ 

ทุกระดับชั้น 

     

10 

โรงเรียนมีการก าหนดแผนงาน/โครงการด้านการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ระยะสั้น และระยะ

ยาวที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ สพฐ. 

     

11 
โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

12 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้ารับการพัฒนาความรู้เพื่อ

น ามาใช้ในการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

13 

ครูเข้ารับการพัฒนาความรูเ้พื่อน ามาใช้ในการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ 

     

14 

โรงเรียนมีการจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนการ

สอนที่สอดคล้องกับผู้เรยีนเพื่อพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ 
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ข้อ การด าเนินงานตามนโยบาย 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การนิเทศติดตาม 

15 

โรงเรียนจัดท าแผนการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

     

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด าเนนิการก ากับนิเทศ 

ติดตาม การด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ด้วยตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

17 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด าเนนิการตรวจสอบ และ

ประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ด้วยตนเองทุกเดือน 

     

การสรุปรายงานผล 

18 

โรงเรียนสรุปและรายงานผลการพัฒนานักเรียน

กลุ่มเป้าหมายต่อส านักงานเขตทุกเดือนอย่าง

ต่อเนื่อง 
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