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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามนโยบาย 

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรยีนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

________________________________ 

ชื่อผู้วิจัย  นางศรีแพ  ผลบุญ   นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   รศ.ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ระภพีรรณ  รอ้ยพิลา  

 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์...................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...........................................จบการสัมภาษณ์เวลา.......................... 

ประเด็นค าถาม 

 1. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

  1.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์สามารถก าหนด

ทิศทางขององค์กร กรอบแนวทาง และวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ได้อย่างชัดเจน ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.2  ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารให้มคีวามสามารถในการ

ประสานงานการสื่อสารและสั่งการ เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.3  ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารให้สามารถแก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งและผสานประโยชน์ร่วมกันของโรงเรียน ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.4  ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารเพื่อส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการ

พัฒนาเทคนิควิชาการใหม่ๆ  มาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.5  ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาสู่

องค์กรจนท าให้มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.6 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ

ตามค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรที่ได้วางไว้ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.7 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้ปฏิบัติงานด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.8 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารให้เป็นผู้มคีวามตัง้ใจในการ

ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.9 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารให้เป็นผู้มทีักษะในการตัดสินใจ 

เพื่อกิจกรรมบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 

  2.1 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาให้โรงเรียนมีการติดต่อสื่อสารภายใน

องค์กรเป็นไปด้วยความรวดเร็วทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาให้โรงเรียนมีการประชุมครูแตล่ะกลุ่ม

งานเพื่อให้การปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.3 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาให้โรงเรียนที่เกี่ยวข้องมีการประชุม

ระหว่างโรงเรียนเพื่อประสานงานด้านนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.4 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาให้การตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรียน

เป็นไปในทางที่ดี  ซึ่งท าให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ เกิดทักษะในการปฏิบัติงาน และเกิด

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลและกลุ่มงานช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ  

ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.5 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาให้ครูในโรงเรียนและครูภายในกลุ่ม

โรงเรียนเครอืข่ายมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณก์ารด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านการควบคุม ประเมินผลและการกระตุ้น

ส่งเสรมิ 

  3.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทางดา้นนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.2 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาให้ฝา่ยบริหารใช้ผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนางานด้านนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.3 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาครูใหไ้ด้รับค าแนะน าจนสามารถพัฒนา

ความรูค้วามสามารถและมีทักษะการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นหลังจากมีการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.4 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้โรงเรียนมีการก าหนดภารกิจตลอดจน

มาตรฐานในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ 

ของนโยบาย ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  3.5 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้ครูได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

ความรู ้ความสามารถ ที่เกิดประโยชน์และคุณค่าต่อการปฏิบัติงาน ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.6 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการประกาศเชดิชูเกียรต ิให้รางวัลแก่ครู

หรอืโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นทางดา้นการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  

 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้ผู้ปฏิบัติงานตามนโยบาย มีเจตคติที่ดี

ต่อการปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านอกเขียนได้ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้เสียสละเวลา

ให้ความอนุเคราะหเ์สนอแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั้งนี้ 
   

        ศรแีพ  ผลบุญ  

          นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

              บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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